
 
 

 

     

    

 

 

 

Prot. n.     28649  /25         Cremona, 15 maggio 2025 

 

REGIONE LOMBARDIA 

        DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA 

        Direzione Centrale Bilancio e Finanza  

        Risorse economico finanziarie  

        del sistema socio-sanitario lombardo 

        Struttura Bilanci                                  

Piazza Città di Lombardia,1 

20124 Milano 

  

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 
 

Con la presente si trasmette l’atto n°__435__ del __15/05/2025_ di approvazione del bilancio di esercizio 2024 
composto da: 

 
1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 
2. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE; 
3. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 
5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  
6. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 
7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 
12. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 
13. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 
14. DEBITI VERSO PERSONALE;  
15. SK RENDICONTAZIONE FONDI CONTRATTUALI E SPECIFICI FINANZIAMENTI 
16. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 
17. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 
18. OGGETTI D’ARTE; 
19. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
20. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 
21. MODELLO LA; 
22. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE; 
23. TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 
24. MODELLO UDO ASST; 
25. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

 
VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato ____ non allegato __X__ (Contrassegnare con una X l’opzione) 
 
CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato ____ non allegato __X__ (Contrassegnare con una X l’opzione) 
 

SC Bilancio e Contabilità – tel. 0372 405764 - ragioneria@asst-cremona.it 

 

 

 



Il sottoscritto ___SIGNANI MONICA__ che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del 
controllo della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 
445/2000 e art. 22 comma 3 D. Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato 
PDF, composto da n° __1161_ pagine numerate da 1 a __1161_, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-
SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda. 
             
        Firmato digitalmente ex art. 24 D. Lgs 82/2005 

          Il Dirigente SC Bilancio e Contabilità 
         Dr.ssa Monica Signani 
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Struttura proponente: SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilità

Responsabile del procedimento: Monica Signani

IL DIRETTORE GENERALE   DOTT. EZIO BELLERI

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE AMMINISTRATIVO

DOTT. GIANLUCA LEGGIO

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE SANITARIO

DR. FRANCESCO REITANO

Acquisito il parere favorevole del 
DIRETTORE SOCIOSANITARIO

DR. GIORGIO SCIVOLETTO

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2024

DECRETO N.  435 DEL  15/05/2025
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VISTA la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 "Testo unico delle leggi regionali in 
materia di sanità";

RICHIAMATO il Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011 “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42”;

PREMESSO che, a seguito della LR n. 23 del 11/8/2015, della successiva DGR n. X/4494 
del 10/12/2015 e del Decreto regionale n. 11964 del 30.12.2015, dal 1/1/2016 è stata 
costituita l’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona avente autonoma 
personalità giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, 
gestionale e tecnica che è subentrata a titolo di successione universale in tutte le funzioni 
precedentemente svolte dalla ex AO “Istituti Ospitalieri di Cremona” ed a titolo particolare 
in tutte le funzioni territoriali svolte dalla ex ASL di Cremona per i distretti di Cremona e 
Casalmaggiore;

RICHIAMATI altresì i seguenti provvedimenti regionali:
-D.G.R. n. XII/1511 del 13 dicembre 2023 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Sanitario e Socio sanitario per l’esercizio 2024 – quadro economico 
programmatorio
-D.G.R. n. XII/1827 del 31 gennaio 2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2024” (Regole 2024); 
-D.G.R. n. XII/2508 del 10 giugno 2024 “Ulteriori determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR in ambito socio sanitario per l’anno 2024 – secondo 
provvedimento”; 
- Decreto della Presidenza - Direzione Centrale – Bilancio e Finanza n. 20355 del 19 
dicembre 2023 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle 
risorse destinate al finanziamento del Sistema Sanitario per l’esercizio 2024”;
-D.G.R. n. XII/2224 del 22 aprile 2024 “Ulteriori determinazioni in ordine al contenimento 
dei tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA e 
per i ricoveri” 
-Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 9213 del 18 giugno 2024 
“Modifica delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle 
risorse destinate al finanziamento del sistema sanitario per l’esercizio 2024”;
-Decreto DG Welfare n. 10095 del 3 luglio 2024 “Integrazione dell’assegnazione, a favore 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo 
del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte 
corrente del F.S.R. per l’esercizio 2024 a seguito dell’entrata in vigore del CCNL area 
sanità triennio 2019-2021, sottoscritto in data 23 gennaio 2024”;
-Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 
15492 del 16.10.2024 ad oggetto “Modifica e integrazione dell’assegnazione a favore delle 
ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario 
Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 
2024 a seguito procedure di Assestamento”;
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- DGR n. XII/4266 del 30/04/2025 ad oggetto “Determinazioni in merito alla remunerazione 
di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari 
pubblici e privati accreditati per l’anno 2024”;

TENUTO CONTO inoltre di quanto indicato:
-nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del 
Sistema Socio Sanitario prot. N.  A1.2025.0116940 del 14/02/2025 ad oggetto “Indicazioni 
relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2024” con la quale venivano date 
indicazioni relative alla rilevazione dei dati di Conto Economico per il bilancio consuntivo 
2024;
- nella nota Direzione Generale welfare, personale, professioni del SSR e sistema 
universitario prot. n. G1.2025.0007914 del 20/02/2025 ad oggetto “Linee guida di 
compilazione sul costo del personale nel Bilancio di Preconsuntivo 2024” con la quale 
venivano date indicazioni in merito alla rilevazione dei dati di costo del personale 
dipendente e dei costi per personale gravante sulle voci di “Beni e servizi” e alla 
successiva nota prot. n. G1.2025.0008963 del 28/02/2025 “Linee guida preconsuntivo 
2024 - rettifica su rilevazione costi RAR”;
-nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del 
sistema socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 18/04/2025 
con la quale si è provveduto alla trasmissione delle “Linee Guida contabili e tecniche per la 
redazione del bilancio d’esercizio 2024 delle aziende socio sanitarie regionali”;
-nella comunicazione Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
 A1.2025.0490844 del 07/05/2025 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2024” con la quale 
veniva rideterminata la data dell’invio del bilancio d’esercizio 2024, che ridefinisce la data 
di protocollazione al giorno 15 maggio 2025; 
-nella nota Direzione Generale Welfare - Personale, professioni del SSR e sistema 
universitario prot. n. G1.2025.0018719 del 12/05/2025 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 
2024. Linee guida di compilazione in merito al costo del personale”;

RICHIAMATI i seguenti ulteriori provvedimenti:
- L.R. 22/2021 ad oggetto: “Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 

dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)”, in 
particolare per la parte relativa al passaggio delle competenze dei Dipartimenti Cure 
Primarie alle ASST;

- L.R. 33/2022 “Disposizioni per l'attuazione della programmazione economico-finanziaria 
regionale, ai sensi dell'art. 9 ter della l.r. 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulle procedure 
della programmazione, sul bilancio e sulla contabilità della Regione) - Collegato 2023” 
con la quale è stata disposta la modifica dell’art. 36 comma 5 della LR 22/2021 e fissato 
il termine per la messa a regime dei Dipartimenti Cure Primarie presso le ASST al 
30/9/2023; 

- DGR n. XI/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione per l’anno 2023” – con la quale è stato predisposto – tra l’altro - il 
cronoprogramma delle azioni tipiche per la piena operatività del Dipartimento Cure 
Primarie nelle ASST alla data del 30/09/2023; 

- la nota regionale n. G1.2023.0009226 del 09/03/2023 “Indicazioni operative per il 
trasferimento alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie” con la quale 
sono state fornite ulteriori indicazioni operative per il trasferimento delle funzioni del 
Dipartimento Cure Primarie;
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DATO ATTO, pertanto, che dal 1° gennaio 2024 il Dipartimento Cure Primarie è afferito 
per competenza e gestione alle Aziende Socio-Sanitarie Territoriali (ASST) di Cremona, 
Mantova e Crema;

VISTO il Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27/03/2025 ad oggetto 
“Indicazioni per il trasferimento dei fondi residui destinati al personale sanitario a rapporto 
convenzionale delle Cure Primarie dalle ATS alle ASST lombarde” con cui Regione ha 
stabilito il trasferimento dei fondi residui al 31/10/2024, relativi ai rapporti convenzionali 
delle Cure Primarie, da ATS Valpadana alle ASST afferenti entro la chiusura dei rispettivi 
bilanci d’esercizio 2024 e in particolare:
- Fondi per rinnovi contrattuali;
- Fondi residui relativi al PNRR Progetto di Sorveglianza Domiciliare (PSD), le cui risorse
sono state assegnate alle ATS con DGR XII/717/2023;
- Altri Fondi residui destinati all’area della medicina convenzionata (MMG, PLS, MCA);

VISTA, inoltre, la nota di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 9/04/2025 ad 
oggetto “Ulteriori indicazioni applicative in ordine al Decreto n. 4189 del 27/03/2025” con la 
quale si invitavano le ATS a trasferire alle ASST del territorio il saldo finale al 31/12/2024 
dei fondi residui destinati all’area della medicina convenzionata, ivi comprese le risorse 
impegnate con gli Accordi Attuativi Aziendali della Medicina Generale e della Pediatria di 
Libera Scelta, per le quali le ASST non abbiano ancora emesso fattura ad ATS;

CONSIDERATO, pertanto, che:
-con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18/02/2025 si è preso atto del trasferimento di 
tutti i cespiti utilizzati per l’erogazione delle diverse tipologie di servizi (amministrativi e 
non) relativi all’area delle Cure Primarie da ATS Valpadana ad ASST Cremona ai sensi 
della L.R. N. 22/2021
-con Decreto Direttore Generale n. 403 del 9/05/2025 si è preso atto della deliberazione 
ATS Valpadana n. 208 del 28.4.2025 ad oggetto “Trasferimento alle ASST del territorio dei 
fondi residui destinati al personale sanitario a rapporto convenzionale delle Cure Primarie” 
(oltre che della successiva deliberazione n. 227 del 7.5.2025) con la quale ATS stessa ha 
provveduto al trasferimento ad ASST Cremona dei seguenti importi:

TIPOLOGIA IMPORTO

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € 169.322,06

ALTRI FONDI RESIDUI CON SPECIFICA DESTINAZIONE 
ALL’AREA DELLA MEDICINA CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA)

€ 2.970.849,36

TOTALE € 3.140.171,43

 
PRESO ATTO, infine, che a seguito delle procedure di validazione dei dati di attività a 
cura della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia sono stati comunicati i dati di 
produzione riferiti alle prestazioni sanitarie del sistema socio-sanitario per l’anno 2024 e 
che presentano per questa Azienda, le seguenti risultanze: 
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  Produzione di prestazioni di ricovero         

- per pazienti lombardi € 78.275.834

- Lombardi onere 9 Stranieri STP € 139.330

- per mobilità attiva extra regione     €   6.421.009

per mobilità attiva internazionale (onere 7) € 108.884

Totale       € 84.945.057

  Produzione di prestazioni ambulatoriali         

- Per pazienti lombardi € 53.129.603

Lombardi onere 9 Stranieri STP € 40.559

Screening € 679.957

Per mobilità attiva extra regione €   3.948.052

Per mobilità attiva internazionale 54.178

Per stranieri € 0

Totale 57.852.349

  Produzione di prestazioni di neuropsichiatria infantile         

- Produzione riconosciuta (compreso fuori regione e 
progetti)

€ 1.512.886

  Produzione di prestazioni di psichiatria         

- Produzione riconosciuta     €   4.124.249

Farmaci di File F

- File F lombardi compresi carcerati €   32.779.255

File F extra regione 1.725.178

File F stranieri 0

Totale € 34.504.433

Prestazioni sanitarie

- Doppio canale e primo ciclo lombardi € 5.878.677

Doppio canale e primo ciclo extra regione € 195.886

Doppio canale e primo ciclo stranieri €

Totale € 6.074.563

Produzione di prestazioni per subacuti

- Subacuti € 1.149.500

Altre prestazioni sanitarie – mobilità internazionale (oneri 
7) File F

€ 15.219
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Cure palliative domiciliari (Ex Reti sanitarie) € 894.241

Cure palliative residenziali (incluso Hospice) 1.106.656

Altre prestazioni sanitarie € 421.876

Subacuti e flusso emocomponenti (ex tipologia 16) – 
mobilità attiva extraregione

€ 21.047

Totale “Altre prestazioni sanitarie” € 9.683.102

RICHIAMATO il Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 
Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 relativo all’“Assegnazione definitiva alle ATS, alle ASST, 
all’AREU, all’Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni 
IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2024” che riporta nella 
scheda 1 i seguenti importi di assegnazione:

Sezione A – ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE CONTRIBUTI 
REGIONALI

ASSEGNAZIONE 
TOTALE € 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA REGIONE

 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR Funzioni non tariffate Finanziamento di parte corrente – FSR Indistinto finalizzato Altri contributi c/esercizio da Regione – FSR Indistinto Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR Indistinto) Contributi c/esercizio da Regione – FSR Vincolato Contributi c/esercizio da Regione – Extra Fondo

118.993.343

42.695.908
15.126.609

6.701.889
35.025.778
12.626.549

6.696.555
120.055

Sezione B – VALIDAZIONE RICAVI ED ALTRI CONTRIBUTI € 

Altri contributi: Enti Pubblici e privati 3.415.040

Entrate proprie - vincolo 17.233.714

Proventi finanziari e straordinari 1.607.341

Utilizzo contributi anni precedenti 2.737.469

Sezione C – RICAVI DI PRODUZIONE €

PRESTAZIONI DI RICOVERO 84.945.057

PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE (compreso 
screening)

57.852.349

PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE (compresi fuori 
regione)

1.512.886

PRESTAZIONI PSICHIATRICHE (compresi fuori regione) 4.124.249

FARMACI DI FILE F 34.504.433

PRESTAZIONI SANITARIE 10.405.121
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Sezione D – COSTI (secondo le specifiche del testo del Decreto) €

Costo del personale 141.754.582

IRAP (su personale dipendente) 9.921.420

Beni e Servizi 146.927.004

Altri costi 6.964.458

Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) 1.900.833

Accantonamenti 9.505.057

Oneri finanziari e straordinari 929.374

Integrativa e protesica 564.383

Medici di Medicina Generale, Pediatra di Libera Scelta e Continuità 
Assistenziale

19.883.789

 TOTALE COSTI (al netto ALP, capitalizzati) 338.350.900

LIBERA PROFESSIONE €

RICAVI: Libera professione (art. 55 CCNL) 5.892.891

COSTI: Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 4.554.417

RETTIFICHE CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO PER 
DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

€

Rettifica contributi da Regione per quota FS regionale -12.764

Rettifica altri contributi -305.902

TENUTO CONTO che la quota relativa ai Fondi residui relativi al PNRR Progetto di 
Sorveglianza Domiciliare (PSD), le cui risorse sono state assegnate alle ATS con DGR 
XII/717/2023, sono stati trasferiti da Regione Lombardia nel sopra citato Decreto di 
assegnazione definitiva del bilancio d’esercizio 2024 per la quota di € 294.848,09;

VISTO il documento contabile relativo all'esercizio 2024 predisposto dalla S.C. Bilancio, 
Programmazione Finanziaria e Contabilità, che si conclude con il pareggio di bilancio e 
che presenta i seguenti prospetti sintetici riepilogativi delle risultanze dello Stato 
Patrimoniale e del Conto Economico, secondo gli schemi SPMin e CEMin:

STATO PATRIMONIALE (SPMIN) (€)

DESCRIZIONE
VALORE AL 
31/12/2024  

VALORE AL 
31/12/2024

A) IMMOBILIZZAZIONI  A) PATRIMONIO NETTO  

      A.I) IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

         
2.538.224 

      A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE

         
27.529.020 

      A.II) IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI

         
99.100.171 

      A.II) FINANZIAMENTI 
PER INVESTIMENTI

         
116.964.041 

      A.III) IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE

         
-   

      A.III) RISERVE DA 
DONAZIONI E LASCITI 
VINCOLATI AD 
INVESTIMENTI

         
9.667.638 
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B) ATTIVO CIRCOLANTE        A.IV) ALTRE RISERVE
         

1.339.369 

      B.I) RIMANENZE  
      A.V) CONTRIBUTI PER 
RIPIANO PERDITE

         
-   

              B.I.1) RIMANENZE BENI 
SANITARI

         
15.537.789 

      A.VI) UTILI (PERDITE) 
PORTATI A NUOVO

         
-   

              B.I.2) RIMANENZE BENI 
NON SANITARI

         
143.365 

      A.VII) UTILE (PERDITA) 
D'ESERCIZIO

         
-   

      B.II) CREDITI  
B) FONDI PER RISCHI E 
ONERI  

             B.II.1) CREDITI V/STATO
         

11.185.978 

      B.I) FONDI PER 
IMPOSTE, ANCHE 
DIFFERITE

         
-   

             B.II.2) CREDITI VERSO 
REGIONE

         
98.948.351       B.II) FONDI PER RISCHI

         
11.448.092 

             B.II.3) CREDITI V/COMUNI
         

9.279 
      B.III) FONDI DA 
DISTRIBUIRE

         
-   

             B.II.4) CREDITI V/AZIENDE 
SANITARIE PUBBLICHE

         
29.530.874 

      B.IV) QUOTE 
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

         
4.690.664 

             B.II.5) CREDITI V/SOCIETA' 
PARTECIPATE

         
-   

      B.V) ALTRI FONDI PER 
ONERI E SPESE

         
10.263.266 

             B.II.6) CREDITI V/ERARIO
         

13.855 
C) TRATTAMENTO FINE 
RAPPORTO  

             B.II.7) CREDITI V/ALTRI
         

5.108.220 

      C.I) FONDO PER PREMI 
OPEROSITA' MEDICI 
SUMAI

         
777.639 

      B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE 
CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI  

      C.II) FONDO PER 
TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO DIPENDENTI

         
8.835 

             B.III.1) PARTECIPAZIONI 
CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI

         
-   D) DEBITI  

             B.III.2) ALTRI TITOLI CHE 
NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI

         
-   

      D.I) DEBITI PER MUTUI 
PASSIVI

         
-   

      B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE        D.II) DEBITI V/STATO
         

6.502 

             B.IV.1) CASSA
         

43.570 
      D.III) DEBITI V/REGIONE 
O PROVINCIA AUTONOMA

         
3.586.344 

             B.IV.2) ISTITUTO 
TESORIERE

         
19.451.555       D.IV) DEBITI V/COMUNI

         
-   

             B.IV.3) TESORERIA UNICA
         

-   
      D.V) DEBITI V/AZIENDE 
SANITARIE PUBBLICHE

         
3.783.924 

             B.IV.4) CONTO 
CORRENTE POSTALE

         
12.891 

      D.VI) DEBITI 
V/SOCIETA' PARTECIPATE 
E/O ENTI DIPENDENTI 
DELLA REGIONE

         
-   

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI  
      D.VII) DEBITI 
V/FORNITORI

         
52.586.613 

      C.I) RATEI ATTIVI  
      D.VIII) DEBITI 
V/ISTITUTO TESORIERE

         
3.502 

 

 

 
8888 

 

  



AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA
Sede Legale: Viale Concordia n.1 - 26100 Cremona - C.F./P.IVA 01629400191 - protocollo@pec.asst-cremona.it

             C.I.1) RATEI ATTIVI
         

-         D.IX) DEBITI TRIBUTARI
         

6.828.661 

             C.I.2) RATEI ATTIVI 
V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE

         
-   

      D.X) DEBITI V/ISTITUTI 
PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE

         
13.414.790 

      C.II) RISCONTI ATTIVI  
      D.XI) DEBITI VERSO 
ALTRI

         
18.848.230 

             C.II.1) RISCONTI ATTIVI
         

149.823 
E) RATEI E RISCONTI 
PASSIVI  

             C.I.2) RISCONTI ATTIVI 
V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE

         
-                E.I) RATEI PASSIVI

         
15 

  
             E.II) RISCONTI 
PASSIVI

         
26.800 

D) CONTI D'ORDINE  F) CONTI D'ORDINE  

      D.I) CANONI DI LEASING 
ANCORA DA PAGARE

         
-   

      F.I) CANONI DI LEASING 
ANCORA DA PAGARE

         
-   

      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI
         

-   
      F.II) DEPOSITI 
CAUZIONALI

         
-   

      D.III) BENI IN COMODATO
         

-   
      F.III) BENI IN 
COMODATO  

      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE
         

14.638.262 
      F.IV) ALTRI CONTI 
D'ORDINE

         
14.638.262 

CONTO ECONOMICO (CEMIN) (€)

DESCRIZIONE
 VALORE AL 
31/12/2024 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE  

A.1) CONTRIBUTI C/ESERCIZIO        122.408.383 

A.2) RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE 
INVESTIMENTI

         
318.576 

A.3) UTILIZZI FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI 
ESERCIZI PRECEDENTI

         
2.737.469 

A.4) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE A 
RILEVANZA SANITARIA

         
207.489.512 

A.5) CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI            2.251.146 

A.6) COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE 
(TICKET)

         
5.626.516 

A.7) QUOTA CONTRIBUTI C/CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO            9.373.901 

A.8) INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI                           -   

A.9) ALTRI RICAVI E PROVENTI            1.103.526 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)        350.671.877 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

B.1) ACQUISTI DI BENI           82.408.981 

B.2) ACQUISTI DI SERVIZI          81.759.466 
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B.3) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ORDINARIA ESTERNALIZZATA)          10.379.420 

B.4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI            2.558.114 

B.5) PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO        114.641.935 

B.6) PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE               677.179 

B.7) PERSONALE DEL RUOLO TECNICO          16.434.039 

B.8) PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO          10.001.429 

B.9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE            1.596.329 

B.10) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                430.349 

B.11) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI          10.844.385 

B.12) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E 
MATERIALI E DEI CREDITI                29.000 

B.13) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -             857.866 

B.14) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO            9.505.057 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)        340.407.817 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  

C.1) INTERESSI ATTIVI                      778 

C.2) ALTRI PROVENTI                           -   

C.3) INTERESSI PASSIVI                           -   

C.4) ALTRI ONERI                           -   

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C )                       778 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  

D.1) RIVALUTAZIONI                           -   

D.2) SVALUTAZIONI                           -   

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)                           -   

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI  

E.1) PROVENTI STRAORDINARI            1.606.563 

E.2) ONERI STRAORDINARI               929.374 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)               677.189 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D +/- E)           10.942.027 

Y) IMPOSTE E TASSE  

Y.1) IRAP           10.797.684 

Y.2) IRES                144.343 

Y.3) ACCANTONAMENTO A FONDO IMPOSTE                           -   

TOTALE IMPOSTE E TASSE          10.942.027 

RISULTATO DI ESERCIZIO                           -   

ATTESO che, secondo quanto previsto nella Procedura PAC 1.7 Inventario Fisico 
Periodico, in sede di approvazione del bilancio d’esercizio è necessario prendere atto delle 
variazioni e delle rettifiche intervenute in esito alle attività inventariali e debitamente 
recepite all’interno del Libro Cespiti dell’Azienda;

RICHIAMATO il Decreto direttoriale n. 244 del 19/03/2025 ad oggetto “Dismissione beni 
mobili dichiarati fuori uso - anno 2024” con il quale si è preso atto della dismissione dei 
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beni mobili di proprietà dell’Azienda a seguito delle dichiarazioni di fuori uso dei cespiti 
inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali nel periodo dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024;

RITENUTO pertanto di approvare il Bilancio di Esercizio 2024 redatto secondo le 
indicazioni fornite da Regione Lombardia nel sopra citato Decreto Presidenza – Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza n. 6618 del 13.5.2025 e nelle “Linee guida contabili e tecniche 
per la redazione del Bilancio d’esercizio 2024 delle Aziende socio sanitarie regionali” 
inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie 
del sistema socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 
18/04/2025, che si compone dei seguenti documenti, parti integranti e sostanziali del 
presente provvedimento:  Bilancio di esercizio CE: Conto Economico, Nota Integrativa Tot, NI_San, NI_TER, 

NI_118, Dettaglio CE_LP_tot, Dettaglio_CE_LP_San, Dettaglio_CE_LP_TER, 
Dettaglio_CE_San, Dettaglio_CE_TER, Prestazioni, Dett_Cons, CONS_tot, 
Cons_San_tot, Cons_SAN, Cons_SAN_L23, Cons_TER_tot, Cons_TER, 
Cons_TER_L23, Cons_118, CE Min_Tot, CE_Min_San, CE_Min_Ter, 
CE_Min_118, SKASST_TOT, SKASST_SAN, SKASST_TER, SKASST_118, 
Indicatori ASST; Schema di dettaglio contributi vincolati; Tabella di dettaglio Altre Prestazioni; Tabella di dettaglio Accantonamenti; Tabella di dettaglio Proventi e oneri straordinari; Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S; Bilancio di Esercizio SP: Stato Patrimoniale, NI-Tot_SP, NI-San_SP, 
Dettaglio_SP_San, Utilizzo_Fondi_San, CONS, Rend_Finanz_Input,, 
Rend_Finanz_Output, SPMin_Attivo, SPMin_Passivo; Crediti e Debiti verso RL e Intercompany; Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori; Crediti e debiti verso lo Stato; Fondi quote inutilizzate contributi; Oggetti d’arte; Modello A sui costi del personale e relative tabelle di dettaglio personale; Debiti verso Personale; SK Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA Modello LA; Allegati alla relazione sulla gestione; Modello UdO ASST Delibera aggiornamento inventario di costituzione; Relazione sulla gestione;  Nota Integrativa descrittiva; Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118;

RICHIAMATI l’art. 2423 del Codice Civile e il principio contabile OIC 12 “Composizione e 
schemi del bilancio d’esercizio” e dato atto che il Bilancio di esercizio è stato redatto con 
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chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’Azienda e del risultato economico dell’esercizio che evidenzia il pareggio di bilancio;   

PRESO ATTO dell’attestazione resa dal competente Responsabile del procedimento in 
ordine alla regolarità tecnica del presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del 
Direttore Sociosanitario;

DECRETA

1) di approvare il Bilancio di Esercizio 2024 redatto secondo le indicazioni fomite nel 
Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 6618 del 13.5.2025 
e nelle “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d’esercizio 
2024 delle Aziende socio sanitarie regionali” inviate con nota Direzione Centrale 
Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 18/04/2025, che si compone dei 
seguenti documenti, parti integranti e sostanziali del presente provvedimento:  Bilancio di esercizio CE: Conto Economico, Nota Integrativa Tot, NI_San, NI_TER, 
NI_118, Dettaglio CE_LP_tot, Dettaglio_CE_LP_San, Dettaglio_CE_LP_TER, 
Dettaglio_CE_San, Dettaglio_CE_TER, Prestazioni, Dett_Cons, CONS_tot, 
Cons_San_tot, Cons_SAN, Cons_SAN_L23, Cons_TER_tot, Cons_TER, 
Cons_TER_L23, Cons_118, CE Min_Tot, CE_Min_San, CE_Min_Ter, 
CE_Min_118, SKASST_TOT, SKASST_SAN, SKASST_TER, SKASST_118, 
Indicatori ASST; Schema di dettaglio contributi vincolati; Tabella di dettaglio Altre Prestazioni; Tabella di dettaglio Accantonamenti; Tabella di dettaglio Proventi e oneri straordinari; Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S; Bilancio di Esercizio SP: Stato Patrimoniale, NI-Tot_SP, NI-San_SP, 
Dettaglio_SP_San, Utilizzo_Fondi_San, CONS, Rend_Finanz_Input,, 
Rend_Finanz_Output, SPMin_Attivo, SPMin_Passivo; Crediti e Debiti verso RL e Intercompany; Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori; Crediti e debiti verso lo Stato; Fondi quote inutilizzate contributi; Oggetti d’arte; Modello A sui costi del personale e relative tabelle di dettaglio personale; Debiti verso Personale; SK Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA Modello LA; Allegati alla relazione sulla gestione; Modello UdO ASST Delibera aggiornamento inventario di costituzione; Relazione sulla gestione; 
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 Nota Integrativa descrittiva; Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118;

2) di dare atto che il Bilancio di esercizio è stato redatto con chiarezza e rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e 
del risultato economico dell’esercizio che evidenzia il pareggio di bilancio;

3) di sottoporre il presente provvedimento all’esame del Collegio Sindacale nella 
prossima riunione utile, secondo le indicazioni contenute nella nota Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 
18/04/2025;

4) di inviare, per i controlli di competenza, il presente provvedimento, nonché la 
documentazione allegata allo stesso, alla Direzione Centrale Bilancio e Finanza - 
Risorse economico-finanziarie del sistema socio sanitario di Regione Lombardia 
secondo le modalità indicate nelle circolari regionali richiamate in premessa, 
mediante la pubblicazione sulla piattaforma SCRIBA. 

IL DIRETTORE GENERALE

DOTT. EZIO BELLERI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2024 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del d.lgs. n. 118/2011, ovvero facendo riferimento al codice civile e 
ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso d.lgs. n. 
118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal d.lgs. n. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2024, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST) 
DesĐƌiveƌe ďƌeveŵeŶte gli ulteƌioƌi adeŵpiŵeŶti ĐoŶŶessi all’attuazioŶe della l.r. n. 23/2015 con 

particolare riferimento alla casistica sotto riportata  

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della l.r. n. 23/2015 

 

Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬ24 si è proceduto al trasferimento delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie dalle 
ATS alle ASST. 
Già nel corso del 2023, con nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2023.0009226 del 9.3.2023, Regione 
Lombardia, in attuazione alla LR 22/2021 e a quanto indicato nella DGR XI/7758 del 28.12.2022 (Regole 2023) e 
Ŷella suĐĐessiǀa DG‘ Ŷ. XII/ϴϱϬ ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ 
l͛aŶŶo ϮϬϮϯ - “eĐoŶdo pƌoǀǀediŵeŶto͟, aveva fornito le indicazioni operative per il trasferimento delle funzioni del 
Dipartimento di Cure Primarie dalle ATS alle ASST, secondo tre step successivi: 
-entro il 31 marzo sono stati trasferiti: la gestione delle sedi, mezzi, gestione rifiuti, approvvigionamento farmaci 
delle postazioni di Continuità assistenziale, con eventuale passaggio di contratti e/o convenzioni, le autorizzazioni 
delle prestazioni aggiuntive di medici e pediatri e delle scelte in deroga, nonché le ricusazioni e le attività di 
PdA/PdR e consegna ricettari verso medici e pediatri; 
-entro il 30 giugno sono state trasferite ulteriori funzioni, ivi compresa la gestione della turnistica della Continuità 
Assistenziale; 
-entro il 30 settembre è stato passato in distacco il personale in capo alle ATS alla data del 31/12/2021, secondo i 
criteri definiti con le OO.SS.. 
Con Decreto n. 647 del 18.9.2023 è stata approvata la Convenzione tra ATS Valpadana e ASST Cremona, ASST 
Crema e ASST Mantova per la regolamentazione dei rapporti tra le parti in conseguenza al passaggio, dal 1 ottobre 
2023, alle ASST della gestione delle funzioni dei Dipartimenti di Cure Primarie (per il periodo 1.10.2023 – 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯͿ, ŵediaŶte assegŶazioŶe teŵpoƌaŶea ĐoŶ l͛istituto del ĐoŵaŶdo del peƌsoŶale dipeŶdeŶte affeƌeŶte al 
Dipartimento Cure Primarie con oneri a carico di ATS. 
Infine, con nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2023.0049346 del 5/12/2023 avente ad oggetto 
͞AppƌofoŶdiŵeŶti aspetti ĐoŶtaďili e fisĐali legati al passaggio delle Cuƌe Pƌiŵaƌie iŶ A““T͟ soŶo state iŶǀiate le 
indicazioni in merito agli aspetti economici relativi al pagamento degli emolumenti 2024 e dei residui 2023, al 
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versamento dei contributi previdenziali e assistenziali, agli accantonamenti per rinnovi contrattuali e ai costi per 
progetto Ambulatori al sabato, Presa in carico e PAI. 
In conseguenza, ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϵϭϱ del ϳ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞“ottosĐƌizioŶe aĐĐoƌdi tƌa AT“ 
della Val Padana e ASST di Cremona, ASST di Crema e ASST di Mantova per la regolamentazione dei rapporti tra le 
parti in conseguenza al trasferimento alle ASST delle risorse umane e strumentali dei Dipartimenti di Cure 
Pƌiŵaƌie͟ si dava atto dell͛aĐĐoƌdo ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, 
ĐoŵpƌeŶsiǀo dei ƌelatiǀi pƌospetti e dell͛aĐĐoƌdo peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto dei ďeŶi ŵoďili e iŵŵoďili del DipaƌtiŵeŶto 
Cure Primarie. 
Con successiva nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio 
“aŶitaƌio di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϲϳϮϬϱϴ del ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞IŶdiĐazioŶi peƌ il 
tƌasfeƌiŵeŶto delle iŵŵoďilizzazioŶi utilizzate dai “eƌǀizi Cuƌe pƌiŵaƌie͟, si dispoŶeǀa testualŵeŶte Đhe ͞ĐiasĐuŶa 
ATS dovrà redigere con ciascuna ASST interessata dai trasferimenti di cespiti apposito verbale a firma congiunta dal 
Ƌuale doǀƌaŶŶo ƌiŶǀeŶiƌsi ĐoŶ pƌeĐisioŶe i ǀaloƌi ĐoŶtaďili dell͛attiǀo e del passiǀo Đeduto ;iŶ ŶeĐessaƌia 
ƋuadƌatuƌaͿ, ŶoŶĐhĠ l͛eleŶĐo dei Đespiti Đeduti ĐoŶ tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŶeĐessaƌie sia peƌ la teŶuta della 
contabilità aziendale, sia per la corretta alimentazione del libro cespiti͟: il verbale di consegna dei beni mobili di 
pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie ad A““T 
Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 dal responsabile della SC Gestione Acquisti di ASST Cremona e 
dalla responsabile della SC Gestione Acquisti di ATS Valpadana e con Decreto Direttore Generale n. 146 del 
18.2.2025 si è dato atto del tƌasfeƌiŵeŶto di tutti i Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi 
;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie, secondo le seguenti risultanze: 
 
VaƌiazioŶi dell͛Attiǀo patƌiŵoŶiale: 

 
 

 
VALORE INIZIALE 

FONDO 
AMMORTAMENTO 

 
VALORE NETTO 

Impianti elettrici ed 
idraulici 

8.584,57 1.614,00 6.970,57 

Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

37.500,00 22.294,60 15.205,40 

Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio 11.776,35 10.885,83 890,52 

Attrezzature tecnico 
economali 

521,99 521,99 0,00 

Computer e periferiche 3.545,59 3.545,59 0,00 

TOTALE 61.928,50                  38.862,01              23.066,49  

 
Variazioni del Patrimonio Netto: 

Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione 
per investimenti – altro 

DGR n. XI/1725 del 10 giugno 2019 
͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di 
iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϵ͟ 

€ ϴϵϬ,ϱϮ 

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da 
reinvestire 

Plusvalenze da alienazioni € ϲ.ϵϳϬ,ϱϳ 

A.III) Riserve da donazioni e lasciti 
vincolati ad investimenti 

DoŶazioŶe da ͞AssoĐiazioŶe UŶiti peƌ la 
PƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa͟ 

€ ϭϱ.ϮϬϱ,ϰϬ 

TOTALE  € Ϯϯ.Ϭϲϲ,ϰϵ 
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DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI 
FONDI RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE 

DALLA AT“ ALLE A““T LOMBARDE͟ 
A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia 
(MAP) e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 
27.3.2025 e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 
9.4.2025, veniva disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto 
convenzionale di ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) € Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.435.019,.51 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 
Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di 
conferimento/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi 
convenzioni MMG/PLS/MCA ed 
altri  

 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20202010070100  B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o 

Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro - PNRR  

A 60403000000100  B.IV.3.2) Quote inutilizzate 

contributi vincolati da MEF - PNRR 

(extra fondo)  

 
ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, 
MCA) 
 
Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di 
conferimento/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi 
convenzioni MMG/PLS/MCA ed 
altri  

 

1. GeŶeralità sull’orgaŶizzazioŶe dell’AzieŶda  
Denominazione e costituzioŶe dell’AzieŶda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more 

dell’adozioŶe del POAS 
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Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario 

l.r. n. 23/2015 

 

L͛AzieŶda “oĐio “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa ğ stata Đostituita a deĐoƌƌeƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϭϲ ĐoŶ DeliďeƌazioŶe di 
Giunta della Regione Lombardia n. X/4494 del 10.12.2015 " 
Costituzione dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona" a cui ha fatto seguito il Decreto Direzione 
Generale Welfare della Regione Lombardia n. 11964 del 31.12.2015 di "Attuazione L.R. 23/2015: Azienda Socio 
Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona – Trasferimento del personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni 
attiǀe e passiǀe già iŶ Đapo alle eǆ A“L/AO͟. 
L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona è costituita dai 2 presidi ospedalieri (Presidio Ospedaliero di Oglio 
Po - Presidio Ospedaliero di Cremona) già parte della ex Azienda Ospedaliera di Cremona e dai servizi socio-sanitari 
provenienti dagli ambiti territoriali della ex ASL di Cremona. 
 
Inoltre, ĐoŶ DG‘ Ŷ. X/ϱϮϯϰ del ϯϭ.ϱ.ϮϬϭϲ aǀeŶte ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito al tƌasfeƌiŵeŶto dalla eǆ AO 
di Cƌeŵa alla A““T di CƌeŵoŶa di attiǀità ƌelatiǀe al pƌesidio ͞Polo “aŶitaƌio Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa ai seŶsi 
della L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha staďilito il suďeŶtƌo della A““T di CƌeŵoŶa alla eǆ AO di Cƌeŵa Ŷelle 
attività sanitarie afferenti al presidio stesso (POT, Attività ambulatoriali, CAL). 
Infine ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϯϲϴϮ del Ϯϴ.ϰ.ϮϬϭϲ ͞OƌgaŶizzazioŶe dell͛offeƌta ǀaĐĐiŶale alla 
luce della LR n. 23/2015 e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19.7.2016 è stata disposta, a partire 
dal ϭ.ϭ.ϮϬϭϳ, l͛attiǀazioŶe del peƌĐoƌso peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe Ŷelle A““T dell͛attiǀità ǀaĐĐiŶale, iŶ pƌeĐedeŶza iŶ Đapo 
alle ATS. 
 
Con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia aveva attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato 
PƌotesiĐa e IŶtegƌatiǀa ;“UPIͿ, pƌogetto istituito al fiŶe di gaƌaŶtiƌe uŶ͛effiĐaĐe, effiĐieŶte, appƌopƌiata ed 
eĐoŶoŵiĐa iŶtegƌazioŶe delle attiǀità di eƌogazioŶe dei seƌǀizi del ““L e iŶdiǀidua l͛A““T di CƌeŵoŶa Đoŵe A““T 
contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto, a paƌtiƌe dal ϭ.ϭ.ϮϬϭϳ l͛A““T di Cƌeŵa ha 
Đeduto paƌte dei ĐoŶtƌatti di seƌǀizi ƌelatiǀi all͛AssisteŶza iŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa all͛A““T di CƌeŵoŶa. I seƌǀizi 
oggetto di tale subentro sono: 

a) Assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori 
b) Assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili 

da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3) 
c) Gestione ossigenoterapia e ventiloterapia. 

 
Successivamente, secondo quanto pƌeǀisto dalla DG‘ Ŷ. XI/ϭϬϰϲ del ϭϳ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla 
gestione del servizio socio-saŶitaƌio peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ͟ ;‘egole ϮϬϭϵͿ, eŶtƌo il ŵese di ŵaggio ϮϬϭϵ peƌ ĐiasĐuŶ 
teƌƌitoƌio AT“, ğ stata iŶdiǀiduata l͛A““T ĐoŶtaďile, al fiŶe di daƌe aǀǀio all͛attiǀazioŶe all͛iŶteƌŶo di ĐiasĐuŶa di 
queste ad un unico SUPI. Nell͛aŵďito del teƌƌitoƌio di ATS Valpadana per il SUPI (Servizio Unificato di Protesica e 
Integrativa) ĐoŶtaďile ğ stata iŶdiǀiduata l͛A““T MaŶtoǀa. 
Nel corso del 2024 è stata rinnovata la ͞Convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST 
Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Protesica e integrativa (SUPI) nel territorio 
della AT“ ValpadaŶa͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state defiŶite le attiǀità di ĐoŵpeteŶza delle siŶgole AzieŶde a paƌtiƌe dal 
1.7.2024. 
 
Nel corso del 2022 sono state realizzate ulteriori attiǀità legate all͛appliĐazioŶe della L‘ Ŷ. ϮϮ del ϭϰ.ϭϮ.ϮϬϮϭ 
͞ModifiĐhe al Titolo I e al Titolo VII della legge ƌegioŶale ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϬϵ, Ŷ. ϯϯ ;Testo uŶiĐo delle leggi ƌegioŶali 
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iŶ ŵateƌia di saŶitàͿ͟ ŵeglio ĐoŶosĐiuta Đoŵe ͞Nuoǀa ƌifoƌŵa saŶitaƌia di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟ Đhe ǀede uŶ foƌte 
potenziamento della medicina territoriale tra cui le principali novità hanno riguardato: 
-l͛istituzioŶe dei Distƌetti, il Đui Đoŵpito ğ Ƌuello di ǀalutaƌe il ďisogŶo loĐale, faƌe programmazione e realizzare 
l͛iŶtegƌazioŶe dei pƌofessioŶisti saŶitaƌi (medici di medicina generale, pediatri, specialisti ambulatoriali, infermieri e 
assistenti sociali), 
-il poteŶziaŵeŶto della figuƌa dell͛͟IŶfeƌŵieƌe di faŵiglia͟ 
-la creazione delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità nei quali saranno collocate tutte le funzioni più 
prossime al cittadino, come prevenzione e promozione salute, cure primarie con tutto il necessario per gestire i 
pazienti cronici, un'area di ambulatori specialistici per criticità poco complesse e un'area di servizi integrati col 
Comune, che si collocheranno al centro tra aspetto sanitario e sociale. 
Relativamente ad ASST Cremona con Decreto Direttore Generale n. 150 del 29.3.2022 si è proceduto ad istituire 
foƌŵalŵeŶte il Distƌetto CƌeŵoŶese, ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϲ Đoŵŵa Ϯ della L‘ ϮϮ/ϮϬϮϭ e ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe 
Generale n. 151 del 29.3.2022 si è provveduto ad istituire formalmente il Dipartimento di Cure Primarie ed il 
DipaƌtiŵeŶto FuŶzioŶale di PƌeǀeŶzioŶe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϲ Đoŵŵa ϱ della L‘ ϮϮ/ϮϬϮϭ. 
Il Distretto Oglio Po - CasalasĐo ViadaŶese ğ stato iŶǀeĐe attƌiďuito Đoŵe ĐoŵpeteŶza all͛A““T di MaŶtoǀa. 
“i pƌeĐisa Đhe pƌesso il pƌesidio saŶitaƌio ͞Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa ğ stata attiǀata la pƌiŵa ͞Casa di CoŵuŶità͟ 
dell͛A““T CƌeŵoŶa Đhe pƌeǀede uŶ aŵďulatoƌio di psiĐologia ĐliŶiĐa, uŶ aŵďulatoƌio di teƌapia del doloƌe e uŶ 
aŵďulatoƌio di geƌiatƌia ŵeŶtƌe Ŷel Đoƌso del ŵese di Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϮ ğ stata apeƌta la ͞Casa di CoŵuŶità di 
Casalŵaggioƌe͟, sede opeƌatiǀa dei seƌǀizi soĐiosaŶitaƌi teƌƌitoƌiali Đhe opeƌaŶo Ŷel distƌetto Oglio Po CasalasĐo-
Viadanese. 
Nel corso del 2023, inoltre, secondo quanto indicato nella d.G.R. della Regione Lombardia n° XI/7758 del 
Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϮ "DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l'aŶŶo ϮϬϮϯ͟ – iŶ paƌtiĐolaƌe l͛Allegato 
14 Polo Territoriale – nella quale viene confermato che il Distretto è chiamato a garantire una risposta assistenziale 
integrata nel contesto della rete di offerta, sotto il profilo delle risorse, degli strumenti e delle competenze 
professionali, per determinare una efficace presa in carico della popolazione di riferimento, e che la gestione del 
Distƌetto deǀe teŶeƌ ĐoŶto degli iŶdiƌizzi eŵeƌgeŶti dall͛OƌgaŶisŵo ĐoŶsultiǀo distƌettuale, ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe 
Generale n. 733 del 20.10.2023 (e successivamente modificato con Decreto n. 816 del 14.11.2023) è stato istituito 
l͛͟OƌgaŶisŵo CoŶsultiǀo Distƌettuale del Distƌetto CƌeŵoŶese͟, sotto la guida del Diƌettoƌe “oĐio – Sanitario, 
composto da: 
- il Direttore del Distretto Cremonese;  
- i referenti delle AFT della medicina generale e della pediatria di libera scelta istituite e definite dal Dipartimento 
Cure Primarie di ATS della Val Padana;  
- i referenti degli ambiti sociali/uffici di piano afferenti al territorio della ASST di Cremona;   
- il rappresentante delle associazioni del terzo settore già presente nella Cabina di Regia Integrata della ASST di 
Cremona;  
- i responsabili, o loro delegati, delle Strutture aziendali, a seconda delle materie da trattare. 
CoŶ suĐĐessiǀo DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϰϳ del ϯϬ.ϭ.ϮϬϮϰ ğ stato adottato il ƌegolaŵeŶto ͞GoǀeƌŶaŶĐe delle 
attiǀità teƌƌitoƌiali͟ di A““T CƌeŵoŶa, all͛iŶteƌŶo del Ƌuale ǀieŶe desĐƌitto il fuŶzioŶaŵeŶto dell͛OƌgaŶisŵo 
CoŶsultiǀo distƌettuale, stƌuŵeŶto Đhe gaƌaŶtisĐe uŶa ƌisposta iŶtegƌata Ŷel ĐoŶtesto della ƌete d͛offeƌta e peƌ 
deteƌŵiŶaƌe uŶ͛effiĐaĐe pƌesa iŶ ĐaƌiĐo della popolazioŶe di ƌifeƌiŵeŶto e Đhe ha il Đoŵpito di foƌŶiƌe ĐoŶtƌiďuti al 
Direttore del Distretto per la programmazione dei servizi nel territorio di competenza, la loro erogazione ed il loro 
ŵoŶitoƌaggio, all͛iŶteƌŶo della piaŶifiĐazioŶe di A““T CƌeŵoŶa. 
Infine, con Decreto Direttore Generale n. 1273 del 31 Dicembre 2024 è stato approvato il Piano di sviluppo del Polo 
Territoriale (PPT) dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona per il triennio 2025-2027, importante 
documento di pƌogƌaŵŵazioŶe ai seŶsi dell͛aƌt. 7 c. 17 ter L.R. 33/2009 modificata dal L.R. 22/2021, ideato e 
redatto in chiave di progettazione partecipata, modalità essenziale per ridisegnare i servizi: gli stakeholder 
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principali sono stati coinvolti (Distretto, Responsabili delle Cure Primarie, Professionisti dei Servizi Infermieristici 
Territoriali, Professionisti della Salute Mentale, Enti del Terzo Settore, ATS, Medici di Medicina Generale, Pediatri di 
Libera Scelta, Servizi Comunali, Volontariato e Associazionismo) così come le persone interessate o impattate dal 
Piano. La co-progettazione si basa sul pƌiŶĐipio iŶ ƌelazioŶe al Ƌuale Đoloƌo Đhe saƌaŶŶo attoƌi Ŷell͛aŵďito dei 
Servizi devono contribuire al processo programmatorio e decisionale. 
Il piano si ispira ai seguenti principi: 

− Integrazione e valorizzazione della collaborazione tra sistema sanitario sociosanitario e sociale  

− Attivazione di modalità organizzative innovative di presa in carico della persona cronica e/o fragile 

− Promozione di servizi di prossimità 

− promozione della salute ed educazione a stili di vita sani relativamente ad ogni area, in particolare con lo 
sviluppo di specifici programmi innovativi 

− sostegno di iniziative delle reti di solidarietà familiare,  

− ǀaloƌizzazioŶe e poteŶziaŵeŶto della ƌete teƌƌitoƌiale attƌaǀeƌso l͛istituzioŶe dei distƌetti, Ƌuale 
investimento sulle reti di prossimità attraverso le Case di Comunità, Ospedali di Comunità, COT  

− Utilizzo di strumenti tecnologici quali la telemedicina, la telesorveglianza e il telemonitoraggio per 
poteŶziaƌe l͛attiǀità distƌettuale, iŶ paƌtiĐolaƌe l͛assisteŶza doŵiĐiliaƌe iŶtegƌata.  

− ‘ioƌgaŶizzazioŶe delle Cuƌe Pƌiŵaƌie all͛iŶteƌŶo del ĐoŶtesto azieŶdale ĐoŶ la ǀaloƌizzazioŶe del ƌuolo 
centrale dei MMG/PLS nei percorsi di continuità assistenziale in collaborazione con i medici specialisti e 
infermieri di famiglia e di comunità 

− Estensione del modello di lavoro in équipe multiprofessionale  

− AlliŶeaŵeŶto ĐoŶ i PiaŶi di )oŶa loĐali peƌ l͛attuazioŶe di pƌoĐessi di ĐopƌogettazioŶe e gestioŶe tƌa 
pubblico, privato sociale e volontariato, al fine di realizzare iniziative di prossimità e progetti necessari al 
territorio. 

 
A paƌtiƌe dal ϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto all͛attuazioŶe del trasferimento delle funzioni del Dipartimento 
di Cure Primarie dalle ATS alle ASST, in attuazione alla LR 22/2021 e a quanto indicato nella DGR XI/7758 del 
Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ;‘egole ϮϬϮϯͿ e Ŷella suĐĐessiǀa DG‘ Ŷ. XII/ϴϱϬ ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di 
pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ - “eĐoŶdo pƌoǀǀediŵeŶto͟, oltƌe alle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute nei seguenti 
documenti: 
-nota pƌotoĐollo Ŷ° Gϭ.ϮϬϮϯ.ϯϳϯϱϳ del Ϯϵ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞Ulteriori indicazioni in merito al 
tƌasfeƌiŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti Cuƌe Pƌiŵaƌie͟, ĐoŶ Đui la DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe defiŶisĐe le azioŶi 
propedeutiche alla presa in carico, da parte delle ASST, della gestione amministrativa delle Convenzioni della 
Medicina Generale e della Pediatria di Famiglia, con contestuale avvio e perfezionamento del processo di 
costituzione dei comitati aziendali di ASST; 
-nota Direzione Generale Welfare pƌotoĐollo Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϯ.ϰϵϯϰϲ del ϲ/ϭϮ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞Approfondimenti 
per gli aspetti contabili e fiscali legati al passaggio delle cure primarie in ASST 
-DeĐƌeto della DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϮϬϱϱϵ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ͚TƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale saŶitaƌio a 
rapporto convenzionale delle cure primarie dalle ATS alle ASST loŵďaƌde͛, Đhe, iŶ appliĐazioŶe della legge ƌegioŶale 
del 14.12.2021 n. 22 ͚ModifiĐhe al titolo I e al titolo II della legge ƌegioŶale ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϬϵ Ŷ. ϯϯ͛, tƌasfeƌisĐe i ĐoŶtƌatti 
del personale sanitario a rapporto convenzionale delle cure primarie dalle Agenzie Territoriali della Salute alle 
Aziende Socio Sanitarie Territoriali a decorrere dal 1.1.2024. 
In conseguenza, ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϵϭϱ del ϳ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞“ottosĐƌizioŶe aĐĐoƌdi tƌa AT“ 
della Val Padana e ASST di Cremona, ASST di Crema e ASST di Mantova per la regolamentazione dei rapporti tra le 
parti in conseguenza al trasferimento alle ASST delle risorse umane e strumentali dei Dipartimenti di Cure 
Pƌiŵaƌie͟ si dava atto dell͛aĐĐoƌdo ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, 
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ĐoŵpƌeŶsiǀo dei ƌelatiǀi pƌospetti e dell͛aĐĐoƌdo peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto dei ďeŶi ŵoďili e iŵŵoďili del DipaƌtiŵeŶto 
Cure Primarie. 
Con successiva nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio 
“aŶitaƌio di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϲϳϮϬϱϴ del ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞IŶdiĐazioŶi peƌ il 
tƌasfeƌiŵeŶto delle iŵŵoďilizzazioŶi utilizzate dai “eƌǀizi Cuƌe pƌiŵaƌie͟, si dispoŶeǀa testualŵeŶte Đhe ͞ĐiasĐuŶa 
ATS dovrà redigere con ciascuna ASST interessata dai trasferimenti di cespiti apposito verbale a firma congiunta dal 
Ƌuale doǀƌaŶŶo ƌiŶǀeŶiƌsi ĐoŶ pƌeĐisioŶe i ǀaloƌi ĐoŶtaďili dell͛attiǀo e del passiǀo Đeduto ;iŶ ŶeĐessaƌia 
ƋuadƌatuƌaͿ, ŶoŶĐhĠ l͛eleŶĐo dei Đespiti Đeduti ĐoŶ tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŶeĐessaƌie sia peƌ la teŶuta della 
contabilità aziendale, sia per la corretta alimentazione del libro cespiti͟: il verbale di consegna dei beni mobili di 
pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie ad A““T 
Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 dal responsabile della SC Gestione Acquisti di ASST Cremona e 
dalla responsabile della SC Gestione Acquisti di ATS Valpadana e con Decreto Direttore Generale n. 146 del 
18.2.2025 si è dato atto del tƌasfeƌiŵeŶto di tutti i Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi 
;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie. 
 

DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI 
FONDI RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE 

DALLA AT“ ALLE A““T LOMBARDE͟ 
A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia 
(MAP) e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 
27.3.2025 e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 
9.4.2025, veniva disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto 
convenzionale di ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) € Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.435.019,.51 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 
Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di 
conferimento/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi 
convenzioni MMG/PLS/MCA ed 
altri  

 
FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) 
 
Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  
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20202010070100  B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro - PNRR  

A 60403000000100  B.IV.3.2) Quote inutilizzate 
contributi vincolati da MEF - PNRR 
(extra fondo)  

 
ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, 
MCA) 
 
Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di 
conferimento/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi 
convenzioni MMG/PLS/MCA ed 
altri  

 
A seguito dell͛appƌoǀazioŶe della L‘ Ŷ. ϮϮ del ϭϰ.ϭϮ.ϮϬϮϭ ͞Nuoǀa ƌifoƌŵa saŶitaƌia di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟, ĐoŶ DG‘ 
Ŷ. XI/ϲϮϳϴ del ϭϭ.ϰ.ϮϬϮϮ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha appƌoǀato le ͞LiŶee Guida ƌegioŶali peƌ l͛adozioŶe dei PiaŶi di 
oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale stƌategiĐi ;POA“Ϳ͟ Ŷelle Ƌuali ǀeŶgoŶo defiŶiti il ĐoŶtesto Ŷoƌŵatiǀo di ƌifeƌiŵeŶto, le 
pƌoĐeduƌe di appƌoǀazioŶe e i ĐoŶteŶuti del ŵodello oƌgaŶizzatiǀo e l͛aƌtiĐolazioŶe delle stƌuttuƌe azieŶdali. 
PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ğ stata posta all͛istituzioŶe dei dipaƌtiŵeŶti di Đuƌe pƌiŵaƌie e dei dipaƌtiŵeŶti fuŶzioŶali di 
prevenzione nelle ASST che devono essere progressivamente portati a regime entro i successivi nove mesi 
dall͛appƌoǀazioŶe della legge ƌegioŶale ϮϮ/ϮϬϮϭ. 
CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϳϵ del ϭϬ.ϲ.ϮϬϮϮ A““T CƌeŵoŶa ha pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del POA“ ϮϬϮϮ 
- ϮϬϮϰ ed a tƌasŵetteƌe l͛oƌgaŶigƌaŵŵa e il fuŶzioŶigƌaŵŵa alla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe peƌ il suĐĐessiǀo iteƌ 
approvativo da parte della Giunta Regionale. 
Successivamente: 
-con deliberazione della Giunta Regionale della Regione Lombardia (d.G.R.) n. XI/6804 del 02.08.2022, è stato 
appƌoǀato il Ŷuoǀo POA“ dell͛A““T di CƌeŵoŶa a faƌ teŵpo dal ϬϮ.Ϭϴ.ϮϬϮϮ 
- ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϳϰ del Ϭϵ.Ϭϴ.ϮϬϮϮ, si ğ pƌoǀǀeduto alla pƌesa d͛atto dell͛appƌoǀazioŶe 
ƌegioŶale del Ŷuoǀo PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe “tƌategiĐo dell͛A““T di CƌeŵoŶa Đhe dispoŶe di ƌiŶǀiaƌe all͛adozioŶe di 
suĐĐessiǀi speĐifiĐi pƌoǀǀediŵeŶti l͛attuazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto Ŷel Ŷuoǀo assetto azieŶdale ĐoŶ la pƌeĐisazioŶe 
che le modifiche apportate hanno decorrenza a far tempo dal 02.08.2022 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϰϬϵ del Ϯϵ.ϴ.ϮϬϮϮ si ğ pƌoĐeduto alla soppƌessioŶe, all͛istituzioŶe, alla ŵodifiĐa 
degli afferimenti ed alle nuove denominazioni delle strutture interessate, come previsto dal nuovo assetto 
organizzativo derivante dal nuovo POAS. 
 
Di paƌtiĐolaƌe ƌileǀaŶza stoƌiĐa stƌategiĐa ğ l͛assegŶazioŶe da paƌte di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, ĐoŶ DG‘ Ŷ. XI/ϰϴϯϱ del 
3.3.2021, delle risorse necessarie alla realizzazione del Nuovo Ospedale di Cremona, Ŷell͛aŵďito degli staŶziaŵeŶti 
per investimenti in edilizia sanitaria previsti nel periodo 2021 – 2028: tale aspetto riverbera importanti riflessi 
aŶĐhe sull͛assetto oƌgaŶizzatiǀo azieŶdale iŶ teƌŵiŶi di ƌidefiŶizioŶe delle Aƌee di IŶŶoǀazioŶe e di sǀiluppo 
strategico e, conseguentemente di disegno delle strutture deputate al loro perseguimento. 
Il ŵodello di goǀeƌŶaŶĐe appƌoǀato peƌ l͛attuazioŶe del pƌogetto si estƌiŶseĐa iŶ uŶ͛attƌiďuzioŶe diƌetta di 
responsabilità in capo ad ASST Cremona attraverso la costituzione di un Dipartimento funzionale in staff alla 
Direzione Generale, avente come missione principale il completamento del progetto del nuovo ospedale, in 
uŶ͛ottiĐa di ĐoŶĐƌeta e Đostƌuttiǀa siŶeƌgia ĐoŶ gli EŶti teƌƌitoƌiali e ĐoŶ gli oƌgaŶisŵi di ƌappƌeseŶtaŶza del 
territorio cremonese. 
Nel corso del 2023, con Decreto Direttore Generale n. 870 del 29.11.2023 è stata approvata la graduatoria 
definitiva per la fase concorsuale del concorso internazionale di progettazione, iŶ seguito all͛esito positiǀo delle 
ǀeƌifiĐhe ĐiƌĐa il possesso dei ƌeƋuisiti geŶeƌali e speĐiali di Đui all͛aƌt. ϯ del ďaŶdo, dichiarando l͛‘TI pƌiŵo 
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classificato quello composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti ARTELIA Italia 
S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l.. 
Il progetto vincitore, realizzato dal team di progettazione dello studio MCA Mario Cuccinella Architects, offre 
importanti spunti di riflessione per una profonda rifondazione del modello ospedaliero che non deve essere più un 
sisteŵa ospedaloĐeŶtƌiĐo ŵa ͞ĐittadiŶo ĐeŶtƌiĐo͟ e Ŷel Ƌuale il teƌŵiŶe ͞ďellezza͟ ŶoŶ ğ più fƌiǀola espƌessioŶe ŵa 
iŵpatta sull͛aspetto psiĐologiĐo e fisiĐo dei pazieŶti: la ďellezza fa paƌte della Đuƌa. 
Il Nuovo Ospedale di Cremona si integra con il contesto socioculturale, diventando centro sanitario che non ospita 
solo servizi di diagnosi e cura, ma anche spazi di interazione sociale, per lo svago, per accrescere il valore del 
ďeŶesseƌe e della Đuƌa della peƌsoŶa. Il pƌoĐesso pƌogettuale paƌte da uŶ͛aŶalisi appƌofoŶdita della stƌuttuƌa 
urbana e territoriale, integrando da un lato la struttura radiale di percorsi e spazi urbani tipici di Cremona, che 
ĐoŶtƌiďuisĐoŶo alla defiŶizioŶe dell͛aƌea di pƌogetto Đoŵe Ŷuoǀo ĐeŶtƌo di attƌazioŶe; dall͛altƌo la ĐoŵposizioŶe 
altimetrica delle terrazze fluviali caratterizzata da argini e passeggiate sospese nel paesaggio naturale: 
-il PaƌĐo della “alute si iŶtegƌa al sisteŵa Ŷatuƌale poŶeŶdosi Đoŵe Ŷuoǀa poƌta d͛iŶgƌesso al PaƌĐo del Po e del 
Morbasco e legandosi alle presenti connessioni ciclopedonali; 
-la Ŷuoǀa stƌuttuƌa saŶitaƌia diǀeŶta l͛oppoƌtuŶità peƌ ottiŵizzaƌe il sisteŵa ǀiaďilistiĐo esisteŶte attƌaǀeƌso la 
distribuzione di percorsi e accessi su più punti. 
Il Nuoǀo Ospedale di CƌeŵoŶa si sǀiluppa iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il paesaggio del ͞PaƌĐo della “alute͟ segueŶdo uŶ 
andamento semicircolare che garantisce la permeabilità fisica e visuale tra i due elementi. Nel nuovo sistema 
troveranno spazio attività legate a salute e territorio, atte a creare un nuovo polo attrattivo per la comunità che 
promuova una visione olistica di benessere in armonia con gli ecosistemi territoriali. 
Il Parco della Salute e la struttura ospedaliera si integrano dissolvendo i canonici confini tra spazi interni ed esterni 
ĐƌeaŶdo uŶa ĐostaŶte ĐoŶŶessioŶe ĐoŶ l͛eĐosisteŵa ĐiƌĐostaŶte, uŶa Ŷuoǀa tesseƌa di paesaggio peƌ la Đittà e uŶ 
punto di riferimento per la comunità, un luogo animato da spazi di socialità e luoghi introspettivi per la cura e il 
benessere fisico e mentale della collettività. 
L͛edifiĐio ospedalieƌo si sǀiluppa su sette liǀelli fuoƌi teƌƌa ed ğ suddiǀiso iŶ due Đoƌpi pƌiŶĐipali Đhe si ĐoŶŶettoŶo a 
livello 00, in corrispondenza con il principale accesso sanitario: un cuore centrale, caratterizzato dalla piastra 
tecnologica e una struttura in elevazione, caratterizzata dalla presenza di servizi sanitari a media bassa tecnologia. 
I principi posti alla base della progettazione riguardano: 
-l͛aĐĐƌesĐiŵeŶto del ďeŶesseƌe peƌĐepito dagli uteŶti, effiĐieŶtaŵeŶto dei flussi d͛aƌia e del ďeŶesseƌe teƌŵiĐo e 
luminoso 
-articolazione funzionale degli spazi esterni come parti integranti della struttura ospedaliera e qualità del verde 
-efficientamento del modulo di degenza in termini di flessibilità, resilienza e facilità di riassetto 
-adattabilità degli spazi 
-organizzazione efficiente di sistemi di raccolta e gestione delle acque reflue 
-massimizzazione di sostenibilità ambientale ed efficienza energetica e servizi ecosistemici forniti dal parco 
-spazi atti ad ospitare mobilità leggera e aree diversificate di parcheggio 
-massima durabilità dei materiali e contenimento della manutenzione 
-analisi antisismica e relativo efficiente ancoraggio delle dorsali impiantistiche. 
Nel corso del 2024: 
-con Determina Dirigenziale n. 131 del 27.2.2024 è stato liquidato il premio per la partecipazione al concorso 
iŶteƌŶazioŶale di pƌogettazioŶe all͛‘TI teƌzo ĐlassifiĐato Đoŵposto dalla ŵaŶdataƌia Fosteƌ + PaƌtŶeƌ Liŵited ĐoŶ le 
mandanti VOGT Landscape Architects LTD, Geog. Carlo Cerutti, Technion S.r.l., Tekne S.p.A.; 
-con Determina Dirigenziale n. 209 del 27.3.2024 è stato liquidato il premio per la partecipazione al concorso 
iŶteƌŶazioŶale di pƌogettazioŶe all͛‘TI ƋuiŶto ĐlassifiĐato Đoŵposto dalla ŵaŶdataƌia O.M.A. OffiĐe foƌ 
Metropolitan Architecture Stedebouw BV con le mandanti Mythos Consorzio Stabile S.c.a.r.l., Topotek 1 
Gesellschaft von Landschaftsarchitekten mbH. Geol. Michelangelo di Gioia, Werner Sobek Green Technologies 
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GmbH 
- Con Decreto Direttore Generale n. 262 del 3.4.2024 si è proceduto ad affidare (mediante adesione ad un accordo 
Ƌuadƌo A‘IAͿ l͛iŶĐaƌiĐo pƌofessioŶale ƌelatiǀo al seƌǀizio di ǀeƌifiĐa pƌeǀeŶtiǀa della pƌogettazioŶe, effettuata sulla 
documentazione progettuale di ciascun livello di progettazione che accerti la qualità concettuale, sociale, 
ecologica, ambientale ed economica della soluzione progettuale proposta e di conformità ai contenuti del 
doĐuŵeŶto pƌeliŵiŶaƌe alla pƌogettazioŶe ŶoŶĐhĠ dell͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, da sǀolgeƌe di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ il liǀello 
progettuale di riferimento, per un importo complessivo di 1.167.335,11 oltre oneri e IVA 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϭ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛iŶĐaƌiĐo di iŶdagiŶi 
iŶfiltƌoŵetƌiĐhe pƌesso la sede dell͛A““T di CƌeŵoŶa alla ditta GeoteĐŶiĐa BedusĐhi 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϮ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo 
topogƌafiĐo/geoŵetƌiĐo e geoƌadaƌ Ŷell͛aƌea dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa ĐoŵpƌeŶdeŶte il ƌilieǀo dei tuŶŶel 
sotteƌƌaŶei a ĐollegaŵeŶto dei padiglioŶi ĐoŶ il ŵoŶoďloĐĐo all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo “ŵaƌt pƌojeĐt CoŶsultiŶg “.ƌ.l. 
peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϮ.ϭϳϯ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA 
inclusa a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione 
del Nuovo Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects 
con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l., corrispondente al 50% 
dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la pƌedisposizioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa, ĐalĐolato iŶ Đoŵplessiǀi 
€ Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA e ogŶi altƌo oŶeƌe di legge, ĐoŶsegŶato il gioƌŶo ϯϭ luglio ϮϬϮϰ;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788.   
Sono stati organizzati workshop con i professionisti dello studio MCA e i professionisti sanitari e tecnici dell͛A““T 
per creare le migliori condizioni per lo sviluppo del progetto e la definizione delle diverse funzioni sanitarie, socio-
saŶitaƌie e puďďliĐhe del Ŷuoǀo ospedale, iŶ ƋuaŶto l͛assetto ŶosologiĐo e tipologiĐo del Ŷuoǀo ospedale, 
caratterizzato da un elevato grado di innovatività, è frutto delle analisi e degli studi preliminari, tradotti dai 
progettisti nel progetto risultato vincitore del concorso internazionale. Per la messa a punto di quel progetto i 
clinici e i tecnici hanno potuto condividere idee, domande, proposte, che saranno attentamente valutate nella 
stesura del progetto definitivo. 
 
 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
Situazione territoriale e demografica 

La provincia di Cremona ha una superficie di Kmq 1.770 con una densità di 202 abitanti/kmq, e comprende 113 
Comuni per un bacino di utenza (popolazione residente) al 01.01.2024 pari a 353.537 unità, di cui 178.213 
femmine (50,41%) e 175.324 maschi (49,59%). 
L͛aŶalisi della stƌuttuƌa deŵogƌafiĐa peƌ fasĐia d͛età della popolazioŶe eǀideŶzia il fatto Đhe la pƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa 
presenta una percentuale di popolazione anziana (età superiore ai 65 anni) superiore rispetto alla situazione 
ƌegioŶale e ŶazioŶale. Le ƌisultaŶze otteŶute dall͛aŶalisi della stƌuttuƌa della popolazioŶe peƌ fasĐe d͛età tƌoǀaŶo 
ĐoŶfeƌŵa aŶĐhe Ŷell͛aŶdaŵeŶto dei pƌiŶĐipali iŶdiĐatoƌi deŵogƌafiĐi ;tasso di Ŷatalità, tasso di ŵoƌtalità, iŶdiĐe di 
vecchiaia, indice di dipendenza strutturale degli anziani) le cui dinamiche nel tempo permettono di studiare la 
variabilità sul territorio dei fenomeni connessi alla popolazione e alla relativa domanda di assistenza. 
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L͛aŶalisi degli iŶdiĐi deŵogƌafiĐi ŵostƌa Đoŵe la pƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa sia Đaƌatteƌizzata da uŶ tasso di Ŷatalità 
inferiore e da un tasso di mortalità superiore rispetto a quanto rilevato a livello regionale e nazionale. Questo 
fenomeno impatta conseguentemente sugli altri due indicatori (indice di dipendenza strutturale e indice di 
vecchiaia) i cui valori risultano superiori alla media regionale e nazionale. Da questi indicatori è possibile dedurre 
Đoŵe il pƌoĐesso di iŶǀeĐĐhiaŵeŶto deŵogƌafiĐo Ŷell͛aƌea di CƌeŵoŶa ƌisulti più aĐĐeŶtuato, se posto a ĐoŶfƌoŶto 
con quello di altri territori italiani e, soprattutto, sia in crescita. Ad alimentare questo fenomeno sicuramente 
iŶĐidoŶo l͛iŶŶalzaŵeŶto dell͛aspettatiǀa di ǀita e la diŵiŶuzioŶe della Ŷatalità. Questa situazioŶe ha deteƌŵiŶato 
conseguentemente un trend di crescita di persone adulte/anziane affette da patologie cronico-degenerative. 
Analizzando poi le cause dei decessi, nella provincia di Cremona, in linea con quanto rilevato a livello regionale e 
nazionale, le patologie oncologiche e quelle circolatorie si confermano le prime due, rappresentando il 59% dei 
deĐeduti. Nella lettuƌa degli iŶdiĐatoƌi deŵogƌafiĐi l͛aŶŶo ϮϬϮϬ deǀe esseƌe ĐoŶsideƌato aŶoŵalo e ŶoŶ 
confrontabile con gli anni pregressi in quanto risente degli effetti della pandemia covid-19. 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 
L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona opera mediante 3 presidi (Presidio Ospedaliero di Cremona - 
Presidio Ospedaliero di Oglio Po – Polo Sanitario Nuovo Robbiani di Soresina). 
Alla data del 31.12.2024, la situazione dei posti letto attivi è così riassunta: 

Presidio Posti Letto Ordinari Posti Letto Day Hospital 

P.O. Oglio Po 110 8* 

P.O. Cremona 407 17 

Totale 517 17 

Nuovo Robbiani Soresina 20 0 

 537 17 
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*solo il mercoledì   

 
“i pƌeĐisa Đhe pƌesso il pƌesidio saŶitaƌio ͞Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa ğ stata attiǀata la pƌiŵa ͞Casa di CoŵuŶità͟ 
dell͛A““T CƌeŵoŶa Đhe pƌeǀede uŶ aŵďulatoƌio di psiĐologia ĐliŶiĐa, uŶ aŵďulatoƌio di teƌapia del doloƌe e uŶ 
aŵďulatoƌio di geƌiatƌia ŵeŶtƌe all͛iŶteƌŶo del pƌesidio ƌiŵaŶgoŶo iŶoltƌe le attiǀità ƌelatiǀe alla speƌiŵeŶtazioŶe 
gestionale riferite al POT, ad un centro prelievi e al CAL Dialisi. 

 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e 
finalizzata. 

L͛AzieŶda ŶoŶ ğ ƌiĐoŶosĐiuta Ƌuale I‘C““. 
L͛attiǀità di ƌiĐeƌĐa e speƌiŵeŶtazioŶe assuŵe all͛iŶteƌŶo dell͛AzieŶda uŶ ƌuolo estƌeŵaŵeŶte sigŶifiĐatiǀo i Đui 
proventi sono destinati – sulla base di quanto definito nella deliberazione n. 1 del 16.1.2015 – iŶ paƌte all͛AzieŶda a 
copertura dei costi diretti di gestione ed in parte ai fondi di reparto delle singole UU.OO. che hanno svolto le 
sperimentazioni, da utilizzarsi in via prioritaria per la formazione del personale dipendente o per investimenti. 
Inoltre, riveste un ruolo fondamentale la tenuta e lo sviluppo costante della rete dei rapporti di collaborazione e 
sinergia con le Università attualmente convenzionate: Università di Trieste, Università degli Studi di Milano, 
Università di Brescia, Università di Parma, Università Cattolica di Roma, Università di Modena e Reggio Emilia, 
Università di Pavia, Università di Siena, Università di Torino. 
Si fa presente che nel POAS di ASST Cremona, approvato con deliberazione della Giunta Regionale della Regione 
Loŵďaƌdia ;d.G.‘.Ϳ Ŷ. XI/ϲϴϬϰ del ϬϮ.Ϭϴ.ϮϬϮϮ, ğ stata autoƌizzata la ĐƌeazioŶe della ““ ͞PƌoŵozioŶe e “uppoƌto 
della ‘iĐeƌĐa CliŶiĐa͟, iŶ staff al Diƌettoƌe GeŶeƌale, Đhe iŶteŶde oƌdiŶaƌe iŶŶoǀatiǀaŵeŶte iŶ seŶo all͛EŶte la 
fuŶzioŶe di ƌiĐeƌĐa, poteŶzialŵeŶte estesa a tutti gli aŵďiti di attiǀità, aŶĐhe alla luĐe di ƋuaŶto staďilito dall͛aƌt. ϭϳ, 
comma 10, della legge regionale 33/2009, come modificato dalla legge di riforma sociosanitaria regionale n. 
22/2021. 
La struttura è dedicata, in particolare, alla promozione ed alla raccolta fondi finalizzati alla ricerca sanitaria, anche 
con il coinvolgimento di associazioni e di enti del terzo settore; si occuperà della tenuta dei rapporti con gli sponsor 
e con gli enti promotori, pubblici e privati, nonché della valutazione dei progetti sperimentali, sia da un punto di 
vista scientifico, sia dal punto di vista del rapporto dei fattori produttivi e dei costi/ricavi e della valutazione 
dell͛iŵpatto oƌgaŶizzatiǀo; ĐooƌdiŶeƌà l͛iŵpiego delle ƌisoƌse oƌgaŶizzatiǀe dediĐate, ĐoŶ Đaƌatteƌe di tƌasǀeƌsalità, 
e la gestione delle risorse finanziarie in una logica di sistema. 
La ŵultidisĐipliŶaƌietà e la ĐeŶtƌalità del ƌuolo della ƌiĐeƌĐa Ŷell͛aŵďito dell͛A““T saƌaŶŶo assiĐuƌate ŵediaŶte la 
previsione di un board scientifico, coordinato dal direttore Sanitario o da altro soggetto individuato dal Direttore 
GeŶeƌale, Đol suppoƌto oƌgaŶizzatiǀo dell͛uŶità oƌgaŶizzatiǀa, apeƌto a ĐoŵpeteŶze e pƌofessioŶalità esteƌŶe. Il 
board sarà chiamato a valutare i progetti di ricerca e a suggerire e/o sollecitare, fra le altre attività, possibili nuovi 
iŶdiƌizzi di ƌiĐeƌĐa. La stƌuttuƌa sosteƌƌà e pƌoŵuoǀeƌà, iŶoltƌe, la paƌteĐipazioŶe e l͛aĐĐesso dell͛A““T ai 
finanziamenti – pubblici e privati – loĐali, ƌegioŶali, ŶazioŶali e iŶteƌŶazioŶali a sostegŶo dell͛attuazioŶe della 
ricerca sanitaria. 
 

2.3  Territoriale (solo per ASST) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attività  

L͛AzieŶda “oĐio “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa ;A““T di CƌeŵoŶaͿ ha aĐƋuisito dal ϭ geŶŶaio ϮϬϭϲ dalla eǆ A“L 
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della Provincia di Cremona (ora ATS Val Padana) le seguenti strutture: 
 

• Serd (erogazione) (2 sedi): si occupa prevalentemente della presa in carico di utenti con problemi di 
tossiĐodipeŶdeŶza, alĐooldipeŶdeŶza, gioĐo d͛azzaƌdo e taďagisŵo. Effettua ĐoŶsuleŶze peƌ le peƌsoŶe 
inviate dalla CMLP (protocollo CMLP – NOA per persone segnalate per guida in stato di ebbrezza) e 
programmi riabilitativi per le persone segnalate dalla Prefettura per infrazione art. 75 e 121 di cui al DPR 
309/90. Il Sert di Cremona si occupa anche dei detenuti tossico/alcol dipendenti. 

• Consultori (3 sedi operative): il modello consultoriale operativo realizzato è quello del Consultorio 
Familiare Integrato (CFI) con focus centrale sulla famiglia; si rivolge pertanto a persone singole, coppie e 
nuclei familiari in tutte le fasi esistenziali del ciclo di vita - gravidanza, maternità, età evolutiva, 
adolesĐeŶza, adultità, ŶoŶĐhĠ iŶ ĐoŶdizioŶi di disaďilità ed età aŶziaŶa, ĐostitueŶdo uŶ͛iŵpoƌtaŶte ƌisoƌsa 
di sostegno.  
Gli interventi consultoriali afferiscono complessivamente a due macro-aree, quella sanitaria e quella psico-
socio-eduĐatiǀa, Đhe si iŶtegƌaŶo Ŷell͛elaďoƌazioŶe del pƌogetto d͛iŶteƌǀeŶto iŶdiǀidualizzato. IŶ aŵďito 
sanitario le principali attività erogate riguardano la gravidanza e la preparazione alla nascita, il post-
partum, la prevenzione ginecologica ed oncologica (screening), la contraccezione, la menopausa e 
adeŵpiŵeŶti pƌeǀisti dalla Legge Ŷ. ϭϵϰ/ϭϵϳϴ ;IVGͿ. L͛aŵďito psiĐo-socio-educativo abbraccia 
generalmente il sostegno individuale, familiare e di coppia, nonché aree più specifiche quali la tutela 
soĐiale della ŵateƌŶità, ;BaŶdi Faŵiglia e Misuƌe a sostegŶo delle faŵiglie fƌagiliͿ, l͛aƌea gioǀaŶi ed 
adolescenti con lo Spazioxgiovani dedicato, lo Sportello Disabili, le adozioni, la Tutela Minori.  

Sono state inoltre acquisite le seguenti attività: 

⎯ protesica maggiore e minore  

⎯ gestione trasporti dializzati 

⎯ attività del servizio di Medicina Legale (di polizia mortuaria, visite fiscali, commissioni medico legali, 
rilascio di certificazioni medico legali e abilitazioni) 

⎯ farmaceutica: file F ex tipologia 13 

⎯ attività distrettuali di cura del paziente (pazienti con patologie rare) 

⎯ valutazione multidimensionale 

⎯ ADI valutativa al netto del costo del personale dipendente. 
IŶfiŶe ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϯϲϴϮ del Ϯϴ.ϰ.ϮϬϭϲ ͞OƌgaŶizzazioŶe dell͛offeƌta ǀaĐĐiŶale alla 
luce della LR n. 23/2015 e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19.7.2016, Regione Lombardia ha 
disposto, a paƌtiƌe dal ϭ.ϭ.ϮϬϭϳ, l͛attiǀazioŶe del peƌĐoƌso peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe Ŷelle A““T dell͛attiǀità ǀaĐĐiŶale, iŶ 
precedenza in capo alle ATS. 
 
Con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia aveva attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato 
PƌotesiĐa e IŶtegƌatiǀa ;“UPIͿ, pƌogetto istituito al fiŶe di gaƌaŶtiƌe uŶ͛effiĐaĐe, effiĐieŶte, appƌopƌiata ed 
eĐoŶoŵiĐa iŶtegƌazioŶe delle attiǀità di eƌogazioŶe dei seƌǀizi del ““L e iŶdiǀiduato l͛A““T di CƌeŵoŶa Đoŵe A““T 
contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto, a paƌtiƌe dal ϭ.ϭ.ϮϬϭϳ l͛A““T di Cƌeŵa ha 
Đeduto paƌte dei ĐoŶtƌatti di seƌǀizi ƌelatiǀi all͛AssisteŶza iŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa all͛A““T di CƌeŵoŶa. I seƌǀizi 
oggetto di tale subentro sono: 

a) Assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori 
b) Assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili 

da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3) 
c) Gestione ossigenoterapia e ventiloterapia. 

“uĐĐessiǀaŵeŶte, seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DG‘ Ŷ. XI/ϭϬϰϲ del ϭϳ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla 
gestione del servizio socio-saŶitaƌio peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ͟ ;‘egole ϮϬϭϵͿ, eŶtƌo il ŵese di ŵaggio ϮϬϭϵ peƌ ĐiasĐuŶ 
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teƌƌitoƌio AT“, ğ stata iŶdiǀiduata l͛A““T ĐoŶtaďile, al fiŶe di daƌe aǀǀio all͛attiǀazioŶe all͛iŶteƌŶo di ĐiasĐuŶa di 
Ƌueste ad uŶ uŶiĐo “UPI. Peƌ AT“ ValpadaŶa la “UPI ĐoŶtaďile ğ stata iŶdiǀiduata Ŷell͛A““T MaŶtoǀa. 
Nel corso del mese di giugno 2024 si è proceduto al rinnovo la ͞Convenzione per la definizione dei rapporti tra 
ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Protesica e integrativa 
;“UPIͿ Ŷel teƌƌitoƌio della AT“ ValpadaŶa͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state defiŶite le attiǀità di ĐoŵpeteŶza delle siŶgole 
Aziende a partire dal 1.7.2024. 
 
Coŵe staďilito all͛aƌt. ϳ, Đ. ϭϯ della legge ƌegioŶale ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϬϵ, Ŷ. ϯϯ, Đosì Đoŵe sostituito dall'aƌt. ϵ, Đoŵŵa 
1, lett. l) della L.R. 14 dicembre 2021, n. 22, al settore polo territoriale afferiscono:  
a) gli ospedali di comunità previsti dal piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR);  
b) le case di comunità previste dal PNRR;  
c) le centrali operative territoriali (COT) previste dal PNRR. 
Afferiscono inoltre al Bilancio Territoriale e alla Direzione Socio Sanitaria: 
-il Distƌetto di CƌeŵoŶa, ĐoŶ fuŶzioŶi di iŵpleŵeŶtazioŶe dell͛offeƌta teƌƌitoƌiale e Đhe assuŵe uŶ ƌuolo stƌategiĐo 
di gestione e di coordinamento organizzativo e funzionale della rete dei servizi territoriali; 
-il Dipartimento di Cure Primarie (in stretta sintonia con le strutture del Distretto) per la stesura di linee guida in 
materia di cure primarie nonché la gestione amministrativa delle Convenzioni degli MMG (Medici di Medicina 
Generale), PLS (Pediatri di libera scelta) e MCA (Medici di Continuità Assistenziale). 
 
A paƌtiƌe dal ϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto all͛attuazioŶe del trasferimento delle funzioni del Dipartimento 
di Cure Primarie dalle ATS alle ASST, in attuazione alla LR 22/2021 e a quanto indicato nella DGR XI/7758 del 
Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ;‘egole ϮϬϮϯͿ e Ŷella suĐĐessiǀa DG‘ Ŷ. XII/ϴϱϬ ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di 
pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ - “eĐoŶdo pƌoǀǀediŵeŶto͟, oltƌe alle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute nei seguenti 
documenti: 
-nota pƌotoĐollo Ŷ° Gϭ.ϮϬϮϯ.ϯϳϯϱϳ del Ϯϵ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞Ulteriori indicazioni in merito al 
tƌasfeƌiŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti Cuƌe Pƌiŵaƌie͟, ĐoŶ Đui la DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe defiŶisĐe le azioŶi 
propedeutiche alla presa in carico, da parte delle ASST, della gestione amministrativa delle Convenzioni della 
Medicina Generale e della Pediatria di Famiglia, con contestuale avvio e perfezionamento del processo di 
costituzione dei comitati aziendali di ASST; 
-nota Direzione Generale Welfare pƌotoĐollo Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϯ.ϰϵϯϰϲ del ϲ/ϭϮ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞Approfondimenti 
per gli aspetti contabili e fiscali legati al passaggio delle cure primarie in ASST 
-DeĐƌeto della DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϮϬϱϱϵ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ͚TƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale saŶitaƌio a 
rapporto convenzionale delle cure primarie dalle ATS alle ASST loŵďaƌde͛, Đhe, iŶ appliĐazioŶe della legge ƌegioŶale 
del 14.12.2021 n. 22 ͚ModifiĐhe al titolo I e al titolo II della legge ƌegioŶale ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϬϵ Ŷ. ϯϯ͛, tƌasfeƌisĐe i ĐoŶtƌatti 
del personale sanitario a rapporto convenzionale delle cure primarie dalle Agenzie Territoriali della Salute alle 
Aziende Socio Sanitarie Territoriali a decorrere dal 1.1.2024. 
CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϱϳ del ϭϮ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il ͞TƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale saŶitaƌio a 
ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale delle Đuƌe pƌiŵaƌie dalla AT“ della ValpadaŶa alla A““T CƌeŵoŶa͟. 
 

2.4  Emergenza Urgenza (118) 
Descrivere sinteticamente le attività di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛attiǀità di A‘EU-118, a seguito della attivazione della Sala Operativa Regionale della Pianura con 
sede a Pavia, a partire dalla fine del 2014 è stata chiusa la Centrale Operativa 118 di Cremona che si è trasformata 
in AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) con il mantenimento del Responsabile Sanitario per il coordinamento 
delle attività di emergenza e urgenza del territorio della provincia di Cremona. A partire dal 2015 pertanto si è 
ridotta conseguentemente la necessità di personale infermieristico che da 16 unità è passata a 13 con 
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l͛assoƌďiŵeŶto, da paƌte dell͛AzieŶda delle uŶità ŶoŶ più ŶeĐessaƌie peƌ l͛attiǀità di eŵeƌgeŶza teƌƌitoƌiale. Nel 
Đoƌso degli ultiŵi aŶŶi si ğ laǀoƌato Ŷell͛ottiĐa del ĐoŵpletaŵeŶto dell͛iŶtegƌazioŶe pƌofessioŶale/oƌgaŶizzatiǀa 
ϭϭϴ/PƌoŶto soĐĐoƌso, ĐoŶ l͛assegŶazioŶe di due uŶità di peƌsoŶale iŶfeƌŵieƌistiĐo Đhe pƌesta a tuƌŶo seƌǀizio pƌesso 
il PS di Cremona. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ A‘EU ha dato aǀǀio al ͞Pƌogetto peƌ il poteŶziaŵeŶto e lo sǀiluppo dei peƌĐoƌsi foƌŵatiǀi degli 
opeƌatoƌi del soĐĐoƌso saŶitaƌio eǆtƌa ospedalieƌo ai seŶsi DG‘ XI/ϲϵϱϲ del ϭϵ.Ϭϵ.ϮϬϮϮ͟, ƌiǀolto esĐlusiǀaŵeŶte ai 
percorsi formativi degli operatori, volontari e no, del soccorso sanitario extra ospedaliero. 
Inoltre, in relazione all'attuale quadro normativo, il comma 1 dell'art. 16 della Legge Regionale n. 33/2009 prevede 
tra le funzioni dell'Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) di garantire i Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) 
per il Trasporto Sanitario (TS) e il Trasporto Sanitario Semplice (TSS) nella Regione Lombardia. Infatti, la DGR n. 
XII/437 del 12.06.2023 "Determinazioni in ordine ai Trasporti Sanitari e Trasporti Sanitari Semplici" ha stabilito che 
AREU sia l'Ente responsabile del coordinamento dei servizi di TSS dedicati ai soggetti nefropatici in trattamento 
emodialitico e del TS in forma integrata. 

 

3. Gestione orgaŶizzativa e strategiĐa dell’eserĐizio 
RelativaŵeŶte all’eseƌĐizio iŶ ƋuestioŶe, siŶtetizzaƌe, per singola area, le azioni intraprese quali nuove 
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

Azioni strutturali 
Gli ambiti di intervento principali del 2024 hanno riguardato: 

a) La pƌoseĐuzioŶe dell͛adeguaŵeŶto alla Ŷoƌŵatiǀa aŶtiŶĐeŶdio del Pƌesidio Ospedalieƌo CƌeŵoŶese 
b) importanti riqualificazioni finanziate da specifici contributi (CRA, finanziamenti residui, DL 34, Via San 

Sebastiano e Vicolo Maurino, ecc) compresi gli interventi inseriti nel PNRR 
c) attiǀità teĐŶiĐhe pƌopedeutiĐhe alla ƌealizzazioŶe del ͞Nuoǀo Ospedale͟ di CƌeŵoŶa. 

 
Per tutti gli interventi finanziati è spesso necessario rimodulare i progetti sulla base dei nuovi preziari regionali a 
seguito dell͛eŵaŶazioŶe del DL Ŷ. ϱϬ del ϭϳ.ϱ.ϮϬϮϮ ƌeĐaŶte "Misuƌe uƌgeŶti iŶ ŵateƌia di politiĐhe eŶeƌgetiĐhe 
nazionali, produttività delle imprese e attrazione degli investimenti, nonché in materia di politiche sociali e di crisi 
Ucraina", procedendo alla modifica dei progetti esecutivi, oppure si deve provvedere, secondo quanto definito nel 
D.L. n. 73 del 25.5.2021 (cd. Decreto sostegni bis), alla compensazione dei prezzi dei materiali da costruzione per 
fƌoŶteggiaƌe l͛eĐĐezioŶale auŵeŶto dei pƌezzi aǀǀeŶuto già a paƌtiƌe dal ϮϬϮϭ. 
 
L͛adeguaŵeŶto alla Ŷoƌŵatiǀa aŶtiŶĐeŶdio del Pƌesidio Ospedalieƌo CƌeŵoŶese si pƌefigge di ĐoŶseguiƌe l͛oďiettiǀo 
di una struttura ospedaliera sicura in materia di prevenzione del rischio incendio, di rispondenza ed adeguatezza 
dei percorsi di evacuazione, di sicurezza elettrica, di messa a norma degli impianti tecnici ospedalieri, di confort per 
degenti e utenti. 
Come già per gli anni 2022 e 2023, nel corso del ϮϬϮϰ l͛AzieŶda ha pƌoseguito Ŷel ŵetteƌe iŶ Đaŵpo Ŷuŵeƌose 
attiǀità fiŶalizzate all͛attuazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla Ŷoƌŵatiǀa speĐifiĐa iŶ ŵateƌia, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di 
adempiere in tempi brevi alle prescrizioni del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco; pertanto, ha continuato a 
realizzare azioni strutturali e di investimento rivolte: 
 
-alla realizzazione dei lavori relativi agli incrementi dei livelli di sicurezza antincendio del piano interrato del POC e 
mirati alla posa in opera di rilevatori di fumo, di pulsanti allarme incendio, impianti EVAC con diffusori sonori per la 
segŶalazioŶe dell͛eŵeƌgeŶza, di sisteŵi di sezioŶaŵeŶto degli iŵpiaŶti elettƌiĐi e di altƌi iŵpiaŶti teĐŶologiĐi 
presenti nelle aree del piano interrato per i quali è necessario prevedere il sezionamento tra i compartimenti, 
finanziati con DGR XI/ϳϳϬ del ϭϮ.ϭϭ.ϮϬϭϴ peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϳϵϮ.ϬϬϬ. Con Decreto Direttore 
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Generale n. 53 del 30.1.2024 è stata approvata la II variante dei lavori per procedere ad ulteriori interventi 
aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere; è 
stata appƌoǀata iŶoltƌe l͛iŶtegƌazioŶe dell͛affidaŵeŶto e del ĐoƌƌispoŶdeŶte iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale ƌelatiǀo 
all͛iŶĐaƌiĐo di DiƌezioŶe Laǀoƌi alla soĐietà iŶgegŶeƌistiĐa BBAA EŶgiŶeeƌiŶg “.ƌ.l. ĐoŶ sede a PiaĐeŶza ;PCͿ peƌ € 
13.398,63. Con Decreto Direttore Generale n. 660 del 18.7.2024 è stato approvato il certificato di collaudo delle 
opere e pertanto i lavori sono da ritenersi conclusi; con determinazione dirigenziale n. 736 del 29.10.2024 si è 
pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto dell͛iŶteƌǀeŶto stƌaoƌdiŶaƌio di ŵaŶuteŶzioŶe appaƌeĐĐhiatuƌe ed iŵpiaŶti aŶtiŶĐeŶdio 
al piano interrato al fine di garantire la sicurezza antincendio del Presidio; 
 
-alla ƌealizzazioŶe dei laǀoƌi ƌelatiǀi all͛iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio del POC Đoŵe da pƌogetto 
presentato al Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco, finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e 
degli impianti, finanziati da Regione Lombardia mediante i fondi di cui alla DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 che ha 
assegŶato ad A““T CƌeŵoŶa uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ ;DeĐƌeto Ŷ. ϵϬ del Ϯϳ.Ϯ.ϮϬϮϬͿ; Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ ĐoŶ 
DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϲϴ del Ϯϵ.ϭϭ.ϮϬϮϯ soŶo state affidate le opeƌe ŶeĐessaƌie peƌ l͛adeguaŵeŶto alla 
normativa di prevenzione incendi alla ditta Elettromeccanica Veneta Srl e con Determinazione Dirigenziale n. 257 
del ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata l͛eƌogazioŶe dell͛aŶtiĐipazioŶe a faǀoƌe dell͛appaltatoƌe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ Đoŵplessiǀi € ϯϱϵ.ϯϵϱ,ϱϲ. IŶfiŶe, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϲϱϵ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ğ stato 
affidato il seƌǀizio di assisteŶza teĐŶiĐa Ŷell͛aŵďito dei laǀoƌi di adeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti I‘AI/ EVAC del POC peƌ 
€ ϭϴ.ϭϭϳ; con determinazione n. 914 del 23.12.2024 è stato approvato il I SAL.  
 
CoŶ DG‘ Ŷ. X/ϱϭϯϲ del ϵ.ϱ.ϮϬϭϲ ‘egioŶe Loŵďaƌdia aǀeǀa assegŶato all͛AzieŶda ƌisoƌse paƌi ad € ϳ.ϰϬϬ.ϬϬϬ 
fiŶalizzate all͛iŶteƌǀeŶto di ͞‘ealizzazioŶe di uŶ͛aƌea oŶĐologiĐa ŵultidisĐipliŶaƌe ;Đosiddetto CaŶĐeƌ CeŶteƌͿ͟. 
Considerato che per sopraggiunte esigenze saŶitaƌie deteƌŵiŶate dall͛eŵeƌgeŶza COVIDϭϵ, iŶ data ϮϬ luglio ϮϬϮϭ, 
A““T CƌeŵoŶa pƌeseŶtaǀa alla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe della ‘egioŶe Loŵďaƌdia uŶ͛istaŶza di ƌeǀoĐa 
dell͛iŶteƌǀeŶto e di ƌiassegŶazioŶe del ĐoŶtƌiďuto statale, iŶ oƌdiŶe pƌiŶĐipalŵeŶte a ƌagioŶi di puďďliĐo iŶteƌesse e 
di opportunità economica, alla luce delle analisi compiute riguardo la futura e da tempo notoria sostituzione del 
MoŶoďloĐĐo di Đui ĐoŶsta l͛attuale Pƌesidio Ospedalieƌo di CƌeŵoŶa ĐoŶ uŶ oƌgaŶisŵo edilizio del tutto Ŷuoǀo, 
anche alla luce di quanto stabilito dalla medesima Regione Lombardia nel quadro della programmazione 
pluriennale strategica 2021-2028 in materia di investimenti, con la d.G.R. n. XI/1385/2021 e la d.G.R. n. 
XI/ϱϬϲϲ/ϮϬϮϭ; iŶfatti ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XI/ϱϬϳϳ del Ϯϲ.Ϭϳ.ϮϬϮϭ ͞AppƌoǀazioŶe del pƌotoĐollo di iŶtesa fiŶalizzato alla 
ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa͟, la GiuŶta ‘egioŶale di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌeŶdeǀa atto 
dell͛istaŶza di ƌeǀoĐa iŶoltƌata, ƌiĐhiedeŶdo all͛A““T di CƌeŵoŶa di ĐoŵuŶiĐaƌe l͛esito delle ǀeƌifiĐhe di oppoƌtuŶità 
di ƌeǀoĐa e di ƌiassegŶazioŶe del ĐoŶtƌiďuto iŶizialŵeŶte attƌiďuito peƌ l͛attuazioŶe del pƌogetto ͞CaŶĐeƌ CeŶteƌ͟ e 
pƌoĐedeǀa all͛appƌoǀazioŶe di uŶ PƌotoĐollo di IŶtesa fiŶalizzato alla ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale Ŷel peƌĐoƌso 
di sviluppo della sanità territoriale tra Regione Lombardia, Provincia di Cremona, Comune di Cremona, ASST di 
Cremona e ATS della Val Padana. 
 
E͛ iŵpoƌtaŶte iŶoltƌe ƌiĐoƌdaƌe la d.G.‘. Ŷ. XI/ϯϮϲϰ del ϭϲ giugŶo ϮϬϮϬ ad oggetto ͞PiaŶo di ‘ioƌdiŶo della ‘ete 
Ospedalieƌa: attuazioŶe dell͛aƌt. Ϯ del D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ͟, ĐoŶ la Ƌuale la GiuŶta di ‘egioŶe Loŵďaƌdia appƌoǀaǀa il 
PiaŶo di ƌioƌgaŶizzazioŶe ospedalieƌa ai seŶsi dall͛aƌt. Ϯ del D.L. Ŷ. ϯϰ/ϮϬϮϬ ;ĐoŶǀeƌtito iŶ L. ϳϳ/ϮϬϮϬͿ, fissaŶdo i 
Đƌiteƌi guida da utilizzaƌe peƌ iŶdiǀiduaƌe gli iŶteƌǀeŶti pƌioƌitaƌi Ŷell͛aŵďito degli iŶdiƌizzi pƌogƌaŵŵatoƌi utili alla 
ricognizione del patrimonio delle strutture sanitarie lombarde. 
In attuazione alla d.G.R. stessa e alla nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2020.0023599 del 19.6.2020, 
‘egioŶe Loŵďaƌdia ha aǀǀiato l͛attiǀità di ƌiĐogŶizioŶe degli iŶteƌǀeŶti stƌuttuƌali della ƌete ospedalieƌa iŶ 
attuazioŶe dell͛aƌt. Ϯ del DL Ŷ. ϯϰ/ϮϬϮϬ, ĐhiedeŶdo alle siŶgole AzieŶde di pƌeǀedeƌe pƌoposte ǀolte ad iŶdiǀiduaƌe 
Ŷei diǀeƌsi aŵďiti degli iŶteƌǀeŶti pƌioƌitaƌi ai Ƌuali gaƌaŶtiƌe l͛aĐĐesso ai fiŶaŶziaŵeŶti. A““T CƌeŵoŶa ha 
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provveduto adottando i Decreti n. 290, n. 291 e n. 292 del 2.7.2020. 
Gli iŶteƌǀeŶti e i Đosti pƌesuŶti di Ƌuesta A““T peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti di teƌapia iŶteŶsiǀa, peƌ la 
qualificazione/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla 
d.G.R. n. XI/3331 del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, sono come di seguito 
suddiǀisi, aŶĐhe iŶ ĐoŶsegueŶza del ͞Teƌzo ƌialliŶeaŵeŶto del piaŶo͟ appƌoǀato ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XI/ϲϴϭϱ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϮ 
e confermato con DGR n. XII/1516 del 13.12.2023 oltre che con Decreto Ministero della Salute n. 3 del 4.1.2024 
(Decreto Direttore Generale n. 308 del 24.6.2022 con il quale è stata approvata la rimodulazione al fine di 
ĐoŶseŶtiƌe l͛adeguaŵeŶto dei pƌogetti alle ŶeĐessità di ĐoŵpeŶsazioŶe dei pƌezzi iŶ otteŵpeƌaŶza alle disposizioŶi 
di cui alla L. 25/2022, fermo restando il mantenimento delle caratteristiche peculiari degli interventi, rappresentate 
dal numero di posti letto intensivi e subintensivi attesi e dal raggiungimento degli obiettivi previsti nel Piano 
Ŷell͛iŶǀaƌiaŶza del fiŶaŶziaŵeŶto staŶziatoͿ: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia Intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϰϱϱ.ϴϱϲ,ϱϯ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϯϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϳϮϵ.ϭϰϯ,ϰϳ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϱϴϱ.ϳϯϭ,ϬϬ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϰϬϳ.Ϯϲϵ,ϬϬ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 
al reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ ϯ.ϰϵϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϲϯϴ.ϱϭϵ,ϲϮ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϱϭϭ.ϰϴϬ,ϯϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Si precisa tuttavia che nel corso del 2024, con Decreto Direttore Generale n. 489 del 3.6.2024, a seguito della nota 
DGW pƌot. Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϰϲϯ del ϭϳ.ϱ.ϮϬϮϰ, ğ stata appƌoǀata la ƌiĐhiesta di uŶ͛eǀeŶtuale Ƌuaƌta rimodulazione 
del fiŶaŶziaŵeŶto ai fiŶi del ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi del ͞DeĐƌeto ƌilaŶĐio͟, prevedendo interventi di 
sostituzioŶe di Ŷ. ϭϯ tƌaǀi testaletto e Ŷ. ϳ tƌaǀi Ŷuoǀe Đhe ƌiĐhiedoŶo uŶ fiŶaŶziaŵeŶto aggiuŶtiǀo paƌi a € 
1.500.000. 
 
Con DGR Ŷ. XII/ϯϳϭϮ del ϮϬ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PiaŶo di ƌioƌdiŶo della ƌete ospedalieƌa ƌegioŶale iŶ attuazioŶe 
dell͛aƌt. Ϯ del DL ϯϰ/ϮϬϮϬ appƌoǀato ĐoŶ la DG‘ Ŷ. XI/ϯϮϲϰ/ϮϬϮϬ. DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al Ƌuaƌto ƌialliŶeaŵeŶto 
del piaŶo͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha appƌoǀato i Ŷuoǀi segueŶti Ƌuadƌi eĐoŶoŵiĐi: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 
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All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϴϭϮ.ϲϴϴ,ϳϰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϭϵϰ.ϯϱϬ,ϵϰ 

Totale Iva €    ϳϮϳ.ϵϲϬ,ϯϮ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϳϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € 2.621.700,52 

Apparecchiature (Iva 22%) € 1.094.317,92 

Totale Iva €    396.981,56 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 
al reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ 4.113.000,00  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϵϬϰ.Ϭϭϲ,ϴϭ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϳϯϰ.Ϯϱϲ,Ϭϭ 

Totale Iva €    ϲϭϭ.ϳϮϳ,ϭϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϱ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Per uŶ iŵporto Đoŵplessivo pari a € ϭϱ.Ϭϵϴ.ϬϬϬ, iŶ iŶĐreŵeŶto di € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ rispetto al preĐedeŶte iŵporto dei 
lavori pari a € ϭϯ.ϱϵϴ.ϬϬϬ. 
 
Sono in fase di conclusione i lavori di adeguamento della Terapia Intensiva per i quali: 
-con Determinazione dirigenziale n. 160 del 11.3.2024 è stato approvato il II SAL  
-con Decreto Direttore Generale n. 340 del 30.4.2024 è stata approvata la prima variante per procedere ad ulteriori 
interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle 
opere 
-con Determinazione dirigenziale n. 345 del 24.5.2024 è stato approvato il III SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 634 del 20.9.2024 è stato approvato il IV SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 862 del 29.11.2024 è stato approvato il V SAL. 
 
CoŶ ƌiguaƌdo iŶǀeĐe ai laǀoƌi peƌ l͛adeguaŵeŶto del PƌoŶto “oĐĐoƌso: 
- ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϮϮϱ del Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϰ A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto alla sottosĐƌizioŶe del ĐoŶtƌatto d͛appalto dei 
laǀoƌi ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio ‘TI, e pƌeĐisaŵeŶte ĐoŶ la ŵaŶdataƌia, l͛iŵpƌesa CoŶsoƌzio Ciƌo MeŶotti “.C.P.A. peƌ uŶ 
iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale, al Ŷetto dello sĐoŶto offeƌto, paƌi ad € ϯ.ϬϬϰ.ϱϴϰ,ϭϵ oltƌe oŶeƌi fisĐali e IVA ϭϬ%, peƌ uŶ 
totale paƌi a € ϯ.ϯϬϱ.ϬϰϮ,ϲϭ; iŶ data ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata effettuata la ĐoŶsegna lavori; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϯ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛AddeŶduŵ ĐoŶtƌattuale, ĐoŶ iŶtegƌazioŶe delle pƌestazioŶi 
pƌeǀiste, iŶ seguito a ƌiǀalutazioŶe della Đoŵplessità del pƌogetto e di istaŶza peƌ l͛attiǀazioŶe delle pƌestazioŶi 
supplementari di Direzione Operativa e di Coordinamento della Direzione Operativa peƌ Đoŵplessiǀi € ϱϴ.ϴϱϰ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϴϵ del Ϯϲ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ l͛iŵpoƌto di € ϲϳϳ.ϱϯϯ,ϳϯ iŶ 
faǀoƌe dell͛appaltatoƌe. 
 
Relativamente ai lavori di ristrutturazione dei locali per la realizzazione del nuovo reparto di Terapia Semintensiva 
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del Presidio Ospedaliero di Cremona ex art. 2 d.l. 34/2020, con Decreto Direttore Generale n. 1011 del 30.10.2024 
si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa e si pƌeǀede l͛iŶizio dei laǀoƌi peƌ i 
primi mesi del 2025. 
 
Sono proseguite nel corso del 2024 le attività finalizzate alla realizzazione delle opere finanziate da Regione 
Lombardia con DGR n. XI/3479 del 5.8.2020, con la quale si stanziava: 
- € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito EͿ ƌelatiǀo alla ƌistƌuttuƌazioŶe della CoŵuŶità ƌiaďilitatiǀa Alta AssisteŶza 
– CeŶtƌo DiuƌŶo dell͛UO PsiĐhiatƌia di CƌeŵoŶa; soŶo stati affidati i laǀoƌi di ƌestauƌo/ ƌisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo 
peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di € ϭ.Ϭϴϲ.ϯϳϬ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϳϵ del ϴ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il 
II SAL mentre con Determinazione n. 343 del 24.5.2024 è stato approvato il III SAL; inoltre, con Decreto n. 367 
dell͛ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe della I variante per ulteriori lavori aggiuntivi e con determina n. 399 
del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato  l͛aggioƌŶaŵeŶto peƌ diffeƌeŶza pƌezzi ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϲ del D.L. ϱϬ/ϮϬϮϮ mentre 
con Determina n. 472 del 11.7.2024 è stato approvato il IV SAL; con Decreto n. 851 del 18.9.2024 è stata approvata 
l͛iŶtegƌazioŶe alla peƌizia di ǀaƌiaŶte ƌelatiǀa all͛iŶĐƌeŵeŶto delle soŵŵe destiŶate ai servizi tecnici ed infine con 
determina dirigenziale n. 658 del 4.10.2024 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione dei lavori (lavori 
conclusi); 
-€ Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito FͿ ƌelatiǀo all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei 
ĐollegaŵeŶti ǀeƌtiĐali del POC ;ğ stata aǀǀiata la pƌoĐeduƌa peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di pƌogettazioŶe ĐoŶ 
adesione a Convenzione ARIA). Con decreto direttoriale n. 854 del 28.11.2023 sono state affidate le opere 
ŶeĐessaƌie all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei ĐollegaŵeŶti ǀeƌtiĐali del POC alla Ditta Lodipƌoget 
sƌl peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϳϴϲ.ϱϯϭ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. Ϯϴϴ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϰ ğ stata 
ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ le opeƌe oggetto di 
affidaŵeŶto peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϯϮϰ.ϴϮϯ,ϴϯ oltƌe IVA ϭϬ% ;laǀoƌi iŶ fase di eseĐuzioŶe, approvato il SAL n. 1 
con Determinazione dirigenziale n. 877 del 9.12.2024). Nel corso dei lavori inoltre è emersa la necessità di 
provvedere alla realizzazione di nuove colonne montanti di alimentazione NASPI antincendio per le scale del corpo 
B e G del Presidio Ospedaliero di Cremona e pertanto con Determinazione dirigenziale n. 829 del 26.11.2024 sono 
state affidate le opere. 
Nello stesso pƌoǀǀediŵeŶto ‘egioŶe ha assegŶato € ϳϴϮ.ϮϬϬ peƌ foŶdi iŶdistiŶti fiŶalizzati a iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti ed 
improcrastinabili di manutenzione per i quali nel corso del mese di marzo 2024 si sono conclusi gli interventi di 
integrazione e riqualificazione apparati elettrici sistema di parallelismo gruppi elettrogeni /quadro distribuzione 
foƌza elettƌoŵotƌiĐe pƌefeƌeŶziale ĐaďiŶa ŵt/ďt del POC peƌ uŶ ƌesiduo paƌi a € ϭϴϰ.ϱϲϭ,ϭϱ. 
 
CoŶ la d.G.‘. Ŷ. XI/ϰϵϮϴ del Ϯϭ.ϲ.ϮϬϮϭ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – 
Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta RegioŶale Ŷ. XI/ϰϯϴϲ/ϮϬϮϭ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ 
Regione Lombardia ha proceduto, al finanziamento dei seguenti interventi: 
aͿ€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛adeguaŵeŶto aŶtiŶĐeŶdio del pƌesidio teƌƌitoƌiale di ǀia “aŶ “eďastiaŶo a 
Cremona Edificio A per trasferimento della UO di Neuropsichiatria e con Decreto n. 385 del 27.6.2023 è stato 
appƌoǀato l͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe 
ITEC “ƌl peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,88; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato 
appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϱϭϬ del Ϯϰ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta uŶ͛aŶtiĐipazioŶe 
contrattuale mentre con Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di 
pagamento straordinario 1-bis; con Decreto Direttore Generale n. 1013 del 5.11.2024 è stata approvata la variante 
n. 1 in quanto si è reso necessario procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede 
progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla 
Ŷatuƌa e alla speĐifiĐità dei ďeŶi sui Ƌuali si iŶteƌǀieŶe ǀeƌifiĐatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultimo con determina 
dirigenziale n. 801 del 14.11.2024 sono stati affidati i servizi di collaudo; 
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ďͿ€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ la ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛iŵŵoďile di ǀiĐolo MauƌiŶo a CƌeŵoŶa peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto del CP“ 
(attualmente ancora in Viale Trento Trieste); Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϬ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛iŶdizioŶe della procedura negoziata in 
foƌŵa teleŵatiĐa peƌ l͛affidaŵeŶto dei ͞laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe͟ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϲϬ del ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ soŶo 
stati affidati i laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo MusoŶi ‘eŶzo “.Ŷ.Đ. di MusoŶi GioǀaŶŶi e C (lavori 
in fase di esecuzione) 
-con determinazione dirigenziale n. 219 del 3.4.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla direzione lavori 
-con determinazione dirigenziale n. 344 del 24.5.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla sicurezza in 
fase di esecuzione dei lavori 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϴϮϳ del Ϯϲ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale iŶ faǀoƌe dell͛affidataƌio MusoŶi ‘eŶzo “ŶĐ peƌ Đoŵplessiǀi € ϭϱϯ.ϲϵϰ,ϯϬ.  
 
CoŶ i foŶdi iŶdistiŶti assegŶati iŶoltƌe ĐoŶ la DG‘ XI/ϰϯϴϲ del ϯ.ϯ.ϮϬϮϭ paƌi a € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ soŶo stati programmati i 
seguenti lavori in parte realizzati nel corso del 2024: 
-realizzazione locali al piano -1 per trasferimento SIA (escluso arredi): con Determina Dirigenziale n. 97 del 
15.2.2024 è stato approvato lo Stato di Avanzamento dei Lavori (S.A.L.) n. 3 dei lavori (i lavori sono conclusi); 
-realizzazione spogliatoi personale sanitario piano terra corpo I: con determinazioni n. 296 del 6.5.2024 e n. 372 del 
31.5.2024 sono stati approvati il SAL n. 1 e n. 2 (lavori conclusi, certificato di regolare esecuzione approvato con 
Determina dirigenziale n. 789 del 14.11.2024); 
-lavori di adeguamento dei quadri di manovra degli impiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϱϴ.ϱϲϯ,ϵϬ, affidati ĐoŶ 
Determinazione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/5970 del 14.2.2022). 
 
E͛ iŵpoƌtaŶte iŶoltƌe ƌiĐoƌdaƌe la DG‘ Ŷ. XI/ϱϭϲϭ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϭ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state staŶziate specifiche risorse 
per le strutture territoriali necessarie per avviare quanto definito nella LR n. 22 del 14.12.2021 ͞ModifiĐhe al Titolo 
I e al Titolo VII della legge ƌegioŶale ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϬϵ, Ŷ. ϯϯ ;Testo uŶiĐo delle leggi ƌegioŶali iŶ ŵateƌia di saŶitàͿ͟ 
ŵeglio ĐoŶosĐiuta Đoŵe ͞Nuoǀa ƌifoƌŵa saŶitaƌia di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟ Đhe pƌeǀede uŶ foƌte poteŶziaŵeŶto 
della medicina territoriale: tali risorse (per ASST Cremona pari a € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬͿ soŶo state suddiǀise peƌ aŵďito 
teƌƌitoƌiale affeƌeŶte all͛AT“ di ƌifeƌiŵeŶto e soŶo state defiŶitiǀaŵeŶte assegŶate Ŷel Đoƌso del ŵese di ŵaƌzo 
ϮϬϮϮ, Đosì Đoŵe speĐifiĐato Ŷella DG‘ XI/ϱϵϰϭ del ϳ.Ϯ.ϮϬϮϮ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla gestioŶe del servizio 
saŶitaƌio e soĐio saŶitaƌio peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ – Quadƌo eĐoŶoŵiĐo pƌogƌaŵŵatoƌio͟. Relativamente ad ASST 
CƌeŵoŶa i foŶdi Đoŵplessiǀi paƌi a € 1.500.000 sono stati destinati per: 
-€ ϱϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi loĐali piaŶo ‘ ͞EdifiĐio A͟ ǀia “aŶ “eďastiaŶo a CƌeŵoŶa peƌ 
collocazione servizio di Continuità Assistenziale di Cremona: con Decreto n. 385 del 27.6.2023 è stato approvato 
l͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe ITEC “ƌl 
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,ϴϴ; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato 
approvato il SAL n. 1, con Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di 
pagamento straordinario 1-bis mentre con Determinazione Dirigenziale n. 510 del 24.7.2024 è stata riconosciuta 
uŶ͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale; ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϬϭϯ del ϱ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata la ǀaƌiaŶte 
n. 1 in quanto si è reso necessario procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede 
progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla 
natura e alla specificità dei beni sui quali si interviene verificatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultiŵo ĐoŶ deteƌŵiŶa 
dirigenziale n. 801 del 14.11.2024 sono stati affidati i servizi di collaudo; 
-€ ϯϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi palazziŶa ǀia “aŶta Maƌia iŶ Betleŵ a CƌeŵoŶa peƌ ĐolloĐazioŶe 
dei servizi territoriali – Polo Territoriale di ASST Cremona: con determinazione n. 765 del 3.8.2023 sono stati 
affidati i laǀoƌi peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯϱ.ϵϯϴ alla ditta Edilsuolo “ƌl di CƌeŵoŶa ;laǀoƌi da aǀǀiaƌeͿ; 
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-€ ϲϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi padiglione 8 del Presidio di Cremona per la separazione degli 
aĐĐessi e dei peƌĐoƌsi peƌ l͛attiǀazioŶe dell͛͟Ospedale di CoŵuŶità͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϰϱϳ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϯ soŶo 
stati affidati i laǀoƌi alla ditta Edilsuolo “ƌl di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϳϵ.ϰϳϲ: ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. 
830 del 26.11.2024 è stato approvato il I SAL. 
 
CoŶ DG‘ Ŷ. XI/ϱϵϳϬ del ϭϰ.Ϯ.ϮϬϮϮ, ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϮ͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ fiŶalizzati a progetti 
iŶtegƌatiǀi al piaŶo di poteŶziaŵeŶto eǆ aƌt. Ϯ DL ϯϰ/ϮϬϮϬ, all͛iŶtegƌazioŶe e ĐoŵpletaŵeŶto di opeƌe pƌeǀiste Ŷella 
programmazione strategica regionale, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio, sicurezza sismica, 
all͛iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i sisteŵi di pagaŵeŶto Pago-PA, ai piani di investimento aziendali 
finalizzati al mantenimento di strutture, impianti e apparecchiature.  
Relativamente ai fondi destinati a lavori di riqualificazione per un importo di € ϱϬϬ.ϬϬϬ sono stati finanziati: 
-lavori di messa in sicurezza della copertura piana della Cucina del Monoblocco del Presidio Oglio Po (i lavori sono 
stati affidati con Determinazione dirigenziale n. 953 del 18.10.2023 e con determinazione n. 434 del 21.6.2024 è 
stato approvato lo stato finale): con Decreto Direttore Generale n. 939 è stato approvato il Certificato di Regolare 
Esecuzione; 
-laǀoƌi di adeguaŵeŶto dei Ƌuadƌi di ŵaŶoǀƌa degli iŵpiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϭϬϵ.ϭϵϬ, affidati ĐoŶ 
Determinazione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/4386 del 3.3.2021); 
-fornitura e posa impianto di riscaldamento CRA via Belgiardino (lavori conclusi nel corso del 2024). 
 
Ulteriore provvedimento relativo al finanziamento di interventi strutturali è la DGR n. XI/6681 del 18.7.2022 ad 
oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - determinazioni conseguenti alla deliberazione 
di GiuŶta ‘egioŶale Ŷ. XI/ϱϵϳϬ/ϮϬϮϮ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti. I° pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo stati 
assegnati: 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ ͞IŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po – adeguamento impianti IRAI 
e EVAC͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϴϳϭ del ϭϵ.ϵ.ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo ‘VM “ƌl peƌ 
uŶ iŵpoƌto di € ϴϳϰ.Ϯϯϴ,ϴϰ oltƌe IVA; ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϬϴ del Ϯϭ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il I “AL, ĐoŶ 
determinazione n. 259 del 18.4.2024 il II SAL e con determinazione n. 435 del 21.6.2024 il III SAL); con determina 
dirigenziale n. 917 del 23.12.2024 è stato approvato il SAL n. 4 e finale; con Decreto Direttore Generale n. 938 del 
30.12.2024 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione; 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ aǀǀio attiǀità di pƌogettazioŶe peƌ il Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa iŶ attuazioŶe del PƌotoĐollo 
d͛iŶtesa DG‘ Ŷ. ϱ077/2021. Tali fondi sono stati completamente utilizzati in parte per la stesura delle Linee Guida 
di pianificazione e programmazione propedeutiche alla progettazione, in parte per il riconoscimento economico 
previsto per i partecipanti al concorso internazionale di progettazione (liquidati con determinazioni n. 131 del 
27.2024 e n. 209 del 27.3.2024). 
 
Da un puŶto di ǀista stƌategiĐo uŶa sǀolta iŵpoƌtaŶte ğ aƌƌiǀata iŶfiŶe dalla DG‘ Ŷ. XI/ϰϯϴϱ del ϯ.ϯ.ϮϬϮϭ: Ŷell͛atto 
ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ gli iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità peƌ il peƌiodo 
2021-ϮϬϮϴ͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha foƌŵulato uŶ Ƌuadƌo pƌogƌaŵŵatoƌio appƌoǀato dal CoŶsiglio dei MiŶistƌi Ŷei 
primi giorni del 2021, inserendo nella ricognizione in materia di prevenzione incendi e in materia di adeguamento 
sismico il Presidio Ospedaliero di Casalmaggiore ma – ancor più rilevante – indicando nelle azioni finalizzate alla 
sostituzioŶe di faďďƌiĐati ŶoŶ più idoŶei alla saŶità il ͞Nuoǀo MoŶoďloĐĐo di CƌeŵoŶa͟: ğ il pƌiŵo passo ǀeƌso la 
ƌealizzazioŶe del ͞Nuoǀo Ospedale͟ di CƌeŵoŶa. 
La defiŶitiǀa appƌoǀazioŶe ğ aƌƌiǀata ĐoŶ la DG‘ Ŷ. XI/ϱϴϯϱ del Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϭ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa iŶǀestiŵeŶti 
art. 20 legge 67/88 – Nuoǀo atto iŶtegƌatiǀo dell͛aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa Ƌuadƌo peƌ il settoƌe degli iŶǀestiŵeŶti 
saŶitaƌi. AppƌoǀazioŶe doĐuŵeŶto pƌogƌaŵŵatiĐo, sĐhede teĐŶiĐhe e ƌelazioŶi desĐƌittiǀe degli iŶteƌǀeŶti͟ Đhe, 
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Ŷell͛aŵďito delle ƌisoƌse ƌese dispoŶiďili dai foŶdi del PN‘‘ e del PiaŶo NazioŶale degli IŶǀestiŵeŶti 
Complementari, ha approvato i seguenti interventi: 
-Nuoǀo edifiĐio ŵoŶoďloĐĐo di CƌeŵoŶa peƌ € ϮϱϬ.ϳϬϮ.ϳϱϰ 
-Nuovo monoblocco Cremona – tƌasfeƌiŵeŶti, aƌee esteƌŶe, deŵolizioŶi ;sĐheda Ŷ. ϳͿ peƌ € ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 
-Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po di Casalŵaggioƌe: adeguaŵeŶto faĐĐiate e Đopeƌtuƌe ;sĐheda Ŷ. ϴͿ peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ. 
Tali assegnazioni sono state confermate anche: 
-Ŷella DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϳ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa iŶǀestiŵeŶti aƌt. ϮϬ Legge ϲϳ/ϴϴ – Accordo di 
programma quadro per il settore degli investimenti sanitari di cui alla DGR n. XI/5835/2021. Approvazione 
dell͛aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa iŶtegƌatiǀo – primo stralcio. Approvazione interventi articolato contrattuale. 
DoĐuŵeŶto pƌogƌaŵŵatiĐo. “Đhede teĐŶiĐhe e ƌelazioŶi desĐƌittiǀe degli iŶteƌǀeŶti͟ ;€ ϮϱϬ.ϳϬϮ.ϳϱϰ peƌ Ŷuoǀo 
edifiĐio CƌeŵoŶa e € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶto POOPͿ; 
-Ŷella DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϴ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa iŶǀestiŵeŶti aƌt. ϮϬ Legge ϲϳ/ϴϴ – Accordo di 
programma quadro per il settore degli investimenti sanitari di cui alla DGR n. XI/5835/2021. Accordo di programma 
integrativo – DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛aǀǀio del seĐoŶdo stƌalĐio. AppƌoǀazioŶe iŶteƌǀeŶti͟ di € ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 
trasferimenti, aree esterne, demolizioni nuovo monoblocco di Cremona. 
Nel corso del 2023 sono partite le procedure di pianificazione e programmazione propedeutiche alla progettazione, 
Đhe haŶŶo ǀisto l͛aǀǀio del ͞Concorso internazionale di progettazione, a procedura ristretta, con fase preselettiva e 
uŶ͛uŶiĐa fase ĐoŶĐoƌsuale, peƌ la ƌealizzazioŶe del Nuoǀo Ospedale di CƌeŵoŶa attƌaǀeƌso l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ 
pƌogetto ĐoŶ liǀello di appƌofoŶdiŵeŶto paƌi a Ƌuello di iŶ pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa͟, 
approvando il montepremi per i cinque concorrenti ammessi alla fase concorsuale per un importo complessiǀo di € 
1.200.000: con Decreto Direttore Generale n. 870 del 29.11.2023 è stata approvata la graduatoria definitiva per la 
fase ĐoŶĐoƌsuale del ĐoŶĐoƌso iŶteƌŶazioŶale di pƌogettazioŶe, iŶ seguito all͛esito positiǀo delle ǀeƌifiĐhe ĐiƌĐa il 
possesso dei ƌeƋuisiti geŶeƌali e speĐiali di Đui all͛aƌt. ϯ del ďaŶdo, diĐhiaƌaŶdo l͛‘TI pƌiŵo ĐlassifiĐato Ƌuello 
composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN 
Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l.. 
Nel corso del 2024 invece: 
-con Decreto Direttore Generale n. 262 del 3.4.2024 si è proceduto ad affidare (mediante adesione ad un accordo 
Ƌuadƌo A‘IAͿ l͛iŶĐaƌiĐo pƌofessioŶale ƌelatiǀo al seƌǀizio di ǀeƌifiĐa pƌeǀeŶtiǀa della pƌogettazioŶe, effettuata sulla 
documentazione progettuale di ciascun livello di progettazione che accerti la qualità concettuale, sociale, 
ecologica, ambientale ed economica della soluzione progettuale proposta e di conformità ai contenuti del 
doĐuŵeŶto pƌeliŵiŶaƌe alla pƌogettazioŶe ŶoŶĐhĠ dell͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, da sǀolgeƌe di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ il liǀello 
progettuale di riferimento, per un importo complessivo di 1.167.335,11 oltre oneri e IVA; 
-con Decreto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA 
inclusa a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione 
del Nuovo Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects 
con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l., corrispondente al 50% 
dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la pƌedisposizioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵica, calcolato in complessivi 
€ Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA e ogŶi altƌo oŶeƌe di legge, ĐoŶsegŶato il gioƌŶo ϯϭ luglio ϮϬϮϰ;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788.   
Nei primi mesi del 2024 sono stati organizzati workshop con i professionisti dello studio MCA e i professionisti 
saŶitaƌi e teĐŶiĐi dell͛A““T peƌ Đreare le migliori condizioni per lo sviluppo del progetto e la definizione delle diverse 
funzioni sanitarie, socio-saŶitaƌie e puďďliĐhe del Ŷuoǀo ospedale, iŶ ƋuaŶto l͛assetto ŶosologiĐo e tipologiĐo del 
nuovo ospedale, caratterizzato da un elevato grado di innovatività, è frutto delle analisi e degli studi preliminari, 
tradotti dai progettisti nel progetto risultato vincitore del concorso internazionale. Per la messa a punto di quel 
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progetto i clinici e i tecnici hanno potuto condividere idee, domande, proposte, che saranno attentamente valutate 
nella stesura del progetto definitivo. 
 
‘elatiǀaŵeŶte all͛altƌo iŶteƌǀeŶto fiŶaŶziato dalla DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϳ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϮϯ ͞Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po di 
Casalŵaggioƌe: adeguaŵeŶto faĐĐiate e Đopeƌtuƌe͟ peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, si segŶalaŶo i segueŶti pƌoǀǀediŵeŶti: 
-Decreto n. 150 del 08.03.2024 – AdesioŶe ad AQ A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϮ Lotto ϭϭ peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di 
progettazione di fattibilità tecnica economica a MYTHOS Consorzio Stabile per € 841.086,11, oltre oneri 
previdenziali ed IVA di legge 
-DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϱϲ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di iŶdagiŶi geogŶostiĐhe alla “oĐietà “O.IN.G. 
Strutture e Ambiente s.r.l. per € 27.500,00, oltre oneri previdenziali ed IVA di legge 
-Determina n. 258 del 18.04.2ϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio ƌelatiǀo alle iŶdagiŶi stƌuttuƌali da eseguiƌsi pƌesso 
il POOP alla Società Indagini Strutturali s.r.l. per € 39.500,00, oltre oneri previdenziali ed IVA di legge 
-Decreto n. 366 del 08.05.2024 – Adesione ad AQ ARIA_2020_266 Lotto 9 per affidamento dei servizi di verifica 
preventiva della progettazione livello di fattibilità tecnica ed economica e livello esecutivo a ICOVER SpA per 
Đoŵplessiǀi € ϭϴϲ.ϯϱϮ,ϱϭ. 
 Il progetto di fattibilità tecnico economica è stato consegnato in data 14.09.2024 ed è attualmente in corso il 
processo di verifica della progettazione. 
 
Altre importanti attività riguardano i fondi relativi al PNRR, assegnati da Regione Lombardia nel corso del 2022, con 
DG‘ Ŷ. XI/ϲϰϮϲ del Ϯϯ.ϱ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – Missione 6 component 1 
e component 2 e PNC – Approvazione del piano operativo regionale (POR) e contestuale individuazione degli 
interventi, con ripartizione delle corrispondenti quote di finanziamento PNRR/ PNC – individuazione dei soggetti 
attuatoƌi esteƌŶi͟, peƌ i segueŶti iŵpoƌti ƌelatiǀi ad iŶteƌǀeŶti stƌuttuƌali: 

CASE DELLA COMUNITA'    
    

 CREMONA   Via San Sebastiano 14            2.000.000,00  Decreto DG W n. 11389 del 1.8.2022 

 SORESINA   Via Robbiani 6            2.100.000,00  Decreto DG W n. 11389 del 1.8.2023 

 
CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI (COT) 

 

CREMONA   Via San Sebastiano 14      173.000,00  Decreto DG W n. 11697 del 4.8.2022 

 
OSPEDALI DI COMUNITA' 

 

SORESINA   Via Robbiani 6    2.750.000,00  Decreto DG W n. 11696 del 4.8.2022 

 CREMONA   Viale Concordia 1      500.000,00  Decreto DG W n. 11696 del 4.8.2022 

 
CA“A DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deĐƌeto diƌettoƌiale Ŷ. ϯϴϱ del Ϯϳ giugŶo ϮϬϮϯ ğ stato disposto l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi ŵediaŶte aĐĐoƌdo 
Ƌuadƌo ͞A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϰ_ AĐĐoƌdo Ƌuadƌo di appalto di laǀoƌi Ŷell͛aŵďito dei pƌogetti PN‘‘ ‘eti di pƌossiŵità, 
stƌuttuƌe e teleŵediĐiŶa peƌ l͛AssisteŶza “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale͟ Lotto Ŷ. Ϯϲ alla ditta ITEC: l͛iŵpoƌto speso al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € ϲϯϭ.ϬϱϮ e i laǀoƌi si ĐoŶĐludeƌaŶŶo Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. 
 
O“PEDALE DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϳϲϱ del ϯ agosto ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi di ͞AdeguaŵeŶto edilizio ed 
impiantistico del padiglione 8 del Presidio Ospedaliero di Cremona per la separazione degli accessi e dei percorsi 

 

 

 
46464646 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

pƌopedeutiĐi all͛attiǀazioŶe dell͛Ospedale di CoŵuŶità͟ alla Ditta Edilsuolo “rl. Nel corso del 2024 è stato 
approvato un primo SAL (Determinazione n. 830 del 26.11.2024), i lavori si concluderanno nel corso del 2025. 
 
COT – CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 
CoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϰϲ del Ϯϰ ŵaggio ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del CeƌtifiĐato di 
Regolare Esecuzione per le opere di adeguamento locali per la realizzazione della COT di via San Sebastiano a 
Cremona e si è provveduto inoltre (con determina dirigenziale n. 819 del 26.11.2024) alla fornitura di arredi per 
l͛allestiŵeŶto dei loĐali.  
 
IŶfiŶe l͛ultiŵo atto dell͛aŶŶo ϮϬϮϮ di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ğ la d.G.‘. Ŷ. XI/ϳϱϵϯ del ϭϱ.ϭϮ.ϮϬϮϮ, ad oggetto 
͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Ulteriori determinazioni conseguenti alla 
deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e ulteriori determinazioni in merito 
all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – missione 6 component 1 in attuazione alla DGR n. 
XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo stati assegŶati i segueŶti iŵpoƌti: 
 

PRESIDIO IMPORTO  

Casa di Comunità di Soresina – via 
Robbiani 6 

€ ϭ.ϴϮϱ.ϬϬϬ Investimento 1.1: case della comunità e presa in carico 
della persona 

Ospedale di Comunità di Soresina – 
via Robbiani 6 

€ ϭ.ϭϳϱ.ϬϬϬ IŶǀestiŵeŶto ϭ.ϯ: ƌaffoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) 

 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto iŶ paƌtiĐolaƌe agli iŶteƌǀeŶti da ƌealizzaƌe iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi del PN‘‘ ͞Mϲ.Cϭ ‘eti di 
pƌossiŵità, stƌuttuƌe e teleŵediĐiŶa peƌ l͛assisteŶza saŶitaƌia teƌƌitoƌiale͟, tƌa i Ƌuali ğ pƌeǀisto il ƌaffoƌzaŵeŶto 
della rete erogativa di prestazioni sul territorio grazie al potenziamento e alla creazione di strutture e presidi 
territoriali quali Case di Comunità, Ospedali di Comunità e Centrali Operative Territoriali, si specifica che nel corso 
del 2024: 
- ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϮ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo digitale alla 
“oĐietà MB ‘ilieǀi “ƌl peƌ l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi ϲ a “oƌesiŶa, al fiŶe di poteƌ aǀeƌe uŶ iŶƋuadƌaŵeŶto e uŶa geo-
referenziazione nonché una restituzione su supporto informatico della scansione della porzione di fabbricato 
coinvolto 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϮϰ del ϭϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe del seƌǀizio di iŶdagiŶi diagŶostiĐhe pƌesso 
l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi Ŷƌ. ϲ a “oƌesiŶa, alla “oĐietà Meŵo TestiŶg “.ƌ.l. peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϵ.ϭϳϬ; 
-ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϵϬϴ del ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di sanificazione. bonifica, 
sgombero e smaltimento arredi per la realizzazione della Casa di Comunità e dell͛Ospedale di Comunità di via 
Robbiani nr. 6 a Soresina. 
 
Infine con DGR n. XI/7061 del 3.10.2022 ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo 
Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR) – Missione 6 CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda le ƌisoƌse peƌ i laǀoƌi edili ed iŵpiaŶtistiĐi, oŶeƌi Đoŵpƌesi, fiŶalizzati 
all͛iŶstallazioŶe delle gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del PN‘‘ ;iŶseƌite Ŷel PO‘ appƌoǀato 
con la DGR XI/6426 del 2022 – ĐofiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶaleͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϮϬ.ϬϬϬ. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ: 
aͿĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϵ del Ϯϲ.ϭ.ϮϬϮϰ ğ stato affidato all͛AƌĐh. MoliŶaƌo l͛iŶtegƌazioŶe dell͛iŶĐaƌiĐo 
di progettazione delle seguenti grandi apparecchiature: 
-un angiografo da installare presso la UO Cardiologia del POC 
-un sistema polifunzionale radiologico digitale da installare presso la UO Radiologia del POOP 
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ďͿĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϳ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto di appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio di 
pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ appaƌeĐĐhiatuƌe 
di seguito individuate: 
- Acceleratore lineare c/o radioterapia POC,  
- Gamma camera c/o radioterapia POC,  
- Gamma Camera con Spect c/o radioterapia POC,  
- Sistemi Radiologici telecomandati c/o radiologia POC 
successivamente divisi in due stralci funzionali (il primo approvato con Decreto n. 548 del 19.6.2024 e il secondo 
con Decreto n. 712 del 31.7.2024; 
c) ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϯϱϭ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il pƌogetto eseĐutiǀo delle ͞Opeƌe pƌopedeutiĐhe 
all͛aggioƌŶaŵeŶto a ϯ tesla della ‘isoŶaŶza MagŶetiĐa pƌesso la ‘adiologia del POC͟ peƌ € ϭϳϬ.ϬϬϬ 
d) con Decreto Direttore Generale n. 796 del 27.8.2024 con il quale si è proceduto ad affidare i servizi tecnici di 
iŶgegŶeƌia e aƌĐhitettuƌa ǀolti all͛elaďoƌazioŶe della pƌogettazioŶe eseĐutiǀa, delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ 
l͛iŶstallazione di un angiografo da installare presso la UO di Radiologia 
eͿĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϳϵϬ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ dell͛appalto integrato per il servizio 
di pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi 
apparecchiature 
f) ĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϵϭϮ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. Ϯ dell͛appalto integrato per il 
seƌǀizio di pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi 
apparecchiature. 
 
Nel corso del 2024 con DGR n. XII/2457 del 3.6.2024, Regione Lombardia ha richiesto alle Aziende di procedere ad 
una ricognizione delle esigenze al fine di agevolare il processo di programmazione degli interventi, con particolare 
riguardo (punto 10.1.3) ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza sismica dei Presidi: con 
Decreto n. ϲϳϬ del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϰ, A““T CƌeŵoŶa ha appƌoǀato l͛iŶteƌǀeŶto di adeguaŵeŶto iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe 
incendi della sede del CoŶsultoƌio di CƌeŵoŶa, edifiĐio B di “aŶ “eďastiaŶo peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
2.000.000, intervento approvato da Regione Lombardia con DGR N. XII/3518 del 2.12.2024 ad oggetto ͞Programma 
regionale straordinario investimenti in sanità – Ulteriori determinazioni conseguenti alle Deliberazioni di Giunta 
Regionale n. XII/1827/2024, n. XII/2457/2024 e n. XII/2478/2024 - stanziamento contributi. 
Inoltre, con i fondi Indistinti assegnati con il medesimo provvedimento, sono stati autorizzati i seguenti interventi: 
- rifacimento dorsale di distribuzione acqua refrigerata reparti monoblocco POC - piano 3 corpo C, piano 6 corpi F e 
H peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ 
- adeguamento strutturale ed impiantistico sala Endoscopia Digestiva (quota parte) peƌ € ϭϯϮ.ϰϬϱ 
- realizzazione spogliatoi del personale dei laboratori di Anatomia Patologica pad. 5 piano -1 peƌ € ϲϬ.ϬϬϬ 
- adeguamento impiantistico a seguito di accreditamento centro trapianti peƌ € ϱϬ.ϬϬϬ 
- sostituzioŶe poƌte ŵoŶtaĐaƌiĐhi peƌ € ϭϲϬ.ϬϬϬ. 
 

Azioni organizzative 

CoŶ DG‘ Ŷ. XII/ϭϲϮϱ del Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ soŶo stati assegŶati alla DiƌezioŶe dell͛A““T di CƌeŵoŶa, peƌ la duƌata del 
mandato, i seguenti obiettivi, che sono stati declinati in maniera specifica nel PIAO (Piano Integrato di Attività e di 
Organizzazione) approvato con Decreto Direttore Generale n. 58 del 31.1.2024, da realizzare con riferimento alle 
risorse che verranno annualmente stabilite con i provvedimenti che definiscono le regole di gestione del servizio 
socio sanitario: 
*attuazione integrale delle progettualità previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza con le tempistiche 
pƌeǀiste dall͛Assessoƌato al Welfaƌe; 
*attuazione delle indicazioni regionali per la realizzazione delle attività e dei progetti del Piano Integrato Socio 
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Sanitario Lombardo; 
*ŵessa a ƌegiŵe del CUP uŶiĐo ƌegioŶale seĐoŶdo le teŵpistiĐhe iŶdiǀiduate dall͛Assessoƌato al Welfaƌe; 
*piena ed integrale attuazione degli obiettivi stabiliti annualmente in materia di contenimento dei tempi di attesa 
delle prestazioni; 
*attuazioŶe delle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ oƌdiŶe all͛oƌgaŶizzazioŶe del sisteŵa di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza e al ƌioƌdiŶo 
delle reti clinico organizzative; 
*collaborazione nella realizzazione delle azioni necessarie alla buona riuscita delle Olimpiadi invernali del 2026. 
Alla luce degli obiettivi di mandato assegnati, di seguito si riporta una tabella riepilogativa e una breve descrizione 
delle aree di intervento individuate dalla ASST e finalizzate al miglioramento del valore pubblico. Le aree di 
intervento trovano la loro attuazione mediante il ciclo della performance e nel processo di budget. 
 

DIMENSIONE AREE DI INTERVENTO 

Sostenibilità ed equità *sostenibilità ambientale/energetica 
*parità di genere 

Sviluppo e adeguamento della struttura di offerta *il Nuovo Ospedale 
*realizzazione ospedali di Comunità e Case di 
Comunità 

Garantire servizi e prestazioni ad elevata qualità *efficacia clinica 
*rischio clinico 
*rispetto dei target di produzione indicati dalla DG 
Welfare  

Miglioramento accessibilità e tempi di risposta agli 
utenti 

*aĐĐessiďilità e tƌaspaƌeŶza delle liste d͛attesa e 
goǀeƌŶo dei teŵpi d͛attesa 
*nuovo CUP regionale 
*efficientamento del flusso dei pazienti dal pronto 
soccorso 
*ottimizzazione delle piattaforme produttive 
aziendali e miglioramento della fluidità dei percorsi 
di cura del paziente 

Potenziamento della rete territoriale finalizzata alla 
integrazione tra ospedale e territorio 

*Infermiere di Famiglia e Comunità 
*dimissioni protette verso domicilio e verso 
strutture di cure intermedie 
*sviluppo Cure Domiciliari 
*Piano di Sviluppo del Polo Territoriale 

 
❖ Sostenibilità ambientale/energetica- Nell͛aŵďito del ĐoŶtƌatto gestioŶe Đaloƌe, tƌa il ϮϬϮϬ ed il ϮϬϮϮ, si ğ 

proceduto alla riqualificazione delle centrali termiche delle strutture aziendali principali, ovvero i presidi 
ospedalieri di Cremona e Oglio Po di Casalmaggiore (CR), consistente in un revamping generale degli impianti 
con garanzia di diversificazione delle fonti energetiche di alimentazione (metano, teleriscaldamento). 
In entrambi i siti è stato installato un impianto di trigenerazione per la generazione termica / frigorifera e la 
produzione di energia elettrica. Il sistema consente alti livelli di rendimento e un consistente risparmio 
energetico.  
Inoltre, in tutti gli interventi di manutenzione straordinaria/ristrutturazione in programmazione o in corso di 
ƌealizzazioŶe, ǀieŶe gaƌaŶtita l͛appliĐazioŶe delle pƌesĐƌizioŶi Ŷoƌŵatiǀe ǀigeŶti iŶ teŵa di ƌispaƌŵio eŶeƌgetiĐo 
e sostenibilità ambientale. 
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Anche negli interventi finalizzati rientranti negli investimenti PNRR in fase di progettazione e realizzazione viene 
ŵassiŵizzata l͛atteŶzioŶe al ƌispaƌŵio eŶeƌgetiĐo e sosteŶiďilità aŵďieŶtale. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po Ŷell͛aŵďito di fiŶaŶziaŵeŶto eǆ Atto IŶtegƌatiǀo 
dell͛aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa Ƌuadƌo peƌ gli iŶǀestiŵeŶti saŶitaƌi Aƌt. ϮϬ L ϲϳ/ϭϵϴϴ, ğ iŶ fase di aǀǀio la 
pƌogettazioŶe di fattiďilità teĐŶiĐo eĐoŶoŵiĐa ƌaffoƌzata fiŶalizzata alla ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛iŶǀoluĐƌo esteƌŶo 
con riqualificazione energetica del Presidio. Nello studio di fattibilità già redatto è prevista anche la realizzazione 
di un impianto fotovoltaico a copertura dei consumi elettrici.  
CoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϰϱϲ del Ϭϱ.ϭϬ.ϮϬϮϮ l͛AzieŶda ha pƌoǀǀeduto all͛iŶdiǀiduazioŶe dell͛Energy Manager. 
Relativamente al tema della mobilità sostenibile, si segnala che la flotta dei veicoli aziendali è a oggi costituita, 
per la quasi totalità, da veicoli mild hybrid in linea con le ultime normative europee di immatricolazione.  
 

❖ Parità di genere – La parità di genere si riferisce alla parità tra donne e uomini rispetto ai loro diritti, 
trattamento, responsabilità, opportunità e risultati economici e sociali. La parità di genere si ottiene quanto 
uomini e donne hanno gli stessi diritti, responsabilità e opportunità in tutti i settori della società e quanto i 
diversi interessi, bisogni e priorità di uomini e donne sono ugualmente valutati. Le modalità e le azioni 
fiŶalizzate al pieŶo ƌispetto della paƌità di geŶeƌe soŶo disĐipliŶate all͛iŶteƌŶo del PiaŶo delle AzioŶi Positiǀe, 
parte integrante del PIAO. 
 

❖ Innovazione e sviluppo strategico: il nuovo Ospedale - Il nuovo ospedale intende ripensare i servizi e favorire 
uŶa ŵaggioƌe iŶtegƌazioŶe fƌa le Đuƌe saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie, fƌa l͛assisteŶza ospedalieƌa e Ƌuella teƌƌitoƌiale. 
UŶa stƌuttuƌa Đhe faĐĐia della sosteŶiďilità e di uŶ aƌŵoŶiĐo ƌappoƌto ĐoŶ l͛aŵďieŶte e la Đittà, le Đifƌe 
caratteristiche delle proprie peculiarità. 
Il cambiamento della concezione della struttura ospedaliera occupa un ruolo cruciale nel posizionamento del 
paziente al centro di tutte le scelte progettuali, da quelle organizzative della struttura a quelle architettoniche. 
Nello speĐifiĐo paƌteŶdo dal ƌappoƌto tƌa edifiĐio e ĐoŶtesto, si assisteƌà ad uŶ ƌiďaltaŵeŶto dell͛attuale 
paƌadigŵa: dalla ĐoŶĐeŶtƌazioŶe del ǀoluŵe iŶ uŶ eŶoƌŵe ŵoŶoďloĐĐo al ĐeŶtƌo dell͛aƌea ospedalieƌa, ad uŶa 
distribuzione degli spazi produttivi lungo le aree confinali, al parco. E proprio il parco, oltre a costituire un 
Ŷatuƌale eleŵeŶto di ƌiduzioŶe del ƌuŵoƌe aŵďieŶtale ;l͛ospedale si ĐolloĐa, dopotutto, iŶ aƌea uƌďaŶaͿ, 
aǀƌeďďe la fuŶzioŶe di ͞puƌifiĐatoƌe dell͛aƌia͟, aďďatteŶdo la ĐoŶĐeŶtƌazioŶe delle polǀeƌi sottili e atteŶuaŶdo il 
disagio nelle giornate estive più calde; inoltre assolverebbe un compito ancora più importante, ovvero portare 
seƌeŶità ai pazieŶti, foƌŶeŶdo loƌo uŶ ĐoŶtesto faǀoƌeǀole Ŷell͛appƌoĐĐio ai seƌǀizi ĐliŶiĐi. Il ǀeƌde ĐoŶ le sue 
esseŶze aƌďoƌee, i suoi peƌĐoƌsi ed i seƌǀizi iŶ esso disloĐati, fiŶisĐe Đosì peƌ Đostituiƌe l͛eleŵeŶto ĐaƌatteƌizzaŶte 
la fuŶzioŶe ospedalieƌa deĐliŶaŶdola, appuŶto, iŶ uŶ ͞paƌĐo della salute͟, il segŶo, l͛eŵďleŵa di uŶ ŵodello Đhe 
fa della sostenibilità il proprio paradigma. 
All͛iŶteƌŶo di Ƌuesto ĐoŶtesto, la sĐelta dell͛oƌieŶtaŵeŶto dell͛edifiĐio, ĐoŶ lo studio paƌtiĐolaƌeggiato delle 
modalità e della durata di ingresso della luce diurna, la razionale articolazione di flussi e percorsi, nonché la 
predisposizione di ambienti per la socializzazione saranno fattori determinanti il corretto funzionamento 
dell͛ospedale e l͛adeguato Đoŵfoƌt peƌ la peƌŵaŶeŶza delle peƌsoŶe al suo iŶteƌŶo. 
E pƌopƌio sull͛aƌtiĐolazioŶe degli spazi iŶteƌŶi si doǀƌà faƌe aŶĐoƌa più atteŶzioŶe. La paŶdeŵia Đi ha iŶsegŶato 
ƋuaŶto sia iŵpoƌtaŶte l͛attitudiŶe della stƌuttuƌa adattaƌsi ƌapidaŵeŶte ai ŵutaŵeŶti del Ƌuadƌo 
epidemiologico; pertanto, il nuovo ospedale dovrà essere il più possibile modulare e flessibile, al fine di 
gaƌaŶtiƌe eǀeŶtuali Đaŵďi di destiŶazioŶe d͛uso, ŵodifiĐaŶdo solaŵeŶte le attƌezzatuƌe e ŵaŶteŶeŶdo peƌ Đui 
invariate le componenti strutturali e impiantistiche. 
Non solo. Pensare ad un ospedale con tutte camere di degenza singola non dovrà essere più considerato un 
lusso, ŵa la pƌesa d͛atto di Ŷuoǀe ŶeĐessità: uŶa Đaŵeƌa siŶgola, iŶfatti, ŶoŶ solo ƌiduĐe il tasso di iŶfezioŶe, ŵa, 
concretamente, offre al paziente la possibilità di ricevere analisi e trattamenti (point of care) direttamente nel 
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luogo in cui si trova. 
L͛iŶteƌǀeŶto aǀǀeƌƌà peƌ sostituzioŶe edilizia all͛iŶteƌŶo della stessa aƌea iŶ Đui soƌge l͛attuale stƌuttuƌa. Il 
dimensionamento del nuovo ospedale tiene conto di parametri intrinseci (standard dimensionali e assetto 
ŶosologiĐo degli ospedali peƌ aĐutiͿ ed estƌiŶseĐi ;ďaĐiŶo d͛uteŶzaͿ e ĐoŶsegueŶteŵeŶte ğ taƌato su uŶ Ŷuŵeƌo 
di posti letto complessivamente determinato in 530, oltre a 100 posti letto da dedicare ad attività di degenza 
non ordinaria o per prestazioni cliniche di tipo ambulatoriale. 
L͛aǀǀeŶuta pƌogƌaŵŵazioŶe, da paƌte della GiuŶta ‘egioŶale, ĐoŶ D.G.‘. Ŷ. XI/ϰϯϴϱ del ϯ ŵaƌzo ϮϬϮϭ, delle 
ƌisoƌse ŶeĐessaƌie alla ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa, Ŷell͛aŵďito degli staŶziaŵeŶti peƌ 
investimenti in edilizia sanitaria previsti nel periodo 2021-2028, e la rilevanza storica e strategica del tema, 
ƌiǀeƌďeƌaŶo iŵpoƌtaŶti ƌiflessi aŶĐhe sull͛assetto oƌgaŶizzatiǀo azieŶdale iŶ teƌŵiŶi di ƌidefiŶizioŶe delle aƌee di 
innovazione e di sviluppo strategico e, conseguentemente, di ridisegno delle strutture deputate al loro 
perseguimento. 
Il Ϯϳ ottoďƌe ϮϬϮϯ ğ stato puďďliĐato l͛esito delle opeƌazioŶi sǀolte dalla ĐoŵŵissioŶe giudiĐatƌiĐe, ĐoŶ 
conseguente proclamazione del primo classificato del concorso internazionale di progettazione. E͛ seguita la 
fase di sviluppo e completamento del progetto di fattibilità tecnica ed economica, entro centoventi giorni dalla 
ĐostituzioŶe di uŶ Gƌuppo di Laǀoƌo iŶteƌŶo all͛A““T.  

 
❖ Realizzazione Ospedali di Comunità e Case di Comunità - Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϮ la A““T, Đoŵe da 

programmazione PNRR, ha dato avvio al Potenziamento del Polo Territoriale attivando tre Case di Comunità, 
rispettivamente: 

CDC Soresina – Via Robbiani,  
CDC Casalmaggiore – Piazza Garibaldi, 3 
CDC Cremona - Via San Sebastiano, 14 

Il ŵodello di Casa di CoŵuŶità fuŶzioŶale all͛oƌgaŶizzazioŶe della A““T di CƌeŵoŶa pƌedilige uŶa ǀoĐazioŶe 
socio sanitaria ad alta integrazione con i servizi territoriali dei diversi ambiti sociali.  
Pertanto, si stanno definendo PDTA, percorsi tecnico operativi di integrazione di risorse, prevedendo équipe 
multifunzionali per la definizione di progetti individualizzati e piani assistenziali, coinvolgendo i profili 
pƌofessioŶali pƌeǀisti da Ŷoƌŵatiǀa, l͛iŶtegƌazioŶe degli stƌuŵeŶti, lo sǀiluppo teĐŶologiĐo e la ĐollaďoƌazioŶe 
con la comunità locale, stabilendo collegamenti con associazioni di volontariato, terzo settore e reti sociali 
informali. 
La Casa di Comunità valorizza il ruolo dei case manager sociali e infermieristici e soprattutto dei servizi di primo 
aĐĐesso e di ǀalutazioŶe sia di ďisogŶi seŵpliĐi Đhe Đoŵplessi della popolazioŶe, attƌaǀeƌso l͛appliĐazioŶe di 
fuŶzioŶi iŶfoƌŵatiǀe, di oƌieŶtaŵeŶto e di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto Ŷell͛aĐĐesso ai seƌǀizi da paƌte dei ĐittadiŶi 
attraverso il Punto Unico di Accesso e la Centrale Operativa Territoriale. Una delle principali delle funzioni a 
livello aziendale distrettuale è il transitional care dei pazienti, il reclutamento attivo e il governo delle centrali di 
telemedicina, diventando nel tempo un unico canale di accesso per alcune tipologie di servizi. 
Nel diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ ha pƌeso aǀǀio l͛Ospedale di CoŵuŶità pƌesso il padiglioŶe ϴ – all͛iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo del 
pƌesidio ospedalieƌo di CƌeŵoŶa ed il ĐoŶsolidaŵeŶto dell͛ospedale di CoŵuŶità attiǀo pƌesso la Casa di 
Comunità Nuovo Robbiani di Soresina. 
La fuŶzioŶe sǀolta dall͛Ospedale di CoŵuŶità diǀeŶta sostegŶo alle diŵissioŶi ospedalieƌe ƌeŶdeŶdo appƌopƌiati 
i percorsi di cura per pazienti con patologie acute minori, attraverso processi di stabilizzazione clinica. 

 
❖ Efficacia clinica e appropriatezza delle prestazioni – identificando il paziente come il principale stakeholder 

della ASST risulta di fondamentale importanza garantire un livello di cure adeguato ai bisogni espressi e, 
peƌtaŶto, ğ iŶdispeŶsaďile pƌoĐedeƌe peƌiodiĐaŵeŶte al ŵoŶitoƌaggio degli outĐoŵe. L͛A““T pƌoĐede ad 
effettuaƌe tale ŵoŶitoƌaggio ŵediaŶte l͛aŶalisi degli iŶdiĐatoƌi del PiaŶo NazioŶale Esiti e degli iŶdiĐatoƌi di 
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efficacia pubblicati sul portale di Regione Lombardia. Tale analisi consente, non solo di verificare i risultati 
ĐoŶseguiti da paƌte dell͛azieŶda, ŵa ĐoŶseŶte aŶĐhe di Đapiƌe il posizioŶaŵeŶto dell͛azieŶda ƌispetto alle altƌe 
azieŶde della ‘egioŶe ŵediaŶte l͛aŶalisi del ďeŶĐhŵaƌk ƌegioŶale. 

 

❖ Rischio clinico - Il Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio di ogni struttura sanitaria redige il Piano 
AŶŶuale di ‘isk MaŶageŵeŶt iŶtegƌato ĐoŶ il PiaŶo di MiglioƌaŵeŶto dell͛OƌgaŶizzazioŶe. Nel PiaŶo soŶo 
espliĐitate le liŶee di iŶteƌǀeŶto iŶdiǀiduate sulla ďase dell͛aŶalisi degli eǀeŶti aǀǀeƌsi, degli eǀeŶti seŶtiŶella, dei 
Ŷeaƌ ŵiss, dell͛aŶdaŵeŶto del ĐoŶteŶzioso. “i ĐoŶfeƌŵaŶo ĐoŵuŶƋue le aƌee di ŵoŶitoƌaggio: 
•  Rischio in area Travaglio/Parto. Si richiede ad ogni Punto Nascita di proseguire la segnalazione nel CedaP 

dei trigger materno-fetali e di effettuare periodicamente audit strutturati sui trigger significativi per 
frequenza e/o profilo di rischio. Nel corso del 2023 è stata avviata la rilevazione della Sorveglianza della 
mortalità perinatale, individuando un gruppo operativo locale composto da Risk manager e referenti della 
sorveglianza (neonatologa, ostetrica, ginecologa e Risk manager), che hanno il compito di segnalare al 
Gruppo di lavoro regionale i casi di mortalità perinatale secondo apposite modalità stabilite nel Decreto 
DGW n. 7917 del 26/05/2023; 

•  Rischio Infezioni – SEPSI. Il GdL regionale, di cui al Decreto DG Welfare n. 3604 del 18/3/2022, ha 
predisposto una raccomandazione specifica, volta a definire le strategie integrate per la gestione della 
“epsi Ŷell͛adulto, Đhe aggioƌŶa i ĐoŶteŶuti del DeĐƌeto DG Welfaƌe Ŷ. ϳϱϭϳ/ϮϬϭϯ.  È stato eŵaŶato il 
doĐuŵeŶto ͞LiŶee di iŶdiƌizzo ƌegioŶali peƌ l͛ideŶtifiĐazioŶe e la gestioŶe iŶiziale di sospetta o aĐĐeƌtata 
sepsi/shoĐk settiĐo Ŷel pazieŶte adulto͟ ĐoŶ DeĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. ϮϬϲϳϰ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ. “oŶo stati 
effettuati 20 audit su casi di sepsi, estratti da una lista di campionamento, ricavati dal portale regionale, 
includendo eventuali casi di sepsi ostetrica, secondo le indicazioni che utilizzano la scheda audit CRF (Case 
Review Form).  Viene mantenuta la stretta sinergia tra la funzione di Risk management, il CIO (Comitato 
IŶfezioŶi OspedalieƌeͿ e la DiƌezioŶe “aŶitaƌia, Ŷell͛aŵďito delle stƌategie di ĐoŶtƌasto e pƌeǀeŶzioŶe delle 
infezioni nelle organizzazioni sanitarie.  

• Rischio in ambito territoriale e sociosanitario. Nell͛aŵďito dei seƌǀizi dei poli teƌƌitoƌiali affeƌeŶti alle A““T 
si iŶteŶde aǀǀiaƌe uŶ peƌĐoƌso di gestioŶe del ƌisĐhio iŶ liŶea ĐoŶ l͛aǀǀio dei Ŷuoǀi Distƌetti ;Case di 
Comunità e Ospedali di Comunità); il trasferimento dei dipartimenti di cure primarie; lo sviluppo della 
teleŵediĐiŶa. “i ƌiŵaŶe iŶ attesa di ulteƌioƌi iŶdiĐazioŶi peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei PA‘M ĐoŶ le Ŷuoǀe aƌee 
di pertinenza.  

• Enterprise Risk Management. La gestione omnicomprensiva del rischio contribuisce anche ad un uso e ad 
un'allocazione più efficace delle risorse, alla protezione del patrimonio aziendale, alla tutela dell'immagine 
e del know-how delle figure professionali, così come all'ottimizzazione dell'efficienza operativa. Il Risk 
Manager ha il ruolo di stimolare e supportare le direzioni aziendali/unità operative (risk owner) nelle fasi 
di aŶalisi e ǀalutazioŶe dei ƌisĐhi e supeƌaŶdo l͛attuale ǀisioŶe ͞a silos͟ dei ƌisĐhi azieŶdali, ha il Đoŵpito di 
aggregare gli esiti delle analisi condotte dai risk owner al fine di rappresentare i rischi in una visione 
globale e prioritizzata, supportando così il Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio 
Ŷell͛iŶtƌapƌeŶdeƌe le azioŶi di ĐoŵpeteŶza. È stato ĐoŶĐluso il pƌogetto pilota della foƌŵazioŶe pƌesso ϳ 
azieŶde loŵďaƌde ed ğ stato eŵaŶato il DeĐƌeto Ŷ. ϮϬϲϯϴ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϮϬϯ ͞AppƌoǀazioŶe delle liŶee di 
ƌifeƌiŵeŶto peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del ŵodello di HealthĐaƌe EŶteƌpƌise ‘isk ŵaŶageŵeŶt- gestione 
integrata del rischio nel sistema socio-saŶitaƌio di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟. CoŶ tale deĐƌeto, il ŵodello E‘M 
viene esteso a tutte le aziende del SSR.  

• Gestione delle Crisi e Continuità Operativa. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϯ, Ŷel ĐoŶtesto del Đoƌso aǀaŶzato peƌ 
Risk Manager sono state fornite indicazioni per la gestione delle crisi e per la visione integrata della 
ƌesilieŶza oƌgaŶizzatiǀa iŶ saŶità, illustƌaŶdo l͛adozioŶe di idoŶei stƌuŵeŶti di ͞ďusiŶess ĐoŶtiŶuitǇ͟ e 
͞Đƌisis ŵaŶageŵeŶt͟. A““T CƌeŵoŶa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le liŶee di iŶdiƌizzo ƌegioŶali, ha adeguato ĐoŶ logiĐa 
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sistemica e di collegamento in primis i piani di emergenza pandemica con gli altri piani di emergenza 
pƌeǀisti dalla Ŷoƌŵatiǀa ;PEI, PEMAF, eĐĐ…Ϳ speĐifiĐaŶdo iŶ Ƌuesto Ŷuoǀo ĐoŶtesto il ƌuolo del ƌisk 
ŵaŶageƌ e di tutti gli attoƌi ŶeĐessaƌi Ŷell͛aŵďito della uŶità di Đƌisi. A““T CƌeŵoŶa ha elaďoƌato uŶ piaŶo 
pandemico PANFLU e una serie di documenti in cui vengono declinate le azioni da seguire in caso di 
emergenza pandemica ed ha effettuato la ricognizione delle competenze del personale e dei bisogni 
formativi per implementare la gestione di eventuali altri eventi. È stato adeguato il PEIMAF (Piano di 
Emergenza Interna per il Massiccio Afflusso dei feriti) ed è stato trasmesso alla Prefettura un documento 
ĐoŶ ƌuoli e ƌespoŶsaďilità di A““T ĐƌeŵoŶa Ŷell͛aŵďito del piaŶo NBC‘ ;ŶuĐleaƌe, ďiologiĐo, ĐhiŵiĐo, 
radiologico). Il Risk manager è il referente sanitario del Gestionale Panflu rilasciato in produzione da 
Regione nel mese di settembre 2023, che contiene la declinazione puntuale delle azioni da intraprendere 
per mantenere la continuità operativa nelle diverse fasi di un evento pandemico. Tali azioni devono essere 
attribuite ai responsabili delle aree di pertinenza e devono essere portate a termine entro scadenze 
stabilite a livello Regionale.  

• Portale di Governo a supporto del risk management. Nel Đoƌso del ϮϬϮϮ ğ stata Đƌeata all͛iŶteƌŶo del 
Portale di Governo Regionale la sezione dedicata alle attività di monitoraggio di risk management con 
speĐifiĐi iŶdiĐatoƌi peƌ l͛aŶalisi della siŶistƌosità Đhe ĐostituisĐoŶo la Ŷuoǀa ƌepoƌtistiĐa sulla ďase delle 
ƌiĐhieste di ƌisaƌĐiŵeŶto daŶŶi pƌeseŶti iŶ GEDI““. E͛ iŶ Đoƌso di ƌealizzazioŶe l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di uŶa 
selezione degli indicatori di patient safety e di un sistema di incident reporting (near miss, eventi avversi, 
cadute accidentali, atti di violenza nei confronti di operatori). Il flusso delle segnalazioni proveniente dalle 
Strutture erogatrici pubbliche al Centro regionale del rischio sanitario e sicurezza del paziente sarà 
utilizzato ed integrato con un nuovo sistema di flussi informativi orientati alla misura della rischiosità e per 
soddisfaƌe il deďito iŶfoƌŵatiǀo pƌeǀisto ǀeƌso l͛Osseƌǀatoƌio NazioŶale delle BuoŶe PƌatiĐhe peƌ la 
“iĐuƌezza del PazieŶte ;iŶ otteŵpeƌaŶza alla Legge Ϯϰ/ϮϬϭϳ e Legge ϭϭϯ/ϮϬϮϬͿ. Nell͛aŵďito del gƌuppo 
istituito ai seŶsi dell͛all. C della DG‘ ϭϵϴϲ del Ϯϯ/ϳ/ϮϬϭϵ, il ƌisk ŵaŶageƌ deǀe paƌteĐipaƌe attiǀaŵeŶte alla 
ƌaĐĐolta dati ed all͛aŶalisi degli eǀeŶti iŶeƌeŶti agli atti di ǀioleŶza Ŷei ĐoŶfƌoŶti degli opeƌatoƌi, al fiŶe di 
elaborare le azioni di miglioramento e supportare il lavoro del Tavolo tecnico regionale sulla sicurezza del 
personale sanitario e sociosanitario istituito per effetto della Legge regionale 15/2000. In data 12.12.2203 
è stata inviata la nuova scheda di incident reporting regionale, con i contenuti che verranno inseriti nel 
Portale di Governo, in modo da pianificare la nuova raccolta dei dati.  

L͛attiǀità oƌdiŶaƌia di ‘isk ŵaŶageŵeŶt ğ pƌoseguita ĐoŶ il ŵoŶitoƌaggio degli eǀeŶti aǀǀeƌsi/seŶtiŶella, dei 
trigger materno-fetali, del Monitoraggio delle Raccomandazioni Ministeriali e della check list di sala operatoria, 
l͛iŶseƌiŵeŶto delle ďuoŶe pƌatiĐhe sul poƌtale AGENA“. Il ‘isk MaŶageƌ ğ ŵeŵďƌo di diƌitto del Coŵitato di 
ValutazioŶe “iŶistƌi e ĐoŶdiǀide al suo iŶteƌŶo la ƌelazioŶe degli EǀeŶti Aǀǀeƌsi dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, 
condividendo le azioni di miglioramento per la prevenzione del contenzioso. Verranno poi decisi in 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il Gƌuppo AzieŶdale peƌ la GestioŶe del ‘isĐhio ĐliŶiĐo i pƌogetti speĐifiĐi azieŶdali peƌ l͛aŶŶo 
2024, da trasmettere al Centro Regionale per la Gestione del Rischio dal 31.03.2024 al 30.04.2024. 
 

❖ Rispetto dei target di produzione indicati dalla DG Welfare – l͛A““T si iŵpegŶa a poƌƌe iŶ esseƌe tutte le azioŶi 
al fine di garantire dei livelli di produzione ambulatoriale e di ricovero in linea con le indicazioni fornite da parte 
della DG Welfaƌe. L͛oďiettiǀo ğ Ƌuello di gaƌaŶtiƌe adeguataŵeŶte la Đopeƌtuƌa delle ƌiĐhieste di salute espƌesse 
da paƌte della popolazioŶe, ĐeƌĐaŶdo di gaƌaŶtiƌe Ŷel ĐoŶteŵpo il ƌispetto dei teŵpi d͛attesa. Oďiettiǀo, iŶfatti, 
degli ultimi anni da parte delle ASST è quello di recuperare le prestazioni rimaste inevase nel periodo covid 
ŵediaŶte i piaŶi di ƌipƌesa ;iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si è fatto riferimento alla DGR XII/2224 del 22.4.2024 
ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al ĐoŶteŶiŵeŶto dei teŵpi di attesa peƌ le pƌestazioŶi di 
speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale pƌeǀiste Ŷel PNGLA e dei ƌiĐoǀeƌi͟Ϳ. 
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❖ Accessibilità e Trasparenza delle liste di attesa e Governo dei tempi di attesa attività ambulatoriale 

‘ieŶtƌaŶo iŶ Ƌuesto aŵďito i pƌoĐessi di ŵiglioƌaŵeŶto dell͛oƌgaŶizzazioŶe delle ageŶde ǀolte a gaƌaŶtiƌe il 
ƌispetto dei teŵpi d͛attesa, lo sǀiluppo di ĐaŶali Đhe il ĐittadiŶo ha a disposizioŶe, peƌ eseŵpio, peƌ otteŶeƌe la 
pƌeŶotazioŶe o il ƌitiƌo di ƌefeƌti, l͛iŶseƌiŵeŶto e la gestioŶe tƌaspaƌeŶte delle liste d͛attesa peƌ aĐĐedeƌe ad uŶ 
ricovero, ad una prestazione ambulatoriale o territoriale. 
CoŶ l͛attƌiďuzioŶe della ƌespoŶsaďilità di gestioŶe dei fƌoŶt offiĐe azieŶdali sia iŶ aŵďito ospedalieƌo sia iŶ 
aŵďito teƌƌitoƌiale all͛UOC Aƌea aĐĐoglieŶza-CUP aziendali, quale unica struttura aziendale deputata alla 
gestione dei processi amministrativi di accesso ai servizi sanitari e socio-saŶitaƌi, l͛A““T ha iŶtƌapƌeso uŶ 
processo di riorganizzazione dei servizi amministrativi di accoglienza, finalizzato al miglioramento 
dell͛aĐĐessiďilità, della gestioŶe delle liste d͛attesa e della tƌaspaƌeŶza Ŷell͛aĐĐesso ai seƌǀizi, attƌaǀeƌso uŶa 
stretta sinergia tra la struttura amministrativa, le direzioni mediche dei presidi e il Responsabile Unico per i 
teŵpi d͛attesa, ŶoŵiŶato Ŷel ϮϬϭϴ iŶ appliĐazioŶe della DG‘ X/ϳϳϲϲ del ϭϳ geŶŶaio ϮϬϭϴ. 
In particolare al Responsabile Unico Aziendale dei tempi di attesa, ai fini di un contenimento complessivo delle 
liste di attesa, soŶo affidati i Đoŵpiti di pƌogƌaŵŵazioŶe dell͛offeƌta aŵďulatoƌiale iŶ siŶeƌgia ĐoŶ le DiƌezioŶi 
strategiche aziendali, monitoraggio del corretto rapporto tra attività istituzionale e libero professionale, della 
gestioŶe esĐlusiǀa delle ageŶde di pƌeŶotazioŶe, dell͛ottiŵale utilizzo delle ƌisoƌse dispoŶiďili, del ŵoŶitoƌaggio 
dei dati correnti e della proposta di azioni correttive rispetto alle criticità riscontrate.   
L͛azieŶda iŶteŶde pƌoseguiƌe su Ƌuesta liŶea aŶĐhe peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϮϰ-2026 monitorando a livello aziendale i 
tempi di attesa, migliorando la programmazione di medio periodo delle attività di specialistica ambulatoriale e 
lavorando sul livello di appropriatezza prescrittiva attraverso attività formative/informative. Dovrà, quindi, 
esseƌe ulteƌioƌŵeŶte poteŶziata la ĐoŵuŶiĐazioŶe e l͛iŶfoƌŵazioŶe iŶ teƌŵiŶi di Đoŵpletezza dell͛offeƌta, 
ĐoŶseŶteŶdo di dispoƌƌe dell͛iŶteƌa gaŵŵa di pƌestazioŶi.  
 

▪ Nuovo Centro Unico di Prenotazione regionale – L͛A““T di CƌeŵoŶa ğ stata ĐoiŶǀolta Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ Ŷelle 
attività preliminari di assessment in vista della implementazione di un nuovo sistema di prenotazione finalizzato 
alla ƌiduzioŶe delle liste d͛attesa. L͛attiǀità di assessŵeŶt ğ stata fiŶalizzata all͛aŶalisi della situazioŶe as-is 
dell͛A““T, Ŷell͛ottiĐa di faĐilitaƌe il foƌŶitoƌe aggiudiĐataƌio della gaƌa ƌegioŶale Ŷell͛iŵpleŵeŶtazioŶe del Ŷuoǀo 
sisteŵa ed iŶdiƌizzaƌe l͛azieŶda ǀeƌso la tƌaŶsizioŶe al Ŷuoǀo stƌuŵeŶto, ƌileǀaŶdo le ŶeĐessità eǀolutiǀe ƌispetto 
allo staŶdaƌd attuale. L͛aŶalisi si ğ foĐalizzata sulle segueŶti teŵatiĐhe: 
-architettura del sistema CUP attualmente in uso e le relative integrazioni; 
-diŵeŶsioŶaŵeŶto dell͛A““T, iŶ teƌŵiŶi di ǀoluŵi di attiǀità, Ŷuŵeƌosità del peƌsoŶale e di spoƌtelli e puŶti 
prelievo; 
-desĐƌizioŶe dei pƌoĐessi di ĐoŶfiguƌazioŶe dell͛offeƌta, pƌeŶotazioŶe, pagaŵeŶto/gestioŶe della ƋuietaŶza, 
accettazione, erogazione, gestione delle prestazioni di intramoenia allargata; 
-descrizione delle modalità operative riguardanti la produzione di reportistica (cruscotto operativo) e le attività 
di assistenza e manutenzione; 
-configurazioni attualmente in uso nel sistema CUP aziendale (erogatori, agende, prestazioni, contratti, listini, 
punti di accettazione/casse e liste di lavoro); 
-modulistica attualmente disponibile. 
L͛A““T Ŷel Đoƌso del tƌieŶŶio ϮϬϮϰ-2026 sarà impegnata ad implementare il nuovo sistema di prenotazione 
secondo gli standard operativi e di processo che saranno indicati da Regione Lombardia nel rispetto delle 
teŵpistiĐhe iŶdiǀiduate dall͛Assessoƌato ‘egioŶale Welfaƌe. 
 

▪ Efficientamento del flusso dei pazienti dal Pronto Soccorso – La D.G.R. n. XI/6893 del 05/09/2022 ha la finalità 
di ridurre la permanenza in pronto soccorso dei pazienti in attesa di ricovero. Con tale D.G.R. sono stati ridefiniti 
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il flusso dei pazienti in pronto soccorso e la ricettività dei reparti di area medica. Sulla scorta delle indicazioni 
foƌŶite dalla suddetta D.G.‘., l͛A““T ğ teŶuta a: 
*monitorare il fenomeno del boarding; 
*stilaƌe uŶ͛uŶiĐa lista ƌelatiǀa alla gestioŶe dei ƌiĐoǀeƌi da PƌoŶto “oĐĐoƌso, gestioŶe dei letti iŶ appoggio, flussi 
di pazieŶti ƌiĐoǀeƌati all͛iŶteƌŶo dell͛ospedale. 
L͛A““T ha adottato uŶ pƌopƌio pƌotoĐollo iŶteƌŶo fiŶalizzato a ƌeĐepiƌe le iŶdiĐazioŶi foƌŶite dalla DG‘ sopƌa 
menzionata e soprattutto finalizzato ad ottimizzare il flusso dei pazienti dal pronto soccorso, garantendo 
l͛adeŵpiŵeŶto della iŶdiĐazioŶe ŵiŶisteƌiale, seĐoŶdo Đui il teŵpo Đhe iŶteƌĐoƌƌe tƌa l͛iŶgƌesso iŶ pƌoŶto 
soccorso ed il ricovero nelle aree di degenza sia inferiore alle 8 ore. 
“oŶo stati, iŶoltƌe, defiŶiti uŶa seƌie di iŶdiĐatoƌi fiŶalizzati a ŵoŶitoƌaƌe l͛effiĐieŶtaŵeŶto del flusso dei pazieŶti 
da pronto soccorso. 
 

▪ Ottimizzazione delle piattaforme produttive aziendali e miglioramento della fluidità dei percorsi di cura del 

paziente – L͛ottiŵizzazioŶe dei pƌoĐessi di Đuƌa iŶ aŵďito ĐhiƌuƌgiĐo e la ƌazioŶalizzazioŶe dei settiŶg 
assistenziali già avviati, saranno oggetto di consolidamento nel prossimo triennio dei seguenti progetti:  
o implementazione del nuovo percorso del paziente chirurgico in elezione; 
o integrazione attività operatoria dei due Presidi; 
o gestione dei posti letto attraverso la figura del bed manager che si raccorda con la COT nelle dimissioni 

pƌotette peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe dei ƌelatiǀi tƌaspoƌti e il ŵoŶitoƌaggio delle dispoŶiďilità dei posti letto; 
o ƌeǀisioŶe dell͛oƌgaŶizzazioŶe delle ageŶde aŵďulatoƌiali ospedalieƌe e teƌƌitoƌiali; 
o iŵpleŵeŶtazioŶe del Ŷuoǀo pƌotoĐollo ƌelatiǀo alla liŶea dell͛uƌgeŶza; 
o ottiŵizzazioŶe dei teŵpi di ƌisposta dei seƌǀizi diagŶostiĐa e dell͛eƌogazioŶe di ĐoŶsuleŶze peƌ pazieŶti 

ricoverati, ai fini della riduzione della degenza e il miglioramento dei percorsi post dimessi; 
o implementazione della procedura per il miglioramento della gestione delle liste di attesa dei ricoveri 

programmati. 
 

❖ Infermiere di Famiglia e di Comunità – Nel 2020 la nostra ASST ha individuato ed assegnato 31 IfeC (così come 
previsto da standard iniziale), che svolgono attività in collaborazione con MMG e PLS e loro infermieri di studio, 
ĐoŶ opeƌatoƌi delle diŵissioŶi pƌotette dall͛ospedale e dalle Cuƌe IŶteƌŵedie teƌƌitoƌiali, ĐoŶ gli eƌogatoƌi di ADI, 
ĐoŶ i CoŵuŶi e gli aŵďiti soĐiali teƌƌitoƌiali peƌ la gestioŶe dei soggetti ĐƌoŶiĐi, fƌagili e disaďili. L͛appƌoĐĐio 
pƌeǀede di supeƌaƌe la pƌestazioŶe a faǀoƌe di uŶ͛iŶtegƌazioŶe e di uŶ͛appƌopƌiatezza ǀalutatiǀa dei Đasi ĐoŶ 
équipe multiprofessionali attraverso una programmazione condivisa dei piani assistenziali. In particolare, 
l͛iŶfeƌŵieƌe di faŵiglia sǀolge attiǀità Ŷelle Case di ĐoŵuŶità, Ŷei PUA, Ŷegli aŵďulatoƌi iŶfeƌŵieƌistiĐi dediĐati, 
nelle Centrali Operative Territoriali, nella rete delle Cure Palliative e nella gestione della complessità in 
collaborazione con i servizi del polo ospedaliero e territoriale. 
CoŶsideƌata l͛eǀoluzioŶe Ŷoƌŵatiǀa, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ gli iŶfeƌŵieƌi di CoŵuŶità AzieŶdale hanno potenziato i 
loro interventi sostanzialmente in tre ambiti: 

     - a livello ambulatoriale, come punto di incontro in cui gli utenti possono recarsi per ricevere informazioni, per 
orientare meglio ai servizi e prestazioni incluse nei livelli essenziali di assistenza rivolti alla prevenzione 
Đollettiǀa, alla saŶità puďďliĐa, e all͛assisteŶza di ďase ;DPCM del ϭϮ geŶŶaio ϮϬϭϳͿ, iŶĐlusi iŶteƌǀeŶti di 
educazione alla salute. Terminato il processo di accreditamento degli ambulatori delle CDC, nel 2024 si prevede 
l͛apeƌtuƌa di aŵďulatoƌi iŶfeƌŵieƌistiĐi doǀe ǀeƌƌaŶŶo eƌogate pƌestazioŶi iŶfeƌŵieƌistiĐhe di ϭ liǀello 
(somministrazioni di farmaci, intramuscolo, sottocute, monitoraggio parametri vitali, posizionamento picc, 
gestione stomie etc..); 

     - a liǀello doŵiĐiliaƌe, peƌ ǀalutaƌe i ďisogŶi del siŶgolo e della faŵiglia e oƌgaŶizzaƌe l͛eƌogazioŶe dell͛assisteŶza, 
valutando, per le situazioni assistenziali a medio-alta Đoŵplessità, l͛attiǀazioŶe della ƌete teƌƌitoƌiale e delle Đuƌe 
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domiciliari, proseguimento del progetto PSD (progetto di sorveglianza domiciliare come definito dalla DGR di 
Regione Lombardia n. 717 del 2023) 
- a livello comunitario, con attività trasversali di promozione ed educazione alla salute, integrazione con i vari 
professionisti tra ambito sanitario e sociale, mappatura e attivazione di possibili risorse formali e informali. 
Inoltre, presso strutture residenziali e intermedie (strutture sociosanitarie) con attività di consulenza, 
monitoraggio e attivazione di risorse in base ai bisogni rilevati, per garantire la continuità assistenziale tra i 
diversi contesti di cura. 

 
❖ Dimissioni Protette verso domicilio e verso strutture di cure intermedie - Le dimissioni protette dalle strutture 

di ricovero per acuti afferenti alla ASST sono sviluppate in connessione con le Centrali Operative Territoriali 
distrettuali, al fine di implementare, secondo il modello del transitional care, il passaggio dal setting per acuti ai 
setting più appropriati. Regione Lombardia ha avviato le attività di progettazione e implementazione del nuovo 
“isteŵa peƌ la GestioŶe Digitale del Teƌƌitoƌio peƌ suppoƌtaƌe l͛eƌogazioŶe dei seƌǀizi soĐiosaŶitaƌi e ƌeŶdeƌe 
disponibili strumenti informatici e tecnologie digitali per la gestione delle Case della Comunità e delle Centrali 
Operative Territoriali. Il Sistema per la Gestione Digitale del Territorio mette a disposizione servizi digitali 
moderni ed evoluti per implementare gradualmente il complesso processo di gestione delle richieste di servizi 
territoriali, di valutazione dei bisogni assistenziali, di preparazione delle attività da programmare, anche in 
ambito domiciliare e di registrazione in tempo reale delle attività svolte. Per svolgere le funzioni sopracitate, si è 
pƌoǀǀeduto a Đostituiƌe il teaŵ Đhe opeƌa all͛iŶteƌŶo delle COT, Đoŵposto da pƌofessioŶisti Đhe opeƌaŶo 
valutando le situazioni a livello multidimensionale ed integrando le competenze di figure diverse tra loro:  
1. Ŷ. ϭ IFO P“I iŶfeƌŵieƌe ;iŶ ǀia tƌaŶsitoƌia la DiƌezioŶe DAP““ ƌitieŶe oppoƌtuŶo affidaƌe all͛IFO dell͛ODC la 
funzione di governo e gestione della Centrale Operativa Teƌƌitoƌiale. IŶ ƌelazioŶe all͛eǀoluzioŶe del ŵodello si 
potƌà pƌeǀedeƌe l͛ideŶtifiĐazioŶe di uŶ iŶĐaƌiĐo di fuŶzioŶe oƌgaŶizzatiǀa dediĐatoͿ; 
2. Ŷ. Ϯ iŶfeƌŵieƌi di ĐoŵuŶità azieŶdale ;già pƌeseŶti Ŷell͛assetto delle diŵissioŶi pƌotetteͿ 
3. n. 2 infermieri con funzione di case care management e transitional-care  
In aggiunta a queste figure, è possibile integraƌe pƌofessioŶalità già pƌeseŶti a sisteŵa Đoŵe l͛IŶfeƌŵieƌe Đase 
manageƌ, il MediĐo, l͛assisteŶte soĐiale peƌ la ǀalutazione dei pazienti con bisogni sociali più o meno complessi, 
la cui valutazione è determinante ai fini della scelta del setting di destinazione, oltre a 2 Unità di Personale di 
Supporto (amministrativo). 

 
❖ Programmazione e attuazione C_DOM - Nel corso dell'anno 2023 ASST Cremona, come da DGR n. 6867/2022 e 

s.m.i, si è accreditata quale Unità di offerta C-Dom in qualità di ente erogatore di cure domiciliari per l'intero 
territorio di riferimento di ASST Cremona. Nello specifico la UdO C-Dom prevede una sede organizzativa ed 
operativa presso la CDC sita in San Sebastiano, 14 Cremona ed una sede operativa presso la CdC sita in CDC di 
Casalmaggiore, piazza Garibaldi. La UdO C-Dom è inserita come ente accreditato "interno" nella rete degli enti 
erogatori di cure domiciliari di base e cure domiciliari integrate e concorre, con gli enti esterni accreditati e nel 
rispetto della libera scelta del cittadino, a rispondere ai bisogni delle persone (secondo il modello di 
stratificazione ed identificazione dei bisogni di salute di cui al DM 77/ 2022). L'attività erogativa della Udo C-
Dom si è avviata a fine 2023 e l'intero processo è gestito attraverso il Sistema di Gestione Digitale Territoriale 
(SGDT) di Regione Lombardia.  
 

❖ Piano di sviluppo del Polo Territoriale - ASST di Cremona ha approvato, con Decreto Direttore Generale n. 1273 
del 31.12.2024, il doĐuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe ai seŶsi dell͛aƌt. ϳ Đ. ϭϳ teƌ L.‘. ϯϯ/ϮϬϬϵ ŵodifiĐata dal L.‘. 
ϮϮ/ϮϬϮϭ al fiŶe di faƌ ĐoŶosĐeƌe ŵodelli e peƌĐoƌsi di ƌete peƌ l͛iŶdiǀiduazioŶe pƌeĐoĐe dei ďisogŶi di salute, 
attƌaǀeƌso l͛iŶtegƌazioŶe tƌa assisteŶza saŶitaƌia, soĐiosaŶitaƌia e soĐiale, ƌiĐeƌĐaŶdo soluzioŶi oƌgaŶizzatiǀe 
finalizzate al raggiungimento della migliore integrazione dei percorsi di continuità assistenziale. 
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Nel documento sono stati rappresentati i servizi territoriali e il loro sviluppo, attivando una progettualità 
Ŷell͛ottiĐa di ǀaloƌizzaƌe il patƌiŵoŶio iŶfoƌŵatiǀo attuale e futuƌo affiŶĐhĠ sia di suppoƌto peƌ aŶalizzaƌe i 
peƌĐoƌsi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e pƌeŶdeƌe deĐisioŶi stƌategiĐhe peƌ la ƌioƌgaŶizzazioŶe dell͛offeƌta dei seƌǀizi 
territoriali. 
L͛assisteŶza teƌƌitoƌiale ǀieŶe ƌappƌeseŶtata dagli iŶdiƌizzi Ŷoƌŵatiǀi, stoƌiĐi e ƌeĐeŶti, Ƌuale pƌiŵa poƌta 
d͛aĐĐesso, attƌaǀeƌso l͛eƌogazioŶe di seƌǀizi aĐĐessiďili, iŶtegƌati e ĐeŶtƌati sulla peƌsoŶa, iŶ ƌisposta alla 
complessità di salute del singolo e della comunità nel contesto di vita. 
Il piano si ispira ai seguenti principi: 

− Integrazione e valorizzazione della collaborazione tra sistema sanitario sociosanitario e sociale  

− Attivazione di modalità organizzative innovative di presa in carico della persona cronica e/o fragile 

− Promozione di servizi di prossimità 

− promozione della salute ed educazione a stili di vita sani relativamente ad ogni area, in particolare con lo 
sviluppo di specifici programmi innovativi 

− sostegno di iniziative delle reti di solidarietà familiare,  

− ǀaloƌizzazioŶe e poteŶziaŵeŶto della ƌete teƌƌitoƌiale attƌaǀeƌso l͛istituzioŶe dei distƌetti, Ƌuale 
investimento sulle reti di prossimità attraverso le Case di Comunità, Ospedali di Comunità, COT  

− Utilizzo di strumenti tecnologici quali la telemedicina, la telesorveglianza e il telemonitoraggio per 
poteŶziaƌe l͛attiǀità distƌettuale, iŶ paƌtiĐolaƌe l͛assisteŶza doŵiĐiliaƌe iŶtegƌata.  

− ‘ioƌgaŶizzazioŶe delle Cuƌe Pƌiŵaƌie all͛iŶteƌŶo del ĐoŶtesto azieŶdale ĐoŶ la ǀaloƌizzazioŶe del ƌuolo 
centrale dei MMG/PLS nei percorsi di continuità assistenziale in collaborazione con i medici specialisti e 
infermieri di famiglia e di comunità 

− Estensione del modello di lavoro in équipe multiprofessionale  

− AlliŶeaŵeŶto ĐoŶ i PiaŶi di )oŶa loĐali peƌ l͛attuazioŶe di pƌoĐessi di ĐopƌogettazioŶe e gestioŶe tƌa 
pubblico, privato sociale e volontariato, al fine di realizzare iniziative di prossimità e progetti necessari al 
territorio. 

 

Ammodernamento delle tecnologie 

Con riferimento ai diversi contributi assegnati si evidenziano le seguenti situazioni: 
 
- DGR n. X/5136 del 9.5.2016: ǀedasi ƋuaŶto sopƌa illustƌato Ŷel paƌagƌafo ͞AdeguaŵeŶti stƌuttuƌali͟; 
 
- DGR n. X/6548 del 4.5.2017: si concluderanno nel corso dei prossimi mesi del 2025 le acquisizioni con i fondi 
ƌesidui deƌiǀaŶti dall͛iŶstallazioŶe di uŶa RMN, di una TAC e di un mammografo che verranno impiegati per 
l͛aĐƋuisto di uŶ ǀeŶtilatoƌe aŵagŶetiĐo peƌ uŶ iŵpoƌto di € 55.891, secondo le necessità segnalate dalla 
responsabile della UO di Radiologia. 
 
-DGR N. X/7767 del 17.1.2018 aǀeŶte ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa stƌaoƌdiŶaƌio IŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità – 
DeteƌŵiŶazioŶi ĐoŶsegueŶti alla DG‘ Ŷ. X/ϳϭϱϬ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϭϳ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato 
all͛AzieŶda la Ƌuota di € ϯ.ϬϱϬ.ϬϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ AĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe; anche in questo caso i fondi residui 
verranno impiegati per l͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe Đoƌƌelate seĐoŶdo le ŶeĐessità segŶalate dal ‘espoŶsaďile della 
UO di Radioterapia, in particolare nel corso del 2024 sono stati collaudati un barometro, un sistema di 
immobilizzazione, un sistema di dosimetria LINAC, una licenza software per fusione deformabile (Raydeformable) 
su TPS RayStation e un software FastTrack della suite IBA MYQA su TPS Raystation. ‘esiduaŶo € ϮϬ.ϵϵϮ,ϱϮ 
 
-DGR n. XI/770 del 12/11/2018 ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità – Determinazioni 
ĐoŶsegueŶti alla DG‘ Ŷ. XI/Ϯϰ/ϮϬϭϴ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda uŶ iŵpoƌto 
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Đoŵplessiǀo paƌi a € ϯ.ϲϵϱ.ϱϮϬ destiŶato all͛adeguaŵeŶto ai ƌeƋuisiti autoƌizzatiǀi stƌuttuƌali e teĐŶologiĐi, alla 
sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza 
antincendio e sicurezza sismica e ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti 
o appaƌeĐĐhiatuƌe peƌ il Ƌuale ƌiŵaŶgoŶo aŶĐoƌa da ĐoŶĐludeƌe gli iŶteƌǀeŶti peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza 
aŶtiŶĐeŶdio del piaŶo iŶteƌƌato del POC fiŶaŶziati peƌ € ϭ.ϳϵϮ.ϬϬϬ: ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϯ del 
30.1.2024 è stata approvata la II variante dei lavori per procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né 
prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere ed è stata approvata inoltre 
l͛iŶtegƌazioŶe dell͛affidaŵeŶto e del ĐoƌƌispoŶdeŶte iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale ƌelatiǀo all͛iŶĐaƌiĐo di DiƌezioŶe Laǀoƌi 
alla soĐietà iŶgegŶeƌistiĐa BBAA EŶgiŶeeƌiŶg “.ƌ.l. ĐoŶ sede a PiaĐeŶza ;PCͿ peƌ € ϭϯ.ϯϵϴ,ϲϯ. CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe 
Generale n. 660 del 18.7.2024 è stato approvato il certificato di collaudo delle opere e pertanto i lavori sono da 
ritenersi conclusi; ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϳϯϲ del Ϯϵ.ϭϬ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto 
dell͛iŶteƌǀeŶto stƌaoƌdiŶaƌio di ŵaŶuteŶzioŶe appaƌeĐĐhiatuƌe ed iŵpiaŶti aŶtiŶĐeŶdio al piaŶo iŶteƌƌato al fiŶe di 
garantire la sicurezza antincendio del Presidio. 
 
-DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio 
ϮϬϭϵ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato uŶ iŵpoƌto di € ϵϰϴ.ϰϲϲ peƌ iŶteƌǀeŶti fiŶalizzati alla ŵessa a 
norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti autorizzativi e di 
accreditamento strutturali e tecnologiĐi geŶeƌali e speĐifiĐi, all͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie iŶ 
sostituzione di quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili volti a garantire un beneficio economico, 
all͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi, alla ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti ƌiteŶuti uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, 
all͛aĐƋuisizioŶe di aƌƌedi. “oŶo stati ĐoŶĐlusi i lavori di messa in sicurezza impianti, armadi di rete e impianti 
telefoŶiĐi peƌ € ϭϰϭ.ϴϱϲ,ϱϰ, iŶfatti ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϲϬϯ del ϲ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato lo stato 
finale. Rimangono ancora da liquidare i servizi tecnici per la messa in sicurezza, 
 
-DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Determinazioni 
ĐoŶsegueŶti alla DG‘ Ŷ. XI/ϭϳϮϱ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia, sulla ďase della 
ricognizione delle esigenze per la programmazione degli investimenti comunicate dalle Aziende, ha assegnato ad 
ASST Cremona le seguenti risorse per le quali sono in fase di conclusione le relative attività: 
-€ Ϯ.ϯϵϵ.ϬϬϬ peƌ sostituzioŶe aĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe ;aŵďito ď – Allegato 1): con Decreto Direttore Generale n. 259 
del Ϯϲ.ϱ.ϮϬϮϮ A““T CƌeŵoŶa ha adeƌito alla ͞CoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϭ_ϬϬϮ peƌ la foƌŶituƌa di uŶ aĐĐeleƌatoƌe 
lineare e relativi accessori, a seguito della disattivazione anticipata del precedente acceleratore. L͛iŶstallazioŶe 
della nuova apparecchiatura è avvenuta alla fine del mese di giugno 2023 e i lavori di installazione si sono conclusi 
nel mese di ottobre 2023 (certificato di regolare esecuzione approvato nel mese di dicembre 2023); con i fondi 
ƌesidui si pƌoĐedeƌà all͛aĐƋuisto di aĐĐessoƌi iŶtegƌatiǀi; 
-€ ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio del Pƌesidio di CƌeŵoŶa ;aŵďito Đ – allegato 2): con 
DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϲϴ del Ϯϵ.ϭϭ.ϮϬϮϯ soŶo state affidate le opeƌe ŶeĐessaƌie peƌ l͛adeguaŵeŶto alla 
normativa di prevenzione incendi alla ditta Elettromeccanica Veneta Srl e con Determinazione dirigenziale n. 257 
del ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata l͛eƌogazioŶe dell͛aŶtiĐipazioŶe a faǀoƌe dell͛appaltatoƌe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ Đoŵplessiǀi € ϯϱϵ.ϯϵϱ,ϱϲ. IŶfiŶe, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϲϱϵ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ğ stato 
affidato il seƌǀizio di assisteŶza teĐŶiĐa Ŷell͛aŵďito dei laǀoƌi di adeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti I‘AI/ EVAC del POC peƌ 
€ ϭϴ.ϭϭϳ; ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϵϭϰ del Ϯϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il I “AL. 
 
-DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 ad oggetto ͞Pƌiŵe deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa da COVID-
ϭϵ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ faƌ fƌoŶte ad 
iŶǀestiŵeŶti uƌgeŶti ƌelatiǀi all͛aĐƋuisizione di apparecchiature o realizzazione di lavori alle strutture o di 
sisteŵazioŶe di aƌee ĐƌitiĐhe fuŶzioŶali alla gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza. 
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Nel corso del 2024 si è proceduto a: 
-lavori di realizzazione compartimenti - sepaƌazioŶe ǀaŶi ŵoŶtaĐaƌiĐhi del POC ;€ ϭϮϬ.ϮϴϲͿ: ĐoŶ deteƌŵiŶa 
dirigenziale n. 620 del 18.9.2024 è stato approvato il certificato di regolare esecuzione dei lavori; 
-opere edili e impiantistiche per la riqualificazione del reparto di Endoscopia Digestiva (lavori da eseguire e 
cofinanziati con la DGR n. XI/5970 del 14.2.2022). Con determina n. 639 del 27.9.2024 sono stati affidati i servizi 
teĐŶiĐi di iŶgegŶeƌia e aƌĐhitettuƌa ǀolti all͛elaďoƌazioŶe della pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ŵeŶtƌe ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe 
n. 860 del 29.11.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo al coordinamento della sicurezza in fase di 
progettazione ed esecuzione. 
Con determinazione n. 436 del 21.6.2024 è stato affidato il servizio tecnico professionale avente ad oggetto la 
pƌogettazioŶe eseĐutiǀa, diƌezioŶe laǀoƌi e Đollaudo statiĐo delle stƌuttuƌe di sostegŶo ŶeĐessaƌie all͛iŶstallazioŶe di 
un pensile passa-ferri da posizionare nella sala di endoscopia del POC. 
 

-DGR n. XI/3331 del 6.7.2020 ad oggetto ͞PiaŶo di ƌioƌdiŶo della ƌete ospedalieƌa appƌoǀato ĐoŶ DG‘ Ŷ. XI/ 
ϯϮϲϰ/ϮϬϮϬ͟ ;Riordino della rete ospedaliera in emergenza COVID-19 secondo quanto previsto dal Decreto-Legge n. 
34 del 19 maggio 2020) con la quale Regione Lombardia ha approvato gli interventi e i costi presunti di questa ASST 
peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti di teƌapia iŶteŶsiǀa, peƌ la ƋualifiĐazioŶe/aŵpliaŵeŶto dei posti di teƌapia seŵi iŶteŶsiǀa 
e peƌ il ƌioƌdiŶo del PƌoŶto “oĐĐoƌso Đoŵe di seguito suddiǀisi, aŶĐhe iŶ ĐoŶsegueŶza del ͞Teƌzo ƌialliŶeaŵeŶto del 
piaŶo͟ appƌoǀato ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XI/ϲϴϭϱ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϮ e ĐoŶfeƌŵato ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XII/ϭϱϭϲ del ϭϯ.ϭϮ.ϮϬϮϯ oltƌe Đhe 
con Decreto Ministero della Salute n. 3 del 4.1.2024  (Decreto Direttore Generale n. 308 del 24.6.2022 con il quale 
ğ stata appƌoǀata la ƌiŵodulazioŶe al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌe l͛adeguaŵeŶto dei pƌogetti alle ŶeĐessità di ĐoŵpeŶsazioŶe 
dei prezzi in ottemperanza alle disposizioni di cui alla L. 25/2022, fermo restando il mantenimento delle 
caratteristiche peculiari degli interventi, rappresentate dal numero di posti letto intensivi e subintensivi attesi e dal 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi pƌeǀisti Ŷel PiaŶo Ŷell͛iŶǀaƌiaŶza del fiŶaŶziaŵeŶto staŶziatoͿ: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϰϱϱ.ϴϱϲ,ϱϯ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϯϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϳϮϵ.ϭϰϯ,ϰϳ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϱϴϱ.ϳϯϭ,ϬϬ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϰϬϳ.Ϯϲϵ,ϬϬ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 
al reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ ϯ.ϰϵϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϲϯϴ.ϱϭϵ,ϲϮ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϱϭϭ.ϰϴϬ,ϯϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
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Si precisa tuttavia che nel corso del 2024, con Decreto Direttore Generale n. 489 del 3.6.2024, a seguito della nota 
DGW pƌot. Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϰϲϯ del ϭϳ.ϱ.ϮϬϮϰ, ğ stata appƌoǀata la ƌiĐhiesta di uŶ͛eǀeŶtuale Ƌuaƌta ƌiŵodulazioŶe 
del finanziamento ai fini del raggiungimento degli oďiettiǀi del ͞DeĐƌeto ƌilaŶĐio͟, pƌeǀedeŶdo iŶteƌǀeŶti di 
sostituzioŶe di Ŷ. ϭϯ tƌaǀi testaletto e Ŷ. ϳ tƌaǀi Ŷuoǀe Đhe ƌiĐhiedoŶo uŶ fiŶaŶziaŵeŶto aggiuŶtiǀo paƌi a € 
1.500.000. 
CoŶ DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϭϮ del ϮϬ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PiaŶo di ƌioƌdiŶo della rete ospedaliera regionale in attuazione 
dell͛aƌt. Ϯ del DL ϯϰ/ϮϬϮϬ appƌoǀato ĐoŶ la DG‘ Ŷ. XI/ϯϮϲϰ/ϮϬϮϬ. DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al Ƌuaƌto ƌialliŶeaŵeŶto 
del paiŶo͟ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha appƌoǀato i Ŷuoǀi segueŶti Ƌuadƌi eĐoŶoŵiĐi: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϴϭϮ.ϲϴϴ,ϳϰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϭϵϰ.ϯϱϬ,ϵϰ 

Totale Iva €    ϳϮϳ.ϵϲϬ,ϯϮ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϳϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € 2.621.700,52 

Apparecchiature (Iva 22%) € 1.094.317,92 

Totale Iva €    396.981,56 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 
al reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ 4.113.000,00  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϵϬϰ.Ϭϭϲ,ϴϭ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϳϯϰ.Ϯϱϲ,Ϭϭ 

Totale Iva €    ϲϭϭ.ϳϮϳ,ϭϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϱ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Per uŶ iŵporto Đoŵplessivo pari a € ϭϱ.Ϭϵϴ.ϬϬϬ, iŶ iŶĐreŵeŶto di € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ rispetto al preĐedeŶte iŵporto dei 
lavori pari a € ϭϯ.ϱϵϴ.ϬϬϬ. 
 
Per quanto riguarda gli arredi e le apparecchiature sanitarie nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϱϱϴ del Ϯϲ.ϲ.ϮϬϮϰ, ğ stata affidata la foƌŶituƌa di aƌƌedi ŶeĐessaƌia peƌ l͛allestiŵeŶto del ƌepaƌto di 
teƌapia iŶteŶsiǀa dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϯϯϯ.ϵϲϬ,ϰϯ 
-con determina dirigenziale n. 678 del 9.10.2024 si è proceduto ad affidare la fornitura di n. 3 lavapadelle per i 
loĐali ǀuotatoio della Ŷuoǀa “C Teƌapia IŶteŶsiǀa peƌ € ϯϬ.ϬϱϮ,ϲϱ.  
Sono in fase di completamento i lavori di adeguamento della Terapia Intensiva per i quali: 
-con Determinazione dirigenziale n. 160 del 11.3.2024 è stato approvato il II SAL  
-con Decreto Direttore Generale n. 340 del 30.4.2024 è stata approvata la prima variante per procedere ad ulteriori 
interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle 
opere 
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-con Determinazione dirigenziale n. 345 del 24.5.2024 è stato approvato il III SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 634 del 20.9.2024 è stato approvato il IV SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 862 del 29.11.2024 è stato approvato il V SAL. 
  
Con riguardo iŶǀeĐe ai laǀoƌi peƌ l͛adeguaŵeŶto del PƌoŶto “oĐĐoƌso: 
- ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϮϮϱ del Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϰ A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto alla sottosĐƌizioŶe del ĐoŶtƌatto d͛appalto dei 
laǀoƌi ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio ‘TI, e pƌeĐisaŵeŶte ĐoŶ la ŵaŶdataƌia, l͛iŵpƌesa CoŶsoƌzio Ciƌo MeŶotti “.C.P.A. peƌ uŶ 
iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale, al Ŷetto dello sĐoŶto offeƌto, paƌi ad € ϯ.ϬϬϰ.ϱϴϰ,ϭϵ oltƌe oŶeƌi fisĐali e IVA ϭϬ%, peƌ uŶ 
totale paƌi a € ϯ.ϯϬϱ.ϬϰϮ,ϲϭ; iŶ data ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata effettuata la ĐoŶsegŶa laǀoƌi; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϯ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛AddeŶduŵ ĐoŶtƌattuale, ĐoŶ iŶtegƌazioŶe delle pƌestazioŶi 
pƌeǀiste, iŶ seguito a ƌiǀalutazioŶe della Đoŵplessità del pƌogetto e di istaŶza peƌ l͛attiǀazioŶe delle pƌestazioŶi 
suppleŵeŶtaƌi di DiƌezioŶe Opeƌatiǀa e di CooƌdiŶaŵeŶto della DiƌezioŶe Opeƌatiǀa peƌ Đoŵplessiǀi € ϱϴ.ϴϱϰ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϴϵ del Ϯϲ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ l͛iŵpoƌto di € ϲϳϳ.ϱϯϯ,ϳϯ iŶ 
faǀoƌe dell͛appaltatoƌe. 
 
Relativamente ai lavori di ristrutturazione dei locali per la realizzazione del nuovo reparto di terapia semintensiva 
del Presidio Ospedaliero di Cremona ex art. 2 d.l. 34/2020, con Decreto Direttore Generale n. 1011 del 30.10.20245 
si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa e si pƌeǀede l͛iŶizio dei laǀoƌi peƌ i 
primi mesi del 2025. 
 
- DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - 
determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – 
ŵodifiĐa degli allegati di Đui alla DG‘ XI/ϯϯϯϭ/ϮϬϮϬ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda: 
- € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito EͿ ƌelatiǀo alla ƌistƌuttuƌazioŶe della CoŵuŶità ƌiaďilitatiǀa Alta AssisteŶza 
– CeŶtƌo DiuƌŶo dell͛UO PsiĐhiatƌia di CƌeŵoŶa; soŶo stati affidati i laǀoƌi di ƌestauƌo/ ƌisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo 
peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di € ϭ.Ϭϴϲ.ϯϳϬ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϳϵ del ϴ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il 
II SAL mentre con Determinazione n. 343 del 24.5.2024 è stato approvato il III SAL; inoltre, con Decreto n. 367 
dell͛ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe della I ǀaƌiaŶte peƌ ulteƌioƌi laǀoƌi aggiuŶtiǀi e ĐoŶ deteƌŵiŶa Ŷ. ϯϵϵ 
del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato  l͛aggioƌŶaŵeŶto peƌ diffeƌeŶza pƌezzi ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϲ del D.L. ϱϬ/ϮϬϮϮ ŵeŶtƌe 
con Determina n. 472 del 11.7.2024 è stato approvato il IV SAL; con Decreto n. 851 del 18.9.2024 è stata approvata 
l͛iŶtegƌazioŶe alla peƌizia di ǀaƌiaŶte ƌelatiǀa all͛iŶĐƌeŵeŶto delle soŵŵe destiŶate ai servizi tecnici ed infine con 
determina dirigenziale n. 658 del 4.10.2024 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione dei lavori (lavori 
conclusi); 
-€ Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito FͿ ƌelatiǀo all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei 
ĐollegaŵeŶti ǀeƌtiĐali del POC ;ğ stata aǀǀiata la pƌoĐeduƌa peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di pƌogettazioŶe ĐoŶ 
adesione a Convenzione ARIA). Con decreto direttoriale n. 854 del 28.11.2023 sono state affidate le opere 
ŶeĐessaƌie all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei ĐollegaŵeŶti ǀeƌtiĐali del POC alla Ditta Lodipƌoget 
sƌl peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϳϴϲ.ϱϯϭ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. Ϯϴϴ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϰ ğ stata 
ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ le opeƌe oggetto di 
affidaŵeŶto peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϯϮϰ.ϴϮϯ,ϴϯ oltƌe IVA ϭϬ% ;laǀoƌi iŶ fase di eseĐuzioŶe, appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ 
con Determinazione dirigenziale n. 877 del 9.12.2024). Nel corso dei lavori inoltre è emersa la necessità di 
provvedere alla realizzazione di nuove colonne montanti di alimentazione NASPI antincendio per le scale del corpo 
B e G del Presidio Ospedaliero di Cremona e pertanto con Determinazione dirigenziale n. 829 del 26.11.2024 sono 
state affidate le opere. 
 
Nello stesso pƌoǀǀediŵeŶto ‘egioŶe ha assegŶato € ϳϴϮ.ϮϬϬ peƌ foŶdi iŶdistiŶti fiŶalizzati a iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti ed 
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improcrastinabili di manutenzione per i quali nel corso del mese di marzo 2024 si sono conclusi gli interventi di 
integrazione e riqualificazione apparati elettrici sistema di parallelismo gruppi elettrogeni /quadro distribuzione 
foƌza elettƌoŵotƌiĐe pƌefeƌeŶziale ĐaďiŶa ŵt/ďt del POC peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϭϯϮ.ϱϲϳ,ϯϴ. ‘esiduaŶo aŶĐoƌa 
ĐiƌĐa € ϰϵ.ϬϬϬ. 
 
-DGR n. XI/4386 del 3.3.2021 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio 
fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϭ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha iŶdiǀiduato gli aŵďiti pƌioƌitaƌi di iŶteƌǀeŶto iŶ ŵateƌia di 
iŶǀestiŵeŶti saŶitaƌi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϭ ĐoŶ ƌiguaƌdo a pƌogetti iŶtegƌatiǀi al piaŶo di poteŶziaŵeŶto eǆ aƌt. Ϯ DL 
34/2020, progetti strategici relativi ai nodi portanti della rete già individuati con la DGR 3479/2020 in continuità 
con gli investimenti pregressi, piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio, sicurezza sismica (zone a 
media e alta sismicità) e superamento barriere architettoniche, sostituzione di grandi apparecchiature biomediche 
giuŶte a fiŶe ǀita, poteŶziaŵeŶto della ƌete teƌƌitoƌiale ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto all͛assisteŶza psiĐhiatƌiĐa, 
innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA, piani di investimento aziendali 
finalizzati al mantenimento di strutture, impianti e apparecchiature. 
Relativamente ai fondi indistinti assegnati con il pƌoǀǀediŵeŶto ƌegioŶale paƌi a € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ Ŷel ϮϬϮϰ ƌiŵaŶeǀaŶo 
ancora da realizzare: 
a) lavori di manutenzione: 
-realizzazione locali al piano -1 per trasferimento SIA (escluso arredi): con Determina Dirigenziale n. 97 del 
15.2.2024 è stato approvato lo Stato di Avanzamento dei Lavori (S.A.L.) n. 3 dei lavori (i lavori sono conclusi); 
-realizzazione spogliatoi personale sanitario piano terra corpo I: con determinazioni n. 296 del 6.5.2024 e n. 372 del 
31.5.2024 sono stati approvati il SAL n. 1 e n. 2 (lavori conclusi, certificato di regolare esecuzione approvato con 
Determina dirigenziale n. 789 del 14.11.2024); 
-laǀoƌi di adeguaŵeŶto dei Ƌuadƌi di ŵaŶoǀƌa degli iŵpiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϱϴ.ϱϲϯ,ϵϬ, affidati ĐoŶ 
Determinazione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/5970 del 14.2.2022). 
ďͿ€ ϭϭϬ.Ϭϴϱ peƌ ŵaŶuteŶzioŶe haƌdǁaƌe e softǁaƌe destiŶati all͛aggioƌŶaŵeŶto del fiƌeǁall azieŶdale (fatturati in 
paƌte peƌ € ϯϬ.ϱϬϲͿ. 
 
-DGR n. XI/4928 del 21.6.2021 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – 
Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale Ŷ. XI/ϰϯϴϲ/ϮϬϮϭ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ 
la quale sono stati finanziati i seguenti interventi: 
aͿ€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛adeguaŵeŶto aŶtiŶĐeŶdio del pƌesidio teƌƌitoƌiale di ǀia “aŶ “eďastiaŶo a 
Cremona Edificio A per trasferimento della UO di Neuropsichiatria e con Decreto n. 385 del 27.6.2023 è stato 
appƌoǀato l͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe 
ITEC “ƌl peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,ϴϴ; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato 
appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϱϭϬ del Ϯϰ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta uŶ͛aŶtiĐipazioŶe 
contrattuale mentre con Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di 
pagamento straordinario 1-bis; con Decreto Direttore Generale n. 1013 del 5.11.2024 è stata approvata la variante 
n. 1 in quanto si è reso necessario procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede 
progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla 
Ŷatuƌa e alla speĐifiĐità dei ďeŶi sui Ƌuali si iŶteƌǀieŶe ǀeƌifiĐatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultiŵo ĐoŶ deteƌŵiŶa 
dirigenziale n. 801 del 14.11.2024 sono stati affidati i servizi di collaudo; 
ďͿ€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ la ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛iŵŵoďile di ǀiĐolo MauƌiŶo a CƌeŵoŶa peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto del CP“ 
(attualmente ancora in Viale Trento Trieste); Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϬ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛iŶdizioŶe della procedura negoziata in 
foƌŵa teleŵatiĐa peƌ l͛affidaŵeŶto dei ͞laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe͟ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϲϬ del ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ soŶo 
stati affidati i laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo MusoŶi ‘eŶzo “.Ŷ.Đ. di MusoŶi GioǀaŶŶi e C (lavori 
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in fase di esecuzione) 
-con determinazione dirigenziale n. 219 del 3.4.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla direzione lavori 
-con determinazione dirigenziale n. 344 del 24.5.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla sicurezza in 
fase di esecuzione dei lavori 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϴϮϳ del Ϯϲ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale iŶ faǀoƌe dell͛affidataƌio MusoŶi ‘eŶzo “ŶĐ peƌ Đoŵplessiǀi € ϭϱϯ.ϲϵϰ,ϯϬ.  
ĐͿ€ ϭϰϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i sisteŵi di pagaŵeŶto PAGOPA ;attiǀità ĐoŶĐlusaͿ. 
 
-DGR n. XI/5161 del 2.8.2021 ad oggetto ͞Programma regionale straordinario investimenti in sanità – ulteriori 
determinazioni conseguenti alla deliberazione di giunta regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contributi – II 
pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ǀeŶgoŶo assegŶate alle AT“ i foŶdi ŶeĐessaƌi peƌ la ƌealizzazioŶe delle stƌuttuƌe 
territoriali e definitivamente riconosciute alle ASST con il successivo Decreto Direzione Generale Welfare n. 3782 
del 22.3.2022. Relativamente ad ASST Cremona i fondi complessiǀi paƌi a € 1.500.000 sono stati destinati per: 
-€ ϱϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi loĐali piaŶo ‘ ͞EdifiĐio A͟ ǀia “aŶ “eďastiaŶo a CƌeŵoŶa peƌ 
collocazione servizio di Continuità Assistenziale di Cremona: con Decreto n. 385 del 27.6.2023 è stato approvato 
l͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe ITEC “ƌl 
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,ϴϴ; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato 
approvato il SAL n. 1, con Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di 
pagamento straordinario 1-bis mentre con Determinazione Dirigenziale n. 510 del 24.7.2024 è stata riconosciuta 
uŶ͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale; ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϬϭϯ del ϱ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata la ǀaƌiaŶte 
n. 1 in quanto si è reso necessario procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede 
progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla 
Ŷatuƌa e alla speĐifiĐità dei ďeŶi sui Ƌuali si iŶteƌǀieŶe ǀeƌifiĐatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultiŵo ĐoŶ deteƌŵiŶa 
dirigenziale n. 801 del 14.11.2024 sono stati affidati i servizi di collaudo; 
-€ ϯϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi palazziŶa ǀia “aŶta Maƌia iŶ Betleŵ a CƌeŵoŶa peƌ ĐolloĐazioŶe 
dei servizi territoriali – Polo Territoriale di ASST Cremona: con determinazione n. 765 del 3.8.2023 sono stati 
affidati i laǀoƌi peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯϱ.ϵϯϴ alla ditta Edilsuolo Srl di Cremona (lavori da avviare); 
-€ ϲϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi padiglioŶe ϴ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa peƌ la sepaƌazioŶe degli 
aĐĐessi e dei peƌĐoƌsi peƌ l͛attiǀazioŶe dell͛͟Ospedale di CoŵuŶità͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϰϱϳ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϯ soŶo 
stati affidati i laǀoƌi alla ditta Edilsuolo “ƌl di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϳϵ.ϰϳϲ: ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. 
830 del 26.11.2024 è stato approvato il I SAL. 
 
- DGR n. XI/5970 del 14.2.2022 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio 
fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϮ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ fiŶalizzati a progetti integrativi al 
piaŶo di poteŶziaŵeŶto eǆ aƌt. Ϯ DL ϯϰ/ϮϬϮϬ, all͛iŶtegƌazioŶe e ĐoŵpletaŵeŶto di opeƌe pƌeǀiste nella 
programmazione strategica regionale, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio, sicurezza 
sisŵiĐa, all͛iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i sisteŵi di pagaŵeŶto Pago-PA, ai piani di 
investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti e apparecchiature.  
I fondi sono stati destinati alle seguenti acquisizioni: 
a)apparecchiature sanitarie peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϰϰϴ.ϰϱϯ, di Đui completati nel corso del 2024: 
-uŶ aŶgiogƌafo ĐoŶ AƌĐo a C peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϮϬ.ϰϭϰ ;Đollaudato Ŷel ŵese di feďďƌaio ϮϬϮϰͿ 
-uŶ fƌigoƌifeƌo peƌ faƌŵaĐi ;eŵesso l͛oƌdiŶe Ŷel ŵese di apƌileͿ 
-una sterilizzatrice a bassa temperatura (gas-plasma) (ordine emesso nel mese di agosto) 
-uŶa teƌŵosaldatƌiĐe ;eŵesso l͛oƌdiŶe Ŷel ŵese di apƌileͿ 
-una criosonda cryo-line optikon con accessori - sistema criochirurgia (ordine emesso nel mese di aprile); 
b)lavori di riqualificazione per uŶ iŵpoƌto di € ϱϬϬ.ϬϬϬ, destinati a: 
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-lavori di messa in sicurezza della copertura piana della Cucina del Monoblocco del Presidio Oglio Po (i lavori sono 
stati affidati con Determinazione dirigenziale n. 953 del 18.10.2023 e con determinazione n. 434 del 21.6.2024 è 
stato approvato lo stato finale): con Decreto Direttore Generale n. 939 del 30.12.2024 è stato approvato il 
Certificato di Regolare Esecuzione; 
-laǀoƌi di adeguaŵeŶto dei Ƌuadƌi di ŵaŶoǀƌa degli iŵpiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϭϬϵ.ϭϵϬ, affidati ĐoŶ 
Determinazione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/4386 del 3.3.2021); 
-fornitura e posa impianto di riscaldamento CRA via Belgiardino (lavori conclusi); 
ĐͿ aĐƋuisti di softǁaƌe peƌ € ϴϯ.ϲϵϴ di Đui ĐoŶĐlusi uŶ sisteŵa ŵultiŵediale peƌ sala ƌiuŶioŶi ;ĐoŶĐluso Ŷel ŵese di 
febbraio 2024) e stazione di videoconferenza (ordinata nel mese di marzo 2024), ma ancora da acquisire un firewall 
HD “W ;Ƌuota paƌte peƌ € ϰϴ.ϬϱϭͿ softǁaƌe dediĐato; 
dͿ altƌi ďeŶi peƌ € ϮϰϬ.ϲϰϵ iŶ Đui soŶo Đoŵpƌesi ŵoďili e aƌƌedi ;Đoŵpƌesi Ƌuelli peƌ l͛Huď ǀaĐĐiŶale di ǀia DaŶte già 
acquisiti), arredi vari e arredi sanitari (barelle, letti barella, carrelli sanitari, lettini visita, poltrone per terapia, 
carrozzine, armadi sanitari, ecc) le cui acquisizioni sono state completate nel corso del 2024. 
 
- DGR n. XI/6426 del 23.5.2022 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – Missione 6 component 
1 e component 2 e PNC – approvazione del piano operativo regionale (POR) e contestuale individuazione degli 
interventi, con ripartizione delle corrispondenti quote di finanziamento PNRR/ PNC – individuazione dei soggetti 
attuatoƌi esteƌŶi͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato i segueŶti iŵpoƌti: 
 

CASE DELLA COMUNITA'    
    

 CREMONA   Via San Sebastiano 14            2.000.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2022 

 SORESINA   Via Robbiani 6            2.100.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2023 

 
CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI (COT) 

 

CREMONA   Via San Sebastiano 14      173.000,00  Decreto DGW n. 11697 del 4.8.2022 

 
OSPEDALI DI COMUNITA' 

 

SORESINA   Via Robbiani 6    2.750.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

CREMONA   Viale Concordia 1      500.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

 
DIGITALIZZAZIONE 

 

CREMONA   POC    6.500.000,00  Decreto DGW n. 11264 del 28.7.2022 

CREMONA   POC  300.000,00 Decreto DGW n. 19036 del 23.12.2022 

 
GRANDI APPARECCHIATURE 

 

PRESIDIO IMPORTO INTERVENTO  

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ TAC 128strati – UO Radiologia  

Presidio Ospedaliero Cremona € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia  

Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ Acceleratori lineari – UO Radioterapia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ Gamma Camere – UO Radioterapia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϳϵϯ.ϬϬϬ Gamma Camere /TAC – UO Radioterapia Acquisito 
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Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Radiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Cardiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯϰϳ.ϳϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϮϲϬ.ϬϬϬ Mammografi – UO Radiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϴϮ.ϬϬϬ Ecotomografi – UO Medicina generale Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia POOP Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϮϴϬ.ϲϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϳϯ.ϮϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP Acquisito 

TOTALE € ϳ.ϴϴϬ.ϱϬϬ Decreto DG W n. 8332 del 16.6.2022  

 
Si pƌeĐisa Đhe A““T CƌeŵoŶa ha ƌiĐhiesto uŶa ƌiŵodulazioŶe dell͛utilizzo delle ƌisoƌse assegŶate peƌ ͞GƌaŶdi 
AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ iŶ ƋuaŶto la TAC ĐaƌdiologiĐa attualŵeŶte iŶ uso iŶstallata Ŷel ϮϬϭϭ, ğ dotata di ϯϮϬ stƌati e 
peƌtaŶto ƌisulta più peƌfoƌŵaŶte ƌispetto all͛offeƌta CON“IP TAC a ϭϮϴ stƌati: ğ stata ƌiĐhiesta peƌtaŶto la 
sostituzioŶe dell͛appaƌeĐĐhiatuƌa aĐƋuistaŶdo uŶ ŵodello ĐoŶ alto Ŷuŵeƌo di detettoƌi ;alŵeŶo ϮϱϲͿ. Il ŵaggioƌ 
costo sarebbe coperto dalle economie derivanti da altri diversi CUP.  
IŶoltƌe, l͛AzieŶda ĐoŶ Ŷota pƌot. az. N. ϭϰϮϱϮ/Ϯϯ ha foƌŵulato istaŶza di ƌiŵodulazioŶe dell͛iŶteƌǀeŶto, ƌiĐhiedeŶdo 
di ŵaŶteŶeƌe l͛attuale iŵpiaŶto di ƌisoŶaŶza ŵagŶetiĐa ACHIEVA X‘, ŵaŶteŶeŶdola iŶ fuŶzioŶe e pƌeǀedeŶdo 
l͛aggioƌŶaŵeŶto da ϭ.ϱ a ϯ tesla, ĐoŶ la sola sostituzioŶe delle dotazioŶi ;haƌdǁaƌe, softǁaƌe, ďoďiŶe e 
ǁoƌkstatioŶͿ. L͛upgƌade iŶ alteƌŶatiǀa alla sostituzioŶe Đoŵpoƌteƌeďďe uŶ͛eĐoŶoŵia da utilizzaƌe peƌ la pƌeĐedeŶte 
rimodulazione. 
Tuttavia, con nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2024.045180 del 29.11.2024, Regione segnalava che per 
UMPN‘‘ ŶoŶ ğ possiďile effettuaƌe esĐlusiǀaŵeŶte l͛upgƌade di uŶ͛appaƌeĐĐhiatuƌa ŵa ğ tuttaǀia possiďile 
acquistare un nuovo macchinario e finanziare un upgrade. 
Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. Ϯϭϳ del Ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di aĐĐessoƌi opzioŶali 
peƌ il ŵaŵŵogƌafo ͞Maŵŵoŵat ƌeǀelatioŶ͟ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϱϰ.ϵϬϬ; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϰϴϴ del ϯ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛aggiudiĐazioŶe della foƌŶituƌa di ĐoŵpoŶeŶti 
peƌ l͛aggioƌŶaŵeŶto della ‘isoŶaŶza MagŶetiĐa Philips ͞ACHIEVA X‘͟ iŶ uso pƌesso la “C ‘adiologia dell͛A““T 
CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϲϵϮ.ϯϱϬ 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϲϲϭ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo CON“IP peƌ la 
foƌŶituƌa di uŶ OƌtopaŶtoŵogƌafo ϯD e ƌelatiǀi aĐĐessoƌi peƌ l͛aŵďulatoƌio odoŶtoiatƌiĐo del POOP peƌ uŶ iŵpoƌto 
paƌi a € 56.700. 
 
CA“A DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deĐƌeto diƌettoƌiale Ŷ. ϯϴϱ del Ϯϳ giugŶo ϮϬϮϯ ğ stato disposto l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi ŵediaŶte aĐĐoƌdo 
Ƌuadƌo ͞A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϰ_ AĐĐoƌdo Ƌuadƌo di appalto di laǀoƌi Ŷell͛aŵďito dei pƌogetti PN‘‘ ‘eti di pƌossiŵità, 
stƌuttuƌe e teleŵediĐiŶa peƌ l͛AssisteŶza “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale͟ Lotto Ŷ. Ϯϲ alla ditta ITEC: l͛iŵpoƌto speso al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € ϲϯϭ.ϬϱϮ e i laǀoƌi si ĐoŶĐludeƌaŶŶo Ŷel Đoƌso del ϮϬ25. 
 
O“PEDALE DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϳϲϱ del ϯ agosto ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi di ͞AdeguaŵeŶto edilizio ed 
impiantistico del padiglione 8 del Presidio Ospedaliero di Cremona per la separazione degli accessi e dei percorsi 
pƌopedeutiĐi all͛attiǀazioŶe dell͛Ospedale di CoŵuŶità͟ alla Ditta Edilsuolo “rl. Nel corso del 2024 è stato 
approvato un primo SAL (Determinazione n. 830 del 26.11.2024), i lavori si concluderanno nel corso del 2025. 
 
COT – CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 
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CoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϰϲ del Ϯϰ ŵaggio ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del CeƌtifiĐato di 
Regolare Esecuzione per le opere di adeguamento locali per la realizzazione della COT di via San Sebastiano a 
Cremona e si è provveduto inoltre (con determina dirigenziale n. 819 del 26.11.2024) alla fornitura di arredi per 
l͛allestiŵeŶto dei loĐali.  
 
Nell͛aŵďito iŶǀeĐe delle attiǀità pƌeǀiste peƌ la ͞DigitalizzazioŶe͟ soŶo state iŶdiǀiduate le segueŶti ŶeĐessità: 
-Estensione cartella clinica informatizzata di ricovero per: 1) ampliamento delle funzionalità dell'attuale cartella 
clinica di ricovero con estensione all'ambito gestione ambulatoriale; 2) acquisizione dei parametri vitali provenienti 
da monitor multiparametrici di nuova generazione per score news e altri parametri "allarmi"; 3) Evoluzione della 
CCE con funzionalità per la gestione di percorsi digitali integrati Ospedale-Territorio 
-Acquisizione di un nuovo sistema di monitoraggio clinico comprensivo dell'acquisizione di testaletto smart per 
Terapia Intensiva, Pronto Soccorso e per altre aree intensive e subintensive, comprensivo di uno strumento di 
accentramento delle informazioni provenienti dai diversi dispositivi collocati in Terapia Intensiva e in Pronto 
Soccorso; 
-Sala operatoria integrata: 1) gestione video su pensili con adeguamento monitor obsoleti 2) introduzione di un 
sistema di gestione delle immagini/video digitali; 
-Servizi di supporto (PMO) 
-Evoluzione tecnologica e funzionale del CUP aziendale comprensivo di tecnologie necessarie per rendere l'accesso 
ambulatoriale più smart al cittadino/caregiver. 
Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϳ del ϯϭ.ϭ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛͞AdesioŶe al lotto ϯ dell͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo 
͞“aŶità digitale Ϯ͟ ;id “IGEF ϮϯϲϱͿ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯ.ϰϯϵ.ϱϲϱ,ϲϮ peƌ la foƌŶituƌa di seƌǀizi appliĐatiǀi e di 
seƌǀizi di suppoƌto iŶ aŵďito ͞saŶità digitale - sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi saŶitaƌi e seƌǀizi al ĐittadiŶo͟ peƌ le puďďliĐhe 
amministrazioni del SSN – Progetto finanziato dall'unione europea – Nextgenerationeu – Ŷell͛aŵďito della MissioŶe 
ϲ CoŵpoŶeŶte Ϯ suďiŶǀestiŵeŶto ϭ.ϭ.ϭ ͞AŵŵodeƌŶaŵeŶto del paƌĐo teĐŶologiĐo e digitale ospedalieƌo 
;digitalizzazioŶeͿ͟ del PN‘‘͟ peƌ l͛esteŶsioŶe della Đaƌtella ĐliŶiĐa iŶfoƌŵatizzata di ƌiĐoǀeƌo, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϴϵ del ϭϳ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ adeƌito alla ĐoŶǀeŶzioŶe dell͛AzieŶda ‘egioŶale peƌ 
l͛iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti – ARIA s.p.a. – per i servizi di supporto tecnico-operativo specialistico e metodologico 
peƌ € ϮϬϮ.ϱϵϭ,ϭϲ, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϴϳ del ϮϬ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo di CON“IP spa ad oggetto «saŶità 
digitale - sistemi informativi clinico-assistenziali» per le pubbliche amministrazioni del SSN – lotto 1 (id 2202) per 
l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe della Đaƌtella ĐliŶiĐa elettƌoŶiĐa ;CCEͿ aŵďulatoƌiale e di ƌiĐoǀeƌo peƌ uŶ 
iŵpoƌto paƌi a € ϭ.ϲϱϭ.ϭϬϰ,Ϭϴ. 
 
-DGR n. XI/6681 del 18.7.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - 
determinazioni conseguenti alla Deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 e stanziamento contributi. I 
pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato: 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ ͞IŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po – adeguamento impianti IRAI 
e EVAC͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϴϳϭ del ϭϵ.ϵ.ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo ‘VM “ƌl peƌ 
uŶ iŵpoƌto di € ϴϳϰ.Ϯϯϴ,ϴϰ oltƌe IVA; ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϬϴ del Ϯϭ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il I “AL, ĐoŶ 
determinazione n. 259 del 18.4.2024 il II SAL e con determinazione n. 435 del 21.6.2024 il III SAL); con determina 
dirigenziale n. 917 del 23.12.2024 è stato approvato il SAL n. 4 e finale: con Decreto Direttore Generale n. 938 del 
30.12.2024 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione; 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ aǀǀio attiǀità di pƌogettazioŶe peƌ il Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa iŶ attuazioŶe del PƌotoĐollo 
d͛iŶtesa DG‘ Ŷ. ϱϬϳϳ/ϮϬϮϭ. Tali foŶdi soŶo stati ĐoŵpletaŵeŶte utilizzati iŶ paƌte peƌ la stesuƌa delle LiŶee Guida 
di pianificazione e programmazione propedeutiche alla progettazione, in parte per il riconoscimento economico 
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previsto per i partecipanti al concorso internazionale di progettazione (liquidati con determinazioni n. 131 del 
27.2024 e n. 209 del 27.3.2024). 
Nel corso del 2023 sono partite le procedure di pianificazione e programmazione propedeutiche alla progettazione, 
Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ haŶŶo ǀisto l͛aǀǀio del ͞Concorso internazionale di progettazione, a procedura ristretta, con 
fase pƌeselettiǀa e uŶ͛uŶiĐa fase ĐoŶĐoƌsuale, peƌ la realizzazione del Nuovo Ospedale di Cremona attraverso 
l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ pƌogetto ĐoŶ liǀello di appƌofoŶdiŵeŶto paƌi a Ƌuello di iŶ pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed 
eĐoŶoŵiĐa͟, appƌoǀaŶdo il ŵoŶtepƌeŵi peƌ i ĐiŶƋue ĐoŶĐoƌƌeŶti aŵŵessi alla fase ĐoŶĐoƌsuale peƌ uŶ iŵpoƌto 
Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϮϬϬ.ϬϬϬ. 
Infatti, con Decreto Direttore Generale n. 870 del 29.11.2023 è stata approvata la graduatoria definitiva per la fase 
ĐoŶĐoƌsuale del ĐoŶĐoƌso iŶteƌŶazioŶale di pƌogettazioŶe, iŶ seguito all͛esito positiǀo delle verifiche circa il 
possesso dei ƌeƋuisiti geŶeƌali e speĐiali di Đui all͛aƌt. ϯ del ďaŶdo, diĐhiaƌaŶdo l͛‘TI pƌiŵo ĐlassifiĐato Ƌuello 
composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN 
Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l.. Inoltre: 
-con Decreto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA 
inclusa a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione 
del Nuovo Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects 
con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l., corrispondente al 50% 
dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la pƌedisposizioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐonomica, calcolato in complessivi 
€ Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA e ogŶi altƌo oŶeƌe di legge, ĐoŶsegŶato il gioƌŶo ϯϭ luglio ϮϬϮϰ;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788.   
Inoltre, nei primi mesi del 2024, sono stati organizzati workshop con i professionisti dello studio MCA e i 
professionisti sanitari e tecnici dell͛A““T peƌ Đƌeaƌe le ŵiglioƌi ĐoŶdizioŶi peƌ lo sǀiluppo del pƌogetto e la 
definizione delle diverse funzioni sanitarie, socio-saŶitaƌie e puďďliĐhe del Ŷuoǀo ospedale, iŶ ƋuaŶto l͛assetto 
nosologico e tipologico del nuovo ospedale, caratterizzato da un elevato grado di innovatività, è frutto delle analisi 
e degli studi preliminari, tradotti dai progettisti nel progetto risultato vincitore del concorso internazionale. Per la 
messa a punto di quel progetto i clinici e i tecnici hanno potuto condividere idee, domande, proposte, che saranno 
attentamente valutate nella stesura del progetto definitivo. 
 
-DGR n. XI/7061 del 3.10.2022 ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale 
Ripresa e Resilienza (PNRR) – Missione 6 CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda le ƌisoƌse peƌ i laǀoƌi edili ed iŵpiaŶtistiĐi, oŶeƌi Đoŵpƌesi, fiŶalizzati 
all͛iŶstallazioŶe delle gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del PN‘‘ (inserite nel POR approvato 
con la DGR XI/6426 del 2022 – ĐofiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶaleͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϮϬ.ϬϬϬ. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ: 
aͿĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϵ del Ϯϲ.ϭ.ϮϬϮϰ ğ stato affidato all͛AƌĐh. MoliŶaƌo l͛iŶtegƌazioŶe dell͛iŶĐaƌiĐo 
di progettazione delle seguenti grandi apparecchiature: 
-un angiografo da installare presso la UO Cardiologia del POC 
-un sistema polifunzionale radiologico digitale da installare presso la UO Radiologia del POOP 
b) ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϯϱϭ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il pƌogetto eseĐutiǀo delle ͞Opeƌe pƌopedeutiĐhe 
all͛aggioƌŶaŵeŶto a ϯ tesla della ‘isoŶaŶza MagŶetiĐa pƌesso la ‘adiologia del POC͟ peƌ € ϭϳϬ.ϬϬϬ 
c)ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϳ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto di appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio di 
pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ appaƌeĐĐhiatuƌe 
di seguito individuate: 
- Acceleratore lineare c/o radioterapia POC,  
- Gamma camera c/o radioterapia POC,  
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- Gamma Camera con Spect c/o radioterapia POC,  
- Sistemi Radiologici telecomandati c/o radiologia POC 
successivamente divisi in due stralci funzionali (il primo approvato con Decreto n. 548 del 19.6.2024 e il secondo 
con Decreto n. 712 del 31.7.2024 
d)Decreto Direttore Generale n. 796 del 27.8.2024 con il quale si è proceduto ad affidare i servizi tecnici di 
iŶgegŶeƌia e aƌĐhitettuƌa ǀolti all͛elaďoƌazioŶe della pƌogettazioŶe eseĐutiǀa, delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ 
l͛iŶstallazioŶe di uŶ aŶgiogƌafo da iŶstallaƌe pƌesso la UO di ‘adiologia 
eͿĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϳϵϬ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ dell͛appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio 
di pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi 
apparecchiature 
fͿ ĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϵϭϮ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. Ϯ dell͛appalto iŶtegƌato peƌ il 
seƌǀizio di pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi 
apparecchiature. 
 
-DGR N. XI/7593 del 15.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Ulteriori 
determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e ulteriori 
deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – missione 6 component 1 
iŶ attuazioŶe alla DG‘ Ŷ. XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ con la quale Regione Lombardia ha assegnato i 
seguenti importi (cofinanziamento regionale): 
 

PRESIDIO IMPORTO  

Casa di Comunità di Soresina – via 
Robbiani 6 

€ ϭ.ϴϮϱ.ϬϬϬ Investimento 1.1: case della comunità e presa in carico 
della persona 

Ospedale di Comunità di Soresina – 
via Robbiani 6 

€ ϭ.ϭϳϱ.ϬϬϬ IŶǀestiŵeŶto ϭ.ϯ: ƌaffoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) 

 
Con riferimento in particolare agli interventi da realizzare in coerenza con le indicazioni del PN‘‘ ͞Mϲ.Cϭ ‘eti di 
pƌossiŵità, stƌuttuƌe e teleŵediĐiŶa peƌ l͛assisteŶza saŶitaƌia teƌƌitoƌiale͟, tƌa i Ƌuali ğ pƌeǀisto il ƌaffoƌzaŵeŶto 
della rete erogativa di prestazioni sul territorio grazie al potenziamento e alla creazione di strutture e presidi 
territoriali quali Case di Comunità, Ospedali di Comunità e Centrali Operative Territoriali, si specifica che nel corso 
del 2024: 
- ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϮ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo digitale alla 
“oĐietà MB ‘ilieǀi “ƌl peƌ l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi ϲ a “oƌesiŶa, al fiŶe di poteƌ aǀeƌe uŶ iŶƋuadƌaŵeŶto e uŶa geo-
referenziazione nonché una restituzione su supporto informatico della scansione della porzione di fabbricato 
coinvolto 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϮϰ del ϭϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe del seƌǀizio di iŶdagiŶi diagŶostiĐhe pƌesso 
l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi Ŷƌ. ϲ a “oƌesiŶa, alla “oĐietà Meŵo TestiŶg “.ƌ.l. peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϵ.ϭϳϬ; 
-ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϵϬϴ del ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di sanificazione. bonifica, 
sgombero e smaltimento arredi per la realizzazione della Casa di Comunità e dell͛Ospedale di Comunità di via 
Robbiani nr. 6 a Soresina. 
 
-DGR N. XI/7762 del 28.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa degli iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - Assegnazione risorse di cui 
alla d.g.ƌ. XI/ϱϵϳϬ del ϭϰ feďďƌaio ϮϬϮϮ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϮ, Aŵďito dͿ «IŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i 
sistemi di pagamento Pago-Pa͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato ;ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale 
Welfaƌe Ŷ. ϰϬϲϯ del ϮϬ.ϯ.ϮϬϮϯͿ l͛iŵpoƌto di € ϴϬ.ϲϵϯ peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto di Ŷuoǀi pƌogetti di ͞AĐĐoglieŶza e 
iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa. L͛iŵpoƌto ğ stato utilizzato per il completamento della fornitura di un sistema di gestione 
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dell͛aĐĐoglieŶza ŵediaŶte Toteŵ ŵultifuŶzioŶali iŶtegƌati ĐoŶ la piattafoƌŵa dei pagaŵeŶti PagoPA, aggiudiĐato 
con Determinazione n. 816 del 31.8.2023 con impiego anche delle risorse assegnate con DGR n. XI/4928 del 2021. 
L͛iŵpoƌto ƌesiduo ;paƌi a € ϭϳ.ϬϱϬ,ϰϵͿ ǀeƌƌà utilizzato peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŶtegƌazioŶe softǁaƌe tƌa il 
sistema informativo CUP aziendale Camelia e i POS Nexi integrati con la piattaforma nazionale dei pagamenti 
PagoPA.  
 
-DGR n. XII/376 del 29.5.2023 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶǀestiŵeŶti iŶ aŵďito saŶitaƌio peƌ 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϯ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ peƌ gli 
interventi finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, gli interventi di 
adeguamento ai requisiti autorizzativi e di accreditamento strutturali e tecnologici generali e specifici, per 
la ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti ƌiteŶuti dall͛AzieŶda “aŶitaƌia uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, peƌ aĐƋuisizioŶe 
di apparecchiature sanitarie, in sostituzione di quelle obsolete, di arredi e di automezzi. Le risorse sono 
state assegnate ai diversi servizi in sede di approvazione del Piano Investimenti 2024 e 2025 così 
parzialmente suddivise: 
a)€ ϳϭϬ.ϮϮϰ peƌ l͛aĐƋuisto di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie di Đui i pƌiŶĐipali ƌiguaƌdaŶo:  
- DiĐotoŵizzatoƌi ǆ ĐoloŶŶe eŶdosĐopiĐhe paƌi a € ϰϭ.ϰϴϬ ;oƌdiŶe eŵesso Ŷel ŵese di ŵaggio ϮϬϮϰͿ 
- Defibrillatori Manuali e semiautomatici (ordine agosto 2024) 
- sonda da chirurgia open 
- frigorifero per la conservazione di soli emoderivati (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
- coagulatore bipolare e monopolare (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
- ecografo alta fascia con fusion con sonda convex + sonda lineare + sonda endocavitaria biplana + sonda laparo + 
kit biopsia prostata + guida ago sterilizzabile per sonda convex), ordinato nel mese di agosto 2024 
- Uroflussometro (ordine mese di luglio 2024) 
-ottiche endoscopiche rigide, semirigide e flessibili 
-un ureterenoscopio (ordinato nel mese di maggio 2024) 
-ecografo alta fascia per Radiologia POC 
-termostato per colture microbiologiche (ordinato nel mese di luglio) 
- termostato da banco a condensazione naturale 180L (ordinato nel mese di luglio) 
- Apparecchio per riabilitazione pelvi perineale e un Laser terapeutico per Servizio Riabilitativo Fisioterapia (mese di 
settembre) 
-un laser terapeutico (ordine mese di settembre) 
- gambali per adulti per posizioni litotomiche tipo Allen con morsetti adattabili a letti Getinge 
-Letto bariatrico (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
-microtomo (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
-amplificatore di brillanza per sala operatoria - arco a C 
- audio-impedenziometro e relativo software (ordine emesso nel mese di maggio 2024) 
-Ecografo per senologia (ordine mese di agosto 2024) 
- aggiornamento licenza software EpiQA (ordine mese di luglio); 
b)€ ϰϯϳ.ϭϮϰ peƌ aĐƋuisizioŶi di aƌƌedi, aƌƌedi saŶitaƌi e attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali ;già aĐƋuisiti lettiŶo 
radiologico, armadi per infiammabili, poltrone per BIC, barella amagnetica radiotrasparente per risonanza, 
televisori); 
ĐͿ€ ϭϮϱ.ϰϱϮ peƌ l͛aĐƋuisto di hardware e software (con particolare riguardo a dittafoni, approvvigionamento HW 
rete Lan, software per integrazione attività di Screening con ATS Valpadana, acquisto del modulo CML 4.0 
(Commissione Medica Locale), apparati wi-fi e connessi servizi di installazione per infrastrutturazione locali di 
pronto soccorso, terapia intensiva ed altre destinazioni) e Ƌuota paƌte ;€ ϭϯ.ϲϴϭͿ peƌ aĐƋuisto del fiƌeǁall. 
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- DGR n. XII/377 del 29.5.2023 ad oggetto ͞Programma investimenti art. 20 Legge 67/88 – Accordo di programma 
Ƌuadƌo peƌ il settoƌe degli iŶǀestiŵeŶti saŶitaƌi di Đui alla DG‘ Ŷ. XI/ϱϴϯϱ/ϮϬϮϭ. AppƌoǀazioŶe dell͛aĐĐoƌdo di 
programma integrativo – primo stralcio. Approvazione interventi articolato contrattuale. Documento 
pƌogƌaŵŵatiĐo. “Đhede teĐŶiĐhe e ƌelazioŶi desĐƌittiǀe degli iŶteƌǀeŶti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha 
ĐoŶfeƌŵato l͛assegŶazioŶe di € ϮϱϬ.ϳϬϮ.ϳϱϰ,ϰϳ peƌ la ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo edifiĐio MoŶoďloĐĐo di CƌeŵoŶa ed € 
25.000.000 per adeguamento facciate e coperture del Presidio Ospedaliero Oglio Po. Nel corso del 2024: 
-con Decreto Direttore Generale n. 262 del 3.4.2024 si è proceduto ad affidare (mediante adesione ad un accordo 
Ƌuadƌo A‘IAͿ l͛iŶĐaƌiĐo pƌofessioŶale ƌelatiǀo al seƌǀizio di ǀeƌifiĐa pƌeǀeŶtiǀa della pƌogettazioŶe, effettuata sulla 
documentazione progettuale di ciascun livello di progettazione che accerti la qualità concettuale, sociale, 
ecologica, ambientale ed economica della soluzione progettuale proposta e di conformità ai contenuti del 
doĐuŵeŶto pƌeliŵiŶaƌe alla pƌogettazioŶe ŶoŶĐhĠ dell͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, da sǀolgeƌe di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ il liǀello 
progettuale di riferimento, per un importo complessivo di 1.167.335,11 oltre oneri e IVA. 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϭ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛iŶĐaƌiĐo di iŶdagiŶi 
iŶfiltƌoŵetƌiĐhe pƌesso la sede dell͛A““T di CƌeŵoŶa alla ditta GeoteĐŶiĐa BedusĐhi 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϮ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo 
topogƌafiĐo/geoŵetƌiĐo e geoƌadaƌ Ŷell͛aƌea dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa ĐoŵpƌeŶdeŶte il ƌilieǀo dei tuŶŶel 
sotterranei a collegamento dei padiglioŶi ĐoŶ il ŵoŶoďloĐĐo all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo “ŵaƌt pƌojeĐt CoŶsultiŶg “.ƌ.l. 
peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϮ.ϭϳϯ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA 
inclusa a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione 
del Nuovo Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects 
con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND Italia S.r.l., corrispondente al 50% 
dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la pƌedisposizioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa, ĐalĐolato iŶ Đoŵplessiǀi 
€ Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA e ogŶi altƌo oŶeƌe di legge, ĐoŶsegŶato il gioƌŶo ϯϭ luglio ϮϬϮϰ;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788. 
‘elatiǀaŵeŶte all͛altƌo iŶteƌǀeŶto fiŶaŶziato dalla stessa DG‘ ͞Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po di Casalŵaggioƌe: 
adeguaŵeŶto faĐĐiate e Đopeƌtuƌe͟ peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, si segŶalaŶo i segueŶti pƌoǀǀediŵeŶti: 
-Decreto n. 150 del 08.03.2024 – AdesioŶe ad AQ A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϮ Lotto ϭϭ peƌ l͛affidamento dei servizi di 
progettazione di fattibilità tecnica economica a MYTHOS Consorzio Stabile per € 841.086,11, oltre oneri 
previdenziali ed IVA di legge 
-DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϱϲ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di iŶdagiŶi geogŶostiĐhe alla “oĐietà SO.IN.G. 
Strutture e Ambiente s.r.l. per € 27.500,00, oltre oneri previdenziali ed IVA di legge 
-DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϱϴ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio ƌelatiǀo alle iŶdagiŶi stƌuttuƌali da eseguiƌsi pƌesso 
il POOP alla Società Indagini Strutturali s.r.l. per € 39.500,00, oltre oneri previdenziali ed IVA di legge 
-Decreto n. 366 del 08.05.2024 – Adesione ad AQ ARIA_2020_266 Lotto 9 per affidamento dei servizi di verifica 
preventiva della progettazione livello di fattibilità tecnica ed economica e livello esecutivo a ICOVER SpA per 
Đoŵplessiǀi € ϭϴϲ.ϯϱϮ,ϱϭ. 
Il progetto di fattibilità tecnico economica è stato consegnato in data 14.09.2024 ed è in corso il processo di verifica 
della progettazione. 
 
-DGR N. XII/378 del 29.5.2023 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵma investimenti art. 20 legge 67/88 – accordo di programma 
quadro per il settore degli investimenti sanitari di cui alla DGR n. xi/5835/2021. accordo di programma integrativo 
– DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛aǀǀio del seĐoŶdo stƌalĐio. AppƌoǀazioŶe iŶteƌǀeŶti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
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ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ i tƌasfeƌiŵeŶti, sisteŵazioŶe aƌee esteƌŶe e deŵolizioŶi a seguito della 
ƌealizzazioŶe del Nuoǀo MoŶoďloĐĐo dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa. 
 
- DGR N. XII/379 del 29.5.2023 ad oggetto ͞PiaŶo ŶazioŶale di ƌipƌesa e ƌesilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – 
potenziamento del fascicolo sanitario elettronico – assegnazione risorse agli enti sanitari del sistema sanitario 
ƌegioŶale͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato ad A““T CƌeŵoŶa l͛iŵpoƌto di € ϭϯϲ.ϲϰϬ peƌ 
l͛adeguaŵeŶto di Ŷ. ϳ sisteŵi appliĐatiǀi iŶ uso pƌesso le A““T peƌ la pƌoduzioŶe e puďďliĐazioŶe sul FasĐiĐolo 
Sanitario Elettronico di dati strutturati. Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe e adeguaŵeŶto 
del software aziendale LIS - ŵediĐiŶa di laďoƌatoƌio, iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϵ.ϱϮϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 5 sono stati affidati i servizi di implementazione e adeguamento dei software 
aziendali PS- Pronto Soccorso e ADT- ƌiĐoǀeƌo, iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ € ϯϵ.ϬϰϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 6 si è proceduto ad affidare i servizi di implementazione e adeguamento del 
software aziendale RIS-‘adiologia iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ € ϭϵ.ϱϮϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 351 del 27.5.2024 è stata affidata la fornitura di servizi implementazione e 
adeguaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale di ƌefeƌtazioŶe ͞TAONETϮ͟ peƌ la ͞fiƌŵa ƌeŵota͟ iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi 
F“E Ϯ.Ϭ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯ.ϴϭϰ,ϰϬ; 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϯϱϰ del Ϯϳ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe 
e adeguaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale di ƌefeƌtazioŶe ͞HC“UITE͟ peƌ la ͞fiƌŵa ƌeŵota͟ iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi 
F“E Ϯ.Ϭ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯ.ϴϭϰ,ϰϬ 
-con Determinazione Dirigenziale n. 488 del 16.7.2024 è stata affidata la fornitura di servizi di implementazione ed 
adeguaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale ͞MetaĐliŶiĐ͟ peƌ la fiƌŵa ƌeŵota iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ e “I““ϯ peƌ 
uŶ iŵpoƌto di € ϭϵ.ϱϮϬ. 
Si pƌoĐedeƌà all͛utilizzo del ƌesiduo ;paƌi a € ϯϵ.ϬϰϬͿ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. 
 

- DGR N. XII/2457 del 3.6.2024 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ “anità – 
determinazioni conseguenti alla DGR n. XII/1827/2024 e stanziamento contributi – pƌiŵo pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la 
quale Regione Lombardia ha assegnato ad ASST Cremona i seguenti importi: 
-€ ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ peƌ fiŶaŶziaŵeŶti IŶdistiŶti peƌ iŶteƌǀeŶti fiŶalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e 
degli impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti di accreditamento, alla realizzazione di interventi ritenuti 
uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, peƌ iŶteƌǀeŶti su iŵŵoďili ǀolti a gaƌaŶtiƌe uŶ ďeŶefiĐio eĐoŶoŵiĐo, peƌ l͛aĐƋuisizioŶe 
di aƌƌedi, peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe la siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa e peƌ 
l͛aĐƋuisizioŶe di autoŵezzi; iŶ sede di aggiornamento del Piano Investimenti 2024 tali finanziamenti sono stati 
destinati: 
aͿpeƌ aĐƋuisto piĐĐole appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie peƌ € ϭϭϭ.ϲϮϳ destiŶati pƌiŶĐipalŵeŶte all͛allestiŵeŶto del 
Laboratorio di Tossicologia 
b)per lavori e manutenzioni relativi a: 
- rifacimento dorsale di distribuzione acqua refrigerata reparti monoblocco POC - piano 3 corpo C, piano 6 corpi F e 
H peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ 
- adeguamento strutturale ed impiantistico sala Endoscopia Digestiva (quota parte) peƌ € ϭϯϮ.ϰϬϱ 
- realizzazione spogliatoi del personale dei laboratori di Anatomia Patologica pad. 5 piano -1 peƌ € ϲϬ.ϬϬϬ 
- adeguamento impiantistico a seguito di accreditamento centro trapianti peƌ € ϱϬ.ϬϬϬ 
- sostituzione porte montacarichi peƌ € ϭϲϬ.ϬϬϬ; 
c) per acquisto di altri beni sanitari e non sanitari, tra cui arredi allestimento nuovi spazi CPS Casalmaggiore, 
scrivanie, poltrone relax per curva glicemica, comodini per pazienti, carrelli servitori, armadi per cartelle, armadi e 
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arredi per uffici, lettini elettrici, tavoli e piani da lavoro, un muletto per personale tecnico, armadio per 
conservazione farmaci, lavapadelle, transpallet elettrico, carrelli per medicazioni, poltrone relax per mobilizzazione 
pazienti con ruote e sistema di bloccaggio regolabile per schienale e gambale, monitor portatile per misura di 
contaminazione alfa e beta/gamma con rivelatore Geiger-Muller integrato, stazione di misura per smear test con 
impiego di monitor portatile, letto ginecologico, carrelli portabiancheria, comodini e armadi degenza per SC 
Medicina del POOP, barelle da corsia per emergenza, carrello per disporre materiale isolamento di pazienti infetti, 
dosimetro personale elettronico compatto a lettura diretta per radiazioni x e gamma per misure di rateo di dose e 
dose equivalente HP, carrozzine, trattorini per trasporto rifiuti; 
-€ Ϯ.ϰϭϳ.ϴϬϬ ;iŵpoƌto ƌidefiŶito ĐoŶ DG‘ Ŷ. XII/Ϯϲϭϱ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰͿ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie 
a bassa e media tecnologia in sostituzione di quelle obsolete. Con il provvedimento di approvazione del Piano 
Investimenti 2025 sono stati autorizzati i seguenti principali acquisti ;appaƌeĐĐhiatuƌe ĐoŶ iŵpoƌto supeƌioƌe ai € 
100.000): 
-Microscopio operatorio per chirurgia del segmento anteriore e posteriore con sistema video e inclusi lampada a 
fessura e cheratoscopio per sala operatoria Oculistica 
-diagnostica radiologica, sistema di radiologia digitale diretta per POC 
-ecografo con sonda per Chirurgia generale POC 
-sistema di monitoraggio di reparto (monitor e centrale) per SC Cardiologia POC 
-colonna laparoscopica per SC Neurochirurgia  
-colonna laparoscopica per SC Chirurgia Generale POC 
-apparecchiatura portatile per SC Radiologia POC 
-monitor multiparametrici e centrale PACU per SC anestesia POC gestione sala operatoria 
-ecocardiografo color doppler per poliambulatori POC 
-ecografo per SC Radiologia POOP. 
 
-DGR n. XII/2515 del 10.6.2024 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – 
potenziamento del fascicolo sanitario elettronico – adeguamento degli applicativi ambulatoriali - seconda 
assegŶazioŶe ƌisoƌse agli eŶti saŶitaƌi puďďliĐi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato 
l͛iŵpoƌto di € ϭϵ.ϱϮϬ peƌ gli iŶteƌǀeŶti di adeguaŵeŶto dei sisteŵi appliĐatiǀi degli EŶti saŶitaƌi puďďliĐi peƌ la 
produzione e pubblicazione sul Fascicolo Sanitario Elettronico di dati strutturati per la pubblicazione dei documenti 
strutturati prodotti dagli applicativi ambulatoriali. 
 

- DGR N. XII/3518 del 2.12.2024 ad oggetto ͞Programma regionale straordinario investimenti in sanità – Ulteriori 
determinazioni conseguenti alle Deliberazioni di Giunta Regionale n. XII/1827/2024, n. XII/2457/2024 e n. 
XII/2478/2024 - staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟. 
Infatti con DGR n. XII/2457 del 3.6.2024, Regione Lombardia aveva richiesto alle Aziende di procedere ad una 
ricognizione delle esigenze al fine di agevolare il processo di programmazione degli interventi, con particolare 
riguardo (punto 10.1.3) ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza sismica dei Presidi: con 
DeĐƌeto ϲϳϬ del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϰ, A““T CƌeŵoŶa ha appƌoǀato l͛iŶteƌǀeŶto di adeguaŵeŶto iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe 
incendi della sede del Consultorio di Cremona, edifiĐio B di “aŶ “eďastiaŶo peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
2.000.000.  
 
Appropriatezza delle prestazioni 

Al fiŶe di ŵiglioƌaƌe l͛appƌopƌiatezza delle pƌestazioŶi, le pƌiŶĐipali azioŶi ŵiƌate al ŵiglioƌaŵeŶto 
dell͛appƌopƌiatezza delle pƌestazioŶi ƌealizzate Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo state le seguenti: 
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1. ‘ioƌgaŶizzazioŶe dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale: oƌgaŶizzazioŶe dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale sulla ďase del 
goǀeƌŶo della doŵaŶda, fiŶalizzata, aŶĐhe attƌaǀeƌso il ŵiglioƌaŵeŶto dell͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa, alla 
ƌiduzioŶe dei teŵpi d͛attesa. E͛ pƌoseguita l͛attiǀità aŵďulatoƌiale di aƌea ŵediĐa ǀolta alla ĐƌeazioŶe di 
percorsi dedicati a pazienti cronici o poli patologici basata sulla centralità del paziente e su percorsi di cura 
peƌsoŶalizzati. L͛aƌea MAC ĐeŶtƌalizzata ğ stata stƌuttuƌata sulla ďase delle esigeŶze di posti letto teĐŶiĐi 
affeƌeŶti a più speĐialità iŶ ďase ai ǀoluŵi eƌogati. E͛ pƌoseguita iŶoltƌe la ƌegolaŵeŶtazioŶe delle ŵodalità 
organizzative anche sulla base delle UUOO che vi sono afferite e rimodulando alcune delle attività che ad 
ora vi vengono svolte. 

 
2. IŶ aŵďito ĐhiƌuƌgiĐo si ĐoŶfeƌŵa il pƌoĐesso di ĐeŶtƌalizzazioŶe dell͛attiǀità di pƌeƌiĐoǀeƌo e la 

ĐeŶtƌalizzazioŶe delle liste d͛attesa. E͛ pƌoseguito il ŵoŶitoƌaggio dell͛oƌgaŶizzazioŶe del ďloĐĐo opeƌatoƌio 
e liste d͛attesa attƌaǀeƌso la ŵessa iŶ atto di Ŷuoǀi pƌotoĐolli da ŵoŶitoƌaƌe attƌaǀeƌso la stƌuttuƌazioŶe di 
Ŷuoǀi iŶdiĐatoƌi di pƌoĐesso ed esito. E͛ stato stƌuttuƌato aŶĐhe uŶ Ŷuoǀo peƌĐoƌso di gestioŶe delle sale 
opeƌatoƌie dediĐate all͛uƌgeŶza. 
 

3. “i ĐoŶfeƌŵa l͛adeƌeŶza e la ĐoŶdiǀisioŶe dei PDTA ;PeƌĐoƌso diagŶostiĐo teƌapeutiĐo assisteŶzialeͿ 
interdisciplinari per il trattamento di patologie quali ad esempio gestione del paziente diabetico, 
politƌauŵa, della gestioŶe del pazieŶte ĐhiƌuƌgiĐo pediatƌiĐo, del pazieŶte ĐoŶ ŶeĐessità di tƌasfusioŶe. E͛ 
continuato il lavoro sulla strutturazione tra le UU.OO. e il Pronto Soccorso di percorsi mirati ad evitare 
ricoveri inappropriati seppur nella garanzia di corretta e sicura gestione dei pazienti (es. percorso paziente 
aŶeŵiĐoͿ e l͛oƌgaŶizzazioŶe di ageŶde dediĐate peƌ i ͞ƌieŶtƌi di P“͟ ossia peƌ Ƌuei pazieŶti diffeƌiďili a 
domicilio ma con necessità di valutazione a breve da parte degli specialisti e percorsi che puntino alla 
riduzione dei tempi di boarding e alla facilitazione dei ricoveri in area medica, anche attraverso la creazione 
di processi di dimissione protetta più celeri. 

 
All͛iŶteƌŶo del piaŶo dei ĐoŶtƌolli peƌ il ϮϬϮϰ, ğ stato pƌeǀisto il ŵoŶitoƌaggio del ƌegiŵe di ƌiĐoǀeƌo, Đoŵe 
dall͛eleŶĐo dei D‘G di tipo ĐhiƌuƌgiĐo affeƌeŶti alla lista dei ϭϬϴ D‘G a ƌisĐhio di ŶoŶ appƌopƌiatezza defiŶiti dalla 
DGR XI/1046 del 17/12/2018. 
Il monitoraggio è stato previsto anche per la codifica delle SDO dei casi di pazienti affetti da malattia Sars-Cov-2, in 
linea con quanto definito dalla nota regionale del 09/11/2020 prot. N. G1.2020.0038154. 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ stato iŶoltƌe ĐoŶfeƌŵato il ŵoŶitoƌaggio del flusso “DOϰ ;flusso pƌotesiͿ, Đoŵe pƌeǀisto da DG‘ 
n. 5924 del 07/02/2022 poi integrata con il decreto n. 14040 del 13/10/2022 che ha rivisto i criteri di rilevazione dei 
costi di endoprotesi/dispositivi ad alto costo ed ha contemporaneamente rimodulato le tariffe di alcuni DRG. 
Infatti, le nuove indicazioni prevedono una tariffa differenziata, identificata da una lettera, in presenza di specifici 
codici di procedura in combinazione con alcune tipologie di endoprotesi/dispositivi ad alto costo. 
E͛ stato stƌuttuƌato uŶ ĐoŶtƌollo ad hoĐ sull͛appƌopƌiatezza del Ŷuŵeƌo di gioƌŶate di ƌiĐoǀeƌo Đoŵe da Ŷota pƌot. 
n. G1.2016.0030312 del 28/09/2016. 

 

Qualità e sicurezza delle cure – risk management 
L͛AzieŶda “oĐio “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌiale Ŷ. ϯϯϲ del Ϯϰ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ, iŶ otteŵpeƌaŶza 
alle iŶdiĐazioŶi foƌŶite da ‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϬϱϮϬϭ del ϭϯ.ϬϮ.ϮϬϮϰ ͞LiŶee Opeƌatiǀe 
attiǀità di ƌisk ŵaŶageŵeŶt iŶ “aŶità aŶŶo ϮϬϮϰ͟, ha elaďoƌato uŶ ƌelatiǀo piaŶo aŶŶuale includente le attività di 
ƌisk ŵaŶageŵeŶt peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ - iŶtegƌato ĐoŶ il PiaŶo di MiglioƌaŵeŶto dell͛OƌgaŶizzazioŶe - che sono state 
sǀolte Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, ĐoŵpƌeŶdeŶte aŶĐhe i segueŶti pƌogetti opeƌatiǀi speĐifiĐi: 

1) RISCHIO TRASFUSIONALE: safety walkaround nelle aree più coinvolte dai near misses per verificare il 
processo di identificazione del paziente nella richiesta ed esecuzione emotrasfusione 
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2)  VIOLENZA OPERATORI: Questionario per gli operatori relativo alla percezione del fenomeno violenza e 
all͛effiĐaĐia del PT ‘I“K ϬϬϲ ĐoŶ la sĐala MOA“ ;iŶdagiŶe di Đliŵa: elaďoƌazioŶe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ 
Psicologa del Lavoro) 

3) AUDIT CLINICO SULLA PRESCRIZIONE INFORMATIZZATA IN AMBITO ONCOLOGICO (APRILE-GIUGNO 2024). 
 
Tale rendicontazione è stata espressa in un rapporto finale di risk management che è stato trasmesso entro il 31 
gennaio 2025. 
 
Nel PiaŶo soŶo state espliĐitate le liŶee di iŶteƌǀeŶto iŶdiǀiduate sulla ďase dell͛aŶalisi degli eǀeŶti aǀǀeƌsi, degli 
eǀeŶti seŶtiŶella, dei Ŷeaƌ ŵiss, dell͛aŶdaŵeŶto del ĐoŶteŶzioso. 
 
IŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ l͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, sono proseguite, Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, le segueŶti attiǀità di ƌisk ŵaŶageŵeŶt: 

• Rischio in area Travaglio/Parto. E͛ proseguita la segnalazione nel CedaP dei trigger materno-fetali e sono 
stati strutturati audit strutturati sui trigger significativi per frequenza e/o profilo di rischio. Nel corso del 
2023 è stata avviata la rilevazione della Sorveglianza della mortalità perinatale, individuando un gruppo 
operativo locale composto da Risk manager e referenti della sorveglianza (neonatologa, ostetrica, 
ginecologa e Risk manager), che hanno il compito di segnalare al Gruppo di lavoro Regionale i casi di 
mortalità perinatale secondo apposite modalità stabilite nel Decreto N. 7917 del 26/05/2023. La visita 
peeƌ ƌeǀieǁ iŶizialŵeŶte piaŶifiĐata peƌ la fiŶe dell͛aŶŶo ğ stata ƌiŵaŶdata alla pƌiŵaǀeƌa ϮϬϮϱ dal CeŶtƌo 
Regionale per la Gestione del Rischio e Sicurezza del Paziente. In preparazione, sono in corso incontri 
multidisciplinari mirati alla rilevazione delle buone pratiche, del monitoraggio indicatori del percorso 
nascita e revisione dei documenti di Sistema Qualità Aziendale.  

•  Rischio Infezioni – SEPSI. Il GdL regionale, di cui al Decreto DG Welfare n. 3604 del 18/3/2022, ha 
predisposto una raccomandazione specifica, volta a definire le strategie integrate per la gestione della 
“epsi Ŷell͛adulto, Đhe aggioƌŶa i ĐoŶteŶuti del DeĐƌeto DG Welfaƌe Ŷ. 7517/2013. È stato emanato il 
doĐuŵeŶto ͞LiŶee di iŶdiƌizzo ƌegioŶali peƌ l͛ideŶtifiĐazioŶe e la gestioŶe iŶiziale di sospetta o aĐĐeƌtata 
sepsi/shoĐk settiĐo Ŷel pazieŶte adulto͟ ĐoŶ DeĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. ϮϬϲϳϰ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ. E͛ iŶ Đoƌso l͛aŶalisi 
dei 20 audit su casi di sepsi, estratti da una lista di campionamento, ricavati dal portale regionale, 
includendo eventuali casi di sepsi ostetrica, secondo le indicazioni che utilizzando la scheda audit CRF 
(Case Review Form). Viene mantenuta la stretta sinergia tra la funzione di Risk management, il CIO 
;Coŵitato IŶfezioŶi OspedalieƌeͿ e la DiƌezioŶe “aŶitaƌia, Ŷell͛aŵďito delle stƌategie di ĐoŶtƌasto e 
prevenzione delle infezioni nelle organizzazioni sanitarie. E͛ in corso di pubblicazione il PDTA aziendale per 
la gestione dei casi di sepsi.  

• Rischio in ambito territoriale e sociosanitario. Nell͛aŵďito dei seƌǀizi dei poli teƌƌitoƌiali affeƌeŶti alle A““T 
si atteŶdoŶo iŶdiƌizzi su uŶ peƌĐoƌso di gestioŶe del ƌisĐhio iŶ liŶea ĐoŶ l͛aǀǀio dei Ŷuoǀi Distƌetti ;Case di 
Comunità e Ospedali di Comunità), il trasferimento dei dipartimenti di cure primarie, lo sviluppo della 
telemedicina.  

• Enterprise Risk Management. La gestione omnicomprensiva del rischio contribuisce anche ad un uso e ad 
un'allocazione più efficace delle risorse, alla protezione del patrimonio aziendale, alla tutela dell'immagine 
e del know-how delle figure professionali, così come all'ottimizzazione dell'efficienza operativa. Il Risk 
Manager ha il ruolo di stimolare e supportare le direzioni aziendali/unità operative (risk owner) nelle fasi 
di aŶalisi e ǀalutazioŶe dei ƌisĐhi e supeƌaŶdo l͛attuale ǀisioŶe ͞a silos͟ dei ƌisĐhi azieŶdali, ha il Đoŵpito di 
aggregare gli esiti delle analisi condotte dai risk owner al fine di rappresentare i rischi in una visione 
globale e prioritizzata, supportando così il Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio 
Ŷell͛iŶtƌapƌeŶdeƌe le azioŶi di ĐoŵpeteŶza. È stato ĐoŶĐluso il pƌogetto pilota della foƌŵazioŶe iŶ ŵeƌito 
pƌesso ϳ azieŶde loŵďaƌde ed ğ stato eŵaŶato il DeĐƌeto Ŷ. ϮϬϲϯϴ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϮϬϯ ͞AppƌoǀazioŶe delle 
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liŶee di ƌifeƌiŵeŶto peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del ŵodello di HealthĐaƌe EŶteƌpƌise ‘isk ŵaŶageŵeŶt- 
gestione integrata del rischio nel sistema socio-saŶitaƌio di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟. CoŶ tale deĐƌeto, il 
modello ERM viene esteso a tutte le aziende del SSR. Nel mese di aprile 2024 è stata effettuata la 
formazione per i Risk Manager di tutte le aziende e nelle linee operative vengono declinate le aree da 
esaminare con il ŵodello E‘M. Tali aƌee, peƌ l͛A““T di CƌeŵoŶa soŶo l͛U‘P, l͛IŶgegŶeƌia CliŶiĐa e la 
Gestione Acquisti; sono state effettuate le interviste ai risk owner, compilati i risk register e in 
collaborazione con il broker Marsh è stato finalizzato il progetto nel novembre 2024, i cui risultati sono 
stati trasmessi alla Direzione e a Regione.  

• Gestione delle Crisi e Continuità Operativa. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϯ, Ŷel ĐoŶtesto del Đoƌso aǀaŶzato peƌ 
Risk Manager sono state fornite indicazioni per la gestione delle crisi e per la visione integrata della 
ƌesilieŶza oƌgaŶizzatiǀa iŶ saŶità, illustƌaŶdo l͛adozioŶe di idoŶei stƌuŵeŶti di ͞ďusiŶess ĐoŶtiŶuitǇ͟ e 
͞Đƌisis ŵaŶageŵeŶt͟. A““T CƌeŵoŶa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le liŶee di iŶdiƌizzo ƌegioŶali, ha adeguato ĐoŶ logiĐa 
sistemica e di collegamento in primis i piani di emergenza pandemica con gli altri piani di emergenza 
pƌeǀisti dalla Ŷoƌŵatiǀa ;PEI, PEMAF, eĐĐ…Ϳ speĐifiĐaŶdo iŶ Ƌuesto Ŷuoǀo ĐoŶtesto il ƌuolo del ƌisk 
ŵaŶageƌ e di tutti gli attoƌi ŶeĐessaƌi Ŷell͛aŵďito della uŶità di Đƌisi. A““T CƌeŵoŶa ha elaďoƌato uŶ piaŶo 
pandemico PANFLU e una serie di documenti in cui vengono declinate le azioni da seguire in caso di 
emergenza pandemica ed ha effettuato la ricognizione delle competenze del personale e dei bisogni 
formativi per implementare la gestione di eventuali altri eventi. Il Risk manager è il referente sanitario del 
Gestionale SASHA Panflu rilasciato in produzione da Regione nel mese di settembre 2023, che contiene la 
declinazione puntuale delle azioni da intraprendere per mantenere la continuità operativa nelle diverse 
fasi di un evento pandemico. Tali azioni devono essere attribuite ai responsabili delle aree di pertinenza e 
devono essere portate a termine entro scadenze stabilite a livello Regionale. Il Risk Manager è membro del 
taǀolo di laǀoƌo peƌ l͛adeguaŵeŶto del gestioŶale al fiŶe dell͛elaďoƌazioŶe del Ŷuoǀo piaŶo paŶdeŵiĐo. 
DuƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si soŶo sǀolti gli iŶĐoŶtƌi di tale taǀolo di laǀoƌo Đhe haŶŶo aǀuto luogo il gioǀedì ogŶi 
tƌe settiŵaŶe fiŶo ad agosto, si ğ pƌoǀǀeduto alla ƌeǀisioŶe delle azioŶi dell͛aƌea “O‘VEGLIAN)A del piaŶo 
pandemico regionale, nonché alla revisione della struttura delle azioni contenute nel gestionale Panflu. Le 
azioni sono state riviste e adeguate entro la scadenza del primo settembre 2024 come da richiesta di DG 
Prevenzione ed è stata eseguita la simulazione su un evento pandemico in data 21 novembre, con le 
modalità dettagliate nelle linee di indirizzo trasmesse da DG prevenzione  

• Applicativi regionali a supporto del risk management. Nel Đoƌso del ϮϬϮϮ ğ stata Đƌeata all͛iŶteƌŶo del 
Portale di Governo Regionale la sezione dedicata alle attività di monitoraggio di risk management con 
speĐifiĐi iŶdiĐatoƌi peƌ l͛aŶalisi della siŶistƌosità Đhe ĐostituisĐoŶo la Ŷuoǀa ƌepoƌtistiĐa sulla ďase delle 
richieste di risarcimento danni presenti in GEDISS. Tuttavia, nel corso del 2024 a seguito della dismissione 
del Portale di Governo, è in corso il trasferimento dei dati sul Cruscotto Risk Management della 
Piattaforma Tableau. Regione Lombardia, in collaborazione con ARIA spa ha realizzato il portale Herm 
Lomb che è diǀeŶuto opeƌatiǀo dal ŵese di Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ ed ha pƌeǀisto l͛iŶseƌiŵeŶto oďďligatoƌio delle 
segŶalazioŶi degli atti di ǀioleŶza ai daŶŶi di opeƌatoƌi, ŵeŶtƌe più gƌaduale saƌà l͛iŶseƌiŵeŶto degli 
incident reporting.  
Il flusso delle segnalazioni proveniente dalle Strutture erogatrici pubbliche al Centro regionale del rischio 
sanitario e sicurezza del paziente sarà utilizzato ed integrato con un nuovo sistema di flussi informativi 
oƌieŶtati alla ŵisuƌa della ƌisĐhiosità e peƌ soddisfaƌe il deďito iŶfoƌŵatiǀo pƌeǀisto ǀeƌso l͛Osseƌǀatoƌio 
Nazionale delle Buone Pratiche per la Sicurezza del Paziente (in ottemperanza alla Legge 24/2017 e Legge 
ϭϭϯ/ϮϬϮϬͿ. È stato Đostituito ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϬϳ del ϯϭ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ il gƌuppo ai seŶsi dell͛all. C della DG‘ ϭϵϴϲ 
del Ϯϯ/ϳ/ϮϬϭϵ. Il ƌisk ŵaŶageƌ paƌteĐipa attiǀaŵeŶte alla ƌaĐĐolta dati ed all͛aŶalisi degli eǀeŶti iŶeƌeŶti 
agli atti di violenza nei confronti degli operatori, al fine di elaborare le azioni di miglioramento e 
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supportare il lavoro del Tavolo tecnico regionale sulla sicurezza del personale sanitario e sociosanitario 
istituito per effetto della Legge regionale 15/2000.  
 

L͛attiǀità oƌdiŶaƌia di ‘isk ŵaŶageŵeŶt pƌosegue ĐoŶ il ŵoŶitoƌaggio degli eǀeŶti aǀǀeƌsi/seŶtiŶella, dei tƌiggeƌ 
materno-fetali, con il Monitoraggio delle Raccomandazioni Ministeriali e della check list di sala operatoria, 
l͛iŶseƌiŵeŶto delle ďuoŶe pƌatiĐhe sul poƌtale AGENA“. L͛aŶalisi degli eǀeŶti ǀieŶe effettuata ĐostaŶteŵeŶte ĐoŶ 
ŵetodiĐhe ƌeattiǀe ed i ƌisultati soŶo ĐoŶdiǀisi ĐoŶ gli opeƌatoƌi Ŷel ƌispetto dell͛aƌt. ϭϲ della L. Ϯϰ/ϮϬϭϳ. Il ‘isk 
Manager è membro di diritto del Comitato di Valutazione Sinistri e condivide al suo interno la relazione degli Eventi 
Aǀǀeƌsi dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, ĐoŶdiǀideŶdo le azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto peƌ la pƌeǀeŶzioŶe del ĐoŶteŶzioso. “oŶo 
stati decisi in collaborazione con il Gruppo Aziendale per la Gestione del Rischio clinico i progetti specifici aziendali 
peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, tƌasŵessi al CeŶtƌo ‘egioŶale peƌ la GestioŶe del ‘isĐhio eŶtƌo il ϯϬ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ.  
IŶoltƌe, al fiŶe di ƌiǀedeƌe iŶ uŶ͛ottiĐa di ŵiglioƌaŵeŶto e staŶdaƌdizzazioŶe le attiǀità sǀolte dai ‘aggƌuppaŵeŶti 
dei professionisti legali e medico-legali ridefiniti all'interno delle Linee Operative di Risk Management 2016 (prot. 
G1.2015.0022753 del 31/12/2015), la cui attività è proseguita aŶĐhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di ƌeŶdeƌe 
coerente il contenzioso mediante la condivisione di progetti in fase di implementazione, è in corso di applicazione il 
doĐuŵeŶto ͞LiŶee di iŶdiƌizzo peƌ l͛aƌŵoŶizzazioŶe della gestioŶe dei siŶistƌi – seĐoŶda ƌeǀisioŶe͟, elaďoƌato dal 
gruppo ristretto dei legali e medici legali della Regione Lombardia ed approvato con da Direzione Generale Welfare 
con Decreto n. 15406 del 27.10.2022. Con Decreto direttoriale n. 68 del 26.02.2024 è stata approvata la nuova 
procedura aziendale per la gestione delle richieste di risarcimento da responsabilità sanitaria, in coerenza con le 
nuove linee di indirizzo regionali. 
Da sottolineaƌe l͛attiǀità Đhe l͛AzieŶda ha ŵesso iŶ Đaŵpo da ƋuaŶdo si tƌoǀa a gestiƌe uŶ ĐoŶtƌatto di 
assiĐuƌazioŶe ‘CT Đhe pƌeǀede, oltƌe al pagaŵeŶto del pƌeŵio assiĐuƌatiǀo, uŶa “I‘ di € ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ siŶistƌo. IŶ 
particolare, la gestione diretta delle richieste di risarcimento, con esclusivo utilizzo di personale interno 
dell͛AzieŶda, poƌta a defiŶiƌe iŶ teŵpi più ƌapidi le ĐoŶtƌoǀeƌsie ĐoŶ la ipotetiĐa possiďilità di ƌiduzioŶe dei 
pagamenti conseguenti. 
 

Sistema informativo socio sanitario  

Gli obiettivi prioritaƌi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, Đosì Đoŵe pƌeǀisti dalla DG‘ Ŷ. XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭ.ϮϬϮϰ ;‘egole ϮϬϮϰͿ, soŶo 
ƌappƌeseŶtati dall͛iŵpleŵeŶtazioŶe del PN‘‘ e dal ƌispetto delle sĐadeŶze pƌeǀiste a liǀello ŶazioŶale, ĐoŶ 
particolare riguardo alla cartella clinica elettronica e alla digitalizzazione delle strutture ospedaliere, al CUP Unico 
Regionale e al Fascicolo Sanitario Elettronico.  
Per ASST Cremona gli interventi principali riguardano la Missione 6, Componente 2 del PNRR che pone particolare 
atteŶzioŶe sull͛aŵŵodeƌŶaŵeŶto delle iŶfƌastƌuttuƌe teĐŶologiĐhe e digitali ospedalieƌe, attƌaǀeƌso iŶteƌǀeŶti 
finalizzati al potenziamento del livello di digitalizzazione delle strutture sanitarie sede di Dipartimenti di Emergenza 
e Accettazione (DEA) di I e II livello. 
Con d.G.R. n. XI/6426 del 23.5.2022 sono state infatti stanziate risorse derivanti dal PNRR per le quali ASST 
Cremona ha richiesto nella programmazione i seguenti interventi: 

a) estensione cartella clinica informatizzata di ricovero: implementazione software per la gestione 
ambulatoriale comprensiva della possibilità di prenotazione esami a carico del medico e decorso 
operatorio con relativa integrazione a PACS e sistemi di monitoraggio paziente  

b) Adeguamento delle integrazioni tra i dipartimentali al fine di aumentare il patrimonio informativo, sui 
processi e relativi dati clinici e gestionali. 

c) Sostituzione CUP aziendale comprensivo di tecnologie necessarie per rendere l'accesso ambulatoriale più 
smart al cittadino/caregiver, possibilmente con soluzione SaaS; 

d) sala operatoria integrata: gestione video su pensili con adeguamento display obsoleti e sistema di gestione 
delle immagini/video digitali. 
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e) Adeguamento al Fasciolo Sanitario 2.0 e alla interoperabilità con la nuova piattaforma di gestione del 
territorio di Regione Lombardia. 

 
Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϳ del ϯϭ.ϭ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛͞AdesioŶe al lotto ϯ dell͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo 
͞“aŶità digitale Ϯ͟ ;id “IGEF ϮϯϲϱͿ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯ.ϰϯϵ.ϱϲϱ,ϲϮ peƌ la foƌŶituƌa di seƌǀizi appliĐatiǀi e di 
seƌǀizi di suppoƌto iŶ aŵďito ͞saŶità digitale - sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi saŶitaƌi e seƌǀizi al ĐittadiŶo͟ peƌ le puďďliĐhe 
amministrazioni del SSN – Progetto finanziato dall'unione europea – Nextgenerationeu – Ŷell͛aŵďito della MissioŶe 
ϲ CoŵpoŶeŶte Ϯ suďiŶǀestiŵeŶto ϭ.ϭ.ϭ ͞AŵŵodeƌŶaŵeŶto del paƌĐo teĐŶologiĐo e digitale ospedalieƌo 
;digitalizzazioŶeͿ͟ del PN‘‘͟ peƌ l͛esteŶsioŶe della Đaƌtella ĐliŶiĐa iŶfoƌŵatizzata di ƌiĐoǀeƌo, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϴϵ del ϭϳ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ adeƌito alla ĐoŶǀeŶzioŶe dell͛AzieŶda ‘egioŶale peƌ 
l͛iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti – ARIA s.p.a. – per i servizi di supporto tecnico-operativo specialistico e metodologico 
peƌ € ϮϬϮ.ϱϵϭ,ϭϲ, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϴϳ del ϮϬ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo di CON“IP spa ad oggetto «saŶità 
digitale - sistemi informativi clinico-assistenziali» per le pubbliche amministrazioni del SSN – lotto 1 (id 2202) per 
l͛aĐquisizione di servizi di implementazione della cartella clinica elettronica (CCE) ambulatoriale e di ricovero per un 
iŵpoƌto paƌi a € ϭ.ϲϱϭ.ϭϬϰ,Ϭϴ. 
 
Inoltre, sempre secondo quanto previsto dalla DGR n. XII/1827 del 31.1.2024 (Regole 2024), nel corso del 2024 è 
stata messa a disposizione da Regione Lombardia la nuova Infrastruttura Regionale di Telemedicina che, in 
cooperazione applicativa con la Piattaforma Nazionale di Telemedicina, consentirà la progressiva diffusione dei 
servizi di Telemedicina su tutto il territorio regionale, in modalità sicura, strutturata e integrata con i sistemi 
iŶfoƌŵatiǀi ŶazioŶali, ƌegioŶali e loĐali esisteŶti: ğ stata iŶfatti Đoŵpletata l͛adozioŶe da paƌte di tutte le A““T e 
IRCCS pubblici del Sistema di Gestione Digitale del Territorio (SGDT) e diffusione presso tutte le Case di Comunità 
ĐoŶ ƌegistƌazioŶe e ŵoŶitoƌaggio iŶ teŵpo ƌeale delle attiǀità sǀolte Ŷell͛aŵďito della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo dei pazieŶti 
ĐƌoŶiĐi, dell͛AssisteŶza DoŵiĐiliaƌe, dei peƌĐoƌsi di DiŵissioŶe Pƌotetta e dei seƌǀizi di assisteŶza iŶfeƌŵieƌistiĐa. 
Tale sistema è nativamente integrato alla nuova Infrastruttura Regionale di Telemedicina per facilitare 
l͛iŶtƌoduzioŶe solida e stƌuttuƌata dei seƌǀizi di Teleǀisita, TeleassisteŶza, TeleĐoŶsulto e TeleŵoŶitoƌaggio Ŷei 
diversi percorsi assistenziali di ambito Territoriale. Entro il primo trimestre 2024 è partita la registrazione 
sistematica di tutte le attività sociosanitarie e amministrative erogate presso le Case di Comunità attraverso le 
fuŶzioŶalità e i seƌǀizi digitali ƌesi dispoŶiďili dal “isteŵa di GestioŶe Digitale del Teƌƌitoƌio. L͛attiǀazioŶe e la 
pƌogƌessiǀa diffusioŶe del sisteŵa pƌesso tutte le Case di CoŵuŶità ǀieŶe ŵoŶitoƌata attƌaǀeƌso le ͞dashďoaƌd͟ 
informative, già messe a disposizione di tutti gli Enti. 
 
Da ultimo, con Decreto n. 48-1/2023 il Dipartimento per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri, in linea con la Misura 1.2 Missione 1 Component 1 Infrastrutture Digitali del PNRR, ha approvato le 
istaŶze pƌeseŶtate dalle A““T Đhe aǀeǀaŶo paƌteĐipato all͛Aǀǀiso Multiŵisuƌa PuďďliĐo fiŶalizzato ad otteŶeƌe le 
risorse economiche necessarie per implementare il Piano di migrazione in Cloud dei propri sistemi tecnologici e 
applicativi e dei relativi dati, migrando la maggior parte dei servizi presso il Multi Cloud Ibrido di ARIA Spa: sono di 
ĐoŶsegueŶza stati assegŶati € ϭ.ϲϴϵ.ϵϵϬ ed ğ stata sottosĐƌitta uŶa CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ A‘IA “pa peƌ il seƌǀizio di 
ŵigƌazioŶe di iŶfƌastƌuttuƌe e appliĐazioŶi degli EŶti saŶitaƌi sull͛aƌĐhitettura multi-cloud  che prevede le seguenti 
attività: 
-servizi di supporto specialistico agli Enti sanitari con attività di coordinamento, governo e monitoraggio 
dell͛iŶiziatiǀa 
-monitoraggio e supervisione delle attività di progetto in carico ai fornitori 
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-suppoƌto speĐialistiĐo alla tƌasfoƌŵazioŶe digitale peƌ l͛adozioŶe del paƌadigŵa Cloud tƌaŵite ƌisoƌse pƌofessioŶali 
rese disponibili dal fornitore 
-pƌojeĐt ŵaŶageŵeŶt peƌ tutte le pƌogettualità pƌeǀiste dall͛iŶiziatiǀa 
-supporto finalizzato al completamento positivo di tutte le attività previste di controllo, verifica e conformità 
tecnica svolte dal Dipartimento 
-ƌealizzazioŶe della Đoŵpleta ŵigƌazioŶe dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa degli EŶti “aŶitaƌi al Cloud. 
 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 
Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

In linea con le disposizioni normative vigenti, l'iter di approvvigionamento di beni e servizi prevede i seguenti step: 

• verifica dell'esistenza di convenzioni attivate da ARIA Lombardia o, in mancanza, da CONSIP S.p.A; 

• in assenza di tali opportunità di acquisto e di diverse indicazioni da parte di ARIA, si procede alla gestione di 
gare aggregate all'interno del consorzio d'acquisto di riferimento; 

• in via assolutamente residuale, si procede alla stipula di contratti autonomi, previa comunicazione a 
Regione nelle forme previste. 

La percentuale di spesa aggregata per beni e servizi si ĐoŶfeƌŵa eleǀata ;peƌ l a͛ŶŶo ϮϬϮϰ ğ stata paƌi all͛ϴ2%) anche 
se la programmazione di ARIA SPA e le caratteristiche di alcune convenzioni attivate dalla Centrale medesima 
ƌeŶdoŶo ŶeĐessaƌie pƌoĐeduƌe autoŶoŵe, sopƌattutto le Đosiddette ͞pƌoĐeduƌe poŶte .͟  
Le ĐoŶǀeŶzioŶi ƌegioŶali, iŶfatti, a ǀolte ŶoŶ ĐopƌoŶo l͛iŶteƌo faďďisogŶo azieŶdale peƌĐhĠ alĐuŶi aŵďiti 
ŵeƌĐeologiĐi ŶoŶ soŶo gestiti o peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŵpƌeŶdoŶo tutti i pƌodotti ŶeĐessaƌi all a͛ttiǀità ĐliŶiĐa o peƌĐhĠ ŶoŶ 
garantiscono continuità di fornitura alla scadenza dei contratti da esse discendenti; alcune procedure di ARIA SPA, 
inoltre, si protraggono oltre la tempistica prevista dalla iniziale programmazione. 
Le procedure autonome di approvvigionamento vengono gestite mediante utilizzo della Piattaforma telematica di 
intermediazione SINTEL di Regione Lombardia ed ğ pƌassi ĐoŶsolidata l͛utilizzo delle ďaŶĐhe dati ƌegioŶali peƌ le 
attività di benchmarking. 
 
Relativamente alla programmazione triennale degli acquisti, definita secondo le indicazioni regionali e della 
centrale di committenza: 

- ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϬϬϬ del Ϯϵ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛͞EleŶĐo delle aĐƋuisizioŶi di iŵpoƌto stiŵato 
superiore ad euro 1.000.000,00 da inserire nella programmazione acquisti di forniture e servizi per il 
triennio 2025-2027; 

- con Decreto n. 242 del 27.3.2024 ğ stata appƌoǀata la ͞Programmazione delle acquisizioni di beni e servizi 
di importo stimato pari o superiore ad euro 140.000,00, per il triennio 2024-2025-ϮϬϮϲ ai seŶsi dell a͛ƌtiĐolo 
37 del decreto legislativo n. 36/2023 .͟ 

 
Gli atti sono stati pubblicati secondo quanto stabilito dall'art. 37 del D. Lgs. N. 36/2023 ed inviati in Regione 
secondo i tempi e le modalità stabilite. 
Le procedure di acquisto di prodotti infungibili vengono avviate nel rispetto delle indicazioni vigenti, con quanto 
defiŶito Ŷella DG‘ Ŷ. XI/ϰϵϭ del Ϯ.ϴ.ϮϬϭϴ ƌiguaƌdaŶte ͞PƌoĐeduƌe Ŷegoziate seŶza pƌeǀia puďďliĐazioŶe di ďaŶdo di 
gaƌa Ŷel Đaso di foƌŶituƌe di e seƌǀizi iŶfuŶgiďili e/o esĐlusiǀi͟ e iŶ liŶea ĐoŶ speĐifiĐo ‘egolaŵeŶto azieŶdale 
riapprovato con Decreto n. 237 del 11.6.2020. 
“eĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dall a͛ƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵa ϯ, dell a͛llegato II.ϭ al deĐƌeto legislatiǀo ϯϭ ŵaƌzo ϮϬϮϯ, Ŷ. ϯϲ, Đhe 
pƌeǀede la faĐoltà delle stazioŶi appaltaŶti di ͞dotaƌsi, Ŷel ƌispetto del pƌopƌio oƌdiŶaŵeŶto, di uŶ ƌegolaŵeŶto iŶ 
cui sono disciplinate: a) le modalità di conduzione delle indagini di mercato, eventualmente distinte per fasce di 
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importo, anche in considerazione della necessità di applicare il principio di rotazione degli affidamenti; b) le 
modalità di costituzione e revisione dell'elenco degli operatori economici, distinti per categoria e fascia di importo; 
c) i criteri di scelta dei soggetti da invitare a presentare offerta a seguito di indagine di mercato o attingendo 
dall'elenco degli operatori economici propri o da quelli presenti nel mercato elettronico delle pubbliche 
aŵŵiŶistƌazioŶi o iŶ altƌi stƌuŵeŶti siŵilaƌi gestiti dalle ĐeŶtƌali di ĐoŵŵitteŶza di ƌifeƌiŵeŶto ,͟ ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϬϰϯ 
del Ϯϳ.ϭϮ.ϮϬϮϯ iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto ad appƌoǀaƌe il ͞‘egolaŵeŶto peƌ l a͛ĐƋuisizioŶe di seƌǀizi e foƌŶituƌe di 
importo inferiore alle soglie di ƌileǀaŶza ĐoŵuŶitaƌia ,͟ Ŷel Ƌuale ǀeŶgoŶo distiŶti sia gli affidaŵeŶti diƌetti Đhe le 
pƌoĐeduƌe Ŷegoziate seŶza ďaŶdo di iŵpoƌto paƌi o supeƌioƌe a € ϭϰϬ.ϬϬϬ e iŶfeƌioƌi alla soglia ĐoŵuŶitaƌia.  
L͛A““T paƌteĐipa iŶ ŵaŶieƌa fattiǀa e ĐostaŶte all a͛ttiǀità del ĐoŶsoƌzio d a͛ĐƋuisto di ƌifeƌiŵeŶto ;AIPELͿ e alle 
iniziative centralizzate. 
 
 

5. La gestione economico-fiŶaŶziaria dell’AzieŶda 
In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e 

finanziari delle stesse sul bilancio 2024 sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove attività. 

In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine: 

 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

CoŶsideƌato il peƌduƌaƌe della situazioŶe geopolitiĐa e la gƌaduale ƌipƌesa dell͛attiǀità saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia ai 
livelli pre-pandemia, con particolare attenzione al recupero delle liste di attesa, le assegnazioni preventive di 
ďilaŶĐio peƌ il ϮϬϮϰ peƌ l͛aggƌegato dei BeŶi & “eƌǀizi soŶo state defiŶite iŶ sede di BPEϮϬϮϰ iŶ fuŶzioŶe del pieŶo 
ƌispetto dell͛eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo di sisteŵa, aŶĐhe teŶeŶdo ĐoŶto dei ǀaloƌi di AssestaŵeŶto ϮϬϮϯ. 
 
Come indicato nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 20355 del 
19/12/2023, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo all͛aggƌegato ͞BeŶi e seƌǀizi͟ l͛assegŶazioŶe a BilaŶĐio PƌeǀeŶtiǀo EĐoŶoŵiĐo 
per il 2024 è stata disposta tenendo conto del livello delle risorse disponibili a legislazione vigente, entro il quadro 
economico programmatorio approvato con DGR XII/1511 del 13/12/2023, i cui livelli sono stati definiti 
considerando anche i seguenti elementi: 
aͿl͛assegŶazioŶe alle AzieŶde ai fiŶi del BPE ϮϬϮϰ ğ stata disposta teŶeŶdo ĐoŶto del liǀello delle ƌisoƌse dispoŶiďili 
a legislazione vigente; 
 
b)i livelli di assegnazione sono stati definiti tenendo conto anche dei seguenti elementi: 
 
1)con riferimento alla componente legata ai costi per i Dispositivi Medici, l͛assegŶazioŶe ğ stata ĐalĐolata iŶ 
funzione del pieno rispetto a livello regionale del relativo tetto di spesa pari al 4,4% del fabbisogno sanitario 
staŶdaƌd fissato dalla Ŷoƌŵa di Đui all͛aƌt. ϵ teƌ, Đo. ϭ, lett. BͿ del DL ϳϴ/ϮϬϭϱ; peƌ tale aŵďito, sĐeglieŶdo di 
applicare un abbattimento agli importi della previsione di prechiusura esposti dalle Aziende al III CET 2023 in modo 
da ricondurre tali valori al tetto di spesa previsto dalla Legge 125/2015. 
Operativamente Regione ha proceduto secondo i seguenti passaggi: 
-defiŶizioŶe del liǀello di fiŶaŶziaŵeŶto del ““‘ peƌ l͛aŶŶualità ϮϬϮϯ al fiŶe di ĐalĐolaƌe il tetto di spesa peƌ i DM 
(4,4% del FSR); 
-calcolo dello scostamento tra la previsione di Prechiusura al III CET 2023 e il suddetto tetto di spesa in modo da 
ƋuaŶtifiĐaƌe l͛aďďattiŵeŶto da appliĐaƌe ad alle A““T peƌ alliŶeaƌe l͛ipotesi di assegŶazioŶe al liŵite di spesa 
rappresentato dal tetto; 
-ĐoƌƌezioŶe del ǀaloƌe da aďďatteƌe iŶdiǀiduato alla luĐe dell͛assegŶazioŶe pƌeǀista peƌ A‘EU ;iŵpoƌto BPE ϮϬϮϯͿ e 
dell'iŶĐƌeŵeŶto di ďudget peƌ l'aĐƋuisto del dispositiǀo OptuŶe da autoƌizzaƌe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ peƌ uŶ eŶte 
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specifico (IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta)  
-distribuzione di tale importo agli enti individuati come destinatari della decurtazione del budget utilizzando come 
dƌiǀeƌ lo sĐostaŵeŶto peƌĐeŶtuale della pƌoduzioŶe dei soli ƌiĐoǀeƌi dell͛aŶŶo iŶ Đoƌso ;geŶŶaio-settembre 2023) 
Đoŵpaƌata Đol ŵedesiŵo peƌiodo dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. “i ğ deĐiso di ŶoŶ ĐoŶsideƌaƌe la pƌoduzioŶe da attiǀità 
aŵďulatoƌiale iŶ ƋuaŶto, ŶoŶ esseŶdo aŶĐoƌa dispoŶiďile il dato ƌelatiǀo all͛iŶteƌo aŶŶo, ƌisulta eĐĐessiǀaŵeŶte 
variabile tra gli Enti.  
 
2)con riferimento alle altre voci per beni e servizi (al netto, pertanto, degli importi per File F e doppio canale, premi 
assiĐuƌatiǀi, Đosti del peƌsoŶale ŶoŶ stƌuttuƌato dell͛aƌea ďeŶi e seƌǀizi e spesa peƌ dispositiǀi ŵediĐiͿ ğ stata 
prevista per le ASST una riduzione del 14,3% del budget per beni e servizi netto (SK AOIC04) relativo alla 
Prechiusura al 31.12.2023 da terza Certificazione Economica Trimestrale 2023; 
 
3)con riferimento ai costi del personale gravante su beni e servizi sono state confermate le risorse contenute nel 
Decreto di Assestamento 2023 n. 16093 del 20.10.2023. 
 
Successivamente a seguito della conclusione delle procedure di Assestamento 2024, con Decreto Presidenza – 
DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϱϰϵϮ del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Modifica e 
iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa 
soĐio saŶitaƌio Loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a 
seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟ ğ stato defiŶito il Ŷuoǀo liǀello di Đosti ƌelatiǀo alla ǀoĐe ͞BeŶi e “eƌǀizi͟, iŶ 
particolare: 
-Bilancio sanitaƌio € ϭϯϱ.ϯϵϵ.ϰϭϯ 
-BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale € ϱ.ϯϴϰ.ϭϬϴ 
-BilaŶĐio A‘EU € 409.016. 
 
L͛assegŶazioŶe ha teŶuto ĐoŶto dei ǀaloƌi pƌeseŶtati dalle AzieŶde iŶ sede di AssestaŵeŶto ŵa le stiŵe pƌudeŶziali 
effettuate dagli Enti sono state valutate dalla DG Welfare che ha provveduto ad apportare revisioni, anche per 
ricondurre i valori al livello delle risorse disponibili a legislazione vigente.  
In particolare:  
-Beni sanitari: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni apportate 
soŶo asĐƌiǀiďili alle ǀeƌifiĐhe di ĐoeƌeŶza dei ĐoŶsuŵi ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto della pƌoduzioŶe, teŶeŶdo ĐoŶto delle 
motivazioni esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento e delle dinamiche attese sulla variazione delle 
rimanenze.  
-File F e Doppio Canale: valore assegnato in base ai flussi rilevati verificati dalla DG Welfare, tenuto conto delle 
motivazioni esplicitate dagli Enti. Sulla base delle risorse disponibili a normativa vigente è stata apportata una 
provvisoria riduzione del 3,4% a livello di sistema, che sarà oggetto di puntuale verifica in considerazione della 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe Đhe ǀeƌƌà effettuata dagli EŶti ĐoŶ il PƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ. L͛assegŶazioŶe ğ eƋuiǀaleŶte alle 
corrispondenti voci di ricavo;  
-Dispositivi medici: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni 
appoƌtate soŶo asĐƌiǀiďili: alle ǀeƌifiĐhe di ĐoeƌeŶza dei ĐoŶsuŵi ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto della pƌoduzioŶe, teŶeŶdo ĐoŶto 
delle motivazioni esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento, con riconduzione delle richieste alle risorse 
disponibili a legislazione vigente, prevedendo una riduzione del -2,07% della spesa per dispositivi medici;  
-Personale non strutturato: valore assegnato in base alle verifiche effettuate dalla DG Welfare sui dati presentati 
dalle Aziende. Tenuto conto delle risorse disponibili a normativa vigente, rispetto alle richieste effettuate dagli Enti 
è stata apportata una provvisoria riduzione del -18%. Considerato il contenuto informativo di molte Relazioni di 
aĐĐoŵpagŶaŵeŶto all͛AssestaŵeŶto, ǀeƌƌà aǀǀiato uŶ appƌofoŶdiŵeŶto Đhe peƌŵetta di ƌiĐoŶduƌƌe gli iŶĐƌeŵeŶti 
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delle voci di costo alle risorse finalizzate disponibili.  
-Altri beni e servizi: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni 
apportate sono ascrivibili: alle verifiche di coerenza dei costi, anche sulla base del trend storico, tenendo conto 
delle motivazioni esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento, con riguardo anche alle azioni di 
efficientamento o contenimento dei costi descritte/non descritte, con riconduzione delle richieste alle risorse 
disponibili a legislazione vigente, prevedendo una riduzione del -ϭ,ϰϱ% della spesa peƌ l͛aggƌegato ͞Altƌi ďeŶi e 
seƌǀizi͟. 
 
Rispetto ai dati iŶǀiati dall͛AzieŶda soŶo state peƌtaŶto appoƌtate le segueŶti ƌiduzioŶi sul Bilancio Ospedaliero: 
-Farmaci File F -€ ϭ.ϭϯϰ.ϰϭϰ 
-Dispositivi Medici -€ ϰϵϬ.ϭϲϳ 
-Altri beni e servizi -€ ϴϬϳ.ϳϴϭ 
-Consulenze, collaborazioni e interinale -€ ϭ.ϯϮϳ.ϰϲϲ. 
 
Da ultimo con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 
͞AssegŶazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario 
loŵďaƌdo e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ ‘egioŶe Lombardia ha 
provveduto alla definitiva attribuzione dei seguenti vincoli della voce Beni e Servizi (importo complessiǀo di € ϭϰϲ.ϵϮϳ.ϬϬϰͿ 
così dettagliati: 
-BilaŶĐio “aŶitaƌio paƌi ad € ϭϰϭ.Ϯϰϴ.ϱϲϯ  
-BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale paƌi a € ϱ.ϮϱϬ.ϵϰϰ 
-BilaŶĐio A‘EU paƌi a € 427.497. 
 

Il piano investimenti 

Anche per l'anno 2024 trovano allocazione nel Piano Investimenti esclusivamente gli interventi che godono di una 
copertura economica certa derivante da provvedimenti di assegnazione e/o autorizzazione regionale, secondo 
quanto previsto nel decreto legislativo 118/2011. 
A tali requisiti rispondono gli interventi strutturali descritti al punto 3, così come gli acquisti/sostituzioni di 
attrezzature di cui al paragrafo Ammodernamento delle tecnologie.  
Si precisa inoltre che i contributi in conto capitale da Regione e/o dallo Stato per edilizia sanitaria, in virtù dei 
principi contabili di cui al D. Lgs. N. 118/2011 s.m.i., sono rilevati nel bilancio aziendale sulla base dei provvedimenti 
di assegnazione ed ammissione a finanziamento da parte degli enti finanziatori. 
La rilevazione in contabilità generale dei contributi in conto capitale avviene nei seguenti momenti: 

- I contributi in c/capitale per finanziamenti ex art. 20 L. 67/1988 sono rilevati nel bilancio di esercizio nel 
ŵoŵeŶto dell͛assegŶazioŶe, Đhe ĐoiŶĐide ĐoŶ la ŶotifiĐa ƌegioŶale del DeĐƌeto diƌigeŶziale del MiŶisteƌo 
della Salute di ammissione al finanziamento. 

- I contributi in c/capitale per finanziamenti disposti dalla Regione sono contabilizzati a bilancio sulla base 
della notifica del Decreto Dirigenziale Regione Lombardia di assunzione di impegno della spesa nel bilancio 
regionale. 

Con Decreto Direttore Generale n. 853 del 28.11.2023 è stato approvato il Piano Investimenti 2024, 
suĐĐessiǀaŵeŶte aggioƌŶato ĐoŶ deĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϴϭ del ϮϬ.ϴ.ϮϬϮϰ a seguito dell͛assegŶazioŶe dei 
fiŶaŶziaŵeŶti ͞iŶdistiŶti͟ peƌ il ϮϬϮϰ. 
Nel corso del 2024 inoltre si è proceduto – sempre secondo quanto previsto dalla Procedura PAC 1.1 PIANO 
INVESTIMENTI – alla ƌaĐĐolta dei faďďisogŶi da sottopoƌƌe ai Gƌuppi di ǀalutazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϱ: si soŶo ŵesse 
iŶ atto tutte le azioŶi pƌeǀiste dalla pƌoĐeduƌa PAC peƌ aƌƌiǀaƌe all͛appƌoǀazioŶe del PiaŶo IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϱ, ĐoŶ 
raccolta delle richieste di acquisto di apparecchiature, arredi, apparecchiature informatiche e software, con 
registrazione di tutte le richieste pervenute e con successiva convocazione dei Gruppi di Valutazione (Gruppo 
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Valutazione Edilizia, Commissione Dispositivi Medici (CDM), Gruppo Valutazione Investimenti tecnico economali 
(GVI Tec-eco), Gruppo valutazione hardware e software (GVI hw-sw), con la definizione delle priorità e la loro 
appƌoǀazioŶe duƌaŶte l͛iŶĐoŶtƌo aŶŶuale della CoŵŵissioŶe AzieŶdale IŶǀestiŵeŶti ;CAIͿ iŶ data Ϯϯ.ϵ.ϮϬϮϰ. 
Con Decreto Direttore Generale n. 1041 del 12.11.2024 è stato approvato il Piano Investimenti 2025. 
 

Il costo del personale 

Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2024, ƌileǀato all͛iŶteƌŶo del Modello A, è pari a complessivi € 
141.754.582 (compreso oneri ed esclusa IRAP) e rappresenta la determinazione definitiva della competenza 
economica dei costi stessi al 31.12.2024 dei sezioŶali ͞Asst SaŶitaƌio͟, ͞Asst Teƌƌitoƌio͟, ͞Asst AREU͟, come da 
DeĐƌeto Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ.Ϭϱ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle 

AzieŶde SoĐio SaŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all’AREU, all’AgeŶzia di CoŶtƌollo del Sisteŵa SoĐio SaŶitaƌio Loŵďaƌdo e alle 
FoŶdazioŶi IRCCS del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F.S.R. peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ con il quale è stato assegnato il 
ďudget defiŶitiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4. 
 
Rispetto al Bilancio Consuntivo 2023, Đhe ha ƌegistƌato uŶ liǀello di Đosti Đoŵplessiǀo paƌi a € 137.770.519 
(compreso oneri ed esclusa irap), il dato del Consuntivo 2024 evidenzia un incremento della spesa del personale 
dipendente quantificata in complessivi € 3.984.063, come di seguito rappresentato: 
 

ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 

2023

CONSUNTIVO 2024 Scostamento CONSUNTIVO 

2024 - 2023

Parte Ordinaria 125.093.269           125.321.213              227.944                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.553.215                 4.831.652                    278.437                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 -                                 3.538.039                    3.538.039                                           

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 -                                 54.450                           54.450                                                   

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie -                                 769.655                        769.655                                                

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 3.817.421                 6.926.889                    3.109.468                                           

Emolumento Una Tantum 1.330.744                 -                                    1.330.744-                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 2.975.870                 312.684                        2.663.186-                                           

TOTALE 137.770.519           141.754.582              3.984.063                                            
 
Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e Bilancio Consuntivo 2023 risulta principalmente determinato dalle 
seguenti motivazioni: 

1. Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ Coŵpaƌto Aƌea “aŶità, peƌ € 278.437 (compresi 
oneri ed esclusa Irap); 

2. Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, peƌ € ϯ.ϱϯϴ.Ϭϯϵ ;Đoŵpƌesi 
oneri ed esclusa Irap); 

3. Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza P.T.A., peƌ € ϱϰ.ϰϱϬ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed 
esclusa Irap); 

4. Costo relativo al personale delle Cure Primarie già dipendente di ATS Valpadana fino al 31.12.2023 e 
oggetto di tƌasfeƌiŵeŶto iŶ Ƌuesta A““T dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ, peƌ € ϳϲϵ.ϲϱϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ; 
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5. Maggior costo relativo alle ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento, paƌi ad € ϯ.ϭϬϵ.ϰϲϴ. 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto al fatto Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, oltre alle risorse per Terapie Intensive, IFEC, ADI, 
assuŶzioŶi peƌ l͛attuazioŶe L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ ;iŶĐƌeŵeŶto peƌ assuŶzioŶi ͞peƌsoŶale͟ – Territorio – Legge 
234/2021, art. 1 comma 274 e Decreto ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, OdC) e personale di cui alla 
DGR XII/1827 del 31.10.2024 (PANFLU), nelle ulteriori risorse sono confluiti anche i costi del personale di cui 
al D.L. 35/2019, art. 11 comma 1, comprese anche le risorse per Recupero per le liste di attesa 
;‘eĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶatoͿ. IŶoltƌe, l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto alle ŵaggioƌi assuŶzioŶi 
effettuate Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮϯ; 

6. Maggioƌ Đosto paƌi ad € ϮϮϳ.ϵϰϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, ƌelatiǀi al faďďisogŶo ŶeĐessaƌio peƌ 
Đopƌiƌe tutti i Đosti ƌelatiǀi al peƌsoŶale assuŶto duƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, all͛iŶteƌŶo della pƌeǀisioŶe del PiaŶo 
dei Fabbisogni di Personale 2024-2026. 

 
Rispetto al livello di costi registrato in sede di IV Certificazione Trimestrale 2024, paƌi ad € 139.579.350 (compresi 
oneri ed esclusa IRAP), in sede di Bilancio Consuntivo 2024 la spesa relativa al personale dipendente è pari a 
Đoŵplessiǀi € 139.579.350 ;ĐoŵpƌeŶsiǀo di oŶeƌi esĐlusa I‘APͿ, eǀideŶziaŶdo uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € 2.175.232 
(compresi oneri ed esclusa IRAP), come di seguito rappresentato: 
 

ASST COMPLESSIVO IV CET 2024 CONSUNTIVO 2024 Scostamento IV CET 2024 - 

CONSUNTIVO 2024

Parte Ordinaria 124.641.061           125.321.213              680.152                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.653.675                 4.831.652                    177.977                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 3.440.054                 3.538.039                    97.985                                                   

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 54.450                         54.450                           -                                                           

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie 769.655                      769.655                        -                                                           

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 5.695.257                 6.926.889                    1.231.632                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 325.198                      312.684                        12.514-                                                   

TOTALE 139.579.350           141.754.582              2.175.232                                            
 

Personale Dipendente (comprese le ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento) e personale 

universitario. 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a € 141.754.582 (compresi oneri ed 
esĐlusa IƌapͿ, Đoŵpƌesi € 6.926.889 (compresi oneri ed esclusa Irap) relativi alle ulteriori risorse oggetto di 
specifiche linee di finanziamento.  
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le ͞Ulteƌioƌi ‘isoƌse͟ si ƌegistƌaŶo i segueŶti Đosti: 

1. ‘isoƌse di Đui all͛aƌt. Ϯ, Đoŵŵi ϭ e ϳ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge 
77/2020 incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Terapie Intensive͟. Il liǀello di Đosto 
ğ paƌi ad € ϴϴϬ.ϯϭϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ ed è relativo alla spesa per n. 12 infermieri e n. 4 
Dirigenti Medici. 

2. ‘isoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ 
incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Infermieri di Famiglia/Comunità͟. Il Đosto 
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ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.369.484 (compresi oneri ed esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 
31 infermieri. 

3. Risorse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ 
incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Potenziamento della rete territoriale - ADI͟. 
Il liǀello di Đosto peƌ tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € 1.135.963 (compresi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo, durante 
l͛2024, alla spesa riguardante n. 10 infermieri, 3 operatori socio sanitari, 5 fisioterapisti, 2 assistenti sociali, 
1 logopedista, 1 dietista, 2 educatori professionali, 1 collaboratore amministrativo professionale, 3 dirigenti 
medici e 2 dirigenti psicologi. 

4. ‘isoƌse deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alle assuŶzioŶi peƌ l͛attuazioŶe della L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ ;Incremento per 

assuŶzioŶi ͞persoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021 – art. 1 comma 274 e Decreto Ministeriale 

23/12/2022 – COT, CdC, OdCͿ. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.ϯϭϳ.ϵϰϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed 
esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 18 infermieri, 9 operatori socio sanitari, 1 assistente sanitario, 
2 fisioterapisti, 1 assistente sociale, 2 dirigenti medici, 1 dirigente psicologo e 1 dirigente amministrativo. 

5. DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟. 
DL 35/2019 art. 11 comma 1 (ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023). Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϵϬϲ.ϳϭϮ 
(compresi oneri ed esclusa Irap) e rappresenta la spesa per n. 16 assistenti sanitari e 3 dirigenti medici. 

6. DL 35/2019 art. 11 comma 1 – Risorse ͞ReĐupero per liste di attesa͟ – Reclutamento personale a tempo 
deteƌŵiŶato. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi ad € ϴϮϰ.Ϯϱϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa 
Irap). 

7. DL 35/2019 – art. 11 comma 1. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϰϵϮ.Ϯϭϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e 
ƌappƌeseŶta la spesa peƌ le sole ĐoŵpeteŶze aĐĐessoƌie del peƌsoŶale iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭϴ 
(c.d. Decreto Calabria). 
 

Con riferimento al personale universitario, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si ğ ƌegistƌato uŶ Đosto paƌi ad € 
124.951, a Đui si deǀe aggiuŶgeƌe l͛iŵpoƌto di € Ϯϰ.ϵϴϯ ƌelatiǀo agli aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali aŶŶi ϮϬϭϵ-2023.  
I medici convenzionati universitari, Đhe pƌestaŶo attiǀità peƌ l͛A““T di CƌeŵoŶa, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo i segueŶti: 

- ϭ diƌigeŶte ŵediĐo iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di Tƌieste; 
- Ϯ diƌigeŶti ŵediĐi iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di BƌesĐia ;di Đui ϭ dal Ϭϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰͿ. 
 

Personale ex-Esacri 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il costo relativo a n. 3 dipendenti ex-EsaĐƌi ğ paƌi a € 112.524 (compresi oneri 
ed esclusa IRAP), registrando un incremento rispetto al Bilancio Preventivo 2024 peƌ € 5.538.  
Il costo del personale Ex-Esacri sopƌaiŶdiĐato ğ ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛iŵpatto degli iŶĐƌeŵeŶti del CCNL ϮϬϭϵ-2021 
dell͛Aƌea del Coŵpaƌto Aƌea “aŶità. 
 

Risorse Aggiuntive Regionali 2024. 

In sede di Bilancio Consuntivo si rappresenta, rispetto al IV Cet, un incremento di tale ǀoĐe di Đosto paƌi a € 
1.297.035 (compresi oneri ed esclusa Irap). Tale scostamento è da attribuire al fatto che in sede di IV Cet 
l͛assegŶazioŶe delle ‘isoƌse AggiuŶtiǀe ‘egioŶali era pari al 50% (acconto), mentre in sede di Bilancio Consuntivo 
2024 si è proceduto a registrare il costo relativo al 100%.  
Gli importi relativi a tale voce di costo sono paƌi ad € ϭ.988.526 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale 
del Đoŵpaƌto e paƌi ad € 536.816 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale delle dirigenze.  
 

Fondi contrattuali – SK fondi anno 2024. 

Rispetto alla IV certificazione 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 i Fondi contrattuali presentano un 
incremento, paƌi a € 599.008, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024 in 
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relazione: 
- alla verifica della reale consistenza degli organici al 31.12.2024; 
- alle ulteriori risorse assegnate ai sensi dei commi 435 e 435-bis, art. 1, L. 205/2017, ai sensi dei commi 526 

e 528, art. 1, L. 145/2018 e ai seŶsi delle ƌisoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ relative ai 
Fondi della Dirigenza Area Sanità. 

 
Rispetto al Bilancio Preventivo 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registra un incremento, relativo ai Fondi 
CoŶtƌattuali, paƌi ad € 2.776.494, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024. 
In relazione alla dinamica dei fondi contrattuali 2024 si rappresenta quanto segue. 

- CALCOLO QUOTA MEDIA ANNO 2018 
La Ƌuota ŵedia dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, utile ai fiŶi del ĐalĐolo degli incrementi variabili di assunzioni ex art. 11, D.L. 
35/2019 e degli incrementi stabili di assunzioni, è stata calcolata, sulla scorta di quanto indicato al punto 7.2. 
dell͛allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, sulla ďase delle segueŶti gƌaŶdezze: 
- fondo per la contrattazione integrativa 2018, come certificato dal Collegio dei Revisori e come trasmesso ai 

fini della compilazione della Tabella 15 del Conto Annuale 2018, valutato al netto delle poste variabili che 
non rilevano ai fini della verifica del limite in oggetto; 

- personale in servizio al 31.12.2018 (teste rapportate al Part Time) destinatario del fondo di cui al punto 
precedente. 

Alla luce di quanto sopra, le quote medie anno 2018 sono state calcolate come di seguito rappresentato: 
 

 Normativa   Area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondi per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

incarichi di cui all'art 102 

CCNL 2019-2021 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

premialità e condizioni 

lavoro di cui all'art. 103

CCNL 2019-2022 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Comparto                              1.922,65                      14.212.666,00                    7.392,23                                   3.564,00                                     3.828,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 94 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 95 - fondo 

retribuzione risultato

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 96 - fondo 

Condizioni di lavoro

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Dirigenza Sanitaria                                   449,20                      11.320.442,00                  25.201,34                                 18.358,00                                     3.247,00                                   3.596,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 90 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 91 - fondo 

retribuzione risultato e 

altri trattamenti accessori

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 dirigenza PTA                                     12,00                            312.262,00                  26.021,83                                 17.695,00                                     8.327,00   

 
 

- INCREMENTI VARIABILI DI ASSUNZIONI EX ARTICOLO 11 DEL DECRETO LEGGE N. 35/2019 (C.D. DECRETO 
CALABRIA) 

Ai fini della costituzione definitiva dei Fondi, in sede di Bilancio Consuntivo 2024, si è provveduto a calcolare la 
reale variazione di personale, distintamente in relazione a ciascuna area contrattuale (Comparto, Dirigenza 
Area Sanità e Dirigenza P.T.A.).  
La ǀaƌiazioŶe di uŶità di peƌsoŶale iŶ seƌǀizio Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, iŶ appliĐazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϭ del 
DL n. 35/2019, dalla Nota MEF del 01.09.2020 prot. 179877 e dall͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, è stata 
deteƌŵiŶata dalla diffeƌeŶza tƌa l͛effettiǀa pƌeseŶza iŶ seƌǀizio sulla ďase dei ĐedoliŶi stipeŶdiali eƌogati al 
personale diviso 12, al netto delle assunzioni stabili disposte dal D.L. 34/2020 e Legge 234/2021, ed altresì al 
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netto del peƌsoŶale tƌasfeƌito a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞D‘EC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge 
di Riforma 23/2015 integrata ed aggiornata con Legge 22/2021 (Dipartimento Cure Primarie) e le 
corrispondenti unità di personale in servizio al 31.12.2018, ed è pari a: 

- COMPARTO: + 66,38 teste (di cui 16,00 teste in applicazione della DGR XI/1827 del 31.01.2024 
͞deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ – DL 35/2019 art. 11 
comma 1 – ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023, e 3,67 teste in applicazione del DL 35/2019 art. 11, 
comma 1 – ‘isoƌse ͞‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa͟ iŶĐluso il TƌattaŵeŶto EĐoŶoŵiĐo AĐĐessoƌio del 
Personale – Reclutamento Personale a tempo Determinato) 

- DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: - 28,80 teste 

- DIRIGENZA P.T.A.: + 2,01 teste. 
Per quanto riguarda il personale della DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, la diŵiŶuzioŶe di uŶità di peƌsoŶale Ŷell͛aŶŶo 
2024, ƌispetto al ϮϬϭϴ, ŶoŶ Đoŵpoƌta uŶa ĐoƌƌispoŶdeŶte diŵiŶuzioŶe dell͛iŵpoƌto dei FoŶdi, iŶ ƋuaŶto 
questi sono già allineati al limite costituito dai Fondi 2016 ai sensi della L. 205/2017 
Per quanto riguarda il personale del Comparto, iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ 
proceduto ad aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI COMPARTO SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

RIVALUTATA 2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

TESTE 

INCREMENTI 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA                     

(19,67 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024              

(46,71 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

70.092

75.284

46,71

46,71

TERRITORIO

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO

SANITARIO

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E 

INDENNITA' PROFESSIONALI

SANITARIO

TERRITORIO

166.478

178.810

19,67

19,67

1.840,16

82,49

1.840,16

82,49

2.081,75

2.081,75

3.564                          

3.828                          

85,42

85,42

7,31

7,31

 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi a Đoŵplessiǀi € 490.664 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale 
Sanitario. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la DiƌigeŶza P.T.A., iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad 
aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 

 

FONDI COMPLESSIVI DIRIGENZA PTA SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024           

(2.01 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

SANITARIO 12

TERRITORIO 0

SANITARIO 12

TERRITORIO 0
16.737FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATT. AC. 15,01 2,018.327                          1 0

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 15,01 2,0117.695                       0 35.5671

 
 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a € ϭϯ.ϳϵ1 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il 
Sezionale Sanitario. 
 

- INCREMENTI STABILI DI ASSUNZIONI 
Coŵe pƌeǀisto dal puŶto ϳ.Ϯ.Ϯ., dell͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, l͛A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto ad 
incrementare i fondi contrattuali sia del personale del comparto che del personale della dirigenza medica e 
della diƌigeŶza P.T.A., peƌ il peƌsoŶale assuŶto a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato peƌ fiŶalità ǀiŶĐolate ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, 
comma 4, D.L. 34/2020 (ADI), art. 1, comma 5, D.L. 34/2020 (IFEC), art. 2, comma 1 (Terapie Intensive), art. 1, 
Đoŵŵa Ϯϳϰ, L. Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ ;PoteŶziaŵeŶto dell͛AssisteŶza TeƌƌitoƌialeͿ, sulla ďase del ǀaloƌe pƌo Đapite del 
tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, come sopra quantificato. 
Le unità di personale assunte a tempo indeterminato per finalità vincolate sono pari a: 

- COMPARTO: + 85,41 

- DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: + 9,75 
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- DIRIGENZA P.T.A.: +1,00. 
 
Per quanto riguarda il Comparto, si è proceduto ad incrementare i Fondi come di seguito rappresentato: 
 

 
 
Per quanto riguarda la Dirigenza Area Sanità e la Dirigenza P.T.A., si è proceduto ad incrementare i Fondi 
contrattuali come di seguito rappresentato: 
 

 

 
 
Gli incrementi dei FoŶdi ĐoŶtƌattuali dell͛Aƌea del Coŵpaƌto, della Dirigenza Area Sanità e della Dirigenza P.T.A., 
come sopra rappresentati e che saranno successivamente formalizzati con Decreto oggetto di specifica 
certificazione da Parte del Collegio Sindacale ed il verbale verrà caricato sulla Piattaforma SCRIBA entro il 
29.05.2025.  
 
Di seguito è rappresentata la costituzione definitiva dei fondi contrattuali anno 2024: 
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DETTAGLIO FONDI DIFFERENZA

FONDI COMPARTO ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL

F. Incarichi, Progressioni 

Economiche e Indennità 

Professionali ART. 102 CCNL 02 

novembre 2022 6.988.950        69.914          612.934     7.671.798      7.268.288        69.914       911.139       8.249.341      

F. Premialità e Condizioni di Lavoro 

ART. 103 CCNL 02 novembre 2022 7.290.284        101.792       364.694     7.756.770      7.590.314        101.792     665.703       8.357.809      

TOTALE FONDI COMPARTO 14.279.234     171.706       977.628     15.428.568   14.858.602     171.706     1.576.842    16.607.150   1.178.582    

FONDI DIRIGENZA AREA SANITA'

F. Per la Retribuzione delle 

Condizioni di Lavoro ART. 73 CCNL 23 

gennaio 2024 1.781.297        45.000          65.375       1.891.672      2.205.743        45.915       101.654       2.353.312      

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 72 CCNL 23 gennaio 2024 7.858.083        74.801          457.972     8.390.856      8.463.629        79.238       656.875       9.199.742      

F. Per la Retribuzione di Risultato 

ART. 94 CCNL 23 gennaio 2024 1.386.978        29.000          86.494       1.502.472      1.582.714        29.769       122.348       1.734.831      

TOTALE FONDI DIRIGENZA AREA 

SANITA' 11.026.358     148.801       609.841     11.785.000   12.252.086     154.922     880.877       13.287.885   1.502.885    

FONDI DIRIGENZA PROFESSIONALE 

TECNICA AMMINISTRATIVA (PTA)

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 90 CCNL 17 dicembre 2020 276.006           29.780       305.786         322.183           48.440          370.623         

F. Per la Retribuzione di Risultato e 

Altri Trattamenti Accessori ART. 91 

CCNL 17 dicembre 2020 121.830           9.559          131.389         143.266           18.313          161.579         

TOTALE FONDI DIRIGENZA PTA 397.836           -                39.339       437.175         465.449           -              66.753          532.202         95.027          

TOTALE FONDI 25.703.428     320.507       1.626.808 27.650.743   27.576.137     326.628     2.524.472    30.427.237   2.776.494    

FONDI BPE 2024 FONDI CONSUNTIVO 2024

 
 
IŶ ƌelazioŶe agli stessi si pƌeĐisa Đhe le ǀaƌiazioŶi deteƌŵiŶatesi soŶo ƌelatiǀe, oltƌeĐhĠ all͛appliĐazioŶe del D. 
Calabria e all͛iŶĐƌeŵeŶto doǀuto alle assuŶzioŶi staďili come sopra esposto, alle seguenti motivazioni: 

- ‘isoƌse a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞DEC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
integrata e aggiornata con Legge 22/2021 – incremento per Dipartimento di Cure Primarie; 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione della Condizioni di Lavoro della Dirigenza Medica ex art. 
ϭ, Đoŵŵa ϰϯϱ, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 30.869 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 
Ϭϳ.Ϭϰ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Approvazione del verbale di confronto tra la delegazione di parte pubblica e 

le OO.SS. della DiƌigeŶza dell’Aƌea SaŶità iŶ ŵateƌia di alloĐazioŶe delle ƌisoƌse Đhe fiŶaŶziaŶo il 
tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio pƌeviste da speĐifiĐhe disposizioŶi di legge peƌ le Ƌuali è ŶeĐessaƌio l’iŶteƌveŶto 
ƌegioŶale Đhe teŶgaŶo aŶĐhe ĐoŶto della peƌeƋuazioŶe e ĐoŵpeŶsazioŶe a livello ƌegioŶale di Đui all’aƌt. 7, 
Đoŵŵa ϭ, lett. h) del CCNL dell’Aƌea SaŶità tƌieŶŶio ϮϬϭ9-2021͟ – quota anno 2024); 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione degli Incarichi della Dirigenza Medica, ex art. 1, comma 
435-ďis, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 32.923 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025, 
sopracitata – quota anno 2024) 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione di Risultato della Dirigenza Medica, ex art. 1, commi 
526 e 528, L. 145/2018 – risorse su quote INAIL –, peƌ € 102.067 (incrementi autorizzati con Deliberazione 
n. XII/4175 del 07.04.2025, sopracitata – quota anno 2024); 

- Incremento pari a euro 1.109,31 pro-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 
iŶ seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϮ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhiͿ, 
paƌi ad € ϱϬϬ.Ϯϵϵ; 

- IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϭϯϲ,ϱϲ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϯ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di 
laǀoƌoͿ, paƌi ad € ϲϭ.ϱϴϵ; 
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- IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϵϵ,ϵϳ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϰ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad 
€ ϰϱ.Ϭϴϲ; 

- IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, 
paƌi ad € 41.596; 

-  IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € 
41.596; 

- Quota di incremento del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – Dirigenza Area Sanità, pari 
ad € Ϯϱϰ.ϭϰϵ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, iŶ appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge 
234/2021 (Indennità di Pronto Soccorso della Dirigenza Area Sanità)  

- IŶĐƌeŵeŶto di € ϵϲϰ,ϱϱ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϭ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe – Dirigenza 
P.T.A.Ϳ, paƌi ad € 11.575; 

- IŶĐƌeŵeŶto di € ϮϳϬ,ϰϮ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa Ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi 
trattamenti accessori – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϯ.Ϯϰϱ; 

- Incremento in misura non superiore allo 0,22% del monte salari 2018 relativo ai dirigenti destinatari del 
CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti 
accessori – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϭ.ϴϴϭ; 

 
I Fondi Contrattuali Anno 2024 sono stati definitivamente costituiti con Decreti, Đhe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϰϬ-bis, 
comma 1, del D.Lgs. 165/2001, verranno sottoposti a certificazione attestante la legittimità e la compatibilità 
economico-finanziaria dei suddetti fondi contrattuali da parte del Collegio Sindacale. 
 

Colonne W, Y e J 

Il costo esposto in colonna W è stato fissato al 13.60% del costo complessivo e quello in colonna Y al 3,48%, ad 
esĐlusioŶe degli iŵpoƌti ƌelatiǀi ai ͞FoŶdi ĐoŶtƌattuali͟ e ͞IŶdeŶŶità di esĐlusiǀità͟ Đhe, Đoŵe iŶdiĐato da ‘egioŶe 
Lombardia, rispettano le quote rendicontate da ASST di Cremona e validate dal Collegio Sindacale. 
 

Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2024 rispetto ai tempi di pagamento e 

motivare eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione alle 

situazioni in contenzioso. 

“i ğ pƌoǀǀeduto a deteƌŵiŶaƌe alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ l͛iŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti seĐoŶdo i Đƌiteƌi 
previsti dal DPCM 22 settembre 2014. 
Ai fiŶi dell͛elaďoƌazioŶe dell͛iŶdiĐatoƌe Đoŵplessiǀo si ğ teŶuto ĐoŶto di tutti i pagaŵeŶti effettuati diƌettaŵeŶte 
dall͛AzieŶda ƌettifiĐaŶdo i dati, Đoŵe pƌeǀisto dalla Ŷoƌŵa, al fiŶe dell͛aŶŶullaŵeŶto degli effetti del ĐoŶteŶzioso. 
Inoltre, a partire dal 2024, la data di scadenza delle fatture da mettere in pagamento è stata calcolata entro 60 
giorni dalla data di pubblicazione della fattura sullo SDI (Sistema di Interscambio dell'Agenzia delle Entrate), così 
come definito dalla Circolare MEF n. 15 del 5.4.2024 e successiva Circolare n. 36 del 8.11.2024. 
E͛ stata sǀolta iŶoltƌe uŶ͛attiǀità di ƌialliŶeaŵeŶto delle sĐadeŶze dei doĐuŵeŶti già iŶǀiati sulla PCC pƌiŵa della 
ǀaƌiazioŶe dell͛appliĐatiǀo aŵŵiŶistƌatiǀo- contabile richiesto per adeguarsi alle indicazioni definite nelle Circolari 
MEF sopra indicate. 
Nella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo le deteƌŵiŶazioŶi dell͛iŶdiĐatoƌe al Ƌuaƌto tƌiŵestƌe dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: 
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INDICATORE TEMPI 

DI PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE I Trim 2024 -7,61 50,89 

INDICATORE TOTALE II Trim 2024 -9,01 49,37 

INDICATORE TOTALE III Trim 2024 -6,33 52,25 

INDICATORE TOTALE IV Trim 2024 -5,44 53,07 

 
Si rilevano tempi di pagamento perfettamente in linea con i tempi di pagamento concordati contrattualmente con i 
fornitori. 
“i ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe a deteƌŵiŶaƌe l͛iŶdiĐatoƌe Đoŵplessiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;ĐoŶfƌoŶtato ĐoŶ Ƌuello dell͛aŶŶo 
2023 – dati desunti da PCC): 
 

 

INDICATORE TEMPI 

DI PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE ANNO 2024 -5,69 54,25 

INDICATORE TOTALE ANNO 2023 -8,82 50,18 

 

6. Il ďilaŶĐio dell’aŶŶo 2024 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

▪ la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

▪ il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

▪ la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

Con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 20355 del 19.12.2023 ad 
oggetto ͞AssegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, A‘EU e AgeŶzia dei CoŶtƌolli delle ƌisoƌse 
destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟, Regione Lombardia ha provveduto alla 
assegnazioŶe dei ƌiĐaǀi e dei Đosti peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24 in sede di approvazione del Bilancio Preventivo Economico 
2024, procedendo, successivamente con: 
 
-Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 9213 del 18.6.2024 ad oggetto 
͞ModifiĐa delle assegŶazioŶi a faǀoƌe delle AT“ e A““T disposte ĐoŶ il DDG Ŷ. ϮϬϯϯϱ/ϮϬϮϯ Assegnazione a favore 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia di Controllo delle risorse destinate al finanziamento di parte 
ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟; 
 

-DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϬϬϵϱ del ϯ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Integrazione 
dell͛assegŶazioŶe, a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, IN‘CA di CasateŶoǀo, A‘EU e AgeŶzia di 
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Controllo del Sistema sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente 
del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito dell͛eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del CCNL aƌea “aŶità tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-2021, 
sottosĐƌitto iŶ data Ϯϯ geŶŶaio ϮϬϮϰ͟; 
 
-Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 15492 del 16.10.2024 ad 
oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di 
Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR 
peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟; 
 
-Decreto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϴϴϰϱ del ϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AttuazioŶe DG‘ Ŷ 
2651/2024 – AppliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ Đoŵŵa Ϯϵϯ della Legge ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. Ϯϯϰ Đoŵe iŶtegƌata dall͛aƌt. ϭϭ 
comma 3 del DL 34 del 30 marzo 2023, convertito in L. 56/2023. CCNL 2019/2021 Dirigenza Area Sanità, Indennità 
di Pronto Soccorso – assegŶazioŶe e liƋuidazioŶe aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ͟; 
 
- Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 avente ad 
oggetto ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, A““T, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del sistema socio sanitario lombardo, 
all͛A‘EU e alle Fondazioni I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟ e alla 
conseguente attribuzione dei seguenti vincoli di costo: 
 

 Costo totale da ĐoŶsuŶtiǀo € Tetto ŵassiŵo ĐoŶseŶtito € DiffeƌeŶza € 

Costo del personale    141.754.582     141.754.582  0 

IRAP personale dipendente       9.921.420        9.921.420  0 

Beni e servizi (netti) 146.927.004  146.927.004             0 

Ammortamenti 1.900.833  1.900.833  0 

Altri costi 6.964.458 6.964.458 0 

Accantonamenti 9.505.057 9.505.057 0 

Oneri finanziari e straordinari 929.374 929.374 0 

MMG, PLS, CA 19.883.789 19.883.789 0 

Integrativa e Protesica 564.383 564.383 0 

 
L͛assegŶazioŶe, attribuita con il sopra citato Decreto n. 6618 del 13.5.2025, recepisce i dati e gli approfondimenti 
forniti a seguito dell͛iŶǀio del ďilaŶĐio di PƌeĐhiusuƌa ϮϬ24 avvenuto in data 6.3.2025 per i fattori produttivi di 
gestione diretta aziendale. 
I nuovi vincoli di costo, definiti con il suddetto decreto della Presidenza del 13.5.2025 a seguito della modifica e 
iŶtegƌazioŶe del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24, consentono di certificare il 
raggiungimento degli obiettivi assegnati. 
Il bilancio di esercizio 2024 si chiude in pareggio. 
 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo 2024 e relazione sugli 

scostamenti 

Si pongono a confronto i dati di Preventivo 2024 con i dati di Consuntivo 2024 desunti sulla base delle schede del 
Decreto Presidenza Direzione Centrale – Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 avente ad 
oggetto ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, A““T, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del sistema socio sanitario 
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lombardo e alle Fondazioni I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟. 
  

  Preventivo 2024 Consuntivo 2024 
Delta (Consuntivo 
2024 - Preventivo 

2024) 

RICAVI       

DRG           82.618.351  84.945.057 2.326.706 
Funzioni non tariffate           16.399.215  15.126.609 -1.272.606 
Ambulatoriale           51.040.599  57.169.272 6.128.673 
Neuropsichiatria             1.383.000  1.512.886 129.886 
Screening                398.111  683.077 284.966 
Entrate proprie           16.145.124  17.233.714 1.088.590 
Libera professione (art. 55 CCNL)             5.551.428  5.892.891 341.463 
Psichiatria             5.109.180  4.124.249 -984.931 
File F           33.212.735  34.504.433 1.291.698 
Utilizzi contributi esercizi precedenti                398.260  2.737.469 2.339.209 
Altri contributi da Regione            42.108.106  61.170.826 19.062.720 
Altri contributi             2.785.154  3.415.040 629.886 
Proventi finanziari e straordinari                          -  1.607.341 1.607.341 
Prestazioni sanitarie             9.130.872  10.405.121 1.274.249 

Rettifiche altri contributi da Regione 0 -12.674 -12.674 

Rettifiche altri contributi 0 -305.902 -305.902 

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 266.280.135  300.209.409 33.929.274 

COSTI       

Personale          131.384.795  141.754.582 10.369.787 
IRAP personale dipendente             8.806.789  9.921.420 1.114.631 
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP             4.557.291  4.554.417 -2.874 
Beni e Servizi (netti)          141.794.610  146.927.004 5.132.394 
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)             1.902.182  1.900.833 -1.349 
Altri costi             6.207.862  6.964.458 756.596 
Accantonamenti dell'esercizio             3.470.845  9.505.057 6.034.212 
Oneri finanziari e straordinari                          -  929.374 929.374 
Cure primarie - 19.883.789 19.883.789 

Integrativa e protesica                510.884  564.383 53.499 
Totale Costi (al netto capitalizzati)          298.635.258  342.905.317 44.270.059 

        

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)            32.355.123   

 
 

42.695.908 

 
 

10.340.785 

        

Risultato economico € Ϭ  € Ϭ € Ϭ 

Con riferimento ai RICAVI, mettendo a confronto i dati di Consuntivo 2024 con i dati di Preventivo 2024 si 
evidenzia quanto segue: 
 
DRG: L͛iŵpoƌto deteƌŵiŶato iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬ24 risulta in incremento rispetto al Preventivo di € 2.326.706.  
Si evidenzia che i valori relativi alle prestazioni di ricovero assegnati da Regione Lombardia in sede di BPE2024 
erano stati determinati secondo i valori assegnati in sede di Assestamento 2023 con Decreto Presidenza – 
Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 16093 del 20/10/2023. 
 
Si fa presente che, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XII/1827 del 31.1.2024 (Regole 2024), entro il 
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mese di ottobre, con nota prot. az. N. 51527 del 14/10/2024 ASST Cremona ha proceduto a chiedere la 
rimodulazione del contratto, in accordo con ATS Valpadana, per la riformulazione degli importi di produzione, 
ƌiduĐeŶdo il ǀaloƌe dei D‘G di € ϳ.ϬϬϬ.ϬϬϬ e iŶĐƌeŵeŶtaŶdo peƌ lo stesso iŵpoƌto il ǀaloƌe delle pƌestazioŶi 
ambulatoriali: la rimodulazione è stata autorizzata con nota regionale prot. n. G1.2024.0045361 pervenuta ad ATS 
Valpadana in data 3.12.2024. 
 
Funzioni Non Tariffate: Con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 7950 del 24.5.2024 è stato 
indicato il valore assegnato sulla base della DGR n. XII/4266 del 30.4.2025, in riduzione di € 1.272.606 rispetto al 
dato di BPE 2024, a seguito di ƋuaŶto pƌeǀisto Ŷella D.G.‘. Ŷ. XII/Ϯϴϱϰ del Ϯϵ luglio ϮϬϮϰ ͞Cƌiteƌi peƌ la defiŶizioŶe 
delle attiǀità e seƌǀizi da fiŶaŶziaƌe ĐoŶ l͛istituto delle fuŶzioŶi di Đui all͛aƌtiĐolo ϴ-sexies del D.Lgs. 502/1992, a 
deĐoƌƌeƌe dall͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ 
 
Prestazioni ambulatoriali: Anche per questa attività l͛iŵpoƌto deteƌŵiŶato iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮ4 risulta in 
incremento rispetto al Preventivo di € 6.128.673. 
Anche il valore delle prestazioni ambulatoriali è stato determinato in sede di BPE2024 secondo i valori assegnati in 
sede di Assestamento 2023 con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 16093 del 
20/10/2023. 
Come già più sopra descritto, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XII/1827 del 31.1.2024 (Regole 2024), 
entro il mese di ottobre, con nota prot. az. N. 51527 del 14/10/2024 ASST Cremona ha proceduto a chiedere la 
rimodulazione del contratto, in accordo con ATS Valpadana, per la riformulazione degli importi di produzione, 
ƌiduĐeŶdo il ǀaloƌe dei D‘G di € ϳ.ϬϬϬ.ϬϬϬ e iŶĐƌeŵeŶtaŶdo peƌ lo stesso iŵpoƌto il ǀaloƌe delle pƌestazioŶi 
ambulatoriali: la rimodulazione è stata autorizzata con nota regionale prot. n. G1.2024.0045361 pervenuta ad ATS 
Valpadana in data 3.12.2024. 
 
Neuropsichiatria Infantile: Rispetto al Bilancio Preventivo 2024, si evidenzia un incremento paƌi a € 129.886. La 
produzione complessiva comprende € ϮϲϬ.ϬϬϬ peƌ i progetti specifici.  
 

Screening: Le assegnazioni 2024 vedono un importo di produzione paƌi a € 683.077, in incremento di € 284.966 
rispetto al dato di BPE2024. 
 
Entrate proprie: I dati di Consuntivo 2024 vedono un incremento di € 1.088.590 rispetto al Preventivo 2024, 
determinato sul Bilancio Ospedaliero peƌ € 891.938 così come specificato: 
-uŶ lieǀe ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi ad altƌi soggetti puďďliĐi eǆtƌaƌegioŶe͟ peƌ uŶ ŵiŶoƌ Ŷuŵeƌo di 
prestazioni richieste per la ricerca dei donatori e dal numero delle prestazioni sanitarie effettuate verso Aziende 
extra regione 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie a pƌiǀati͟ peƌ ŵaggioƌi pƌestazioŶi eƌogate iŶ ƌegiŵe di 
solǀeŶza ;+€ ϯϴ.ϯϰϯͿ 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞PƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ ;+€ ϭϯϳ.ϯϭϯͿ peƌ iŶĐƌeŵeŶto iŶ paƌtiĐolaƌe della ǀoĐe ͞Altƌi 
ƌiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie ǀeƌso pƌiǀati͟ 
-uŶa ĐoŶtƌazioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti͟ peƌ ŵiŶoƌi ĐaŶoŶi sulle ĐoŶĐessioŶi di seƌǀizi ;ďaƌ ŵiŶi-store e 
distributori automatici di bevande) (-€ ϭϯϭ.ϬϭϰͿ 
-uŶ auŵeŶto della ǀoĐe ͞CoŶĐoƌsi, ƌiŵďoƌsi e ƌeĐupeƌi peƌ attiǀità tipiĐhe͟ ;+€ ϭϳϭ.ϱϮϲͿ peƌ ŵaggioƌi ƌiĐaǀi peƌ 
͞‘iŵďoƌsi peƌ CessioŶe di saŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti ǀeƌso pƌiǀati͟ e peƌ ŵaggioƌi ƌiĐaǀi peƌ ͞CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, 
rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-ďis, D.Lgs. ϱϬϮ/ϵϮͿ͟;  
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞TiĐket͟ legata ad uŶa ŵaggioƌe attiǀità aŵďulatoƌiale ;+€ ϲϴϮ.ϱϵϭͿ. 
“ul BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 196.652 determinato sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità della 
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CoŵŵissioŶe MediĐo Legale, sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità vaccinale (viaggiatori, Herpes Zoster, Papilloma, 
meningite e pneumococco). 
 
Libera professione: Con riguardo alla voce di ricavo, si rileva un significativo aumento paƌi a € 341.463 rispetto ai 
dati del Preventivo 2024, a testimonianza della rilevante ripresa delle attività ambulatoriali. 
 
Psichiatria: complessivamente la valorizzazione della attività di psichiatria del Consuntivo 2024 è in riduzione (-€ 
984.931) rispetto al Preventivo 2024. 
Nel corso del 2024 il completo processo di arruolamento del personale del comparto collocato nei servizi 
territoriali e l'aumento dei pazienti sulle presenze semiresidenziali (a fronte della riduzione dei posti letto di SRP1-
CRA per ristrutturazione) hanno consentito la realizzazione di un numero maggiore di interventi erogati sul 
territorio. E' stato inoltre attivato il terzo appartamento adibito a Programmi di Residenzialità Integrata (ex 
Residenzialità Leggera). 
Nel 2024 inoltre Regione Lombardia ha modificato le regole di valorizzazione delle prestazioni erogate a domicilio 
del paziente consentendo la remunerazione dei singoli interventi erogati e non più dell'unico intervento 
domiciliare. Si è pertanto assistito ad un incremento delle singole prestazioni e della valorizzazione. 
Allo stesso modo è stata modificata la modalità di remunerazione degli interventi erogati all'interno dei Programmi 
Residenziali Integrati con un leggero incremento del valorizzato. 
Nell'ultima settimana di dicembre 2024 è stata riaperta la Struttura Residenziale Psichiatrica-CRA di Cremona. La 
prima azione intrapresa è stata il ripristino della collocazione dei 4 posti letto temporaneamente integrati nella 
SRP2-CPA e l'accoglimento di ulteriori 2 pazienti dal SPDC. 
 
FILE F: Si rileva rispetto al Preventivo 2024 un incremento paƌi a € 1.291.698 dei dati di Consuntivo 2024. 
Relativamente ai farmaci File F e Doppio Canale per il 2024, anche il raffronto a consuntivo è più complesso 
rispetto alle precedenti annate a causa della revisione del tracciato File F effettuato da DGW (rif. Protocollo 
G1.2023.0043502 del 26/10/2023), in funzione della quale da gennaio 2024 alcune Tipologie sono state eliminate, 
aĐĐoƌpaŶdoŶe i Flussi all͛iŶteƌŶo di due Ŷuoǀe ͞ŵaĐƌo Tipologie͟ deŶoŵiŶate ͞CO͟ e ͞DD͟. 
 

 
 
I dati Đoŵplessiǀi estƌatti ĐoŶfeƌŵaŶo esseŶzialŵeŶte l͛andamento degli ultimi tre anni: un costante contenuto 
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incremento, che per il 2024, come già evidenziato dalle analisi trimestrali, diventa più significativo: +6,2% (+ 
Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ € di diffeƌeŶza sul ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ, iŶĐƌeŵeŶto tƌaiŶato esseŶzialŵeŶte dagli aĐƋuisti diƌetti Đhe si 
assestaŶo su +ϳ,ϳ% ;+ Ϯ.ϱϮϲ.Ϭϱϳ €Ϳ. 
 
Analisi per Tipologia: 

Tipologia DD (Ex Tipologie 1 + 4 + 8 + 9) - Incremento (+11,8% - + ϭ.ϳϰϬ.ϲϳϲ €Ϳ 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si eǀideŶzia la ĐƌesĐita di eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti ;ospedalieƌa +ϵ,ϰ%Ϳ, ŵa Ƌuella teƌƌitoƌiale 
auŵeŶta ulteƌioƌŵeŶte la diffeƌeŶza ĐoŶ l͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ;+ϯϳ,ϴ% paƌi a d uŶ iŶĐƌeŵeŶto iŶ pƌoiezioŶe di ďeŶ 
ϰϲϮ.ϱϬϴ €Ϳ. 
‘iŵaŶe iŶ eǀideŶza l͛effetto della CiƌĐolaƌe DGW di oggetto ͞EƌogazioŶe delle teƌapie ai pazieŶti eŵatologiĐi, 
oncoematologici e oncologici - Pƌossiŵità della Đuƌa͟ ;PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϬϯϬϮϴ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ sul seŶsiďile 
incremento dei pazienti domiciliari avviati alla Distribuzione Diretta della nostra ASST da Centri Prescrittori di altre 
A““T o di CeŶtƌi Eǆtƌa‘egioŶali; l͛attiǀità di assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa Ŷei ĐoŶfƌoŶti di PazieŶti ƌesideŶti sul teƌƌitoƌio 
Cremonese-Casalasco ma seguiti da centri specialistici extra-territoriali è stata da sempre da assicurata da ASST 
CƌeŵoŶa, esseŶdo il Ŷostƌo teƌƌitoƌio Đaƌatteƌizzato dalla ǀiĐiŶaŶza al ĐoŶfiŶe ĐoŶ l͛Eŵilia-Romagna, ma anche per 
il 2024 si conferma per la Tipologia DD il seguente incremento di attività: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 664 (513 POC + 151 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 894 (711 POC + 183 POOP)  
 

Tipologia 3 – “taďile ;+Ϭ.ϳ% = + Ϯ.ϰϴϳ €Ϳ  
Sostanziale equilibrio di pazienti oncologici trattati con farmaci ai sensi della Legge 648/96; il puntuale 
monitoraggio clinico assicurato dalla scrivente S.C. di Farmacia mantiene rigoroso controllo e monitoraggio dei dati 
clinici e di spesa. 
 

Tipologia CO (Ex Tipologie 2 + 5 + 14) - IŶĐreŵeŶto ;+ϱ,ϴ% = + ϴϯϬ.ϱϬϰ €Ϳ 
L͛aĐĐoƌpaŵeŶto Ŷella Ŷuoǀa Tipologia CO delle due eǆ Tipologie tƌaiŶaŶti di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle Tipologie 
dedicate alla somministrazione intra-nosoĐoŵiale delle teƌapie iŶiettiǀe ;Tipologie Ϯ e ϱͿ, ŵiŶiŵizza l͛affetto di 
spostamento degli importi che eravamo abituati ad osservare a seguito degli spostamenti di accesso per le terapie 
oncologiche dal regime di MAC (Tipologia 5) a quello ambulatoriale (Tipologia 2); si evidenzia pertanto il costante 
incremento complessivo che ha caratterizzato il trend delle terapie iniettive degli ultimi anni. 
 

Tipologia 30 - In decremento (-9.6% = -ϮϬϲ.Ϭϴϱ €Ϳ 
La riduzione sul consuntivo 2023 dovuta soprattutto alla scadenza del periodo di innovatività di alcuni farmaci 
oncologici (Lynparza, Tafinlar, Kisqali, orali, - Keytruda, iniettivo), come previsto diventa sempre più evidente; tale 
Đalo sposta paƌi iŵpoƌti Ŷelle Tipologie CO e DD ĐoŶtƌiďueŶdoŶe all͛iŶĐƌeŵeŶto e diŵiŶueŶdo l͛effetto del 
ƌispaƌŵio ĐoŶseguito ĐoŶ l͛adozioŶe di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi.  
 

Tipologia 40 - in incremento (in proiezione +14,6% = +ϭϱϴ.ϭϭϲ €Ϳ  
L͛iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe dei faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ŶoŶ oŶĐologiĐi, ĐoŵuŶe ad eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti, ğ 
importante in percentuale sulla componente ospedaliera per esordio di trattamento presso la UU.OO. di 
Eŵatologia di pazieŶte affetto da ͞aŵiloidosi sisteŵiĐa a ĐateŶa leggeƌa͟, iŶdiĐazioŶe iŶŶoǀatiǀa ͞ŶoŶ oŶĐologiĐa͟ 
peƌ la Ƌuale il faƌŵaĐo DA‘)ALEX ;daƌatuŵuŵaďͿ deǀe esseƌe ƌeŶdiĐoŶtato iŶ Tipologia ϰϬ ;+ϯϵ.ϭϬϴ €Ϳ, ŵeŶtƌe peƌ 
la componente territoriale è dovuto ad incremento pazienti con terapie innovative per il trattamento di patologie 
rare (Vindaquel e Voxszogo).  
 

Analisi per CDR: 
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Si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo di Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ €uƌo; iŶ dettaglio: 
-Oncologia = -5,21%: il contenimento degli importi non è dovuto a calo di attività in leggero incremento (8.992 
pƌesĐƌizioŶi Ŷel ϮϬϮϰ su ϴϴϱϱ Ŷel ϮϬϮϯͿ, ŵa piuttosto all͛effetto ǀiƌtuoso di adozioŶe di sĐelte teƌapeutiĐhe 
economicamente più vantaggiose e genericazioni di principi attivi (per il solo abiraterone si passa da una spesa di 
314.038 € del ϮϬϮϯ peƌ il BƌaŶded ͞)Ǉtiga͟ a Ƌuella di ϭϱ.ϳϰϲ € peƌ il faƌŵaĐo eƋuiǀaleŶte, peƌ il Ƌuale il Đosto ad 
uŶità posologiĐa da ϱϬϬ ŵg passa da Ϯϱ,ϭϱ a ϭ,ϴϬ €Ϳ. 
-Dermatologia = -11,26%: flessione prescrittiva (335 prescrizioni per il 2023, 310 per il 2024) 
-Malattie Infettive = -2,56%: decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in leggero 
incremento (2.792 per il 2023, 2.829 per il 2024) ma ad un progressivo esaurimento dei pazienti trattati per HCV 
con farmaci ad alto costo, con conseguente abbassamento del costo medio per erogazione del distribuito (1.450,7 
€ peƌ il ϮϬϮϯ, ϭ.ϯϵϱ,Ϭ € peƌ il ϮϬϮϰͿ. 
-Ematologia = +8,57%: anche per Ematologia sono state effettuate scelte terapeutiche orientate ad incrementare 
l͛utilizzo di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi ;ǀedi LeŶalidoŵide, ďoƌtezoŵiď e ‘ituǆiŵaďͿ, ŵa l͛iŶĐƌeŵeŶto di 
pazieŶti tƌattati ĐoŶ teƌapie ad alto Đosto ;ad es. peƌ Daƌzaleǆ +ϯϯϲ.ϲϲϲ €, peƌ BƌukiŶsa +ϭϭϱ.ϮϰϬ €, peƌ VeŶĐlǇǆto 
+ϭϬϱ.ϳϰϰ €Ϳ Ŷe haŶŶo oƌŵai Đelato l͛effetto. 
-Medicina Generale POC = +6,35%: incremento di attività (456 prescrizioni per il 2023, 576 per il 2024) 
-Endoscopia Digestiva = +17,16%: incremento di attività (476 prescrizioni per il 2023, 600 per il 2024) 
-Cardiologia POC = -33,45% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci 
ipolipemizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul 
territorio con un decremento di spesa per i due farmaci di -165.864€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϰϲϯ pƌesĐƌizioŶi 
per il 2023, a 275 per il 2024) 
-Cardiologia POOP = -46,78% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci 
ipolipemizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul 
territorio con un decremento di spesa per i due farmaci di -ϲϮ.ϵϲϲ€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϭϭϰ pƌesĐƌizioŶi 
per il 2023, a 55 per il 2024) 
-Nefrologia = -7,93% decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in incremento 
(1.614 per il 2023, 1.707 per il 2024) ma al completo spostamento della prescrizione di Cinacalcet al prodotto 
eƋuiǀaleŶte ĐoŶ ĐoŶsegueŶte aďďassaŵeŶto del Đosto ŵedio peƌ Đoŵpƌessa del distƌiďuito ;ϱ,ϱ € peƌ il ϮϬϮϯ, Ϭ,ϭϯ 
€ peƌ il ϮϬϮϰ Đhe ha Đoŵpoƌtato uŶ ƌispaƌŵio aŶŶuo di ϳϴ.ϵϬϭ € peƌ la sola ŵoleĐolaͿ. 
-Neurologia = -5,97% %: decremento di attività (916 prescrizioni per il 2023, 1002 per il 2024) 
-Pediatria = -7,62%: flessione prescrittiva (269 prescrizioni per il 2023, 203 per il 2024) 
-Pneumologia = -6,28%: Spostamento della prescrivibilità in DPC (parziale o totale) per terapie che nel 2023 erano 
ancora esclusivamente ospedaliere (Es. Fasenra -ϰϵ.ϵϭϯ €, DupiǆeŶt -ϴ.ϴϯϴ €Ϳ e geŶeƌiĐazioŶe Esďƌiet ;-ϭϭϳ.ϱϵϬ €, 
iŶ ƋuaŶto il pƌezzo ŵedio a uŶità posologiĐa ğ passato da ϴ,ϱϴ a Ϭ,ϲϬ €Ϳ. 
-Patologia Neonatale = -22,18%: sospensione utilizzo Synagis (-ϯϰ.ϬϰϬ € peƌ ϭϯϭ soŵŵiŶistƌazioŶi del ϮϬϮϰ ĐoŶtƌo 
le 169 del 2023) per passaggio a Beyfortus nella campagna RSV 2024/2025 

-Pronto Soccorso = -47,36%: netta riduzione utilizzo Veklury per COVID-19 (-ϰϯ.ϴϯϵ €Ϳ paƌzialŵeŶte ĐoŵpeŶsata da 
tƌattaŵeŶto aŶtieŵoƌƌagiĐo iŶ uƌgeŶza ;+ϭϴ.ϭϱϬ €Ϳ 
-Multidisciplinare Patologie Mammarie = +35,43%: in incremento prescrittivo (3.926 prescrizioni per il 2023, 4.870 
peƌ il ϮϬϮϰͿ, aŶĐhe peƌ effetto dell͛aŵpliaŵeŶto all͛iŶdiĐazioŶe iŶ ͞ŶeoadiuǀaŶte͟ peƌ i tƌattaŵeŶti ĐoŶ 
Peƌtuzuŵaď/Tƌastuzuŵaď ;+ϮϬϴ.ϵϳϴ €Ϳ ed all͛adozioŶe iŶ teƌapia del Ŷuoǀo faƌŵaĐo Tƌastuzuŵaď DeƌuǆteĐaŶ 
;EŶheƌtuͿ Đhe da solo ha Đoŵpoƌtato uŶ iŶĐƌeŵeŶto di spesa di +ϯϮϱ.ϲϱϲ€  
-Centro Emostasi e Trombosi = Progressivo spostamento delle terapie per emofilia dalla componente territoriale 
;+ϲϳ.ϲϵϮ € peƌ Heŵliďƌa, AfstǇla e ‘efiǆiaͿ 
-Psichiatria = -26,07%: flessione prescrittiva (1.769 prescrizioni per il 2023, 1.584 per il 2024), riduzione delle 
dispensazioni anche dovuta ad adozione di formulazioni long-acting con ridotto impatto sulla spesa; genericazione 
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Paliperidone iniettivo da 150 e 100 mg (-ϯϴ.ϭϬϬ €Ϳ ĐoŶ ƌiduzioŶe del Đosto ŵedio peƌ uŶità posologiĐa da ϮϳϬ,Ϯϲ a 
ϭϮϴ,ϴϰ €. 
-Sanità Penitenziaria = +40,79% già citata necessità di assicurare terapie antivirali ad alto costo a pazienti detenuti, 
associato ad incremento delle unità posologiche consegnate (da 521.137 a 565.089 complessive). 
-Farmacia = +ϮϮ,Ϭϲ%: iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe teƌƌitoƌiale, già eǀideŶziata ;+ ϵϵϬ.ϴϱϮ € ĐoŵplessiǀiͿ. 
 

Utilizzi contributi esercizi precedenti: Si rileva in sede di Consuntivo 2024 uŶ auŵeŶto della ǀoĐe ͞Utilizzi 
ĐoŶtƌiďuti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟ ƌispetto al Preventivo 2024 ;+€ 2.339.209) in quanto sono stati contabilizzati sul 
Bilancio Ospedaliero: 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota 
F.S. regionale indistinto finalizzato͟ € ϭϱ.ϲϬϳ,ϱϬ ƌelatiǀi a Đosti peƌ pƌogetto ͞Pƌiŵe ŵisuƌe del PANFLU͟, oltƌe a € 
967.157 per assunzioni personale dipendente Panflù iŶdiĐati Ŷel DeĐƌeto di assegŶazioŶe defiŶitiǀa peƌ l͛aŶŶo 
2024; 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe peƌ Ƌuota F“‘ 
ViŶĐolato͟ € ϭϱϳ.ϱϳϯ,ϰϲ peƌ i Đosti sosteŶuti peƌ i pƌogetti di ͞‘affoƌzaŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti di “alute MeŶtale͟, 
“ĐƌeeŶiŶg HCV E ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶgue͟; 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi peƌ 
Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ peƌ € 18.500 per i costi relativi al progetto MAPO; 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 
foŶdoͿ ViŶĐolati͟ soŶo stati ƌileǀati € ϭ.084.784 per i costi sostenuti relativi ai progetti realizzati con il Comune di 
Cremona (Un futuro in Comune: per essere a fianco di chi è vittima e Un futuro in Comune: chi sbaglia può sempre 
corƌeggeƌsiͿ, peƌ il pƌogetto ͞BeŶesseƌe psiĐologiĐo della peƌsoŶa͟, peƌ i pƌogetti ͞Bioƌeǁaƌd͟, DNA, PE‘VINCA, 
FARO e RF-2016-023617, ͞DIAPA“ON͟ e ͞AUTINCA͟ e peƌ € ϵϭϭ.ϲϰϰ,ϱϯ ƌelatiǀi ad € ϴϴϱ.ϳϴϬ,ϱϯ alla Ƌuota dei Đosti 
peƌ ŵaŶuteŶzioŶi del pƌogetto PN‘‘ ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟ fiŶaŶziato dal DipaƌtiŵeŶto peƌ la 
TƌasfoƌŵazioŶe Digitale della PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi fattuƌati da A‘IA “pa ed € Ϯϱ.ϴϲϰ peƌ l͛aĐƋuisto e 
l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di softǁaƌe; 
- Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote inutilizzate contriďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da pƌiǀati͟ l͛iŵpoƌto di € 
363.237,21 relatiǀo all͛utilizzo dei Đosiddetti FoŶdi di ƌepaƌto ;di Đui € Ϯϳϱ.ϵϭϱ.ϲϱ peƌ ĐespitiͿ. 
Anche sul bilancio Territoriale sono stati indicati i seguenti utilizzi: 
- alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe peƌ Ƌuota F“‘ 
IŶdistiŶti FiŶalizzato͟ soŶo stati iŶdiĐati € ϭϭϴ.ϭϳϵ di cui € ϭϳ.ϯϮϭ ƌifeƌiti a Hot “pot IŶfettiǀologiĐi ϮϬϮϰ ;€ Ϯ.ϵϮϭ 
ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie e € ϭϰ.ϰϬϬ altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌiͿ, € ϳϴ.Ϯϯϭ peƌ assuŶzioŶi peƌsoŶa gƌaǀaŶte su BeŶi e “eƌǀizi 
peƌ PaŶflù, € ϭϴ.ϬϬϳ peƌ ƌipaƌto Ƌuota INAIL MMG ed € ϰ.ϲϮϬ peƌ attiǀazioŶe seƌǀizio di tƌaspoƌto dei ĐaŵpioŶi 
biologici a supporto della sorveglianza influenzale (questi ultimi indicati nel Decreto regionale di assegnazione 
defiŶiǀa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰͿ; 
-alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa 
foŶdoͿ ViŶĐolati͟ per costi di formazione riferiti al contributo Disagio Giovanile di cui alla DG‘ ϳϲϬϮ/ϭϳ paƌi a € 
1.600; 
-alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da MEF - PNRR (extra fondo) 
ViŶĐolati͟ peƌ aĐƋuisto di altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ;aƌŵadi, sedute, appeŶdiaďiti, sĐƌiǀaŶie di ŵodiĐo ǀaloƌeͿ Đoŵe 
utilizzo del ĐoŶtƌiďuto di Đui alla DG‘ ϳϭϳ/ϮϬϮϯ POTEN)IAMENTO ADI peƌ € ϭϬ.ϴϯϬ. 
 
Altri contributi da Regione: l͛iŵpoƌto ğ iŶ incremento di € 19.062.720 rispetto al Preventivo 2024, determinato 
dalle seguenti variazioni: 
a)Bilancio Sanitario: L͛incremento rispetto a quanto indicato in sede di Preventivo 2023 è pari a € 14.030.724 ed è 
determinata principalmente dalla rilevazione dei ĐoŶtƌiďuti della ǀoĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;F“‘ 
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IŶdistiŶto fiŶalizzato da ‘egioŶeͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € 3.465.691, oltre ai contributi per rinnovi contrattuali 
peƌsoŶale dipeŶdeŶte, “UMAI ed altƌi peƌ € 4.201.550 e al contributo per Fleet Management per 1.236.437. 
b) Bilancio Territoriale: l͛iŶĐƌeŵeŶto di € 5.031.996 è determinato dai maggiori contributi relativi alla copertura di 
maggiori costi in particolare per MMG, PLS e CA oltre agli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali paƌi a € 
1.088.529; ğ stato iŶoltƌe assegŶato uŶ ĐoŶtƌiďuto paƌi a € ϭ.ϰϬϱ.ϴϬϲ ƌelatiǀo al poteŶziaŵeŶto dell͛assisteŶza 
territoriale DL 77/2021. 
 
Altri contributi: l͛iŶĐƌeŵeŶto di € 629.886 rispetto al dato di Preventivo è relativo alle seguenti variazioni: 
Con riferimento al Bilancio Sanitario ;+€ 473.806) sono stati indicati i seguenti contributi che risultano in 
incremento rispetto al Preventivo (in sede di BPE non era stato indicato nessun importo): 
- € ϯϲϲ.ϭϵϱ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da eŶti pƌiǀati͟ ƌelatiǀi a Đontributi da persone fisiche e giuridiche 
pƌiǀate e da speƌiŵeŶtazioŶe faƌŵaĐi, ;spesi peƌ € ϳϱϬ e aĐĐaŶtoŶati peƌ € ϯϲϱ.ϰϰϱ,ϮϭͿ 
 
-€ ϮϬ.ϰϬϴ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi Eǆtƌa foŶdo ;ǀiŶĐolatiͿ͟ ƌelatiǀi a: 
aͿ€ Ϯ.ϴϬϬ peƌ il pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ eƌogati dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, spesi peƌ € ϭ.Ϯϱϭ e aĐĐaŶtoŶati peƌ € 
1.549 
ďͿ€ ϳϮϮ peƌ il pƌogetto "Un futuro in Comune: per essere a fianco di chi è vittima", tutti accantonati 
ĐͿ€ ϭϲ.ϰϬϬ peƌ il pƌogetto ͞OUT“IDE‘ DG‘ ϳϱϬϬ/ϮϬϮϮ͟ eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, speso peƌ € ϭϯ.ϰϰϮ e 
aĐĐaŶtoŶato peƌ € Ϯ.ϵϱϴ 
dͿ€ ϰϴϲ peƌ il pƌogetto ͞UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa" eƌogato dal CoŵuŶe dio 
Cremona, interamente speso. 
 
Alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da A““T /AT“/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe – ViŶĐolati͟ soŶo stati iŶoltƌe iŶdiĐati € 28.700 così 
dettagliati: 
-€ Ϯϴ.ϳϬϬ peƌ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ͞PE‘LA - Pƌesa iŶ Đuƌa dei pazieŶti ĐoŶ Đefalee pƌiŵaƌia ĐƌoŶiĐa͟ eƌogato da 
FOND. I.‘.C.C.“. I“T. NA). NEU‘OLOGICO "C. BE“TA͟, speso peƌ € ϭ.ϴϲϴ e aĐĐaŶtoŶato peƌ € Ϯϲ.ϴϯϮ; 
 
Alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da A““T /AT“/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ – ViŶĐolati͟ soŶo stati iŶfiŶe iŶdiĐati € 
58.503 così dettagliati: 
-€ ϰϳ.ϴϮ4 peƌ pƌogetto DNA eƌogato da AT“ ValpadaŶa, speso peƌ € Ϯϰ.ϱϰ0 ;ĐoŶ aĐƋuisto di uŶ Đespite peƌ € ϳϲϳͿ e 
aĐĐaŶtoŶato peƌ € Ϯϯ.Ϯϴϰ 
-€ Ϯ.ϬϬϬ peƌ ulteƌioƌe aĐĐoŶto pƌogetto ͞BIO‘EWA‘D͟ eƌogato dall͛A““T “aŶti Paolo e Caƌlo, ĐoŵpletaŵeŶte 
speso. 
-€ Ϯ.ϭϮϮ peƌ saldo ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ‘F-2016-ϬϮϯϲϭϳ eƌogato dall͛Istituto NazioŶale di Tuŵoƌi, ĐoŵpletaŵeŶte 
speso 
-€ ϲ.ϱϱϳ peƌ ĐoŶtƌiďuto studio osseƌǀazioŶale pƌogƌaŵŵa AŶtiŵiĐƌoďial – UO Malattie IŶfettiǀe eƌogato dall͛I‘CC“ 
Policlinico Cà Granda di Milano, interamente speso. 
  
Sul Bilancio Territoriale sono stati rilevati i seguenti importi (nessun importo indicato in sede di Preventivo) ;€ 
164.160): 
-€ ϭϯ.ϱϱϮ peƌ il ĐoŶtƌiďuto ƌifeƌito alla DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ ͞Disagio sociale di giovani e adolescenti e delle loro 
faŵiglie͟, eƌogato da AT“ ValpadaŶa e iŶteƌaŵeŶte aĐĐaŶtoŶato; 
-€ ϲϯ.ϴϱϰ peƌ il ĐoŶtƌiďuto peƌ Đoƌsi IŶfeƌŵieƌi di Faŵiglia eƌogato da Polis Loŵďaƌdia e iŶteƌaŵeŶte aĐĐaŶtoŶato; 
-€ ϰϬ.ϬϬϬ ƌelatiǀo al CoŶtƌiďuto eƌogato da ‘egioŶe Loŵďaƌdia DG Faŵiglia, solidaƌietà soĐiale, disaďilità e paƌi 
opportunità di cui alla DGR XII/2345/2024 per le sperimentazioni a valenza territoriale di presa in carico integrata 
delle donne vittime di violenza e interamente accantonato. 

 

 

 
98989898 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

-€ ϰϲ.ϳϱϰ ƌelatiǀo al CoŶtƌiďuto eƌogato da AT“ Val PadaŶa ƌifeƌito alla ϱ^ aŶŶualità del PiaŶo GAP ;GioĐo d͛Azzaƌdo 
Patologico) di cui alla DGR 585/2018. 
Si evidenzia inoltre sul Bilancio AREU una lieve ƌiduzioŶe paƌi a € 8.080 a seguito di minori costi rendicontati. 
 
Proventi finanziari e straordinari: iŶ sede di PƌeǀeŶtiǀo tali poste ŶoŶ soŶo state iŶdiĐate. L͛iŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € 
1.607.341 deriva principalmente: 
- Ŷel BilaŶĐio “aŶitaƌio ;€ 1.370.676): 
aͿ€ ϳϳϴ peƌ iŶteƌessi attiǀi 
ďͿ€ ϴ.ϴϰϴ alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟ ƌelatiǀi a 
ĐoŶǀeŶzioŶe ŵalattie iŶfettiǀe ĐoŶ AT“ ValpadaŶa aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ € ϱ.ϭϱϱ, a ƌefeƌtazioŶe ‘MN ĐoŶ A““T Gaƌda peƌ 
€ ϴϰϬ, a ĐoŶǀeŶzioŶe MediĐo CoŵpeteŶte aŶŶo ϮϬϮϯ A““T MaŶtoǀa peƌ € ϳϴ, a ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ A““T BƌesĐia peƌ 
PƌestazioŶi di Neuƌoƌadiologia peƌ € ϭ.ϱϬϬ ed a sisteŵazioŶe ĐoŶtƌiďuti eǆ D““ Dƌ.ssa Mosa ĐoŶ AT“ ValpadaŶa peƌ 
€ ϭ.Ϯϳϱ; 
ĐͿalla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso teƌzi ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟ per un importo 
Đoŵplessiǀo di € ϰϬ.ϯϭϬ pƌiŶĐipalŵeŶte per: 
-€ ϭ.ϴϴϲ peƌ oŶeƌi diǀeƌsi ƌifeƌiti a spese geŶeƌali aŶŶo ϮϬϮϮ: 
-€ ϲϲϲ peƌ Ŷote di Đƌedito fattuƌe aŶŶo ϮϬϮϯ ƌifeƌite ad uteŶza AĐƋua 
-€ Ϯ.ϲϯϱ peƌ Ŷote di Đƌedito su fattuƌe ϮϬϭϵ/ϮϬϮϬ peƌ FaƌŵaĐi 
-€ ϭϬ.ϰϰϮ peƌ Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fattuƌe aŶŶo ϮϬϮϮ/ ϮϬϮϯ Dispositiǀi MediĐi CND diǀeƌse 
-€ ϱ.ϬϬϳ su Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fattuƌe peƌ MaŶuteŶzioŶi  
-€ ϰϬϳ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌifeƌite a fattuƌe ϮϬϮϯ su ĐaŶoŶi di Ŷoleggio 
-€ ϭϴ.ϳϵϴ peƌ Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fattuƌe aŶŶo ϮϬϭϴ /ϮϬϮϮ Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi 
dͿalla ǀoĐe ͞Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi͟ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϯϳ.Ϯϵϯ ƌelatiǀi a: 
-€ Ϯϯϲ.ϲϳϬ peƌ CoŵpeŶsazioŶe plasŵadeƌiǀati Ϯ “EM. ϮϬϮϯ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ‘egioŶe PieŵoŶte FlaĐoŶi di ATKED 
flacone da 1000 U.I. Q.ta nr. 128 fl. ASL NOVARA 
-€ ϰ.ϳϱϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϳ.ϰϳϮ peƌ Ŷota di Đƌedito su ŵaggioƌi pƌestazioŶi fattuƌate su esaŵi da Coop. Pƌogetto Assistenza 
-€ ϭϮ.Ϯϵϭ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌelatiǀe a doŶatoƌi saŶgue AVI“ peƌ ĐoŶguaglio positiǀo ϮϬϮϮ/ϮϬϮϯ 
-€ Ϯϵϭ.ϵϵϳ da ACCD peƌ sisteŵazioŶe iŵpoƌto fattuƌato iŶ eĐĐesso seƌǀizio doŵiĐiliaƌe Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϯ 
-€ ϴϰ.ϰϬϬ peƌ eseĐuzioŶe di Ŷ. ϴϰϰ - sequenziamenti per il periodo dal 01-07-22 al 31-12-23 ISTITUTO SUPERIORE DI 
SANITA' 
-€ ϰϴϮ peƌ ƌeĐupeƌo daŶŶeggiaŵeŶto ĐoloŶŶiŶa sďaƌƌa iŶ usĐita paƌĐheggio dipeŶdeŶti POP 
-€ ϱϵϴ peƌ DaŶŶo ǀettuƌa azieŶdale FIAT Doďlo, ƌisaƌĐiŵeŶto 
-€ ϱ.ϱϬϬ peƌ peŶale eƌƌata ŵodalità di esecuzione servizio antincendio dicembre 2023 ditta Cosmopol 
-€ Ϯ.ϵϵϱ peƌ ƌiŵďoƌso Đosto del peƌsoŶale ĐoŵaŶdato Đ/o teƌzi INAIL aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϰ.Ϯϲϲ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌelatiǀe a sisteŵazioŶe paƌtite ϮϬϮϬ 
-€ ϰ.ϵϰϰ peƌ ƌeĐupeƌo Ƌuote pƌoduttiǀità ŶoŶ ƌaggiuŶta aŶŶo ϮϬϮϯ peƌsoŶale “UMAI 
-€ ϴϮ.ϰϴϬ peƌ guasto a Ŷ. Ϯ deteĐtoƌ digitali ƌadiologiĐi - PS Cremona - sinistri del 15-16/06/23 e 28/08/2023 
-€ ϵ.ϯϲϲ peƌ ƌimborso IRES anno 2022/2023 pagata per immobile ex-Aselli da parte Amministrazione Provinciale di 
Cremona 
-€ ϯϲ.ϴϵϬ peƌ sistemazione fdr non pervenute anni precedenti 
-€ Ϯϳ.ϲϰϮ peƌ Đhiusuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶti pƌeŵi oďiettiǀi ŵeŵďƌi diƌezioŶe stƌategiĐa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ 309.502 alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ peƌ ƌisoƌse ƌeĐupeƌo liste d͛attesa eƌogatoƌi pubblici ex 
DGR 1939/2024 come indicato nel Decreto di Assestamento 2024 n. 15492 del 16.10.2024 
-€ ϯϰ.ϵϰϰ peƌ eƌƌata ƌegistƌazioŶe Đosto aŶŶo ϮϬϮϯ seƌǀizio pƌelieǀi ŵateƌiale ďiologiĐo; 
eͿ alla ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi͟ peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϰϭ.ϳϲϰ di Đui: 
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-€ ϱ.ϭϬϭ peƌ ĐoŵpƌaǀeŶdita di uŶ'appaƌeĐĐhiatuƌa peƌ teƌapia a oŶde d'uƌto ŵodello Oƌthogold ϭϬϬ 
-€ 136.371 per risarcimento cause legali 
-€ ϮϵϮ peƌ steƌilizzazioŶe ŵiŶusǀaleŶza sŵoďilizzo Đespite ŵese luglio. 
-Ŷel BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale ;€ 162.415) soŶo stati ƌileǀati € ϲϵ.ϱϲϴ alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀeƌso teƌzi ƌelatiǀe 
all͛aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟:  
- € ϭ.Ϭϯϲ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌifeƌite a uteŶze di eŶeƌgia elettƌiĐa e aĐƋua,  
- € ϰϰ.ϲϰϲ peƌ Đhiusuƌa Fattuƌe da ‘iĐeǀeƌe di spese ĐoŶdoŵiŶiali peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ;  
- € ϮϬ.ϴϮϬ peƌ Đhiusuƌa Fattuƌe da ‘iĐeǀeƌe di spese per lavoro interinale (arretrati contrattuali); 
- € ϯ.Ϭϲϲ peƌ Đhiusuƌa Fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe Liďeƌi pƌofessioŶisti aŶŶo ϮϬϮϭ.  
IŶoltƌe, soŶo stati ƌileǀati € Ϯϰ.Ϯϰϱ alla ǀoĐe ͞Altƌe “opƌaǀǀeŶieŶze e IŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso teƌzi͟:  
- € ϵ.ϱϮϮ peƌ sisteŵazioŶe ĐoŶtaďile fattuƌa da eŵetteƌe ǀeƌso AT“;  
- € ϭϰ.ϳϮϯ peƌ Đhiusuƌa Fattuƌe da ‘iĐeǀeƌe di prodotti nutrizione enterale 
-€ ϲϴ.ϲϬϮ alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ per riparto quota INAIL MMG competenza 2019-2022. 
-Ŷel BilaŶĐio A‘EU € 74.250 alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe͞ per l'importo relativo alla chiusura delle 
rendicontazioni ANPAS anno 2020. 
 
Prestazioni sanitarie: Rispetto a quanto indicato in Preventivo 2024 si evidenzia un incremento paƌi a € 1.274.249 
determinata: 
sul Bilancio Sanitario ;+€ 552.230) per 
-la riduzione dei ƌiĐaǀi peƌ faƌŵaĐi eƌogati iŶ "Doppio CaŶale͟ peƌ uŶ iŵpoƌto di € 177.126 
-l͛incremento dei ƌiĐaǀi peƌ attiǀità peƌ ͞“uďaĐuti͟ ;+€ 383.861) rispetto a quanto assegnato in sede di BPE 2024 
;paƌi a € 776.640, ŵeŶtƌe l͛assegŶazioŶe di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮ4 ğ paƌi a € 1.160.501); 
-la riduzione (-€ ϭϰϲ.ϬϬϰͿ dei ricavi per la rilevazione delle prestazioni di produzione degli Emocomponenti (ex 
Tipologia 16 del file F) indicati in sede di BPE 2024 peƌ € ϱϳϮ.Ϭϰϲ ma assegnati in Consuntivo 2024 per un importo 
paƌi a € 426.042 
-iŶĐƌeŵeŶto di € 520.562 dei ricavi per cure palliative residenziali (Hospice) e domiciliari, compresa la 
contabilizzazione dei ricavi relativi alla remunerazione dei contratti di scopo ex DGR n. XII/715/2023 di assistenza 
domiciliare integrata ADI di cure palliative domiciliari peƌ € ϭϳϱ.ϯϴϯ; 
Sul Bilancio Territoriale Il dato risulta in incremento di € 722.019 rispetto al Preventivo 2024 ed è riferito ai ricavi 
peƌ l͛attiǀità peƌ l͛Ospedale di CoŵuŶità. 
 
Con riguardo ai Farmaci Doppio Canale è molto impattante nel 2024 il forte incremento della componente 
territoriale (+20,5%), in controtendenza la componente ospedaliera che risulta in deciso calo (-15,8%). 
Tale effetto è dovuto essenzialmente a due componenti: 
a)Incremento del consegnato alla Casa Circondariale (ex-Tipologia 12) ed incremento costi anche a causa della 
necessità di assicurare terapie antivirali ad alto costo: 
-2023 = ϭϯϯ.ϲϮϰ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,Ϯϱϲ €Ϳ 
-ϮϬϮϰ = ϭϴϴ.ϭϯϯ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,ϯϯϯ €Ϳ 
b)Effetto della già citata Circolare DGW Prossimità della cura, per le terapie territoriali di Classe A ed A/PHT erogate 
in Tipologia 6: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 700 (587 POC + 113 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 888 (737 POC + 151 POOP). 
 
Nella ǀoĐe ͞RettifiĐhe altri ĐoŶtriďuti da regioŶe͟ soŶo stati ĐoŶtaďilizzati € ϭϮ.ϲϳϰ ;ŶessuŶ iŵpoƌto iŶdiĐato iŶ 
BPE2024) così dettagliati: 
-€ ϭϭ.ϬϮϳ rilevati alla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe 
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peƌ Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di ŵoďili e aƌƌedi fiŶaŶziati ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto peƌ il pƌogetto 
͞‘affoƌzaŵeŶto dei D“MD P‘OGETTO Ϯ͟; 
-€ ϭ.ϲϰϳ rilevati sempre alla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da 
‘egioŶe peƌ Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶ fƌigoƌifeƌo peƌ il “IMT fiŶaŶziato ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto peƌ il 
pƌogetto iŶŶoǀatiǀo ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶgue͟. 
 
Inoltre, nella voce ͞RettifiĐhe altri ĐoŶtriďuti͟ si è proceduto a rilevare (nessun importo indicato in BPE2024): 
-€ Ϯϳϱ.ϵϭϲ ƌelatiǀo alle aĐƋuisizioŶi di Đespiti aǀǀeŶute Ŷell͛eseƌĐizio ŵediaŶte l͛utilizzo dei Đosiddetti FoŶdi di 
reparto 
-€ ϳϲϳ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶa ďilaŶĐia ŵeĐĐaŶiĐa ŵediaŶte l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto iŶ ĐoŶto eseƌĐizio peƌ il 
pƌogetto ͞Distuƌďi della ŶutƌizioŶe AliŵeŶtaƌe͟ eƌogato da AT“ ValpadaŶa. 
- € Ϯϱ.ϴϲϰ ƌileǀati alla ǀoĐe ͞Utilizzi ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da MEF – PN‘‘ ViŶĐolati͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶa liĐeŶza 
peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del flusso dei ĐeƌtifiĐati softǁaƌe azieŶdale P“WEB e all͛aĐƋuisto del Modulo pagaŵeŶto 
PO“ ;MPPͿ stƌuŵeŶtale all͛eƌogazioŶe del seƌǀizio PO“@PAGOPA, fiŶaŶziati ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal 
DipaƌtiŵeŶto peƌ la TƌasfoƌŵazioŶe Digitale della PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi peƌ il pƌogetto ͞MigƌazioŶe 
al Cloud peƌ la PA͟. 
 
Relativamente ai COSTI si fa presente quanto segue: 
 
Personale: Rispetto al BPE 2024, pari a coŵplessiǀi € 131.384.795 (compreso oneri ed esclusa irap), comprensivi 
del costo del personale ESACRI, il dato del Bilancio Consuntivo 2024 paƌi a € 141.754.582 evidenzia un incremento 
della spesa del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ƋuaŶtifiĐata iŶ Đoŵplessiǀi € 10.369.787. 
Rispetto al Bilancio Preventivo 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registra un incremento, relativo ai Fondi 
CoŶtƌattuali, paƌi ad € 2.776.494, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024. 
In relazione al personale dipendente a tempo determinato, il livello di costo risulta in diminuzione rispetto al dato 
Bilancio Preventivo 2024, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.396.263. 
 
Libera professione: La variazione rispetto ai dati del Preventivo 2024 è determinata dalla variazione della voce di 
ricavo e dalla puntuale determinazione delle quote da retrocedere al personale dipendente. 
 
Beni e servizi: si incrementano i Đosti di € 23.215.250 rispetto al Preventivo 2024. 
I vincoli assegnati in sede di Preventivo con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 
Lombardia n. 20355 del 19.12.2023 erano stati definiti nei seguenti importi: 

− BilaŶĐio “aŶitaƌio € 118.628.112 ;oltƌe a € 109.043 coperti da utilizzi di contributi di esercizi 
precedenti e dell͛eseƌĐizio ĐoƌƌeŶte peƌ uŶ totale di € 118.737.155) 

− BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale € 4.594.090 

− BilaŶĐio A‘EU paƌi a € 380.509. 
Il Decreto di Assegnazione definitiva peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24, Decreto n. 6618 del 13.5.2025, ha indicato quale nuovo 
vincolo di costo della voce ͞BeŶi e “eƌǀizi͟ peƌ il ϮϬ24 l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 146.927.004, così dettagliato: 

- BilaŶĐio “aŶitaƌio paƌi ad € 141.248.563  
- Bilancio Territoriale pari a 5.250.944 
- BilaŶĐio A‘EU paƌi a € 427.497. 

 
Relativamente al Bilancio Ospedaliero rispetto al Bilancio Preventivo 2024 l͛iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo ğ paƌi a € 
22.511.408. Si registrano le seguenti variazioni: 
-un incremento di € ϯ.952.010 peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ deteƌŵiŶata pƌiŶĐipalŵeŶte da uŶ 
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auŵeŶto dei faƌŵaĐi File F ;+€ ϭ.306.917Ϳ e degli ͞Altƌi faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ ;+€ ϭ.601.115) ma da una riduzione del 
costo per Farmaci Doppio Canale (-€ ϭϳϳ.ϭϮϳͿ e dei Đosti peƌ ͞Sangue ed emocomponenti da ASST/ATS/Fondazioni 
della Regione͟ ;-€ ϭϳϴ.ϴϭϳͿ; si rileva inoltre un ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi saŶitaƌi͟ ;+€ ϭ.ϯϵϵ.ϵ21) 
ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto a ͞OssigeŶo͟ ;+€ ϯϱϰ.ϲϭϲͿ peƌ il Ƌuale il foƌŶitoƌe ha ĐoŵuŶiĐato il paƌziale 
aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶi pƌodotti a seguito di gaƌa ͞poŶte͟ iŶ attesa dell͛attiǀazioŶe 
della gaƌa A‘IA, a ͞FaƌŵaĐeutiĐi: “peĐialità MediĐiŶali “EN)A AIC͟ ;+€ ϭϳϬ.ϴϰϰͿ, a ͞GaleŶiĐi e altƌi ŵediĐiŶali “EN)A 
AIC͟ ;+€ ϭϮϬ.ϰϲϱͿ peƌ uŶ iŶĐƌeŵeŶto iŶ paƌtiĐolaƌe a ĐaƌiĐo dell͛aƌtiĐolo BEVACI)UMAB “ACCA MULTIDO“E ϮϱϬϬ 
MG/100 ML, preparazione galenica oncologica di compounding, adottata da ottobre 2023 ed entrata in normale 
utilizzo Ŷel ϮϬϮϰ, a ͞Pƌodotti ĐhiŵiĐi: Mateƌiali diagŶostiĐi ;seŶza CŶdͿ͟ ;+€ ϱϬϱ.ϬϬϯͿ, a ͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti 
saŶitaƌi͟ ;+€ ϭϳϬ.ϯϭϬͿ ed a ͞Eŵodeƌiǀati͟ ;+€ 129.791); 
-UŶ iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo della MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositivi Medici͟ peƌ € ϱ.Ϭϴϯ.ϬϮϮ iŶflueŶzato dalle segueŶti 
dinamiche: 
-auŵeŶto geŶeƌalizzato dell͛attiǀità, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ““.CC. di EŶdosĐopia digestiǀa, di Teƌapia del 
Dolore, di Neurochirurgia, di Chirurgia Generale ed Oculistica 
-foƌte ƌipƌesa dell͛attiǀità della “C di Caƌdiologia del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po iŶ seguito alla ŶoŵiŶa del Ŷuoǀo 
Diƌettoƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo 
-iŶdiǀiduazioŶe della Chiƌuƌgia GeŶeƌale del POC Ƌuale ͞PaŶĐƌeas CeŶteƌ͟, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ la Đhirurgia oncologica 
gastrointestinale ed epatobiliopancreatica; 
-Dal ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della MaĐƌoǀoĐe ͞Altri beni e servizi͟ ;€ ϭϮ.ϬϰϮ.ϵϬ8) con particolare riferimento alle 
seguenti voci per le quali in sede di redazione del BPE2024 era stata effettuata la riduzione del 14,3%: 
aͿ͞AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϵϰ.ϱϳϳͿ peƌ l͛aĐƋuisto di ŵateƌiali di ŵaŶuteŶzioŶe e altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi, 
ďͿ͞Tƌaspoƌti saŶitaƌi da pƌiǀato͟ ;+€ ϭϭϱ.ϰϯϲͿ 
ĐͿ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐio saŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia͟ ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ǀoĐi ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ 
seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ ;+€ Ϯϵϭ.ϯϯ0Ϳ e ͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ ϭ.ϲϲϴ.ϭϴϮͿ ŶoŶostaŶte 
la riduzione dei costi legati al contratto del servizio per la fornitura di prestazioni di Anestesia e Rianimazione, 
concluso il 31.5.2024, controbilanciata da una decisa ripresa delle attività legate al POT di “oƌesiŶa e dall͛eŶtƌata a 
regime delle attività di prelievi ematici sul territorio affidata a soggetti privati; nella voce ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ 
seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ soŶo stati iŶoltƌe ƌileǀati i Đosti peƌ i ͞Pƌogetti di ƌaffoƌzaŵeŶto DipaƌtiŵeŶto di “alute 
MeŶtale͟; 
d)͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϲ.ϳϮϬ.ϴ73Ϳ Ŷella Ƌuale si eǀideŶzia l͛iŶĐƌeŵeŶto delle ǀoĐi di Đosto peƌ il seƌǀizio di 
laǀaŶdeƌia ;+€ ϯϮϳ.ϲϵϰͿ, pulizia ;+€ ϰϵϲ.ϯϰϵͿ, ͞MeŶsa͟ ;+€ ϵϴϲ.ϬϮ8) per incremento dei pasti sia per i degenti che 
dei dipeŶdeŶti, ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ ;+€ Ϯ.057.501Ϳ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei ĐoŶsuŵi Ŷei pƌiŵi ŵesi dell͛aŶŶo e peƌ 
l͛iŵpeŶŶata dei pƌezzi uŶitaƌi del Đoŵďustiďile aǀǀeŶuta Ŷegli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, ͞“ŵaltiŵeŶti ƌifiuti͟ ;+€ 
Ϯϱϴ.ϴϮϱͿ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi ĐoŶsegueŶte all͛aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶe 
tipologie di ƌifiuti speĐiali a seguito di gaƌa ͞poŶte͟ iŶ attesa dell͛attiǀazioŶe della gaƌa A‘IA, ͞ElettƌiĐità͟ ;+€ 
1.074.176Ϳ, ͞AĐƋua, gas Đoŵďustiďile͟ ;+€ ϳϬ.ϴϱϵͿ, ͞“eƌǀizi esteƌŶi di ǀigilaŶza͟ ;+€ ϭϰϲ.ϴϮϮͿ in quanto è stata 
pƌeǀista uŶ͛uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il seƌǀizio HϮϰ del Pƌesidio di Cremona, ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ 
saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "“eƌǀiĐe" ;+€ ϰϮϱ.ϰϯϴͿ e peƌ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 813.995Ϳ peƌ l͛aǀǀio del Ŷuoǀo 
contratto del servizio di squadre antincendio h24 quale ineludibile misura compensativa prevista dalla normativa 
vigente; 
eͿ͞foƌŵazioŶe͟ ;+€ ϭϵϭ.ϳϵ8) 
fͿ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe͟ ;+€ Ϯ.Ϯϲϴ.ϰϯϳͿ peƌ iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia su iŵŵoďili e 
iŵpiaŶti e ĐoŶtƌatti di ŵaŶuteŶzioŶe peƌ gli appliĐatiǀi gestioŶali iŶ utilizzo pƌesso l͛AzieŶda; si pƌeĐisa Đhe Ŷella 
ǀoĐe ͞Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti peƌ il pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ le PA͟ paƌi a ĐiƌĐa € 
900.000 finanziati mediante specifico contributo erogato dal Dipartimento della Transazione Digitale; 
gͿ͞GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi͟ ;+€ ϱϮϬ.ϬϵϴͿ; 

 

 

 
102102102102 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

-uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della MaĐƌoǀoĐe ͞Consulenze, collaborazioni, interinale͟ ;+€ ϭ.ϰϯϯ.ϰϲϴͿ, deteƌŵiŶato 
pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛auŵeŶto della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ peƌ il ƌeĐlutaŵeŶto attƌaǀeƌso ĐoŶtƌatti 
libero professionali di numerose figure mediche quali Anestesisti, Medici per Pronto Soccorso e Psichiatri, non 
iŶteƌaŵeŶte ĐoŵpeŶsato dalla ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞PƌestazioŶi laǀoƌo iŶteƌiŶale͟.  
 
Nella tabella sotto indicata si mettono a confronto i dati di Consuntivo 2024 delle quattro Macroaree della voce 
͞BeŶi e “eƌǀizi͟ ĐoŶ i dati di PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮ4: 
 

MACROCATEGORIA Preventivo 2024 SAN Consuntivo 2024 SAN 

Diff Preventivo 2024- 

Consuntivo 2024 SAN 

FARMACI 50.389.027 54.341.037 3.952.010 

DISPOSITIVI MEDICI 18.455.974 23.538.996 5.083.022 

ALTRI BENI E SERVIZI 44.823.425 56.866.333 12.042.908 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 5.068.729 6.502.197 1.433.468 

  118.737.155 141.248.563 +22.511.408 

 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŵaĐƌo Đategoƌia ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ Ŷella segueŶte taďella si mettono a 
confronto i valori di Consuntivo 2024 con quanto indicato in sede di Preventivo 2024: 
 

FARMACI 

Preventivo 2024 

A 

Consuntivo 2024 

B 

Differenza 

B -A 

FILE F             33.212.735              34.519.652                1.306.917  

HCV                          -                             -                             -    

I CICLO                           -                             -                             -    

DOPPIO CANALE                6.251.689                6.074.563  -            177.126  

ALTRI FARMACI               4.486.583                6.087.698                1.601.115  

SANGUE               4.144.810                3.965.993  -           178.817  

ALTRI BENI               2.293.210                3.693.131                1.399.921  

              50.389.027              54.341.037            3.952.010  

 
Relativamente ai Farmaci File F, al valore determinato prendendo come riferimento quanto complessivamente 
rendicontato nei flussi informativi del 2024 ;paƌi a € 35.295.303,72) sono stati detratti € 775.651,25 relativi al ͞risk 
shaƌiŶg͟ tipologia ϭϱ; il valoƌe ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶdiĐato ğ paƌi peƌtaŶto a € 34.519.652. 
IŶ ƌelazioŶe all͛aŶdaŵeŶto della spesa ƌelatiǀa alle diǀeƌse tipologie di File F Ŷel Đoƌso del ϮϬ24 si veda quanto 
indicato nel box relativo alla voce di ricavo. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŵaĐƌo Đategoƌia ͞Dispositivi medici͟ si pƌeĐisa Đhe ƌispetto all͛assegŶazioŶe di PƌeǀeŶtiǀo 
2024 si registra un incremento paƌi a € 5.083.022 così dettagliata nelle diverse tipologie di Dispositivi Medici: 
 

 PREVENTIVO 2024 CONSUNTIVO 2024 

DIFF CONS 24 - PREV 

2024 

Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - 
Cnd: W 4.571.114 5.729.601 1.158.487 

Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi componenti.) Cnd: Z 824.737 1.050.341 225.604 

Dispositivi medici: Cnd: A - Dispositivi da somministrazione, 
prelievo e raccolta 1.165.605 1.352.200 186.595 

Dispositivi medici: Cnd: K,L - Strumentario chirurgico 973.854 1.120.031 146.177 
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Dispositivi medici: Cnd: H - Dispositivi di sutura 698.865 931.240 232.375 

Dispositivi medici: Cnd: M - Dispositivi per medicazioni 
generali e specialistiche 780.864 923.304 142.440 

Dispositivi medici: Cnd: T - Dispositivi di protezione e ausili 
per incontinenza  997.990 1.009.650 11.660 

Dispositivi medici: Cnd: Y - Supporti o ausili tecnici per 
persone disabili 25.664 29.582 3.918 

Dispositivi medici: Cnd: B, G, N, Q, R, U - Presidi medico 
chirurgici specialistici 1.905.705 2.208.680 302.975 

Dispositivi medici: Cnd: D, S, V - Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari 330.911 465.750 134.839 

Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 1.972.649 2.538.644 565.995 

Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) 78.104 674.193 596.089 

Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e 
con CND assimilabile) 176.232 370.008 193.776 

Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici 
(endoprotesi) - Cnd: J 793.657 1.261.528 467.871 

Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non 
attive) - Cnd: P 2.595.537 3.278.738 683.201 

Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F 564.486 595.506 31.020 

 18.455.974 23.538.996 5.083.022 

 
Il dato di Prechiusura 2024 è influenzato infatti dalle seguenti dinamiche: 
-auŵeŶto geŶeƌalizzato dell͛attiǀità, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ““.CC. di EŶdosĐopia digestiǀa, di Teƌapia del 
Dolore, di Neurochirurgia, di Chirurgia Generale ed Oculistica 
-ƌipƌesa dell͛attiǀità della “C di Caƌdiologia del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po iŶ seguito alla ŶoŵiŶa del Ŷuoǀo 
Diƌettoƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo 
-iŶdiǀiduazioŶe della Chiƌuƌgia GeŶeƌale del POC Ƌuale ͞PaŶĐƌeas CeŶteƌ͟, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ la Đhiƌuƌgia oŶĐologiĐa 
gastrointestinale ed epatobiliopancreatica, 
 
ALTRI BENI E SERVIZI 

Il ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della MaĐƌoǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi e seƌǀizi͟ ;+€ 12.042.908) è determinato principalmente dalle 
seguenti voci: 
aͿ͞AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϵϰ.ϱϳϳͿ peƌ l͛aĐƋuisto di ŵateƌiali di ŵaŶuteŶzioŶe e altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi, 
ďͿ͞Tƌaspoƌti saŶitaƌi da pƌiǀato͟ ;+€ ϭϭϱ.ϰϯϲͿ 
ĐͿ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐio saŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia͟ ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ǀoĐi ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ 
seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ ;+€ Ϯϵϭ.ϯϯ0Ϳ e ͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ ϭ.ϲϲϴ.ϭϴϮͿ ŶoŶostaŶte 
la riduzione dei costi legati al contratto del servizio per la fornitura di prestazioni di Anestesia e Rianimazione, 
concluso il 31.5.2024, controbilanciata da una decisa ripresa delle attiǀità legate al POT di “oƌesiŶa e dall͛eŶtƌata a 
regime delle attività di prelievi ematici sul territorio affidata a soggetti privati; nella voce ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ 
seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ soŶo stati iŶoltƌe ƌileǀati i Đosti peƌ i ͞Pƌogetti di ƌaffoƌzaŵeŶto DipaƌtiŵeŶto di “alute 
MeŶtale͟; 
d)͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϲ.ϳϮϬ.ϴ73Ϳ Ŷella Ƌuale si eǀideŶzia l͛iŶĐƌeŵeŶto delle ǀoĐi di Đosto peƌ il seƌǀizio di 
laǀaŶdeƌia ;+€ ϯϮϳ.ϲϵϰͿ, pulizia ;+€ ϰϵϲ.ϯϰϵͿ, ͞MeŶsa͟ ;+€ ϵϴϲ.ϬϮ8) per incremento dei pasti sia per i degenti che 
dei dipeŶdeŶti, ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ ;+€ Ϯ.057.501Ϳ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei ĐoŶsuŵi Ŷei pƌiŵi ŵesi dell͛aŶŶo e peƌ 
l͛iŵpeŶŶata dei pƌezzi uŶitaƌi del Đoŵďustiďile aǀǀeŶuta Ŷegli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, ͞“ŵaltiŵeŶti ƌifiuti͟ ;+€ 
Ϯϱϴ.ϴϮϱͿ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi ĐoŶsegueŶte all͛aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶe 
tipologie di ƌifiuti speĐiali a seguito di gaƌa ͞poŶte͟ iŶ attesa dell͛attiǀazioŶe della gaƌa A‘IA, ͞ElettƌiĐità͟ ;+€ 
1.074.176Ϳ, ͞AĐƋua, gas Đoŵďustiďile͟ ;+€ ϳϬ.ϴϱϵͿ, ͞“eƌǀizi esteƌŶi di ǀigilaŶza͟ ;+€ ϭϰϲ.ϴϮϮͿ in quanto è stata 
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pƌeǀista uŶ͛uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il seƌǀizio HϮϰ del Pƌesidio di Cremona, ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ 
saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "“eƌǀiĐe" ;+€ ϰϮϱ.ϰϯϴͿ e peƌ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 813.995Ϳ peƌ l͛aǀǀio del Ŷuoǀo 
contratto del servizio di squadre antincendio h24 quale ineludibile misura compensativa prevista dalla normativa 
vigente; 
eͿ͞foƌŵazioŶe͟ ;+€ ϭϵϭ.ϳϵ8) 
fͿ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe͟ ;+€ Ϯ.Ϯϲϴ.ϰϯϳͿ peƌ iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia su iŵŵoďili e 
iŵpiaŶti e ĐoŶtƌatti di ŵaŶuteŶzioŶe peƌ gli appliĐatiǀi gestioŶali iŶ utilizzo pƌesso l͛AzieŶda; si pƌeĐisa Đhe Ŷella 
ǀoĐe ͞Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti peƌ il pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ le PA͟ paƌi a ĐiƌĐa € 
900.000 finanziati mediante specifico contributo erogato dal Dipartimento della Transazione Digitale; 
gͿ͞GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi͟ ;+€ ϱϮϬ.ϬϵϴͿ; 
 
Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi 

Si rileva uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della MaĐƌoǀoĐe ͞CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale͟ ƌispetto a ƋuaŶto 
indicato in sede di Preventivo 2024 ;+€ 1.433.468) deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛auŵeŶto della ǀoĐe 
͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ peƌ il ƌeĐlutaŵeŶto attƌaǀeƌso ĐoŶtƌatti liďeƌo pƌofessioŶali di Ŷuŵeƌose figuƌe 
mediche quali Anestesisti, Medici per Pronto Soccorso e Psichiatri, non interamente compensato dalla riduzione 
della ǀoĐe ͞PƌestazioŶi laǀoƌo iŶteƌiŶale͟. 
 
Nella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo le ǀaƌiazioŶi della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ ƌispetto al dato di 
BPE2024: 
 
ORDINARI 

 A B C D  

TIPOLOGIA BPE 2024   CONSUNTIVO 2024   C-A 

  COSTO DI CUI FINANZIATI COSTO DI CUI FINANZIATI  

ANESTESISTA 314.791,59   -  764.279,20    449.487,61  

CARDIOLOGO 297.296,80   -  298.394,40    1.097,60  

CHIRURGO VASCOLARE  -   -  31.502,40    31.502,40  

DERMATOLOGO  -   -  11.764,40    11.764,40  

DIABETOLOGO  -   -  53.118,00    53.118,00  

DIETISTA  -   -  5.546,90  5.546,90  5.546,90  

FISIATRA  -   -  28.152,00    28.152,00  

GENETISTA  -   -  9.208,80    9.208,80  

LOGOPEDISTA 37.457,46   -  33.667,70    -3.789,76  

MEDICO GUARDIE 126.643,16   -  132.823,20    6.180,04  

MEDICO INTERNISTA  -   -  27.487,60    27.487,60  

MEDICO PS 1.220.471,11   -  1.692.536,20    472.065,09  

NEFROLOGO  -   -  3.805,20    3.805,20  

NEUROENDOCRINOLOGO  -   -  3.364,00    3.364,00  

NEUROLOGO  -   -  15.881,60    15.881,60  

ODONTOIATRA  -   -  2.754,00    2.754,00  
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OFTALMOLOGO 16.807,50   -  57.029,40    40.221,90  

PEDIATRA 394.317,13   -  352.752,60    -41.564,53  

PNEUMOLOGO 2.400,00   -  1.422,60    -977,40  

PSICHIATRA 75.474,80   -  276.095,00    200.620,20  

PSICOLOGO 117.481,33  22.384,00  458.966,80  240.740,92  341.485,47  

PSICOMOTRICISTA 20.118,14   -  9.266,20    -10.851,94  

RADIOLOGO  -   -  216.090,20    216.090,20  

TERP  -   -  33.255,88  33.255,88  33.255,88  

MEDICI COVID € ϰϭϲ.ϬϬϵ,ϲϮ  € Ϭ,ϬϬ   -416.009,62  

IP COVID € ϵ.ϱϳϬ,ϬϬ   € Ϭ,ϬϬ   -9.570,00  

Totale ordinari € ϯ.Ϭϰϴ.ϴϯϴ,ϲϰ € ϮϮ.ϯϴϰ,ϬϬ € ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ,Ϯϴ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϭ.ϰϳϬ.ϯϮϱ,ϲϰ 

 
CARCERE 

 A B C D  

TIPOLOGIA BPE 2024 
 

CONSUNTIVO 2024 
 C-A 

MEDICI € ϰϵϮ.ϲϴϱ,ϴϱ  € ϰϴϮ.ϰϴϵ,ϮϬ  -10.196,65  

PSICHIATRA € ϱϭ.ϴϭϯ,ϲϬ  € ϱϲ.ϴϰϮ,ϬϬ  5.028,40  

PSICOLOGI € ϰϳ.ϴϯϬ,ϲϲ  € ϲϬ.ϬϰϮ,Ϭϰ  12.211,38  

IP € Ϯϵϭ.ϭϯϴ,Ϯϱ  € ϯϯϴ.ϱϳϭ,ϰϴ  47.433,23  

Totale carcere € ϴϴϯ.ϰϲϴ,ϯϲ  € ϵϯϳ.ϵϰϰ,ϳϮ  € ϱϰ.ϰϳϲ,ϯϲ 

  DI CUI FINANZIATI  DI CUI FINANZIATI  

Totale complessivo SAN € ϯ.ϵϯϮ.ϯϬϳ,ϬϬ € ϮϮ.ϯϴϰ,ϬϬ € ϱ.ϰϱϳ.ϭϬϵ,ϬϬ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϭ.ϱϮϰ.ϴϬϮ,ϬϬ 

 
Relativamente al Bilancio Territoriale, si evidenzia che in sede di BPE2024, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, all͛iŶteƌŶo della 
MaĐƌoǀoĐe ͞BeŶi e “eƌǀizi͟ della sĐheda “KA““T erano confluiti anche i costi relativi alla presa in carico da parte 
delle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, pertanto, le risorse destinate al finanziamento delle 
attività dei Medici di Medicina Generale (MMG), dei Pediatri di Libera Scelta (PLS) e della Continuità Assistenziale 
(CA): in sede di Consuntivo 2024 le due voci sono state separate. 
 
Il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie della sola ǀoĐe ͞BeŶi e seƌǀizi͟ è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Preventivo 2024 TER Consuntivo 2024 TER 

Diff Preventivo 2024- 

Consuntivo 2024 TER 

FARMACI 1.970.240 2.267.240 297.000 
DISPOSITIVI MEDICI 233.065 238.781 5.716 
ALTRI BENI E SERVIZI 1.928.626 2.232.802 304.176 
CONSUL, COLLAB, INTERIN 462.159 512.121 49.962 

  4.594.090 5.250.944 +656.854 

 
La variazione rispetto al Preventivo 2024 è sostanzialmente dovuta a:  
- ŵaggioƌ Đosti di ďeŶi saŶitaƌi di € ϯϬϮ.ϳϭϲ ƌifeƌiti iŶ paƌtiĐolaƌe ai VaĐĐiŶi iŶ seguito all͛auŵeŶto dell͛attiǀità sia iŶ 
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termini di dosi somministrate che di aumento dei prezzi di alcuni vaccini; 
-ŵaggioƌ Đosti peƌ assistiti paƌi a € ϭϯϭ.ϰϳϴ doǀuto sia all͛auŵeŶto del Ŷuŵeƌo dei pazieŶti dializzati, sia alla 
variazione della tipologia dei trasporti stessi; 
- minor costi di € 84.721 in particolare riferito alla ǀoĐe ͞Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi͟ a seguito 
della cessata attività del laboratorio ATS per le analisi per i pazienti SERD; 
- maggior costo di € 103.301 delle ͞Consulenze, collaborazioni, interinale͟ riferite al costo LP impegnati nei servizi 
territoriali e del costo delle Collaborazioni di personale impiegato presso gli hub vaccinali; 
- ŵaggioƌ Đosti di € ϮϵϬ.ϭϵϲ di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ƌifeƌiti al ƌisĐaldaŵeŶto, al seƌǀizio di ďaĐk e fƌoŶt office, oltre a 
minor spese di lavoro interinale presso gli hub vaccinali; 
- ŵiŶoƌ spese di ŵaŶuteŶzioŶe, iŶ ƋuaŶto ŶoŶ effettuate ;€ ϴϬ.ϮϰϯͿ. 
 
“i eǀideŶziaŶo le ǀaƌiazioŶi della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟. 
 
ORDINARI 

 A B C D  

TIPOLOGIA BPE 2024   CONSUNTIVO 2024   C-A 

  COSTO DI CUI FINANZIATI COSTO DI CUI FINANZIATI  

GERIATRA € Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ   € ϳϱ.ϯϳϵ,ϮϬ   52.379,20  

GINECOLOGO € ϯϬ.ϲϲϱ,ϭϲ   € Ϭ,ϬϬ   -30.665,16  

IP HOT SPOT INFETT. € Ϭ,ϬϬ   € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ 2.920,84  

MEDICO COMM. INVALIDI € ϱϱ.ϰϳϭ,ϰϱ   € ϰϰ.ϭϬϬ,ϯϲ   -11.371,09  

MEDICO NECROSCOPO € Ϯϵ.ϱϬϱ,ϴϰ   € ϮϮ.ϲϯϴ,ϯϲ   -6.867,48  

MEDICO SERD € Ϭ,ϬϬ   € ϭϴ.ϳϰϴ,ϰϬ   18.748,40  

MEDICO SERV. TERRITORIALI € Ϭ,ϬϬ   € ϭϭϮ.ϰϱϴ,ϴϬ   112.458,80  

PSICOLOGO € ϯϴ.ϵϰϮ,ϮϬ   € ϱϱ.ϭϳϰ,ϰϲ € ϯϯ.ϭϵϵ,ϬϮ 16.232,26  

MEDICI VACCINAZIONI € ϭϰϳ.ϳϵϬ,ϲϳ   € ϭϲ.Ϭϵϭ,ϲϬ   -131.699,07  

IP VACCINAZIONI € ϯϵ.ϵϲϱ,ϲϴ   € ϭϵ.Ϭϭϲ,Ϭϴ   -20.949,60  

Totale ordinari € ϯϲϱ.ϯϰϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ 153.835,77  

  DI CUI FINANZIATI   DI CUI FINANZIATI  

Totale complessivo TER € ϯϲϱ.ϯϰϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ € ϭ.ϭϴϳ,ϭϬ 

 
Con riferimento al Bilancio AREU si evidenzia un incremento di € 46.988 circa rispetto al dato di BPE2024. 
 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo ordinari (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), 
la spesa rilevata in sede Bilancio Consuntivo 2024 si conferma sostanzialmente in linea con i dati di costo relativi al 
lavoro somministrato esposti in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024, ed ğ paƌi ad € 433.329 (esclusa IRAP). 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮ4 il ricorso ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo si è progressivamente ridotto per 
effetto di stabilizzazioni di personale e chiusura di contratti. 
Risultano attivi al 31.12.2024 i seguenti contratti di lavoro somministrato per i seguenti profili professionali:  

- n. 9 contratti ruolo tecnico (operatori tecnici non sanitari), attivati per la sostituzione di lavoratori assenti 
ed iŶ attesa dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di affidaŵeŶto di seƌǀizi e dei pƌoĐessi di ƌioƌgaŶizzazioŶe 
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aǀǀiati dall͛azieŶda: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ 
decremento di n. 5 unità; 

- Ŷ. ϰ ĐoŶtƌatti ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo, attiǀati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ 
attesa dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei 
ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di ϭ uŶità; 

- n. 1 contratto ruolo professionale, attivato per la sostituzione di lavoratori assenti ed in attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte; 

- Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo saŶitaƌio ;iŶfeƌŵieƌeͿ, ƌispetto ai ϲ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶto ğ 
doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite 
dall͛azieŶda; 

- Ŷ. ϯ ĐoŶtƌatti ƌuolo saŶitaƌio ;opeƌatoƌi teĐŶiĐi saŶitaƌiͿ, ƌispetto ai ϵ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale 
deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
espeƌite dall͛azieŶda. 

Per le suddette attivazioni si certifica il rispetto di quanto previsto dall͛ art. 72 del CCNL del Personale del Comparto 
Sanità del 02.11.2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 
In relazione ai contratti di lavoro autonomo, la spesa complessiva rilevata in sede di Bilancio Consuntivo 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ Đoŵplessiǀi € ϱ.ϴϮϯ.ϲϯϳ, in linea con quanto assegnato, ed è così dettagliata: 
BILANCIO SANITARIO € ϱ.ϰϱϳ.ϭϬϵ ;€ ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ peƌ ĐoŶtƌatti LP oƌdiŶaƌi ed € ϵϯϳ.ϵϰϱ peƌ ĐoŶtƌatti LP sul ĐaƌĐeƌeͿ 
BILANCIO TERRITORIO € ϯϲϲ.ϱϮϴ 
Per quanto riguarda le Risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento, con riferimento al personale gravante 
su beni e servizi, che rappresenta un di cui del costo complessivo sopra esposto, la spesa complessiva sostenuta in 
sede di Bilancio Consuntivo, relativamente agli incarichi libero professionali, è la seguente: 

- Risorse ͞ReĐupero per liste di attesa͟ – DG‘ XII/ϲϭ/ϮϬϮϯ e DG‘ XII/ϲϬϲ del ϭϬ.Ϭϳ.ϮϬϮϯ peƌ € ϲϵ.ϲϳϴ; 
- DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞deteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ 

(PANFLU 2021 – 2023Ϳ peƌ € ϯϮ.ϮϮϰ; 
- RECLUTAMENTO incarichi libero professionali ai sensi della DGR XII/1514 del 13.12.2023 – ͞Approvazione 

delle linee guida per il superamento delle esternalizzazioni dei servizi sanitari core e per la migliore 

gestione del personale͟ e DG‘ XII/ϮϬϬϯ del ϭϯ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ – ͞Ulteriori determinazioni in ordine alla DGR 

XII/ϭϱϭϰ del ϭϯ DICEMBRE ϮϬϮϯ e all’allegato ϳ della DGR XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ͟ peƌ € ϭ.ϰϭϱ.ϰϮϲ, 
ƌelatiǀi all͛attiǀazioŶe, iŶ luogo delle esteƌŶalizzazioŶe dei seƌǀizi ĐoƌƌispoŶdeŶti, di iŶĐaƌiĐhi liďeƌo 
professionali riferiti a cardiologi, pediatri e anestesisti. 

 

Ammortamenti: si ğ pƌoĐeduto all͛appliĐazioŶe delle peƌĐeŶtuali di aŵŵoƌtaŵeŶto pƌeǀiste dall͛allegato ϯͿ del D. 
Lgs 118/2012 sui beni durevoli. Il dato risulta sostanzialmente in linea sia con il dato di Consuntivo 2023 sia con il 
dato di Preventivo 2024 ed è stato determinato secondo i dati aggiornati in relazione alle risultanze del Libro 
cespiti. 
 
Altri costi: L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌileǀato Ŷel CoŶsuŶtiǀo ϮϬ24 rispetto al Preventivo 2024 ;+€ 756.596) è così dettagliato: 
-Bilancio Sanitario: ;+€ 854.498): Il dato di Consuntivo rileva un incremento rispetto ai dati di Preventivo derivante 
principalmente dalla contabilizzazione delle seguenti risorse dei seguenti importi per prestazioni orarie aggiuntive: 
Relativamente alle Prestazioni Orarie Aggiuntive Ordinarie, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si ƌegistƌaŶo Đosti paƌi ad € 
1.600.284 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024. In particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϯϯϲ.ϰϯϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. Tale importo non comprende le Prestazioni aggiuntive Legge 
Sirchia in quanto non effettuate in Azienda.  

- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϭ.Ϯϲϯ.ϴϱϭ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, di Đui € ϭϳϳ.ϱϬϯ fiŶaŶziati ĐoŶ la Legge Balduzzi. 
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Per quanto riguarda le PrestazioŶi Orarie AggiuŶtive per Liste d’Attesa, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano costi 
paƌi ad € ϭ.249.319 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo. In 
particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϱϮϱ.ϵϭϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ 
- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϳϮϯ.ϰϬϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. 

 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive di Pronto Soccorso, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano costi pari 
ad € 200.235 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo.  
 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive campagna vaccinale – Allegato 10 DGR XII/2966/2026, in sede di Bilancio 
Consuntivo territoriale ϮϬϮϰ si ƌegistƌaŶo Đosti paƌi ad € ϮϮ.ϵϲϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto esposto 
in sede di Bilancio Preconsuntivo. In particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϭϯ.ϭϲϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ; 
- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϵ.ϴϬϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. 

-Bilancio AREU (-€ 87.752) per minore ricorso a prestazioni in sistema premiante. 
 
In relazione alla specialistica ambulatoriale, la spesa complessiva rilevata in sede di Consuntivo 2024 è quantificata 
iŶ Đoŵplessiǀi € ϭ.ϮϬϯ.ϴϳϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, in riduzione rispetto al dato di Assestamento 2024, pari 
ad € ϭ.ϮϯϬ.ϮϴϬ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, ed è così dettagliata: 

- BILANCIO SANITARIO € ϭ.ϬϴϮ.ϴϯϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ 
- BILANCIO TERRITORIO € ϭϮϭ.Ϭϰϭ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, di Đui € ϰϳ.ϳϱϬ ƌifeƌiti alla MediĐiŶa dei 

Servizi Territoriali. 
 
Accantonamenti dell'esercizio: IŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ24 si ğ pƌoĐeduto all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto 
dei seguenti ulteriori importi rispetto a quanto già indicato in sede di Preventivo 2024 ;+€ 6.034.212): 
Bilancio Ospedaliero 
Rispetto a quanto indicato in sede di Preventivo 2024 si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 4.757.063 così determinato: 
-€ ϴϰ.ϭϲϵ peƌ ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'eseƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuota F“‘ IŶdistiŶto͟ 
peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto ͞“oƌǀegliaŶza delle siŶdƌoŵi ƌespiƌatoƌie͟ ;€ ϱϰ.ϱϬϳͿ e del pƌogetto 
͞CostituzioŶe ŶuĐlei fuŶzioŶali peƌ Distuƌďi “peĐifiĐi dell͛AppƌeŶdiŵeŶto͟ ;€ Ϯϵ.ϲϲϮͿ, ĐoŶtƌiďuti assegŶati ĐoŶ 
Decreto n. 15492 del 16.10.2024; 
 
Alla voce ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da soggetti puďďliĐi eǆtƌa foŶdo 
– ǀiŶĐolati͟ ;€ ϱ.ϮϮϵͿ: 
-€ 722 per gli oneri non sostenuti del progetto "Un futuro in Comune: per essere a fianco di chi è vittima", 
contributo erogato dal Comune di Cremona, 
-€ ϭ.ϱϰϵ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, 
-€ Ϯ.ϵϱϴ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto OUT“IDE‘“ ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa. 
 
Alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da AT“/A““T/FoŶdazioŶi peƌ 
Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ ;€ ϱϬ.ϭϭϲͿ: 
-€ Ϯϯ.284 per gli oneri non sostenuti del progetto DNA, contributo erogato da ATS Valpadana  
-€ Ϯϲ.ϴ32 per gli oneri non sostenuti del progetto PERLA. 
 
Alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da pƌiǀati ;altƌoͿ͟ € ϯϲϱ.ϰϰϱ 
relativi alle quote di contributi da persone fisiche e giuridiche private e per sperimentazioni cliniche non utilizzati. 
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Accantonamenti per rinnovi contrattuali 
-€ 4.201.190 per la contabilizzazione delle quote per rinnovi contrattuali personale dipendente e SUMAI 
 
-€ 7.122 per minori accantonamenti relativi agli Incentivi per funzioni tecniche art. 113 D. Lgs 50/2016. 
Bilancio Territoriale 
IŶĐƌeŵeŶto di € 1.277.149 rispetto al dato di BPE2024 per i seguenti importi: 
- € 6.810 per accantonamento dei costi non sostenuti per la campagna vaccinale antinfluenzale apertura al sabato 
e domenica; 
-€ ϳϬ.ϬϬϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei Đosti ŶoŶ sosteŶuti fiŶaŶziati ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto ƌegioŶale, ƌifeƌito alla L.‘. ϭ/ϮϬϮϰ 
per psicologi presso le Case di Comunità, assegnato con Decreto n. 15492 del 16.10.2024; 
-€ ϭϯ.ϱϱϮ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei Đosti ŶoŶ sosteŶuti ƌifeƌiti al pƌogetto DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ ͞Disagio soĐiale di gioǀaŶi 
e adolesĐeŶti e delle loƌo faŵiglie͟ eƌogato da AT“ Val PadaŶa; 
-€ ϰϬ.ϬϬϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei Đosti ŶoŶ sosteŶuti ƌifeƌiti al ĐoŶtƌiďuto ͞“peƌiŵeŶtazioŶi a ǀaleŶza teƌƌitoƌiale 
di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza͟ assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϲϬϵϭ del Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ DG 
Famiglia, solidarietà sociale, disabilità e pari opportunità di Regione Lombardia (importo non rilevato in sede di 
Assestamento 2024); 
- € ϲϯ.ϴϱϰ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei Đosti ŶoŶ sosteŶuti ƌifeƌiti ai Đoƌsi di foƌŵazioŶe IFEC (importo non rilevato in 
sede di Assestamento 2024) 
-€ ϭ.Ϭϴϴ.ϱϮϵ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌ MMG/PLS/CA. 
 
Oneri finanziari e straordinari: in sede di Preventivo nessun importo era stato indicato. Lo scostamento del 
Consuntivo 2024 rispetto al Preventivo 2024 ğ paƌi a € 929.374 di Đui € 868.413 del Bilancio Sanitario, € 49.595 del 
Bilancio Territoriale ed € 11.366 sul bilancio AREU, principalmente derivanti: 
Bilancio Sanitario 
aͿalla ǀoĐe ͞MiŶusǀaleŶze͟ peƌ € ϮϵϮ ƌelatiǀi alla disŵissioŶe di uŶ Đespite ;Đopeƌta da uŶa plusǀaleŶza di paƌi 
importo) 
bͿalla ǀoĐe ͞OŶeƌi da Đause Điǀili͟ peƌ € ϭϳ.Ϯϵϵ ƌelatiǀi a ƌiŵďoƌso spese legali sosteŶute dal peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
per la propria difesa; 
ĐͿalla ǀoĐe ͞Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze passiǀe ǀeƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟ peƌ € ϮϬ.ϳϭϯ 
ƌelatiǀi a € ϰ.Ϯϵϯ peƌ ĐoŶsuleŶze ĐhiƌuƌgiĐhe aŶŶo ϮϬϮϯ da A““T BG Oǀest, € ϯ.ϬϬϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da A““T 
“aĐĐo, € ϵ.ϯϴϴ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da A““T BƌesĐia, € ϭ.ϯϲϳ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da I‘CC“ ͞Besta͟ ed € 
2.532 per prestazioni di anestesia con ASST Lodi oltƌe a uŶ͛iŶsussisteŶza peƌ € ϭϯϯ peƌ ĐoŶsuleŶza NCH aŶŶo ϮϬϮϯ 
con ASST Crema; 
dͿalla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze passiǀe ǀeƌso teƌzi ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟ peƌ € ϱϱϴ.ϯϰϵ 
riferiti principalmente a: 
-€ Ϯ.ϱ01 per fatture relative ad acquisto di Dispositivi Medici CND B, G, N, Q anno 2023 (nota di credito relativa a 
sopravvenienze attive) 
-€ ϭϴ.ϰϰϲ peƌ ƌieŵissioŶe fattuƌe Đoƌƌette peƌ aĐƋuisto Mateƌiale DiagŶostiĐo seŶza CND  
-€ ϰϴ.ϯϳϬ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe ad aĐƋuisto di FaƌŵaĐi aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ Ϯϱϳ.ϳϳϭ peƌ Đhiusuƌa di Ŷote di Đƌedito da ƌiĐeǀeƌe ƌelatiǀe a Dispositiǀi MediĐi CND W aĐƋuisiti peƌ eŵeƌgeŶza 
Covid19 
-€ Ϯ.ϯϲϮ peƌ fattuƌe su Ŷoleggi ŶoŶ saŶitaƌi peƌ autoŵezzi aŶŶo ϮϬϭϵ ed € ϯϴϵ peƌ Ŷoleggi saŶitaƌi aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϱ.ϰϭϰ peƌ fattuƌe aŶŶi pƌeĐedeŶti su Dispositiǀi MediĐi CND ǀaƌie 
-€ ϭϭ.ϵϮϮ peƌ ĐoŶguaglio Đosti Liďeƌi pƌofessioŶisti iŶ seƌǀizio pƌesso il CaƌĐeƌe di CƌeŵoŶa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϴϴϯ peƌ fattuƌe seƌǀizio ŵeŶsa degeŶti aŶŶo ϮϬϮϯ 
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-€ ϭϲϱ.ϰϮϴ peƌ saldo spese ƌisĐaldaŵeŶto aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϳ.ϭϬϰ peƌ ĐoŶguagli oŶeƌi eŶeƌgia elettƌiĐa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭ.ϭϬϲ peƌ fattuƌe di spese postali aŶŶi pƌeĐedeŶti ŵai peƌǀeŶute 
-€ ϯ.ϭϵϳ peƌ oŶeƌi di ŵaŶuteŶzioŶe iŵŵoďili eǆtƌaĐaŶoŶe aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯ.ϱϭϴ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe alla ŵaŶuteŶzioŶe di autoŵezzi aŶŶo ϮϬϮϯ; 
eͿalla ǀoĐe ͞Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀeƌso teƌzi͟ peƌ € Ϯϰϲ.ϳϳϳ ƌelatiǀi a: 
-€ ϲϲ.ϮϮϰ peƌ stoƌŶo iŵŵoďilizzazioŶi iŶ Đoƌso ƌelatiǀe a ŵoďili/piĐĐole attƌezzatuƌe NPI/ CP“ ‘oďďiaŶi “oƌesiŶa 
relativi ad anni precedenti mai collaudati 
-€ Ϯ.ϰϲϴ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe ai CoŶtƌolli di Ƌualità GeŶQA ϮϬϮϯ 
-€ ϯ.Ϭϯϰ peƌ sisteŵazioŶe e Đhiusuƌa paƌtite /Ŷote di Đƌedito TeĐkŵaƌket aŶŶi ϮϬϭϱ/ϮϬϭϲ 
-€ ϭϰ.ϬϱϮ peƌ saldo I‘E“ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϯ.ϰϰϯ peƌ ĐoŶtƌiďuto ͞FoŶdo salǀa opeƌe͟ su ƌiďassi d͛asta laǀoƌi ĐoŶĐlusi ϮϬϭϵ-2023 
-€ ϱ.ϳϵϭ peƌ ƌiĐoŶosĐiŵeŶto aƌƌetƌati ŵeŵďƌi Collegio siŶdaĐale 
-€ ϭϰ.ϯϮϲ peƌ stoƌŶo paƌziale fattuƌa “aĐĐhe EMA)IE filtƌate ŵoǀiŵeŶtazioŶe UŶità di Plasŵa iŶtƌa e eǆtƌaƌegioŶale 
rettifica AREU 22 MAR 24 Ospedale San Raffaele 
-€ ϴϲϭ peƌ ƌeĐupeƌo ƌiŵďoƌsi INAIL aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ ϭ.ϰϰϯ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϱϮ.ϭϱϵ peƌ chiusura FDE attività psichiatrica ante 2015 ASL altre regioni 
-€ Ϯ.ϱϬϮ peƌ ƌestituzioŶe soŵŵa ǀeƌsata CE ValpadaŶa studio MKϲϰϴϮ-011 ritirato PI Dr. Procopio trasferito 
-€ ϴ.ϰϵϰ peƌ ƌestituzioŶe soŵŵa ŶoŶ doǀuta a Phamaceutical Research 
-€ ϭϯ.ϮϬϴ peƌ Đhiusuƌa fattuƌe da eŵetteƌe pƌogetto FA‘O peƌ ŵiŶoƌe ƌeŶdiĐoŶtazioŶe aŶŶo ϮϬϮϮ 
-€ ϰϭ.ϰϭϰ peƌ aĐĐeƌtaŵeŶto IMU CoŵuŶe di CƌeŵoŶa aŶŶo ϮϬϭϵ 
-€ Ϯ.ϳϭϯ peƌ pƌestazioŶi AssoĐiazioŶe LaƌiŶgeĐtoŵizzati aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϲ.Ϯϯϯ peƌ ĐoŶguagli AVI“ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯ.ϰϰϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ͞Istituto Maƌio Negƌi͟ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϬ.ϰϯϬ pƌestazioŶi saŶitaƌie A.O. UŶiǀeƌsitaƌia di Paƌŵa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯ.ϴϭϯ pƌestazioŶi saŶitaƌie ͞Istituto “pallaŶzaŶi͟ aŶŶo ϮϬϮϯ. 
Bilancio Territoriale 
L͛iŵpoƌto esposto iŶ Consuntivo ϮϬϮϰ ğ ƌelatiǀo a fattuƌe ƌifeƌite all͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ peƌǀeŶute dopo la 
Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ ƌelatiǀe a: 
-rimborsi agli assistiti; 
-buoni pasto; 
-formazione; 
-mediazione linguistica; 
-spesa protesica; 
-rimborsi tickets. 
Bilancio AREU 
“oŶo stati ĐoŶtaďilizzati € 11.366 Ŷella ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze passiǀe͞ relative a: 
1)riaddebito utenze Coop. CSA Polo Robbiani di Soresina anno 2023 peƌ € 10.739 
2)costi per formazione anno 2023 € 627. 
 
Integrativa e Protesica: Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stata ƌiŶŶoǀata la ͞CoŶǀeŶzioŶe peƌ la defiŶizioŶe dei ƌappoƌti tƌa 
ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Protesica e integrativa 
;“UPIͿ Ŷel teƌƌitoƌio della AT“ ValpadaŶa͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state defiŶite le attiǀità di ĐoŵpeteŶza delle siŶgole 
Aziende a partire dal 1.7.2024 (quella approvata precedentemente con Decreto Direttore Generale n. 576 del 
31.12.2019 scadeva il 30.6.2024).  
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Rimangono in capo ad ASST Cremona solamente le attività legate ai prodotti dietetici, alla Nutrizione Artificiale 
Enterale e alla Nutrizione Parenterale.  
Si evidenzia un incremento dei costi rispetto al BPE2024 ascrivibile, soprattutto, al servizio di nutrizione 
paƌeŶteƌale peƌ effetto della Ŷuoǀa ĐoŶǀeŶzioŶe paƌtita da giugŶo ϮϬϮϰ ĐoŶ pƌezzi più alti ;€ Ϯϰ,ϵϮ ĐoŶtƌo € ϮϮ,ϱͿ. 
 
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piano di sviluppo regionali (FSR indistinto): secondo quanto indicato nella scheda 2 del Decreto 
PƌesideŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ad oggetto ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, alle A““T all͛A‘EU, all͛AgeŶzia dei 
CoŶtƌolli e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟ Ŷ. 6618 del 
13.5.2025 ğ stato assegŶato l͛iŵpoƌto di € 42.695.908 in incremento di € 10.340.785 rispetto al Bilancio preventivo 
2024. 
 
 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

A seguito della compilazione del modello LA si evince la seguente suddivisione dei Đosti azieŶdali peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4: 
Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: 3,48% 
Assistenza distrettuale: 45,65% 
Assistenza ospedaliera: 50,88% 
 
In analogia a quanto rilevato negli anni scorsi, il 2024 è stato caratterizzato da un incremento dell͛attiǀità 
aŵďulatoƌiale e di ƌiĐoǀeƌo ;sopƌattutto ĐhiƌuƌgiĐaͿ iŶ seguito all͛attuazioŶe del piaŶo di ƌipƌesa Đhe pƌeǀedeǀa uŶ 
incremento delle prestazioni individuate nel PNGLA. 
 
Al fine di raggiungere tale obiettivo l͛A““T di CƌeŵoŶa, compatibilmente con le risorse umane a disposizione, ha 
aŵpliato la pƌopƌia offeƌta sia aŵďulatoƌiale Đhe di ƌiĐoǀeƌo ĐhiƌuƌgiĐo pƌogƌaŵŵato, aŶĐhe ŵediaŶte l͛utilizzo 
delle risorse aggiuntive messe a disposizione da Regione Lombardia. Dal punto di vista dei costi complessivi si 
rileva, conseguentemente, un incremento ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬ2ϯ Đoƌƌelato all͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛attiǀità. 
 
Le percentuali di suddivisione dei costi sui tre macro livelli di assistenza evidenziano rispetto al dato rilevato 
Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ3 la seguente situazione: 
Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: incremento dei costi rispetto al 2023 pari al 0,07% 
Assistenza distrettuale: incremento dei costi rispetto al 2023 pari al 3,63% 
Assistenza ospedaliera: decremento dei costi rispetto al 2023 pari al 3,69%. 
 
Il livello di prevenzione collettiva e sanità pubblica dal 2020 al 2022 si è notevolmente incrementato in quanto, 
secondo le indicazioni previste dalle LG di redazione del modello LA, a questo livello sono stati attribuiti i costi 
Covid legati alla prevenzione e sanità pubblica e la quota parte dei costi del laboratorio analisi covid.  Pertanto, a 
tale liǀello soŶo stati attƌiďuiti tutti i Đosti legati all͛effettuazioŶe e pƌoĐessazioŶe dei taŵpoŶi/sieƌologiĐi effettuati 
su pazienti esterni, ai dipendenti, ai post ricovero ed i tamponi effettuati per conto di altri enti. A tale livello sono, 
iŶoltƌe, stati attƌiďuiti tutti i Đosti ƌelatiǀi al peƌsoŶale iŵpegŶato Ŷell͛attiǀità di ĐoŶtaĐt tƌaĐiŶg ŶeĐessaƌia peƌ il 
tƌaĐĐiaŵeŶto della ĐasistiĐa ed i Đosti ƌelatiǀi al seƌǀizio di ǀigilaŶza esteƌŶo dediĐato al ĐoŶtƌollo dell͛aĐĐesso 
dell͛uteŶza alle stƌuttuƌe saŶitaƌie. A tale liǀello soŶo, iŶoltƌe, stati iŵputati tutti i Đosti sosteŶuti da paƌte 
dell͛azieŶda peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe e la gestioŶe degli huď ǀaĐĐiŶali. Nel corso del 2023 tale livello ha però subito una 
contrazione, Đoƌƌelata alla ĐessazioŶe dell͛eŵeƌgeŶza Đoǀid-19, tornando a rilevare valori quasi all͛aŶŶo ϮϬϭϵ. 
 
Per il 2024 si rileva, invece, nuovamente un incremento dei costi di tale livello correlati ai seguenti fenomeni: 

 

 

 
112112112112 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

*incremento delle vaccinazioni non covid (es. nuove vaccinazioni per bronchiolite) 
*incremento attività di screeninig 
*iŶĐƌeŵeŶto oƌgaŶiĐo dediĐato all͛attiǀità di soƌǀegliaŶza 
*iŶĐƌeŵeŶto Đosti sul liǀello ϭFϭϮϭ peƌ il ĐoŶsolidaŵeŶto dell͛attiǀità ƌelatiǀa alla ŵediĐiŶa dello spoƌt aǀǀiata a 
fine 2023 
 
Al paƌi dello sĐoƌso aŶŶo si ƌiĐoƌda Đhe a tale liǀello, peƌ l͛attiǀità di sĐƌeeŶiŶg, si soŶo pƌesi iŶ ĐoŶsideƌazioŶe solo 
ed esclusivamente di tutti i costi relativi alle attività contrassegnate con tipo prestazione S nel flusso 28/SAN 
provvedendo, inoltre, alla suddivisione di tale attività in funzione della struttura in cui viene erogata 
(ospedale/territorio) e, per quanto concerne la presa in carico sono stati considerati solamente i costi di 
coordinamento del servizio (personale e software). 
 
A livello di assistenza distrettuale si ritiene importante rilevare i seguenti fenomeni: 
1 - incremento della pƌoduzioŶe aŵďulatoƌiale a seguito dell͛attuazioŶe del piaŶo di ƌipƌesa seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi di 
Regione Lombardia; 
2- progressivo incremento delle cure palliative domiciliari, dell͛assisteŶza soĐiosaŶitaƌia ƌesideŶziale alle peƌsoŶe 
nella fase terminale della vita e dell͛ADI; 
3- progressiva ripresa dell͛attiǀità peƌ suď-acuti; 
4-ƌileǀazioŶe dei Đosti del peƌsoŶale legati all͛assisteŶza di ďase e ĐoŶtiŶuità assisteŶziale diǀeŶtati di ĐoŵpeteŶza 
dell͛A““T a deĐoƌƌeƌe dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ;MMG, PL“Ϳ 
5-rilevazione dei costi del personale relativi alla continuità assistenziale con decorrenza 01/01/2024 sul livello 
2B100 
6-ƌileǀazioŶe dei Đosti dell͛Ospedale di CoŵuŶità aǀǀiato a fiŶe diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ 
7-incremento di costi ƌileǀati sul liǀello ϮHϭϲϬ IN ƌelazioŶe all͛iŶĐƌeŵeŶto degli uteŶti seguiti ĐoŶ dipeŶdeŶte 
patologiche con relativo incremento di prestazioni 
 
In merito al livello di assistenza ospedaliera si ritiene opportuno segnalare quanto segue: 
1) Progressivo iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛attiǀità di pƌoŶto soĐĐoƌso deƌiǀaŶte dalla ĐƌesĐita del Ŷuŵeƌo di aĐĐessi 
2) un incremento dei costi a livello di assistenza ospedaliera per acuti rispetto al 2023 che è stata determinata 

dalla prosecuzione della ripresa dell͛attiǀità ĐhiƌuƌgiĐa iŶ attuazioŶe delle iŶdiĐazioŶi del piaŶo di ƌipƌesa; 
3) l͛asseŶza di Đosti iŵputati al liǀello di assisteŶza ospedalieƌa peƌ ƌiaďilitazioŶe/luŶgodegeŶza, deteƌŵiŶata dalla 

Đhiusuƌa del ƌepaƌto di ƌiĐoǀeƌo di ƌiaďilitazioŶe aǀǀeŶuta Ŷel seĐoŶdo seŵestƌe dell͛aŶŶo ϮϬϮϬ e peƌduƌata fino 
ad oggi a seguito di carenza di organico medico ed infermieristico. 

 
Per quanto concerne le modalità di imputazione dei costi sono state seguite le indicazioni previste dalle linee guida 
peƌ il ŵodello LA eŵaŶate a seguito dell͛attuazioŶe del DM Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϵ Đhe ha pƌeǀisto la ŵodifiĐa dei ŵodelli 
ministeriali di rilevazione economica CE, SP, LA e CP. 
“ulla sĐoƌta dell͛appliĐazioŶe delle liŶee guida peƌǀeŶute iŶ ŵeƌito alla ĐoŵpilazioŶe del ŵodello LA e delle liŶee 
guida sul controllo di gestione, si ritiene opportuno segnalare quanto segue: 

- i costi relativi alle prestazioni di prevenzione spontanea di cui alla DGR 10804/2009 (allegato 14 c. 1 punto 
2) e le prestazioni rendicontate in 28/san codificate con T,K,W nel flusso 28/SAN non sono stati attribuiti 
alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞altƌe attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe ƌiǀolte alla peƌsoŶa ;ϭFϭϬϬͿ Đoŵe aǀǀeŶiǀa siŶo all͛aŶŶo ϮϬϭϴ 
ŵa soŶo stati iŵputati alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞assisteŶza speĐialistiĐa ;ϮGϭϬϬͿ͟; 

- i Đosti ƌelatiǀi alla ŵediĐiŶa ŶuĐleaƌe soŶo stati attƌiďuiti alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞attiǀità diagŶostiĐa stƌuŵeŶtale e 
peƌ iŵŵagiŶi ;ϮGϭϭϮͿ͟; 

- i Đosti ƌelatiǀi all͛attiǀità diagŶostiĐa eƌogata iŶ PS a pazienti non ricoverati vengono rendicontati nel livello 
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specifico (3A120) e non più sul livello specifico della diagnostica per esterni; 
- i Đosti ƌelatiǀi alla ƌadioteƌapia e fisiĐa saŶitaƌia soŶo stati attƌiďuiti alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞attiǀità ĐliŶiĐa ;ϮGϭϭϯͿ͟; 
- i Đosti ƌelatiǀi alla geŶetiĐa soŶo stati attƌiďuiti alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞attiǀità di laďoƌatoƌio ;ϮGϭϭϭͿ͟; 
- i Đosti ƌelatiǀi alla Ŷeuƌoƌadiologia e ƌadiologia iŶteƌǀeŶtistiĐa soŶo stati attƌiďuiti alla ŵaĐƌoǀoĐe ͞attiǀità di 

diagŶostiĐa stƌuŵeŶtale e peƌ iŵŵagiŶi ;ϮGϭϭϮͿ͟; 
- tutti i Đosti Đollegati all͛attiǀità di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo soŶo stati 

ƌeŶdiĐoŶtati sul liǀello ͞altƌe attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe ƌiǀolte alla peƌsoŶa ;ϭFϭϮϭͿ͟ e ƌiguaƌdaŶo 
esclusivamente i costi amministrativi del servizio (personale e software); 

- i Đosti ƌelatiǀi all͛eƌogazioŶe di assisteŶza doŵiĐiliaƌe Cuƌe Palliatiǀe eƌogate soŶo stati attƌiďuiti alla 
ŵaĐƌoǀoĐe ͞Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi ;ϮHϭϭϮͿ͟;  

- i costi relativi alla produzione delle prestazioni erogate per la parte di hospice residenziale sono stati 
ƌeŶdiĐoŶtati Ŷella ŵaĐƌoǀoĐe ͞AssisteŶza soĐiosaŶitaƌia ƌesideŶziale – Assistenza alle persone nella fase 
teƌŵiŶale della ǀita ;ϮJϭϱϬͿ͟; 

- i costi relativi alla attività per sub-aĐuti soŶo stati ƌeŶdiĐoŶtati Ŷella ŵaĐƌoǀoĐe ͞Altƌa assisteŶza saŶitaƌia di 
base-ospedali di ĐoŵuŶità͟ ;ϮAϭϯϮͿ; 

- i costi relativi al carcere sono stati rendicontati nel livello specifico 2L100; 
- si è provveduto a suddividere i costi legati al file F sui vari livelli di attività (2E130-2G114-3B140-2E121) sulla 

scorta delle indicazioni fornite dalle linee guida; 
- i costi relativi alla tipologia 16 del file f non sono più stati attribuiti sul livello File F, come avveniva in 

passato, ma sono stati rilevati sul livello 3F100-attività trasfusionale 
- non si rileva più il valore delle protesi impiantate in fase di ricovero secondo la valorizzazione di ritorno 

regionale dello SDO4 nel livello 3B150 (dispositivi ad alto costo rimborsati extra tariffa), in quanto lo stesso 
dal 2022 è ricompreso nella tariffa del DRG; 

- si è provveduto a rendicontare sul livello 3H100 tutti i costi relativi alla procreazione medica assistita 
- Si è provveduto a rendicontare i costi relativi allo sportello di scelta e revoca sui relativi livelli 2A111 e 

2A121; 
- Si è provveduto ad inserire i costi relativi alla medicina dello sport, avviata, a fine 2023 sul livello 1F121. 
 

Per quanto concerne le modalità di imputazione dei costi generali si è provveduto a seguire le indicazioni previste 
dalle linee guida del modello LA, pertanto, i suddetti costi sono stati imputati ai vari livelli di assistenza 
proporzionalmente al peso del costo del personale dei singoli macro-livelli/ livelli sul totale del costo del personale 
dei macro-livelli e distribuendo i singoli costi generali nelle diverse voci. 
“eŵpƌe iŶ teŵa di ƌiďaltaŵeŶti si segŶala Đhe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto a ŵodifiĐaƌe il Đƌiteƌio di 
ribaltamento dei costi relativi al cdc ͞DiƌezioŶe di Distƌetto e Costi CoŵuŶi͟ secondo le indicazioni fornite dalla UO 
Programmazione e controllo delle risorse SSR. 
“i segŶala, iŶfiŶe, Đhe i ǀaloƌi ƌipoƌtati Ŷell͛allegato ƌispettiǀaŵeŶte alla ŵoďilità attiǀa eǆtƌaƌegioŶale e ƌiĐaǀi peƌ 
prestazioni sanitarie erogate in regime intramoenia sono quelli risultanti dal prospetto di raccordo inviato da parte 
degli uffici regionali. 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2024 e Consuntivo 2024 per codice SK 

Come si riporta nella tabella sotto indicata, si evidenziano gli scostamenti tra quanto assegnato nella scheda 1 del 
DeĐƌeto PƌesideŶza di ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, alle A““T all͛A‘EU, all͛AgeŶzia dei CoŶtƌolli e alle 
FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟ Ŷ. 6618 del 13.5.2025 e quanto 
indicato nel Consuntivo 2024. 
 
Voce 2024 2024 2024 
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Scheda 1 Decreto n. 

6618 
Consuntivo 2024 

Delta Consuntivo - 

Scheda Decreto 

RICAVI       

DRG           84.945.057            84.945.057                    -    

Funzioni non tariffate           15.126.609            15.126.609                    -    

Ambulatoriale           57.169.272            57.169.272                    -    

Neuropsichiatria             1.512.886              1.512.886                    -    

Screening                683.077                 683.077                    -    

Entrate proprie           17.233.714            17.233.714                    -    

Libera professione (art. 55 CCNL)             5.892.891              5.892.891                    -    

Psichiatria             4.124.249              4.124.249                    -    

File F           34.504.433            34.504.433                    -    

Utilizzi contributi esercizi precedenti             2.737.469              2.737.469                   -    

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)           61.170.826            61.170.826  - 

Altri contributi (al netto rettifiche)             3.415.040              3.415.040  - 

Proventi finanziari e straordinari             1.607.341              1.607.341                    -    

Prestazioni sanitarie             10.405.121  10.405.121                    -    

Rettifiche altri contributi da Regione -12.674 -12.674  

Rettifiche altri contributi -305.902 -305.902  

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 300.209.409           300.209.409                      -  

        

COSTI     

Personale          141.754.582           141.754.582                      -  

IRAP personale dipendente             9.921.420              9.921.420                      -  

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP             4.554.417              4.554.417                      -  

Beni e Servizi (netti)          146.927.004           146.927.004                      -  

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)             1.900.833              1.900.833                      -  

Altri costi             6.964.458              6.964.458                      -  

Accantonamenti dell'esercizio             9.505.057              9.505.057                      -  

Oneri finanziari e straordinari                929.374                 929.374                      -  

Cure primarie           19.883.789            19.883.789   

Integrativa e protesica                564.383                 564.383                      -  

Totale Costi (al netto capitalizzati)          342.905.317           342.905.317                     -  

        

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) 42.695.908 42.695.908                     -  

      

Risultato economico          € Ϭ € Ϭ                     -  

 
Non si rilevano variazioni rispetto a quanto assegnato. 
 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2024 per codice SK 

Si evidenziano nella tabella sotto indicata gli scostamenti tra i dati del IV CET 2024 e quanto indicato in sede di 
Consuntivo 2024, secondo gli importi indicati nelle schede del Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e 
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Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 aǀeŶte ad oggetto ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, A““T, 
all͛A‘EU, all͛AgeŶza di CoŶtƌollo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di 
paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟: 
 

  IV CET 2024 Consuntivo 2024 

Delta (Consuntivo 

2024 - IV CET 

2024) 

RICAVI      

DRG          86.329.449  84.945.057 -1.384.392 

Funzioni non tariffate          16.955.904  15.126.609 -1.829.295 

Ambulatoriale          57.766.933  57.169.272 -597.661 

Neuropsichiatria             1.383.000  1.512.886 129.886 
Screening                665.512  683.077 17.565 
Entrate proprie          17.057.924  17.233.714 175.790 
Libera professione (art. 55 CCNL)             5.853.828  5.892.891 39.063 
Psichiatria             5.109.180  4.124.249 -984.931 
File F          32.312.232  34.504.433 2.192.201 
Utilizzi contributi esercizi precedenti             1.814.498  2.737.469 922.971 
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)          48.270.144  61.170.826 12.900.682 

Altri contributi (al netto rettifiche)             3.355.104  3.415.040 59.936 
Proventi finanziari e straordinari             2.641.840  1.607.341 -1.034.499 
Prestazioni sanitarie             9.094.428  10.405.121 1.310.693 

Rettifiche altri contributi da Regione                  12.674  -12.674 0 

Rettifiche altri contributi                339.416  -305.902 33.514 

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)        288.257.886  300.209.409 11.951.523 

COSTI 
  

  

Personale        139.579.350  141.754.582 2.175.232 

IRAP personale dipendente             9.772.254  9.921.420 149.166 

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP             4.542.985  4.554.417 11.432 

Beni e Servizi (netti)        159.995.279  146.927.004 -13.068.275 

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)             1.900.846  1.900.833 -13 

Altri costi             6.444.943  6.964.458 519.515 

Accantonamenti dell'esercizio             5.231.344  9.505.057 4.273.713 

Oneri finanziari e straordinari                779.803  929.374 149.571 

Cure primarie - 19.883.789 19.883.789 

Integrativa e protesica                509.459  564.383 54.924 

Totale Costi (al netto capitalizzati)        328.756.263  342.905.317 14.149.054 

        

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto) 

           
          40.498.377   42.695.908 2.197.531 

      

Risultato economico € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

 
Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema socio 
sanitario di Regione Lombardia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϳϬϲϱϭϳ del ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞LiŶee Guida peƌ la 
pƌeseŶtazioŶe del IV CET ϮϬϮϰ͟, i dati del IV CET 2024 sono stati rilevati in linea con quanto assegnato con il 
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Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 15492 del 16.10.2024 ad oggetto 
͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo 
del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per 
l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟. 
 
Con riferimento ai RICAVI, mettendo a confronto i dati di Consuntivo 2024 con i dati del IV CET 2024 si precisa 
quanto segue: 
 
DRG: il dato del Consuntivo 2024 ƌisulta iŶ ƌiduzioŶe di € 1.384.392 rispetto al dato del IV CET 2024, nonostante il 
rilevante incremento rispetto ai dati di Consuntivo 2023. 
 
Funzioni Non Tariffate: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2024 si evidenzia una contrazione di € 
1.829.295. L͛iŵpoƌto ĐoŶtaďilizzato ğ stato assegŶato secondo quanto determinato nella DGR n. XII/4266 del 
ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϱ seĐoŶdo i Đƌiteƌi ĐoŶteŶuti Ŷella D.G.‘. Ŷ. XII/Ϯϴϱϰ del Ϯϵ luglio ϮϬϮϰ ͞Cƌiteƌi peƌ la defiŶizioŶe delle 
attiǀità e seƌǀizi da fiŶaŶziaƌe ĐoŶ l͛istituto delle fuŶzioŶi di Đui all͛aƌtiĐolo ϴ-sexies del D.Lgs. 502/1992, a decorrere 
dall͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟.  
 

Prestazioni Ambulatoriali (-€ 597.661): In sede di predisposizione del IV CET 2024 anche per questa voce di ricavo 
erano stati indicati gli importi assegnati con il Decreto di Assestamento n. 15492 del 16.10.2024, come indicato 
nella nota sopra citata aǀeŶte ad oggetto ͞LiŶee Guida peƌ la pƌeseŶtazioŶe del IV CET ϮϬϮ4͟. Tuttavia, già in sede 
di IV CET, mettendo a confronto i ricavi indicati nel Decreto di assegnazione n. 15492 del 16.10.2024 con la 
valorizzazione della proiezione della produzione effettiva (con le regressioni tariffarie previste per le prestazioni 
ambulatoriali), le proiezioni al 31/12/2024 evidenziavano una lieve contrazione del ƌaggiuŶgiŵeŶto dell͛oďiettiǀo 
assegnato con il Decreto di Assestamento. 
 
Neuropsichiatria Infantile: Rispetto al IV CET 2024, si evidenzia un incremento paƌi a € 129.886. 
 
Anche le prestazioni di Screening vedono n incremento rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2024 ;+€ 
17.565), comprensive delle prestazioni per il programma di screening HCV.    
 
Entrate proprie: incremento complessivo paƌi a € 175.790.  
Sul bilancio Ospedaliero si evidenzia un incremento rispetto ai dati del IV CET 2024 di € 166.954 dovuto 
principalmente a: 
-uŶa ĐoŶtƌazioŶe dei ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ ;-€ Ϯϴ.ϬϱϬͿ; 
-ŵaggioƌi ͞PƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ peƌ € ϭϴ.ϳϱϯ 
-uŶa ĐoŶtƌazioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti͟ ;-€ 42.749) per il riequilibrio del piano economico finanziario del 
concessionario del bar ministore del POC; 
- ŵaggioƌi ƌiĐaǀi ͞CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi peƌ attiǀità tipiĐhe͟ ;+€ ϮϬϱ.ϲϯϴͿ iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ ƌiŵďoƌsi peƌ 
cessione sangue ed emoderivati che, in sede di Assestamento 2024 erano stati determinati sulla base delle cessioni 
del I semestre 2024 mentre ora sono stati contabilizzati sulla base di quanto comunicato dalla Struttura Regionale 
di Coordinamento (dati relativi al III e IV trimestre 2024). 
Con riferimento al Bilancio Territoriale il dato risulta in aumento rispetto al IV CET 2024 di € 8.836. 
 
Libera professione: “i ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 39.063 rispetto ai dati del IV CET di Đui € 39.850 sul Bilancio 
Sanitario controbilanciati da una lieve riduzione € 787 sul Bilancio Territoriale a seguito della puntuale rilevazione 
dei ricavi di tale attività per il mese di dicembre. 
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Psichiatria: Rispetto al IV CET 2024, si evidenzia una riduzione paƌi a € 984.931. 
Nel corso del 2024 il completo processo di arruolamento del personale del comparto collocato nei servizi 
territoriali e l'aumento dei pazienti sulle presenze semiresidenziali (a fronte della riduzione dei posti letto di SRP1-
CRA per ristrutturazione) hanno consentito la realizzazione di un numero maggiore di interventi erogati sul 
territorio. E' stato inoltre attivato il terzo appartamento adibito a Programmi di Residenzialità Integrata (ex 
Residenzialità Leggera). 
Nel 2024 inoltre Regione Lombardia ha modificato le regole di valorizzazione delle prestazioni erogate a domicilio 
del paziente consentendo la remunerazione dei singoli interventi erogati e non più dell'unico intervento 
domiciliare. Si è pertanto assistito ad un incremento delle singole prestazioni e della valorizzazione. 
Allo stesso modo è stata modificata la modalità di remunerazione degli interventi erogati all'interno dei Programmi 
Residenziali Integrati con un leggero incremento del valorizzato. 
Nell'ultima settimana di dicembre 2024 è stata riaperta la Struttura Residenziale Psichiatrica-CRA di Cremona. La 
prima azione intrapresa è stata il ripristino della collocazione dei 4 posti letto temporaneamente integrati nella 
SRP2-CPA e l'accoglimento di ulteriori 2 pazienti dal SPDC. 
 
File F: In sede di predisposizione del IV CET 2024 in questa voce di ricavo erano stati indicati gli importi assegnati 
con il Decreto di Assestamento n. 15492 del 16.10.2024. L͛iŶĐƌeŵeŶto dei ricavi per farmaci File F (+€ 2.192.201) 
rispetto ai dati indicati in sede di IV CET 2024, cui corrisponde un pari incremento dei costi per tali farmaci, era già 
stata evidenziata in sede di IV CET 2024: infatti dai dati desunti dai flussi informativi del 2024 si determinava un 
importo complessivo di spesa concretamente più alto dell͛iŵpoƌto assegŶato iŶ sede di AssestaŵeŶto 
relativamente ad alcune tipologie. 
 
Utilizzi contributi esercizi precedenti (+€ 922.971 rispetto al dato di IV CET 2024): la variazione è determinata da 
un incremento sia sul Bilancio Sanitario (+€ 879.925) che sul Bilancio Territoriale (+€ 43.246). 
Bilancio Sanitario 
La variazione in incremento deriva principalmente dalla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di 
eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.“. ƌegioŶale iŶdistiŶto fiŶalizzato͟ per la contabilizzazione 
dell͛iŵpoƌto di € ϵϲϳ.ϭϱϳ ƌelatiǀo alle assuŶzioŶi peƌsoŶale dipeŶdeŶte peƌ PaŶflù ;iŶdiĐato da ‘egioŶe ĐoŶ il 
deĐƌeto di assegŶazioŶe defiŶitiǀa dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϰͿ, ĐoŶtƌoďilaŶĐiato dalla ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi 
peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da altƌi EŶti PuďďliĐi͟ peƌ ŵiŶoƌi Đosti ƌelatiǀi al 
pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟ e peƌ ŵiŶoƌi Đosti Đopeƌti ĐoŶ ͞Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi vincolati esercizi precedenti da privati͟. 
Relativamente al Bilancio Territoriale invece l͛iŶĐƌeŵeŶto del dato rispetto al IV CET 2024 (+€ 43.246) è 
essenzialmente dovuto alla ĐoŶtaďilizzazioŶe alla ǀoĐe ͞Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato͟ degli iŵpoƌti, indicati da Regione 
ĐoŶ il deĐƌeto di assegŶazioŶe defiŶitiǀa dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ, relativi a € ϳϴ.Ϯϯϭ peƌ assuŶzioŶi peƌsoŶa gƌaǀaŶte su 
BeŶi e “eƌǀizi peƌ PaŶflù, € ϭϴ.ϬϬϳ peƌ ƌipaƌto Ƌuota INAIL MMG ed € ϰ.ϲϮϬ peƌ attiǀazioŶe seƌǀizio di tƌaspoƌto dei 
campioni biologici a supporto della sorveglianza influenzale, controbilanciati dal mancato utilizzo delle assegnazioni 
di € ϳϰ.ϵϯϯ peƌ UŶità CoŶtiŶuità AssisteŶziale. 
 
Altri contributi da Regione: gli importi contabilizzati sono quelli indicati nel già più volte citato Decreto di 
assegŶazioŶe defiŶitiǀa peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24 n. 6618 del 13.5.2025, in incremento di € 12.900.682 rispetto a quanto 
indicato nel Decreto n. 15492 del 16.10.2024 ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, 
Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al 
fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟. 

 

 

 
118118118118 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

In particolare, sul Bilancio Ospedaliero si evidenzia un aumento paƌi a € 12.043.168 principalmente in relazione al 
contributo a copertura dei costi per rinnovi contrattuali ;€ 4.132.703), all͛assegŶazioŶe del ĐoŶtƌiďuto peƌ seƌǀizio 
di Fleet Management paƌi a € ϭ.Ϯϯϲ.ϰϯϳ, ĐoŶtƌiďuti diǀeƌsi alla ǀoĐe ͞Altƌi ĐoŶtƌiďuti ;F“‘ iŶdistiŶto fiŶalizzatoͿ peƌ 
€ ϯ.ϰϲϱ.ϲϵϭ e iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ l͛assegŶazioŶe dell͛iŵpoƌto di € 4.202.458 per contributi vari rilevati alla voce 
͞Contributi da Regione (FSR vincolato)͟ per obiettivi di piano.  
Sul Bilancio Territoriale si evidenzia al contrario un incremento di € 857.514 a seguito della necessità di copertura 
dei costi per rinnovi contrattuali MMG, PLS e CA. 
 
Altri contributi (+€ 59.936): Con riferimento al bilancio Ospedaliero, rispetto ai dati del IV CET 2024 si evidenzia 
una sostanziale sovrapposizione degli importi. 
Sul Bilancio Territoriale la ǀaƌiazioŶe ƌispetto al IV CET ϮϬϮϰ ğ sostaŶzialŵeŶte ƌappƌeseŶtata dal ĐoŶtƌiďuto di € 
63.854 per corsi Infermieri di Famiglia erogato da Polis Lombardia ed interamente accantonato. 
Si rileva inoltre una lieve riduzione della ǀoĐe ͞Altƌi ĐoŶtƌiďuti͟ del BilaŶĐio A‘EU ϭϭϴ, ƌelatiǀa al ĐoŶtƌiďuto 
assegŶato da A‘EU peƌ l͛attiǀità di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza eǆtƌa-ospedaliera e comunicato con nota prot. n. 9534 del 
31.3.2025, per € 10.666, in coerenza con il contenuto della Convenzione per il servizio di Soccorso sanitario 
Extraospedaliero 118. 
 
Proventi finanziari e straordinari: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2024 si evidenziano le seguenti 
variazioni: 
a)sul bilancio Ospedaliero si rileva una riduzione paƌi a € 1.177.350 determinato principalmente dalla 
contabilizzazione dei seguenti importi: 
-€ ϵ.ϯϲϲ peƌ ƌiŵďoƌso I‘E“ aŶŶo ϮϬϮϮ/ϮϬϮϯ pagata peƌ iŵŵoďile eǆ-Aselli da paƌte dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe 
Provinciale di Cremona 
-€ ϯϲ.ϴϵϬ peƌ sisteŵazioŶe fdƌ ŶoŶ peƌǀeŶute aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ Ϯϳ.ϲϰϮ peƌ Đhiusuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶti a seguito liƋuidazioŶe pƌeŵi peƌ oďiettiǀi dei ŵeŵďƌi della diƌezioŶe 
strategica anno 2023 
-€ Ϯϰ.ϵϴϯ peƌ Aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio ϮϬϭϵ/ϮϬϮϯ assegŶate da ‘egioŶe 
Controbilanciati dalla ƌiduzioŶe di € ϭ.Ϯϱϴ.ϯϭϳ della ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ peƌ ƌisoƌse ƌeĐupeƌo 
liste di attesa erogatori pubblici; 
b)sul Bilancio Territoriale si rileva un iŶĐƌeŵeŶto di € ϲϴ.ϲϬϭ peƌ la ĐoŶtaďilizzazioŶe alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze 
attiǀe da ‘egioŶe͟ dell͛iŵpoƌto ƌelatiǀo a ƌipaƌto Ƌuota INAIL MMG ĐoŵpeteŶza ϮϬϭϵ-2022; 
c)sul BilaŶĐio A‘EU uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 74.250 per l'importo relativo a chiusura delle rendicontazioni ANPAS anno 
2020. 
 
Prestazioni sanitarie: si evidenzia un incremento rispetto ai dati del IV CET 2024 assegnati con Decreto n. 15492 
del 16.10.2024 così determinato: 
Bilancio Ospedaliero ;+€ 590.580) riferiti a: 
-maggiori ƌiĐaǀi peƌ faƌŵaĐi eƌogati iŶ "Doppio CaŶale͟ peƌ uŶ iŵpoƌto di € 74.614 
-iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ attiǀità peƌ ͞“uďaĐuti͟ ;+€ 131.146) rispetto a quanto assegnato in sede di Assestamento 
2024 ;paƌi a € 1.029.355, ŵeŶtƌe l͛assegŶazioŶe di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮ4 ğ paƌi a € 1.160.501) a seguito di una decisa 
ƌipƌesa dell͛attiǀità; 
-riduzione dei ricavi per prestazioni di produzione degli Emocomponenti (ex Tipologia 16 del file F) indicati in sede 
di Assestamento 2024 peƌ € 470.877 ma assegnati in Consuntivo 2024 peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € 426.042, 
-iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ Đuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali ;HospiĐeͿ peƌ € 326.997 (assegnati in sede di Assestamento 
2024 € ϳϳϵ.ϲϱϵ pƌoduzioŶe CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮ4 € ϭ.106.656Ϳ e dei ƌiĐaǀi peƌ Đuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali peƌ € 193.565 
;assegŶati iŶ sede di BPEϮϬϮϯ € ϳϬϬ.ϲϳϲ pƌoduzioŶe CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮ4 € 894.241). 
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BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale: soŶo stati ƌileǀati € 720.113 ƌelatiǀi ai ƌiĐaǀi peƌ l͛Ospedale di CoŵuŶità, assegŶati iŶ sede di 
chiusura di rendicontazione dei flussi socio sanitari.  
 
Rettifiche altri contributi da Regione: nessuna variazione rispetto al IV CET 2024 
 
Rettifiche altri contributi: si ƌileǀa uŶa ǀaƌiazioŶe iŶ ƌiduzioŶe di € ϯϯ.514 determinata da minori rettifiche sul 
ďilaŶĐio saŶitaƌio peƌ € ϯϲ.ϱϴϴ relativi al mancato collaudo di apparecchiature e software acquisiti con contributi di 
esercizi precedenti erogati da privati o altri enti pubblici ma dalla contabilizzazione di una rettifica sul Bilancio 
A‘EU peƌ l͛aĐƋuisto di tƌe Đespiti peƌ € ϯ.Ϭϳϰ. 
 
Con riferimento ai COSTI, si precisa quanto segue: 
 
PERSONALE: Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2024, ƌileǀato all͛iŶteƌŶo del Modello A, è pari a 
complessivi € 141.754.582 (compreso oneri ed esclusa IRAP) e rappresenta la determinazione definitiva della 
competenza economica dei costi stessi al 31.12.2024 dei sezioŶali ͞Asst SaŶitaƌio͟, ͞Asst Teƌƌitoƌio͟, ͞Asst AREU͟, 
come da DeĐƌeto Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ.Ϭϱ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della 

Salute, alle AzieŶde SoĐio SaŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all’AREU, all’AgeŶzia di CoŶtƌollo del Sisteŵa SoĐio SaŶitaƌio 
Loŵďaƌdo e alle FoŶdazioŶi IRCCS del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F.S.R. peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ con il quale è 
stato assegŶato il ďudget defiŶitiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4. 
 

Rispetto al livello di costi registrato in sede di IV Certificazione Trimestrale 2024, paƌi ad € 139.579.350 (compresi 
oneri ed esclusa IRAP), in sede di Bilancio Consuntivo 2024 la spesa relativa al personale dipendente è pari a 
Đoŵplessiǀi € 139.579.350 ;ĐoŵpƌeŶsiǀo di oŶeƌi esĐlusa I‘APͿ, eǀideŶziaŶdo uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € 2.175.232 
(compresi oneri ed esclusa IRAP), come di seguito rappresentato: 
 

ASST COMPLESSIVO IV CET 2024 CONSUNTIVO 2024 Scostamento IV CET 2024 - 

CONSUNTIVO 2024

Parte Ordinaria 124.641.061           125.321.213              680.152                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.653.675                 4.831.652                    177.977                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 3.440.054                 3.538.039                    97.985                                                   

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 54.450                         54.450                           -                                                           

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie 769.655                      769.655                        -                                                           

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 5.695.257                 6.926.889                    1.231.632                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 325.198                      312.684                        12.514-                                                   

TOTALE 139.579.350           141.754.582              2.175.232                                            
 

Personale Dipendente (comprese le ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento) e personale 

universitario. 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a € 141.754.582 (compresi oneri ed 
esĐlusa IƌapͿ, Đoŵpƌesi € 6.926.889 (compresi oneri ed esclusa Irap) relativi alle ulteriori risorse oggetto di 
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specifiche linee di finanziamento.  
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le ͞Ulteƌioƌi ‘isoƌse͟ si ƌegistƌaŶo i segueŶti Đosti: 

1. ‘isoƌse di Đui all͛aƌt. Ϯ, Đoŵŵi ϭ e ϳ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge 
77/2020 incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Terapie Intensive͟. Il liǀello di Đosto 
ğ paƌi ad € ϴϴϬ.ϯϭϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ ed è relativo alla spesa per n. 12 infermieri e n. 4 
Dirigenti Medici. 

2. ‘isoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ 
incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Infermieri di Famiglia/Comunità͟. Il Đosto 
ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.369.484 (compresi oneri ed esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 
31 infermieri. 

3. Risorse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ 
incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Potenziamento della rete territoriale - ADI͟. 
Il liǀello di Đosto peƌ tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € 1.135.963 (compresi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo, durante 
l͛2024, alla spesa riguardante n. 10 infermieri, 3 operatori socio sanitari, 5 fisioterapisti, 2 assistenti sociali, 
1 logopedista, 1 dietista, 2 educatori professionali, 1 collaboratore amministrativo professionale, 3 dirigenti 
medici e 2 dirigenti psicologi. 

4. ‘isoƌse deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alle assuŶzioŶi peƌ l͛attuazioŶe della L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ ;Incremento per 

assuŶzioŶi ͞persoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021 – art. 1 comma 274 e Decreto Ministeriale 

23/12/2022 – COT, CdC, OdCͿ. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.ϯϭϳ.ϵϰϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed 
esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 18 infermieri, 9 operatori socio sanitari, 1 assistente sanitario, 
2 fisioterapisti, 1 assistente sociale, 2 dirigenti medici, 1 dirigente psicologo e 1 dirigente amministrativo. 

5. DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟. 
DL 35/2019 art. 11 comma 1 (ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023). Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϵϬϲ.ϳϭϮ 
(compresi oneri ed esclusa Irap) e rappresenta la spesa per n. 16 assistenti sanitari e 3 dirigenti medici. 

6. DL 35/2019 art. 11 comma 1 – Risorse ͞ReĐupero per liste di attesa͟ – Reclutamento personale a tempo 
deteƌŵiŶato. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi ad € ϴϮϰ.Ϯϱϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa 
Irap). 

7. DL 35/2019 – art. 11 comma 1. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϰϵϮ.Ϯϭϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e 
ƌappƌeseŶta la spesa peƌ le sole ĐoŵpeteŶze aĐĐessoƌie del peƌsoŶale iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭϴ 
(c.d. Decreto Calabria). 

 
Con riferimento al personale universitario, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si ğ ƌegistƌato uŶ Đosto paƌi ad € 
124.951, a Đui si deǀe aggiuŶgeƌe l͛iŵpoƌto di € Ϯϰ.ϵϴϯ ƌelatiǀo agli aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali aŶŶi ϮϬϭϵ-2023.  
I medici convenzionati universitari, Đhe pƌestaŶo attiǀità peƌ l͛A““T di CƌeŵoŶa, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo i segueŶti: 

- ϭ diƌigeŶte ŵediĐo iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di Tƌieste; 
- Ϯ diƌigeŶti ŵediĐi iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di BƌesĐia ;di Đui ϭ dal Ϭϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰͿ. 
 

Personale ex-Esacri 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il costo relativo a n. 3 dipendenti ex-EsaĐƌi ğ paƌi a € 112.524 (compresi oneri 
ed esclusa IRAP), registrando un incremento rispetto al Bilancio Preventivo 2024 peƌ € 5.538.  
Il costo del personale Ex-Esacri sopƌaiŶdiĐato ğ ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛iŵpatto degli iŶĐƌeŵeŶti del CCNL ϮϬϭϵ-2021 
dell͛Aƌea del Coŵpaƌto Aƌea “aŶità. 
 

Risorse Aggiuntive Regionali 2024. 

In sede di Bilancio Consuntivo si rappresenta, rispetto al IV Cet, un incremento di tale ǀoĐe di Đosto paƌi a € 
1.297.035 (compresi oneri ed esclusa Irap). Tale scostamento è da attribuire al fatto che in sede di IV Cet 
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l͛assegŶazioŶe delle ‘isoƌse AggiuŶtiǀe ‘egioŶali era pari al 50% (acconto), mentre in sede di Bilancio Consuntivo 
2024 si è proceduto a registrare il costo relativo al 100%.  
Gli importi relativi a tale voce di costo sono paƌi ad € ϭ.988.526 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale 
del Đoŵpaƌto e paƌi ad € 536.816 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale delle dirigenze.  
 

Fondi contrattuali – SK fondi anno 2024. 

Rispetto alla IV certificazione 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 i Fondi contrattuali presentano un 
incremento, paƌi a € 599.008, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024 in 
relazione: 

- alla verifica della reale consistenza degli organici al 31.12.2024; 
- alle ulteriori risorse assegnate ai sensi dei commi 435 e 435-bis, art. 1, L. 205/2017, ai sensi dei commi 526 

e 528, art. 1, L. 145/2018 e ai seŶsi delle ƌisoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ relative ai 
Fondi della Dirigenza Area Sanità. 

 
In relazione alla dinamica dei fondi contrattuali 2024 si rappresenta quanto segue. 

- CALCOLO QUOTA MEDIA ANNO 2018 
La Ƌuota ŵedia dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, utile ai fiŶi del ĐalĐolo degli incrementi variabili di assunzioni ex art. 11, D.L. 
35/2019 e degli incrementi stabili di assunzioni, è stata calcolata, sulla scorta di quanto indicato al punto 7.2. 
dell͛allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, sulla ďase delle segueŶti gƌaŶdezze: 
- fondo per la contrattazione integrativa 2018, come certificato dal Collegio dei Revisori e come trasmesso ai 

fini della compilazione della Tabella 15 del Conto Annuale 2018, valutato al netto delle poste variabili che 
non rilevano ai fini della verifica del limite in oggetto; 

- personale in servizio al 31.12.2018 (teste rapportate al Part Time) destinatario del fondo di cui al punto 
precedente. 

Alla luce di quanto sopra, le quote medie anno 2018 sono state calcolate come di seguito rappresentato: 
 

 Normativa   Area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondi per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

incarichi di cui all'art 102 

CCNL 2019-2021 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

premialità e condizioni 

lavoro di cui all'art. 103

CCNL 2019-2022 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Comparto                              1.922,65                      14.212.666,00                    7.392,23                                   3.564,00                                     3.828,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 94 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 95 - fondo 

retribuzione risultato

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 96 - fondo 

Condizioni di lavoro

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Dirigenza Sanitaria                                   449,20                      11.320.442,00                  25.201,34                                 18.358,00                                     3.247,00                                   3.596,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 90 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 91 - fondo 

retribuzione risultato e 

altri trattamenti accessori

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 dirigenza PTA                                     12,00                            312.262,00                  26.021,83                                 17.695,00                                     8.327,00   

 
 

- INCREMENTI VARIABILI DI ASSUNZIONI EX ARTICOLO 11 DEL DECRETO LEGGE N. 35/2019 (C.D. DECRETO 
CALABRIA) 

Ai fini della costituzione definitiva dei Fondi, in sede di Bilancio Consuntivo 2024, si è provveduto a calcolare la 
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reale variazione di personale, distintamente in relazione a ciascuna area contrattuale (Comparto, Dirigenza 
Area Sanità e Dirigenza P.T.A.).  
La ǀaƌiazioŶe di uŶità di peƌsoŶale iŶ seƌǀizio Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, iŶ appliĐazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϭ del 
DL n. 35/2019, dalla Nota MEF del 01.09.2020 prot. 179877 e dall͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, è stata 
deteƌŵiŶata dalla diffeƌeŶza tƌa l͛effettiǀa pƌeseŶza iŶ seƌǀizio sulla ďase dei ĐedoliŶi stipeŶdiali eƌogati al 
personale diviso 12, al netto delle assunzioni stabili disposte dal D.L. 34/2020 e Legge 234/2021, ed altresì al 
netto del peƌsoŶale tƌasfeƌito a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞D‘EC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge 
di Riforma 23/2015 integrata ed aggiornata con Legge 22/2021 (Dipartimento Cure Primarie) e le 
corrispondenti unità di personale in servizio al 31.12.2018, ed è pari a: 

- COMPARTO: + 66,38 teste (di cui 16,00 teste in applicazione della DGR XI/1827 del 31.01.2024 
͞deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ – DL 35/2019 art. 11 
comma 1 – ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023, e 3,67 teste in applicazione del DL 35/2019 art. 11, 
comma 1 – ‘isoƌse ͞‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa͟ iŶĐluso il TƌattaŵeŶto EĐoŶoŵiĐo AĐĐessoƌio del 
Personale – Reclutamento Personale a tempo Determinato) 

- DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: - 28,80 teste 

- DIRIGENZA P.T.A.: + 2,01 teste. 
Per quanto riguarda il personale della DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, la diŵiŶuzioŶe di uŶità di peƌsoŶale Ŷell͛aŶŶo 
2024, ƌispetto al ϮϬϭϴ, ŶoŶ Đoŵpoƌta uŶa ĐoƌƌispoŶdeŶte diŵiŶuzioŶe dell͛iŵpoƌto dei FoŶdi, iŶ ƋuaŶto 
questi sono già allineati al limite costituito dai Fondi 2016 ai sensi della L. 205/2017 
Per quanto riguarda il personale del Comparto, iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ 
proceduto ad aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI COMPARTO SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

RIVALUTATA 2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

TESTE 

INCREMENTI 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA                     

(19,67 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024              

(46,71 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

70.092

75.284

46,71

46,71

TERRITORIO

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO

SANITARIO

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E 

INDENNITA' PROFESSIONALI

SANITARIO

TERRITORIO

166.478

178.810

19,67

19,67

1.840,16

82,49

1.840,16

82,49

2.081,75

2.081,75

3.564                          

3.828                          

85,42

85,42

7,31

7,31

 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi a Đoŵplessiǀi € 490.664 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale 
Sanitario. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la DiƌigeŶza P.T.A., iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad 
aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 

 

FONDI COMPLESSIVI DIRIGENZA PTA SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024           

(2.01 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

SANITARIO 12

TERRITORIO 0

SANITARIO 12

TERRITORIO 0
16.737FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATT. AC. 15,01 2,018.327                          1 0

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 15,01 2,0117.695                       0 35.5671

 
 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a € ϭϯ.ϳϵ1 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il 
Sezionale Sanitario. 
 

- INCREMENTI STABILI DI ASSUNZIONI 
Coŵe pƌeǀisto dal puŶto ϳ.Ϯ.Ϯ., dell͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, l͛A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto ad 
incrementare i fondi contrattuali sia del personale del comparto che del personale della dirigenza medica e 
della diƌigeŶza P.T.A., peƌ il peƌsoŶale assuŶto a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato peƌ fiŶalità ǀiŶĐolate ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, 
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comma 4, D.L. 34/2020 (ADI), art. 1, comma 5, D.L. 34/2020 (IFEC), art. 2, comma 1 (Terapie Intensive), art. 1, 
Đoŵŵa Ϯϳϰ, L. Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ ;PoteŶziaŵeŶto dell͛AssisteŶza TeƌƌitoƌialeͿ, sulla ďase del ǀaloƌe pƌo Đapite del 
tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, come sopra quantificato. 
Le unità di personale assunte a tempo indeterminato per finalità vincolate sono pari a: 

- COMPARTO: + 85,41 

- DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: + 9,75 

- DIRIGENZA P.T.A.: +1,00. 
 
Per quanto riguarda il Comparto, si è proceduto ad incrementare i Fondi come di seguito rappresentato: 
 

 
 
Per quanto riguarda la Dirigenza Area Sanità e la Dirigenza P.T.A., si è proceduto ad incrementare i Fondi 
contrattuali come di seguito rappresentato: 
 

 

 
 
Gli incrementi dei FoŶdi ĐoŶtƌattuali dell͛Aƌea del Coŵpaƌto, della Dirigenza Area Sanità e della Dirigenza P.T.A., 
come sopra rappresentati e che saranno successivamente formalizzati con Decreto oggetto di specifica 
certificazione da Parte del Collegio Sindacale ed il verbale verrà caricato sulla Piattaforma SCRIBA entro il 
29.05.2025.  
 
Di seguito è rappresentata la costituzione definitiva dei fondi contrattuali anno 2024: 
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DETTAGLIO FONDI DIFFERENZA

FONDI COMPARTO ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL

F. Incarichi, Progressioni 

Economiche e Indennità 

Professionali ART. 102 CCNL 02 

novembre 2022 6.988.950        69.914          612.934     7.671.798      7.268.288        69.914       911.139       8.249.341      

F. Premialità e Condizioni di Lavoro 

ART. 103 CCNL 02 novembre 2022 7.290.284        101.792       364.694     7.756.770      7.590.314        101.792     665.703       8.357.809      

TOTALE FONDI COMPARTO 14.279.234     171.706       977.628     15.428.568   14.858.602     171.706     1.576.842    16.607.150   1.178.582    

FONDI DIRIGENZA AREA SANITA'

F. Per la Retribuzione delle 

Condizioni di Lavoro ART. 73 CCNL 23 

gennaio 2024 1.781.297        45.000          65.375       1.891.672      2.205.743        45.915       101.654       2.353.312      

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 72 CCNL 23 gennaio 2024 7.858.083        74.801          457.972     8.390.856      8.463.629        79.238       656.875       9.199.742      

F. Per la Retribuzione di Risultato 

ART. 94 CCNL 23 gennaio 2024 1.386.978        29.000          86.494       1.502.472      1.582.714        29.769       122.348       1.734.831      

TOTALE FONDI DIRIGENZA AREA 

SANITA' 11.026.358     148.801       609.841     11.785.000   12.252.086     154.922     880.877       13.287.885   1.502.885    

FONDI DIRIGENZA PROFESSIONALE 

TECNICA AMMINISTRATIVA (PTA)

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 90 CCNL 17 dicembre 2020 276.006           29.780       305.786         322.183           48.440          370.623         

F. Per la Retribuzione di Risultato e 

Altri Trattamenti Accessori ART. 91 

CCNL 17 dicembre 2020 121.830           9.559          131.389         143.266           18.313          161.579         

TOTALE FONDI DIRIGENZA PTA 397.836           -                39.339       437.175         465.449           -              66.753          532.202         95.027          

TOTALE FONDI 25.703.428     320.507       1.626.808 27.650.743   27.576.137     326.628     2.524.472    30.427.237   2.776.494    

FONDI BPE 2024 FONDI CONSUNTIVO 2024

 
 
IŶ ƌelazioŶe agli stessi si pƌeĐisa Đhe le ǀaƌiazioŶi deteƌŵiŶatesi soŶo ƌelatiǀe, oltƌeĐhĠ all͛appliĐazioŶe del D. 
Calabria e all͛iŶĐƌeŵeŶto doǀuto alle assuŶzioŶi staďili come sopra esposto, alle seguenti motivazioni: 

- ‘isoƌse a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞DEC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
integrata e aggiornata con Legge 22/2021 – incremento per Dipartimento di Cure Primarie; 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione della Condizioni di Lavoro della Dirigenza Medica ex art. 
ϭ, Đoŵŵa ϰϯϱ, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 30.869 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 
Ϭϳ.Ϭϰ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Approvazione del verbale di confronto tra la delegazione di parte pubblica e 

le OO.SS. della DiƌigeŶza dell’Aƌea SaŶità iŶ ŵateƌia di alloĐazioŶe delle ƌisoƌse Đhe fiŶaŶziaŶo il 
tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio pƌeviste da speĐifiĐhe disposizioŶi di legge peƌ le Ƌuali è ŶeĐessaƌio l’iŶteƌveŶto 
ƌegioŶale Đhe teŶgaŶo aŶĐhe ĐoŶto della peƌeƋuazioŶe e ĐoŵpeŶsazioŶe a livello ƌegioŶale di Đui all’aƌt. 7, 
Đoŵŵa ϭ, lett. h) del CCNL dell’Aƌea SaŶità tƌieŶŶio ϮϬϭ9-2021͟ – quota anno 2024); 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione degli Incarichi della Dirigenza Medica, ex art. 1, comma 
435-ďis, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 32.923 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025, 
sopracitata – quota anno 2024) 

- Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione di Risultato della Dirigenza Medica, ex art. 1, commi 
526 e 528, L. 145/2018 – risorse su quote INAIL –, peƌ € 102.067 (incrementi autorizzati con Deliberazione 
n. XII/4175 del 07.04.2025, sopracitata – quota anno 2024); 

- Incremento pari a euro 1.109,31 pro-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 
iŶ seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϮ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhiͿ, 
paƌi ad € ϱϬϬ.Ϯϵϵ; 

- IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϭϯϲ,ϱϲ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϯ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di 
laǀoƌoͿ, paƌi ad € ϲϭ.ϱϴϵ; 
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- IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϵϵ,ϵϳ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϰ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad 
€ ϰϱ.Ϭϴϲ; 

- IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, 
paƌi ad € 41.596; 

-  IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € 
41.596; 

- Quota di incremento del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – Dirigenza Area Sanità, pari 
ad € Ϯϱϰ.ϭϰϵ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, iŶ appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge 
234/2021 (Indennità di Pronto Soccorso della Dirigenza Area Sanità)  

- IŶĐƌeŵeŶto di € ϵϲϰ,ϱϱ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϭ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe – Dirigenza 
P.T.A.Ϳ, paƌi ad € 11.575; 

- IŶĐƌeŵeŶto di € ϮϳϬ,ϰϮ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in 
seƌǀizio al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa Ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi 
trattamenti accessori – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϯ.Ϯϰϱ; 

- Incremento in misura non superiore allo 0,22% del monte salari 2018 relativo ai dirigenti destinatari del 
CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti 
accessori – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϭ.ϴϴϭ; 

 
I Fondi Contrattuali Anno 2024 sono stati definitivamente costituiti con Decreti, Đhe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϰϬ-bis, 
comma 1, del D.Lgs. 165/2001, verranno sottoposti a certificazione attestante la legittimità e la compatibilità 
economico-finanziaria dei suddetti fondi contrattuali da parte del Collegio Sindacale. 
 

Colonne W, Y e J 

Il costo esposto in colonna W è stato fissato al 13.60% del costo complessivo e quello in colonna Y al 3,48%, ad 
esĐlusioŶe degli iŵpoƌti ƌelatiǀi ai ͞FoŶdi ĐoŶtƌattuali͟ e ͞IŶdeŶŶità di esĐlusiǀità͟ Đhe, Đoŵe iŶdiĐato da ‘egioŶe 
Lombardia, rispettano le quote rendicontate da ASST di Cremona e validate dal Collegio Sindacale. 
 
Personale a Tempo Determinato 

In relazione al personale dipendente a tempo determinato si è proceduto a rilevarne nel dettaglio i costi nella 
Taďella deŶoŵiŶata ͞Di Cui Modello A TD͟ Đhe pƌeseŶta in sede di Bilancio Consuntivo 2024 un dato complessivo di 
Đosto del peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato, Ŷei sezioŶali “aŶitaƌio, Teƌƌitoƌio ed A‘EU, paƌi a € 5.058.649 
(comprensivo di oneri ed esclusa IRAP). 
Tale livello di costo risulta in diminuzione rispetto al dato del Bilancio Consuntivo 2023, paƌi a Đoŵplessiǀi € 
5.726.287, e rispetto al dato del Bilancio Preventivo 2024, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.396.263. 
 
Libera professione: Il dato di Consuntivo 2024 vede un lieve incremento dei costi di libera professione rispetto ai 
dati di IV CET 2024 (+€ 11.432) a seguito di maggiori ricavi per Libera professione, secondo la logica della 
competenza economica, con particolare riferimento agli importi fatturati direttamente ai Poliambulatori, alle 
Aziende pubbliche e private in Convenzione e per le prestazioni occasionali per i quali si è proceduto alla 
rilevazione della scrittura di accantonamento. 
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Beni e servizi: CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞BeŶi e seƌǀizi͟ si fa pƌeseŶte Đhe, rispetto ai dati del IV CET 2024 
(incremento complessivo +€ 5.931.370): 

- Il Bilancio Ospedaliero vede un incremento complessivo paƌi a € 5.854.257  
- Il Bilancio Territoriale vede una riduzione paƌi a € 58.632 
- Il Bilancio AREU evidenzia un incremento paƌi a € 18.481. 

 
Relativamente al Bilancio Ospedaliero il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie 
indicate nelle disposizioni di assegnazione regionale è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA CONSUNTIVO 2024 IV CET 2024 DIFFERENZA 

FARMACI E ALTRI BENI SANITARI 54.341.037 51.422.189 2.918.848 

DISPOSITIVI MEDICI 23.538.996 23.221.839 317.157 

ALTRI BENI E SERVIZI 56.866.333 54.715.074 2.151.259 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 6.502.197 6.035.204 466.993 

TOTALE 141.248.563 135.394.306 +5.854.257 

 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŵaĐƌo Đategoƌia ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo gli 
scostamenti tra i valori indicati in sede di Consuntivo 2024 e i valori del IV CET 2024: 
 

 CONSUNTIVO 2024 IV CET 2024 Diff IV CET 2024 

FILE F             34.519.652              32.362.721              2.156.931  

HCV                          -                             -                           -    

I CICLO                           -                             -                           -    

DOPPIO CANALE               6.074.563                5.998.148                   76.415  

ALTRI FARMACI               6.087.698                5.387.635                 700.063  

SANGUE               3.965.993                4.022.683  -                56.690  

ALTRI BENI               3.693.131                3.651.002                   42.129  

             54.341.037              51.422.189               2.918.848  

 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ŵaĐƌo Đategoƌia ͞Farmaci e altri beni sanitari͟, in sede di predisposizione dei dati del IV CET 
2024 erano stati utilizzati gli importi assegnati con Decreto di Assestamento n. 15492 del 16.10.2024, con 
particolare riferimento alle voci di costo per File F ;iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 2.156.931) e Doppio Canale e Primo Ciclo (in 
aumento di € 76.415). 
“i ƌileǀa iŶoltƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞Altƌi faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ ;+€ 700.063) controbilanciata da una riduzione 
del Đosto peƌ ͞“aŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟ ;-€ ϱϲ.ϲϵϬ). 
 
Dispositivi Medici 
Il dato di Prechiusura 2024 è in incremento rispetto a quanto rilevato in sede di IV CET 2024 così come indicato 
nella sotto riportata tabella: 
 

 

ASSESTAMENTO 

2024 IV CET 2024 

PRECHIUSURA 

2024 

diff prech 2024 /IV 

CET 2024 

Dispositivi medico diagnostici in vitro: 
Materiali diagnostici - Cnd: W 5.652.883 5.736.045 5.729.601 (6.444) 
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Dispositivi medici: Materiali diagnostici 
(materiale per apparecchiature sanitare 
e relativi componenti.) Cnd: Z 972.283 1.047.777 1.050.341 2.564 

Dispositivi medici: Cnd: A - Dispositivi da 
somministrazione, prelievo e raccolta 1.348.757 1.227.077 1.352.200 125.123 

Dispositivi medici: Cnd: K, L - 
Strumentario chirurgico 1.083.626 1.107.906 1.120.031 12.125 

Dispositivi medici: Cnd: H - Dispositivi di 
sutura 1.052.845 936.192 931.240 (4.952) 

Dispositivi medici: Cnd: M - Dispositivi 
per medicazioni generali e specialistiche 1.055.943 930.505 923.304 (7.201) 

Dispositivi medici: Cnd: T - Dispositivi di 
protezione e ausili per incontinenza  928.131 1.001.811 1.009.650 7.839 

Dispositivi medici: Cnd: Y - Supporti o 
ausili tecnici per persone disabili 30.823 29.772 29.582 (190) 

Dispositivi medici: Cnd: B, G, N, Q, R, U - 
Presidi medico chirurgici specialistici 2.283.581 2.189.986 2.208.680 18.694 

Dispositivi medici: Cnd: D, S, V - 
Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione 
e dispositivi vari 532.003 459.717 465.750 6.033 

Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 
Cnd: C 2.192.781 2.293.655 2.538.644 244.989 

Dispositivi medici con repertorio e senza 
CND (tipo 2, kit) 613.300 638.942 674.193 35.251 

Dispositivi medici non registrati in Italia 
(senza repertorio e con CND 
assimilabile) 206.375 378.653 370.008 (8.645) 

Dispositivi medici impiantabili attivi: 
Materiali protesici (endoprotesi) - Cnd: J 1.398.688 1.334.952 1.261.528 (73.424) 

Dispositivi medici: Materiali protesici 
(endoprotesi non attive) - Cnd: P 3.122.132 3.246.342 3.278.738 32.396 

Dispositivi medici: Materiali per 
emodialisi - Cnd: F 747.688 662.507 595.506 (67.001) 

 23.221.839 23.221.839 23.538.996 317.157 

 
Si precisa che gli importi indicati in sede di IV CET 2024 sono stati determinati prendendo come riferimento gli 
importi delle fatture registrate alla data del 31.12.2024 con competenza al 30.11.2024, con proiezione delle stesse 
alla fine di dicembre, in quanto numerosi ordini emessi negli ultimi giorni del mese di dicembre non avevano 
ancora i relativi carichi. 
Gli incrementi più rilevanti si riferiscono a: 
- Dispositivi medici: Cnd: A - Dispositiǀi da soŵŵiŶistƌazioŶe, pƌelieǀo e ƌaĐĐolta ;+€ ϭϮϱ.ϭϮϯͿ 
-Dispositiǀi peƌ appaƌato CaƌdioĐiƌĐolatoƌio CŶd: C ;+€ Ϯϰϰ.ϵϴϵͿ peƌ la ĐoŶtaďilizzazioŶe puŶtuale dei dispositiǀi iŶ 
conto deposito 
- Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) - Cnd: J (-€ ϳϯ.ϰϮϰͿ 
- Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F (-€ ϲϳ.ϬϬϭͿ. 
 
Altri beni e servizi 
‘ispetto ai dati di IV CET ϮϬϮϰ si ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti di Ƌuesta MaĐƌoaƌea peƌ € Ϯ.ϭϱϭ.Ϯϱ9 determinato 
principalmente: 
- da ŵaggioƌi Đosti peƌ ͞Altƌi Tƌaspoƌti saŶitaƌi da pƌiǀato͟ ;+€ ϱϯ.ϯϲϵͿ peƌ l͛appliĐazioŶe di quanto indicato nella 
DG‘ Ŷ. XII/ϰϯϳ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe ai tƌaspoƌti saŶitaƌi e tƌaspoƌti saŶitaƌi 
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seŵpliĐe͟ seĐoŶdo la Ƌuale le taƌiffe uŶitaƌie soŶo state iŶĐƌeŵeŶtate del ϭϵ% ƌispetto alle precedenti in vigore; 
-ŵaggioƌi oŶeƌi peƌ la Đategoƌia ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia͟ peƌ € 226.526 con 
paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ 264.287) per aumento dei 
costi per le quote retrocesse alla Coop. CSA, gestore della sperimentazione gestionale del Polo Sanitario di Soresina 
a seguito di un notevole incremento dei dati di produzione, sia delle giornate di degenza del POT sia delle 
prestazioni BIC chirurgiche ambulatoriali con particolare riferimento alla branca dell'Oculistica (cataratte);   
-uŶ foƌte iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della Đategoƌia ͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϭ.ϲϮϲ.Ϭϱ8) determinata in particolare dalla 
ǀoĐe ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ ;+€ ϭ.675.164Ϳ a seguito dell͛iŵpeŶŶata dei pƌezzi uŶitaƌi del Đoŵďustiďile Ŷegli ultiŵi ŵesi 
dell͛aŶŶo e dalla ǀoĐe ͞EŶeƌgia elettƌiĐa͟ ;+€ ϴϳ.ϯ30Ϳ, ĐoŶtƌoďilaŶĐiati dalla ƌiduzioŶe dei Đosti peƌ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ 
saŶitaƌi͟ ;-€ 84.929); 
Si rilevano inoltre: 
-ŵaggioƌi oŶeƌi peƌ ͞FoƌŵazioŶe͟ ;+€ ϱϳ.ϳϳ5) peƌ l͛iŶseƌiŵeŶto dei Đosti ƌelatiǀi alla foƌŵazioŶe peƌ gli opeƌatoƌi 
della SC Malattie infettive ex L. 135/1990; 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ ͞MaŶuteŶzioŶi͟ ;+€ ϭϬϵ.ϳϮϰͿ 
-uŶ auŵeŶto dei Đosti peƌ ͞GodiŵeŶto ďeŶi di teƌzi͟ ;+€ ϵϬ.ϯϬϲͿ. 
 
Consulenze, collaborazioni, interinale 

Il ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della MaĐƌoǀoĐe ͞CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale͟ ƌispetto ai dati di IV CET ϮϬϮϰ ğ 
paƌi a € ϰϲϲ.ϵϵϯ. 
Nella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo le ǀaƌiazioŶi della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟, suddiǀideŶdo gli 
oŶeƌi ƌelatiǀi ai Đosti ƌelatiǀi all͛attiǀità oƌdiŶaƌia da Ƌuelli sosteŶuti peƌ l͛assisteŶza ĐaƌĐeƌaƌia. 
 
ORDINARI 

 A B C D  

TIPOLOGIA IV CET 2024  CONSUNTIVO 2024  
C-A 

  COSTO 
DI CUI 

FINANZIATI 
COSTO 

DI CUI 

FINANZIATI  

ANESTESISTA 754.806,00    764.279,20    9.473,20  

CARDIOLOGO 298.467,20    298.394,40    -72,80  

CHIRURGO VASCOLARE 31.502,40    31.502,40     -  

DERMATOLOGO 11.478,00    11.764,40    286,40  

DIABETOLOGO 52.438,00    53.118,00    680,00  

DIETISTA 5.546,90  5.546,90  5.546,90  5.546,90   -  

FISIATRA 27.753,60    28.152,00    398,40  

GENETISTA 9.208,80    9.208,80     -  

LOGOPEDISTA 33.855,94    33.667,70    -188,24  

MEDICO GUARDIE 133.036,40    132.823,20    -213,20  

MEDICO INTERNISTA 27.487,60    27.487,60     -  

MEDICO PS 1.215.602,35    1.692.536,20    476.933,85  

NEFROLOGO 3.799,20    3.805,20    6,00  

NEUROENDOCRINOLOGO 3.377,60    3.364,00    -13,60  

NEUROLOGO 15.881,60    15.881,60     -  
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ODONTOIATRA 2.754,00    2.754,00     -  

OFTALMOLOGO 57.029,40    57.029,40     -  

PEDIATRA 351.948,80    352.752,60    803,80  

PNEUMOLOGO 1.422,60    1.422,60     -  

PSICHIATRA 275.642,20    276.095,00    452,80  

PSICOLOGO 483.763,73  257.128,22  458.966,80  240.740,92  -24.796,93  

PSICOMOTRICISTA 9.266,20    9.266,20     -  

RADIOLOGO 215.318,20    216.090,20    772,00  

TERP 33.255,88  33.255,88  33.255,88  33.255,88   -  

MEDICI COVID € Ϭ,ϬϬ   € Ϭ,ϬϬ    -  

IP COVID € Ϭ,ϬϬ   € Ϭ,ϬϬ    -  

Totale ordinari € ϰ.Ϭϱϰ.ϲϰϮ,ϲϬ € Ϯϵϱ.ϵϯϭ,ϬϬ € ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ,Ϯϴ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϰϲϰ.ϱϮϭ,ϲϴ 

 
CARCERE 

 

CARCERE A B C D  

TIPOLOGIA IV CET 2024 
 

CONSUNTIVO 2024 
 C-A 

MEDICI € ϰϴϮ.Ϭϲϱ,Ϯϴ 
 

€ ϰϴϮ.ϰϴϵ,ϮϬ 
 423,92  

PSICHIATRA € ϱϲ.ϰϵϬ,ϬϬ 
 

€ ϱϲ.ϴϰϮ,ϬϬ 
 352,00  

PSICOLOGI € ϲϬ.ϵϯϴ,ϲϵ 
 

€ ϲϬ.ϬϰϮ,Ϭϰ 
 -896,65  

IP € ϯϯϴ.ϵϯϱ,ϰϯ 
 

€ ϯϯϴ.ϱϳϭ,ϰϴ 
 -363,95  

Totale carcere € ϵϯϴ.ϰϮϵ,ϰϬ 
 

€ ϵϯϳ.ϵϰϰ,ϳϮ 
 

-€ ϰϴϰ,ϲϴ 

  
DI CUI FINANZIATI 

 
DI CUI FINANZIATI 

 

Totale complessivo SAN € ϰ.ϵϵϯ.ϬϳϮ,ϬϬ € Ϯϵϱ.ϵϯϭ,ϬϬ € ϱ.ϰϱϳ.ϭϬϵ,ϬϬ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϰϲϰ.Ϭϯϳ,ϬϬ 

 
Relativamente al Bilancio Territoriale, il dettaglio degli incrementi/decrementi nelle diverse macro categorie 
indicate nelle disposizioni di assegnazione regionale è il seguente (solo voci di Beni e Servizi): 
 

MACROCATEGORIA Consuntivo 2023 TER IV CET 2024 TER 

Diff Consuntivo 2024 – 

IV CET 2024 TER 

FARMACI 2.267.240 2.303.387 (36.147) 

DISPOSITIVI MEDICI 238.781 244.083 (5.302) 

ALTRI BENI E SERVIZI 2.232.802 2.150.623 82.179 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, 
INTERINALE 512.121 494.219 17.902 

  5.250.944                5.192.312  +58.632 

 
L͛aggƌegato BeŶi e “eƌǀizi ƌisulta iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 58.632 rispetto al dato del IV CET 2024 riferito principalmente 
alle seguenti variazioni: 
- ŵiŶoƌ ďeŶi saŶitaƌi peƌ € ϰϭ.ϰϰϵ; 
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-ŵaggioƌ Đosto peƌ ƌiŵďoƌsi agli assisti € ϳϱ.Ϭϳϴ; 
- ŵiŶoƌ Đosti peƌ le ĐoŵŵissioŶi pateŶti peƌ € ϯϵ.ϵϮϵ 
- ŵaggioƌ Đosti di ƌisĐaldaŵeŶto € ϯϬ.ϳϬϵ; 
- ŵaggioƌ Đosti di ŵediazioŶe liŶguistiĐa peƌ € ϮϮ.ϳϬϱ; 
- ŵiŶoƌ spese peƌ ŵaŶuteŶzioŶi peƌ € ϰϮ.ϳϯϵ 
-Đosti peƌ € ϰϳ.ϳϱϬ peƌ ͞Assistenza per medicina di base convenzionata: Medicina dei servizi͟ iŶ pƌeĐedeŶza iŶdiĐati 
Ŷella ǀoĐe ͞Altƌi Đosti͟. 
 
I Dispositivi Medici risultano in linea con i dati indicati nel IV CET 2024, come evidenziato nella tabella sottostante: 
 

  
Prechiusura 

2024 (A) 
IV CET 2024 

Differenza 

  
Dispositivi medici: Cnd W - Materiali 
Diagnostici in vitro 

€ Ϯϳ.ϯϮϬ € ϯϬ.ϯϵϱ -€ ϯ.Ϭϳϱ 

Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi 
componenti) 

€ ϯϳϮ € ϳϳϲ -€ ϰϬϰ 

Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da 
somministrazione, prelievo e raccolta 

€ ϭ.ϬϬϬ € ϭ.ϬϬϬ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd K, L - 
Strumentario chirurgico 

€ Ϭ € ϴϴ -€ ϴϴ 

Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di 
sutura 

€ ϴϵ € Ϭ € ϴϵ 

Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per 
medicazioni generali e specialistiche 

€ Ϯϭ.ϯϭϬ € Ϯϭ.ϭϭϲ € ϭϵϰ 

Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di 
protezione e ausili per incontinenza (d. 
lgs. 46/97) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o 
ausili tecnici per persone disabili 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - 
Presidi medico-chirurgici specialistici 

€ ϭϳϳ.ϯϰϲ € ϭϳϳ.Ϯϯϭ € ϭϭϱ 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - 
Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e 
dispositivi vari 

€ ϯϱϲ € ϭ.ϮϳϮ -€ ϵϭϲ 

Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 
Cnd: C 

€ ϰϭϱ € ϭ.ϲϰϱ -€ ϭ.ϮϯϬ 

Dispositivi medici con repertorio e senza 
CND (tipo 2, kit) 

€ ϭϬ.ϱϳϯ € ϭϬ.ϱϲϬ € ϭϯ 

Dispositivi medici non registrati in Italia 
(senza repertorio e con CND assimilabile) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili 
attivi: Materiali protesici (endoprotesi) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali 
protesici (endoprotesi non attive) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per 
emodialisi 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

TOTALE Dispositivi Medici € Ϯϯϴ.ϳϴϭ € Ϯϰϰ.Ϭϴϯ -€ ϱ.ϯϬϮ 

 
Di seguito si riporta il confronto del costo dei Libero Professionisti della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟: 
 

TIPOLOGIA IV CET 2024   CONSUNTIVO 2024   C-A 
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  COSTO DI CUI FINANZIATI COSTO DI CUI FINANZIATI 
 

GERIATRA € ϳϱ.Ϯϱϲ,ϰϬ   € ϳϱ.ϯϳϵ,ϮϬ   122,80  

GINECOLOGO € Ϭ,ϬϬ   € Ϭ,ϬϬ    -  

IP HOT SPOT INFETT. € ϰ.ϬϮϰ,ϴϬ   € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ -1.103,96  

MEDICO COMM. INVALIDI € ϰϰ.ϲϲϬ,Ϭϵ   € ϰϰ.ϭϬϬ,ϯϲ   -559,73  

MEDICO NECROSCOPO € ϮϮ.ϲϰϰ,ϴϯ   € ϮϮ.ϲϯϴ,ϯϲ   -6,47  

MEDICO SERD € ϭϴ.ϳϰϴ,ϰϬ   € ϭϴ.ϳϰϴ,ϰϬ    -  

MEDICO SERV. TERRITORIALI € ϭϭϮ.Ϭϰϴ,ϰϬ   € ϭϭϮ.ϰϱϴ,ϴϬ   410,40  

PSICOLOGO € ϱϰ.ϴϴϵ,ϴϳ € ϯϮ.ϵϭϰ,ϰϯ € ϱϱ.ϭϳϰ,ϰϲ € ϯϯ.ϭϵϵ,ϬϮ 284,59  

MEDICI VACCINAZIONI € ϭϲ.ϯϵϲ,ϴϬ   € ϭϲ.Ϭϵϭ,ϲϬ   -305,20  

IP VACCINAZIONI € ϭϵ.Ϭϲϳ,ϵϴ   € ϭϵ.Ϭϭϲ,Ϭϴ   -51,90  

Totale ordinari € ϯϲϳ.ϳϯϳ,ϱϳ € ϯϮ.ϵϭϰ,ϰϯ € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ -852,37  

  
DI CUI FINANZIATI   DI CUI FINANZIATI 

 

Totale complessivo TER € ϯϲϳ.ϳϯϳ,ϱϳ € ϯϮ.ϵϭϰ,ϰϯ € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ -€ ϭ.ϮϬϵ,ϰϳ 

 
Medicina di Base 

Anche per questa voce sono stati rilevati gli importi iŶdiĐati Ŷel DeĐƌeto di AssegŶazioŶe defiŶitiǀa peƌ l͛eseƌĐizio 
2024. Rispetto ai dati di IV CET 2024: 
MMG: Ƌuesta ǀoĐe ƌisulta iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 86.994 
PLS: Ƌuesta ǀoĐe ƌisulta iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 21.530 
MCA: Ƌuesta ǀoĐe ǀede uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϳϳϱ.ϲϮϬ ƌiĐoŶduĐiďile, sopƌattutto, al ĐoŵpeŶso oƌaƌio e peƌ l͛attiǀità 
nelle Case di Comunità. 
Medicina dei Servizi: in sede di Prechiusura si è provveduto ad indicare in questa voce i compensi di un Medico 
della MediĐiŶa dei seƌǀizi ƌiĐlassifiĐaŶdolo dai Đosti di ͞assisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata iŶteƌŶa 
“UMAI͟. 
 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo ordinari (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), 
la spesa rilevata in sede Bilancio Consuntivo 2024 si conferma sostanzialmente in linea con i dati di costo relativi al 
lavoro somministrato esposti in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024, ed ğ paƌi ad € 433.329 (esclusa IRAP). 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮ4 il ricorso ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo si è progressivamente ridotto per 
effetto di stabilizzazioni di personale e chiusura di contratti. 
Risultano attivi al 31.12.2024 i seguenti contratti di lavoro somministrato per i seguenti profili professionali:  

- n. 9 contratti ruolo tecnico (operatori tecnici non sanitari), attivati per la sostituzione di lavoratori assenti 
ed iŶ attesa dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di affidaŵeŶto di seƌǀizi e dei pƌoĐessi di ƌioƌgaŶizzazioŶe 
aǀǀiati dall͛azieŶda: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ 
decremento di n. 5 unità; 

- Ŷ. ϰ ĐoŶtƌatti ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo, attiǀati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ 
attesa dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei 
ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di ϭ uŶità; 

- n. 1 contratto ruolo professionale, attivato per la sostituzione di lavoratori assenti ed in attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte; 
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- Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo saŶitaƌio ;iŶfeƌŵieƌeͿ, ƌispetto ai ϲ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶto ğ 
doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite 
dall͛azieŶda; 

- Ŷ. ϯ ĐoŶtƌatti ƌuolo saŶitaƌio ;opeƌatoƌi teĐŶiĐi saŶitaƌiͿ, ƌispetto ai ϵ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale 
deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
espeƌite dall͛azieŶda. 

Per le suddette attivazioni si certifica il rispetto di quanto previsto dall͛ art. 72 del CCNL del Personale del Comparto 
Sanità del 02.11.2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 
In relazione ai contratti di lavoro autonomo, la spesa complessiva rilevata in sede di Bilancio Consuntivo 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ Đoŵplessiǀi € ϱ.ϴϮϯ.ϲϯϳ, in linea con quanto assegnato, ed è così dettagliata: 
BILANCIO SANITARIO € ϱ.ϰϱϳ.ϭϬϵ ;€ ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ peƌ ĐoŶtƌatti LP oƌdiŶaƌi ed € ϵϯϳ.ϵϰϱ peƌ ĐoŶtƌatti LP sul ĐaƌĐeƌeͿ 
BILANCIO TERRITORIO € ϯϲϲ.ϱϮϴ 
Per quanto riguarda le Risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento, con riferimento al personale gravante 
su beni e servizi, che rappresenta un di cui del costo complessivo sopra esposto, la spesa complessiva sostenuta in 
sede di Bilancio Consuntivo, relativamente agli incarichi libero professionali, è la seguente: 

- Risorse ͞ReĐupero per liste di attesa͟ – DG‘ XII/ϲϭ/ϮϬϮϯ e DG‘ XII/ϲϬϲ del ϭϬ.Ϭϳ.ϮϬϮϯ peƌ € ϲϵ.ϲϳϴ; 
- DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞deteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ 

(PANFLU 2021 – 2023Ϳ peƌ € ϯϮ.ϮϮϰ; 
- RECLUTAMENTO incarichi libero professionali ai sensi della DGR XII/1514 del 13.12.2023 – ͞Approvazione 

delle linee guida per il superamento delle esternalizzazioni dei servizi sanitari core e per la migliore 

gestione del personale͟ e DG‘ XII/ϮϬϬϯ del ϭϯ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ – ͞Ulteriori determinazioni in ordine alla DGR 

XII/ϭϱϭϰ del ϭϯ DICEMBRE ϮϬϮϯ e all’allegato ϳ della DGR XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ͟ peƌ € ϭ.ϰϭϱ.ϰϮϲ, 
ƌelatiǀi all͛attiǀazioŶe, iŶ luogo delle esteƌŶalizzazioŶe dei seƌǀizi ĐoƌƌispoŶdeŶti, di iŶĐaƌiĐhi liďeƌo 
professionali riferiti a cardiologi, pediatri e anestesisti. 

 
Ammortamenti: Rispetto al IV CET 2024, le quote di ammortamento, determinate a seguito della puntuale 
determinazione delle quote derivanti dalla chiusura definitiva del Libro Cespiti sia gestionale che fiscale, sono 
sostanzialmente sovrapponibili per tutti e tre i Bilanci. 
 
Altri costi: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2024 la variazione in incremento paƌi a € 519.515 è 
determinata: 
-Bilancio Sanitario (+€ 589.762): relatiǀaŵeŶte alla ǀoĐe ͞“eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea pagaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ 
c. Ϯ CCNLͿ͟, si ƌileva una variazione in incremento rispetto a quanto indicato nel IV CET 2023 in relazione ai 
ŵaggioƌi Đosti ƌelatiǀi alle pƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe ;+€ 620.458) controbilanciata da minori costi per medici 
SUMAI (-€ ϰϳ.ϱϴϳͿ. 
Si rileva inoltre una lieve riduzione della ǀoĐe ͞IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio - aƌea saŶitaƌia͟ ;-€ 10.456). 
Rispetto ai dati di IV CET 2024 si ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe alla ĐoŶtaďilizzazioŶe di € 29.ϬϬϬ peƌ l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al 
͞Fondo svalutazione crediti͟. 
-Bilancio Territoriale (-€ 39.156): La diminuzione di questa voce rispetto al IV CET 2024 è stata determinata dallo 
spostaŵeŶto alla ǀoĐe ͞BeŶi e seƌǀizi͟ di € ϰϳ.ϳϱϬ dei costi peƌ ͞AssisteŶza peƌ ŵediĐiŶa di ďase ĐoŶǀeŶzioŶata: 
MediĐiŶa dei seƌǀizi͟. 
-Bilancio AREU (-€ 31.091) per una riduzione delle prestazioni in sistema premiante. 
 
In relazione alla specialistica ambulatoriale, la spesa complessiva rilevata in sede di Consuntivo 2024 è quantificata 
iŶ Đoŵplessiǀi € ϭ.ϮϬϯ.ϴϳϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, in riduzione rispetto al dato di Assestamento 2024, pari 
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ad € ϭ.ϮϯϬ.ϮϴϬ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, ed è così dettagliata: 

- BILANCIO SANITARIO € ϭ.ϬϴϮ.ϴϯϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ 
- BILANCIO TERRITORIO € ϭϮϭ.Ϭϰϭ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, di Đui € ϰϳ.ϳϱϬ ƌifeƌiti alla MediĐiŶa dei 

Servizi Territoriali. 
 

Relativamente alle Prestazioni Orarie Aggiuntive Ordinarie, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si ƌegistƌaŶo Đosti paƌi ad € 
1.600.284 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024. In particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϯϯϲ.ϰϯϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. Tale importo non comprende le Prestazioni aggiuntive Legge 
Sirchia in quanto non effettuate in Azienda.  

- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϭ.Ϯϲϯ.ϴϱϭ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, di Đui € ϭϳϳ.ϱϬϯ fiŶaŶziati ĐoŶ la Legge Balduzzi. 
 
Per quanto riguarda le PrestazioŶi Orarie AggiuŶtive per Liste d’Attesa, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano costi 
paƌi ad € ϭ.249.319 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo. In 
particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϱϮϱ.ϵϭϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ 
- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϳϮϯ.ϰϬϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. 

 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive di Pronto Soccorso, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano costi pari 
ad € 200.235 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo.  
 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive campagna vaccinale – Allegato 10 DGR XII/2966/2026, in sede di Bilancio 
Consuntivo territoriale ϮϬϮϰ si ƌegistƌaŶo Đosti paƌi ad € ϮϮ.ϵϲϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto esposto 
in sede di Bilancio Preconsuntivo. In particolare: 

- Coŵpaƌto: € ϭϯ.ϭϲϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ; 
- DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϵ.ϴϬϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. 

 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell’eserĐizio: rispetto ai dati del IV CET 2024 la variazione in aumento rilevata paƌi a € 4.273.713 
è determinata principalmente: 
a)sul Bilancio Ospedaliero rispetto ai dati del IV CET 2024 la variazione in aumento (+€ 3.739.029) è determinata 
sostanzialmente da: 
-ŵiŶoƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ͞AĐĐ. IŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe aƌt. ϭϭϯ D.lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ͟ peƌ € 7.122 
-ŵaŶĐato aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ŵaggioƌi ͞EŶtƌate pƌopƌie͟ e maggiori ͞PƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi͟ ƌispetto a ƋuaŶto 
assegnato con Decreto n. 15492 del 16.10.2024 peƌ € ϰϲϵ.Ϭϯϯ 
-accantonamento degli importi assegnati per rinnovi contrattuali del personale dipendente e del personale SUMAI 
peƌ € ϰ.ϮϬϭ.ϭϵϬ; 
b)sul bilancio Territoriale l͛iŶĐƌeŵeŶto rispetto al IV CET 2024 è riferibile alle seguenti variazioni: 
- € ϯϰϵ.Ϭϴϲ per il venir meno degli accantonamenti per i costi riferiti alla medicina convenzionata; 
- € ϯϴ.ϯϮϳ per il venir meno degli accantonamenti per maggior entrate proprie; 
- € ϮϬϬ.ϬϬϬ peƌ il ǀeŶiƌ ŵeŶo degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌogettualità TAO fiŶaŶziata ĐoŶ ƌisoƌse AT“ 
-€ ϭ.Ϭϴϴ.ϱϮϵ peƌ la ĐoŶtaďilizzazioŶe dell͛iŵpoƌto assegŶato peƌ i ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali degli MGG/PL“/CA. 
c) nessuna variazione sul Bilancio AREU. 
 
Oneri finanziari e straordinari: la ǀaƌiazioŶe iŶ auŵeŶto ;+€ 149.571) riguarda principalmente il Bilancio 
Ospedaliero, per il quale, ƌispetto al IV CET ϮϬϮϰ si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi a € 129.313 determinato 
principalmente dalla rilevazione dei seguenti ulteriori oneri straordinari: 
-€ ϭϲϱ.ϰϮϴ peƌ saldo spese ƌisĐaldaŵeŶto aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϱϮ.ϭϱϵ peƌ chiusura FDE attività psichiatrica ante 2015 ASL altre regioni 
-€ ϴ.ϰϵϰ peƌ ƌestituzioŶe soŵŵa non dovuta Phamaceutical Research 
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-€ Ϯϰ.ϵϴϯ peƌ la ƌileǀazioŶe degli Arretrati contrattuali personale universitario 2019/2023 
ĐoŶtƌoďilaŶĐiati dallo stoƌŶo di uŶa sĐƌittuƌa eƌƌata peƌ € ϭϭϴ.ϲϲϴ ƌelatiǀa a ƌiĐoǀeƌi iŶ solǀeŶza dell͛aŶŶo ϮϬϮϮ. 
“ul BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϮϬ.Ϯϱϳ peƌ ŵaggioƌi ͞Sopravvenienze e insussistenze passive 
v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi͟. 
Sul bilancio AREU soŶo stati ƌileǀati iŶoltƌe € ϭϭ.ϯϲϲ Ŷella ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze passiǀe͞ ƌelatiǀe a: 
1)riaddebito uteŶze Coop. C“A Polo ‘oďďiaŶi di “oƌesiŶa aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ € ϭϬ.ϳϯϵ 
ϮͿĐosti peƌ foƌŵazioŶe aŶŶo ϮϬϮϯ € ϲϮϳ. 
 
Integrativa e protesica: “i eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti ƌispetto al IV CET ϮϬϮϰ ;+€ ϱϰ.924) ascrivibile, 
soprattutto, al servizio di nutrizione parenterale per effetto della nuova convenzione partita da giugno 2024 con 
pƌezzi più alti ;€ Ϯϰ,ϵϮ ĐoŶtƌo € ϮϮ,ϱͿ. 
 
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piano di sviluppo regionali (FSR indistinto): secondo quanto indicato nella scheda 2 del Decreto 
PƌesideŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ad oggetto ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AT“, alle A““T all͛A‘EU, all͛AgeŶzia dei 
CoŶtƌolli e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ Ŷ. 6618 del 
13.5.2025 ğ stato assegŶato l͛iŵpoƌto di € 42.695.908 in incremento di € 2.197.531 rispetto a quanto assegnato 
con Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 15492 del 16.10.2024 ad 
oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di 
Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR 
peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟. 
 

9. Fatturazione elettronica e PCC 
A seguito dell͛iŶtƌoduzioŶe del Ŷuoǀo sisteŵa dei pagaŵeŶti ĐoŶsegueŶte all͛aǀǀio del “IOPE+ aǀǀeŶuto ĐoŶ 
Decreto Ministeriale 25.9.2017, a partire dal 1.10.2018 i flussi di pagamento vengono recepiti automaticamente 
dalla PCC attraverso l͛ideŶtifiĐazioŶe uŶiǀoĐa dei Đaŵpi ͞Lotto “DI͟ e ͞Nuŵeƌo fattuƌa͟ al flusso OPI, Đhe ĐoŶtieŶe 
peƌtaŶto, già al ŵoŵeŶto della sua ĐƌeazioŶe, tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŶeĐessaƌie peƌ l a͛ggioƌŶaŵeŶto della PCC. 
Nel corso del 2024 sono proseguite tutte le azioni indicate dal MEF per il riallineamento dei dati contabili rispetto ai 
dati rilevati sulla PCC, con particolare riferimento: 
-ai tempi medi di pagamento e di ritardo 
-alla peƌĐeŶtuale dell͛iŵpoƌto pagato ƌispetto all͛iŵpoƌto doǀuto 
-allo stock di debito residuo scaduto al 31/12/2022 e al 31/12/2023 
tenendo in considerazione che le disposizioni dell a͛ƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵi ϴϲϬ, ϴϲϭ, ϴϲϱ, ϴϲϲ e ϴϲϳ della legge Ŷ. 
145/2018, costituiscono oltre che adempimento rilevante ai fini del tavolo di verifica ministeriale, elemento di 
valutazione per il raggiungimento degli obiettivi aziendali. 
 
Lo stock del debito scaduto e non pagato al 31/12/2022 calcolato dalla PCC, aggiornato alla data del 19/2/2025, 

ƌisulta paƌi a € ϰϮϬ.ϰϵϬ,ϳϯ, coerentemente con i dati di contabilità, così come sotto riportato: 
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Lo stock del debito scaduto e non pagato al 31/12/2023 calcolato dalla PCC, aggiornato alla data del 19/2/2025, 

ƌisulta paƌi a € ϲϬϬ.ϰϬϵ,ϯϭ, coerentemente con i dati di contabilità, così come sotto riportato: 

 
 

PCC: MONITORAGGIO DELLO STOCK DELI DEBITI COMMERCIALI - SCADENZA DELLE FATTURE COMMERCIALI OLTRE 
I 60 GIORNI. 

 

 

 
136136136136 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 

 

Con mail del 21.6.2024, la Ragioneria Territoriale dello Stato sezione Milano, Monza e Brianza, Direzione Generale 
Nord Ovest comunicava che, a seguito di verifica effettuata sulla PCC alla data del 7/6/2024, gli indicatori riferiti 
alla pƌeǀisioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, risultavano superare i 60 gg di tempo massimo per la scadenza delle fatture 
commerciali. 
Si precisava che, a seguito di verifica, mentre il TMR (Tempo Medio di Ritardo) risultava allineato con le risultanze 
contabili, il TMP (Tempo Medio di Pagamento) calcolato dalla PCC era maggiore rispetto a quello contabile per 
effetto dello scostamento temporale (dai 3 ai 5 giorni) tra la data di ricevimento in SDI e la data di acquisizione nei 
sistemi amministrativi-contabili dell'Azienda. 
Pertanto, a partire dal 1/8/2024, la software house ha adeguato il programma affinché la scadenza delle fatture, e 
di conseguenza l'indicatore, sia calcolata dalla data di ricevimento in SDI, in allineamento con il criterio seguito dal 
sistema PCC. I dati al 31.12.2024 risultano corretti. 
 
 

10.  Tempi di pagamento e ITP 
Coŵe già iŶdiĐato Ŷel paƌagƌafo ͞Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2024 rispetto ai 

tempi di pagamento e motivare eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione 

alle situazioni in contenzioso͟,  
“i ğ pƌoǀǀeduto a deteƌŵiŶaƌe alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ l͛iŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti seĐoŶdo i Đƌiteƌi 
previsti dal DPCM 22 settembre 2014. 
Ai fiŶi dell͛elaďoƌazioŶe dell͛iŶdiĐatoƌe Đoŵplessiǀo si ğ teŶuto ĐoŶto di tutti i pagaŵeŶti effettuati diƌettaŵeŶte 
dall͛AzieŶda ƌettifiĐaŶdo i dati, Đoŵe pƌeǀisto dalla Ŷoƌŵa, al fiŶe dell͛aŶŶullaŵeŶto degli effetti del ĐoŶteŶzioso. 
Inoltre la data di scadenza delle fatture da mettere in pagamento è stata calcolata entro 60 giorni dalla data di 
pubblicazione della fattura sullo SDI (Sistema di Interscambio dell'Agenzia delle Entrate), così come definito dalla 
Circolare MEF n. 15 del 5.4.2024 e successiva Circolare n. 36 del 8.11.2024. 
E͛ stata sǀolta iŶoltƌe uŶ͛attiǀità di ƌialliŶeaŵeŶto delle sĐadeŶze dei doĐuŵeŶti già iŶǀiati sulla PCC pƌiŵa della 
ǀaƌiazioŶe dell͛appliĐatiǀo aŵŵiŶistƌatiǀo- contabile richiesto per adeguarsi alle indicazioni definite nelle Circolari 
MEF sopra indicate. 
Nella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo le deteƌŵiŶazioŶi dell͛iŶdiĐatoƌe al Ƌuaƌto tƌiŵestƌe dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: 
 

 

INDICATORE TEMPI 

DI PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE I Trim 2024 -7,61 50,89 

INDICATORE TOTALE II Trim 2024 -9,01 49,37 

INDICATORE TOTALE III Trim 2024 -6,33 52,25 

INDICATORE TOTALE IV Trim 2024 -5,44 53,07 

 
Si rilevano tempi di pagamento perfettamente in linea con i tempi di pagamento concordati contrattualmente con i 
fornitori. 
“i ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe a deteƌŵiŶaƌe l͛iŶdiĐatoƌe Đoŵplessiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;ĐoŶfƌoŶtato ĐoŶ Ƌuello dell͛aŶŶo 
2023): 
 

 

INDICATORE TEMPI 

DI PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 
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INDICATORE TOTALE ANNO 2024 -5,69 54,25 

INDICATORE TOTALE ANNO 2023 -8,82 50,18 

 
Come si evince dalla tabella sopra riportata (dati desunti da PCC), l͛AzieŶda ha ƌispettato puŶtualŵeŶte Ŷell͛aŶŶo 
2024 i tempi di pagamento previsti contrattualmente. 
 
ADEMPIMENTI PREVISTI DAL DECRETO LEGGE N. 66 DEL 24.4.20214 – TABELLE 

Ai sensi di quanto previsto dal DL n. 66 del 24.4.2024 e sulla base delle indicazioni contenute nella nota Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2024.0085833 del 6.2.2024 ad oggetto ͞AttuazioŶe 
DPCM ϮϮ.ϵ.ϮϬϮϰ: IŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti͟, si è proceduto trimestralmente alla compilazione della 
taďella ƌiepilogatiǀa sotto ƌipoƌtata, attestaŶte l͛iŵpoƌto dei pagaŵeŶti ƌelatiǀi a tƌaŶsazioŶi ĐoŵŵeƌĐiali effettuati 
dopo la scadenza dei termini previsti dal DL 9.10.2002 n. 231: 
 

 

 pagamenti effettuati al I trimestre 2024 (01/01/2024-31/03/2024) per 

anno di emissione fattura  

 

Importo pagamenti 

effettuati oltre i 

termini previsti dal 

DPCM 22/09/2014 

Codice 

Azienda:724 ante 2021 2021 2022 2023 2024 
TOTALE   

  A B C D E F=A+B+C+D+E G 

 

      
8.690,93  0 

          
10.334,34  

              
21.117.694,39  

             
8.336.347,63  

                                 

29.473.067,29  

                                  

140.904,69  

TOTALE           0   

        

 

 pagamenti effettuati al II trimestre 2024 (01/01/2024-30/06/2024) per 

anno di emissione fattura  

 

Importo pagamenti 

effettuati oltre i 

termini previsti dal 

DPCM 22/09/2014 

Codice 

Azienda: 724 ante 2021 2021 2022 2023 2024 
TOTALE   

  A B C D E F=A+B+C+D+E G 

  

    
12.955,95  

                   
-    

        
273.658,19  

              
21.457.640,07  

           
39.572.935,25  

                                 

61.317.189,46  

                                  

226.249,26  

            0   

TOTALE 

    

12.955,95  

                   

-    

        

273.658,19  

              

21.457.640,07  

           

39.572.935,25  

                                 

61.317.189,46  

                                  

226.249,26  

        

 

 pagamenti effettuati al III trimestre 2024 (01/01/2024-30/09/2024) per 

anno di emissione fattura  

 

Importo pagamenti 

effettuati oltre i 

termini previsti dal 

DPCM 22/09/2014 

Codice 

Azienda: ante 2021 2021 2022 2023 2024 
TOTALE   

  A B C D E F=A+B+C+D+E G 

  

    
23.431,92    

        
273.786,19  

              
21.633.109,07  

           
72.116.963,60  

                                 

94.047.290,78  

                                  

411.784,52  

            0   

            0   
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TOTALE 

    

23.431,92  

                   

-    

        

273.786,19  

              

21.633.109,07  

           

72.116.963,60  

                                 

94.047.290,78  

                                  

411.784,52  

        

 

 pagamenti effettuati al IV trimestre 2024 (01/01/2024-31/12/2024) per 

anno di emissione fattura  

 

Importo pagamenti 

effettuati oltre i 

termini previsti dal 

DPCM 22/09/2014 

Codice 

Azienda: ante 2021 2021 2022 2023 2024 
TOTALE   

  A B C D E F=A+B+C+D+E G 

  

    
23.431,92  

      
1.819,60  

        
312.617,15  

              
21.832.856,00  

         
108.481.822,60  

                               

130.652.547,27  

                                  

497.751,46  

            0   

            0   

            0   

TOTALE 

    

23.431,92  

      

1.819,60  

        

312.617,15  

              

21.832.856,00  

         

108.481.822,60  

                               

130.652.547,27  

                                  

497.751,46  

 
 

11.  Fatti di rilievo avveŶuti dopo la Đhiusura dell’eserĐizio 
Obiettivo strategico prioritario è la prosecuzione delle attività di progettazione del Nuovo Ospedale di Cremona. 
Viene proposto un nuovo modello di architettura sanitaria dal quale emerge una visione olistica della salute e del 
benessere della persona, in stretta connessione con i sistemi territoriali e la rete sanitaria assistenziale. Il Nuovo 
Ospedale di CƌeŵoŶa, il Đui pƌogetto paƌte da uŶ͛aŶalisi appƌofoŶdita della stƌuttuƌa uƌďaŶa e teƌƌitoƌiale, si iŶtegƌa 
con il contesto socioculturale, diventando centro sanitario che non ospita solo servizi di diagnosi e cura, ma anche 
spazi di interazione sociale, per lo svago, per accrescere il valore del benessere e della cura della persona. A tale 
analisi, si integra la necessità di creare un sistema resiliente, capace di adattarsi al mutare delle esigenze sociali 
economiche ed ambientali. 
L͛aƌea di pƌogetto, a Đaǀallo tƌa l͛espaŶsioŶe uƌďaŶa e il PaƌĐo del Po e del MoƌďasĐo, Ŷe ĐoŶseŶte la ƌiĐoŶŶessioŶe. 
Il Nuovo Ospedale, che si sviluppa in continuità con il paesaggio del Parco della Salute, segue un andamento 
semicircolare che garantisce la permeabilità sia fisica sia visuale tra i due elementi. Il progetto architettonico 
permette di concepire gli spazi proposti come core centrali dai quali possono scaturire nuove aree di espansione: la 
copertura verde che emerge dal sistema del parco crea spazi coperti in relazione con il paesaggio circostante, che 
possoŶo esseƌe ĐoloŶizzati Ŷel teŵpo al fiŶe di ƌeŶdeƌe l͛Ospedale uŶ luogo attiǀo peƌ l͛iŶĐoŶtƌo e l͛iŶteƌazioŶe 
sociale. 
Nel corso del mese di marzo 2025 è stato presentato il progetto agli stakeholder locali, agli amministratori, ai 
siŶdaĐi, alle ƌealtà dell͛assoĐiazioŶisŵo e del ǀoloŶtaƌiato loĐale e a tutto il peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛AzieŶda, con 
l͛oďiettiǀo di mostrare in modo chiaro che alle scelte progettuali corrispondono precise ricadute gestionali con un 
unico scopo: ŵigliorare l’orgaŶizzazioŶe e l’assisteŶza, minimizzando le interferenze fra i percorsi di cura. 
Emerge con forza che la progettazione del nuovo ospedale prevede una diversa organizzazione dei percorsi di 
cura che saranno divisi per intensità (alta, media e bassa) e in cinque diverse aree: emergenza-urgenza, chirurgica, 
oncologica, medicina interna e materno-infantile. 
Nel Ŷuoǀo ospedale Đi saƌà uŶ͛aƌea iŶteƌǀeŶtistiĐa iŶtegƌata Đhe ĐoŶteƌƌà la Đhiƌuƌgia di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza, la 
chirurgia generale e quella specialistica, la chirurgia minore e quella mininvasiva. Dalle nove sale di oggi si passerà a 
quindici. Di queste due saranno di tipo ibrido: uno spazio avanzato, che combina una sala operatoria tradizionale 
con un tavolo chirurgico multifunzionale e apparecchiature per la diagnostica per immagini molto sofisticate. 
UŶ puŶto ĐeŶtƌale ğ ƌappƌeseŶtato dall͛iŶteƌazioŶe fƌa la GestioŶe Opeƌatiǀa ospedalieƌa Đhe si oĐĐupa dell͛utilizzo 
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dei posti letto, della piaŶifiĐazioŶe dell͛attiǀità ĐhiƌuƌgiĐa e di Ƌuella della speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale e della 
Centrale Operativa Territoriale (COT) che si occupa della gestione e dello sviluppo dei percorsi di presa in carico in 
ambito sociosanitario a sostegno dei cittadini cronici e fragili. Due strutture che lavoreranno sempre di più insieme 
e in modo complementare per gestire in modo ottimale la presa in carico dei pazienti fra ospedale e territorio. 
Passando, in funzione del bisogno, per le strutture riabilitative o residenziali territoriali. 
 

Ft.to IL DIRETTORE GENERALE ai sensi D. Lgs 39/93 
                                                                 Dr. Ezio Belleri 
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Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio  

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 

• un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 
loro natura sono sintetici e quantitativi; 

• uŶ’eǀideŶza delle iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe Ƌualitatiǀo Đhe peƌ loƌo Ŷatuƌa ŶoŶ possoŶo esseƌe foƌŶi-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 

• alcuni articoli del Codice Ciǀile, Ƌuali: aƌt. ϮϰϮϯ ͞Redazione del ďilaŶĐio͟ e aƌt. ϮϰϮϳ ͞CoŶtenuto della 
nota integrativa; 

• Principi Contabili Nazionali (OIC);  

• dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

EǀeŶtuali deƌoghe all’appliĐazioŶe di disposizioŶi di legge: 

GEN01 
NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe, ai seŶsi dell’aƌtiĐolo ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϰ, ĐodiĐe Điǀile, iŵpoŶgoŶo di deƌogaƌe 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

EǀeŶtuali Đasi di ŶoŶ Đoŵpaƌaďilità delle ǀoĐi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte: 

GEN03 
Tutte le ǀoĐi ƌelatiǀe allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶǀeƌsioŶi di ǀoĐi di ďilaŶĐio espƌesse all’oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diversa 
dall’Euƌo. 
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Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio  

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azieŶda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azieŶda e il risultato economico 
dell’eseƌĐizio. 

Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate, laddoǀe ŶeĐessaƌio, dall’iŶseƌiŵeŶto di iŶfoƌŵa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
espliĐitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda Ŷella pƌeseŶte Ŷota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell’eleŵeŶto attiǀo e passiǀo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiǀa della ĐoŶti-
ŶuazioŶe dell’attiǀità. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte in bi-
lancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

soŶo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioni. 

L’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi dei Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto, di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo aǀǀieŶe ĐoŶ il ĐoŶseŶso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte in bi-
lancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

soŶo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valoƌi di ŵeƌĐato ĐoŶteŶuti iŶ uŶa peƌizia estiŵatiǀa ƌedatta da paƌte del ‘espoŶsaďile dell͛UO Tec-
nico Patrimoniale iŶ sede di ĐostituzioŶe dell͛eǆ AzieŶda Istituti Ospitalieƌi di CƌeŵoŶa e suĐĐessi-
vaŵeŶte ƌipoƌtati iŶ sede di ĐostituzioŶe dell͛A““T CƌeŵoŶa ;ϭ.ϭ.ϮϬϭϲͿ. 

 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azieŶda, soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe  

Con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relati-
ve al legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona era destinataria 
di un immobile sito a Cremona in Piazza Roma. Tale immobile è stato iscritto al valore determinato 
sulla ďase di uŶa ǀalutazioŶe estiŵatiǀa effettuata da paƌte del ‘espoŶsaďile dell͛UO UffiĐio TeĐŶi-
co. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni 
soŶo addeďitati al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌĐizio iŶ Đui soŶo sosteŶuti. Le spese di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe aǀeŶti Ŷatuƌa 
increŵeŶtatiǀa soŶo iŵputate all’attiǀo patƌiŵoŶiale e, suĐĐessiǀaŵeŶte, aŵŵoƌtizzate. Le iŵŵoďilizzazioŶi Đhe, alla fiŶe 
dell’eseƌĐizio, pƌeseŶtaŶo uŶ ǀaloƌe duƌeǀolŵeŶte iŶfeƌioƌe ƌispetto al ƌesiduo Đosto da aŵŵoƌtizzaƌe ǀeŶgoŶo isĐƌitte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
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Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previ-
sto dalla ǀigeŶte Ŷoƌŵatiǀa italiaŶa, la Ƌuale pƌeǀede l’addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi, l’iŶdiĐazioŶe 
dell’iŵpegŶo peƌ ĐaŶoŶi a sĐadeƌe Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe e l’iŶseƌiŵeŶto del Đespite tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi solo all’atto del ƌiscat-
to. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli “oŶo isĐƌitti al ŵiŶoƌ ǀaloƌe tƌa il pƌezzo d’aĐƋuisto e ƋuaŶto ğ possiďile ƌealizzaƌe sulla ďase dell’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze “oŶo isĐƌitte al ŵiŶoƌe tƌa Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe e ǀaloƌe desuŵiďile dall’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. Peƌ i ďeŶi fuŶgi-
bili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
“oŶo esposti al pƌesuŵiďile ǀaloƌe di ƌealizzo. L’adeguaŵeŶto del ǀaloƌe ŶoŵiŶale dei Đƌediti al ǀaloƌe pƌesuŶto di ƌealizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., non-
ché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della ǀoĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeǀiste dall’aƌt. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
pƌoďaďile, Đhe alla data di Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell’aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌaǀǀeŶieŶza, 
seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dall’aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

RappƌeseŶta l’effettiǀo deďito ŵatuƌato, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla legge e ai ĐoŶtƌatti ǀigeŶti, ǀeƌso le segueŶti figuƌe pƌofessionali:  

Sacerdoti 

 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, 
ed ğ paƌi a ƋuaŶto si saƌeďďe doǀuto ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’ipotesi di ĐessazioŶe del ƌappoƌto di laǀoƌo iŶ tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
“oŶo ƌileǀati seĐoŶdo i pƌiŶĐipi della pƌudeŶza e della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa, aŶĐhe ŵediaŶte l’isĐƌizioŶe dei ƌelativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

CoŶti d’oƌdiŶe 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I ďeŶi di teƌzi soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe iŶ ďase al loƌo ǀaloƌe di ŵeƌĐato al ŵoŵeŶto dell’iŶgƌesso iŶ azieŶda. 
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Dati relativi al personale 

I dati del peƌsoŶale soŶo desuŶti dalle sĐhede del CoŶto AŶŶuale allegate al BilaŶĐio d’EseƌĐizio di Đui soŶo 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il peƌsoŶale dell’azieŶda al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a 2.511 unità, di cui personale part-time 172 unità; al 31.12.2024 il nu-
mero delle unità è passato a 2624, di cui personale part-time 172 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 1. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 2. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a  

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 3,37 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 6,5. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a  
  

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 112. 

Le unità di PLS al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 erano pari a 29 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passa-
to a . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Coŵe iŶdiĐato Ŷelle LiŶee Guida pƌoĐeduƌali, teŶuto ĐoŶto della Đoŵplessità di gestioŶe e dell’uŶiĐità 
dell’AzieŶda, ğ stato pƌeǀisto uŶ unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

ULTERIORI RI“OR“E A““EGNATE “UL CONTO ͞B.II.Ϯ.ď.ϭ CREDITI V/REGIONE E PROVINCIA AUTONOMA PER FINAN-
)IAMENTI PER INVE“TIMENTI͟ – POSTE CONTABILI ANTECEDENTI ALLA COSTITUZIONE DELLE NUOVE AZIENDE (A 

TUTTO IL 31.12.2015) 

 
Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 delle Aziende so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si precisa che NON risultano al 31.12.2024 posizioni creditorie e debitorie verso Re-
gione per investimenti non sistemate. 
 
Come specificato nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 20595 del 20.12.2024, si è proceduto 
alla sistemazione contabile delle seguenti partite isĐƌitte alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ Ŷella ǀoĐe ͞Cƌediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per finanziamenti per investimenti͟: 
 

CONTO ANNO DECRETO DESCRIZIONE OGGETTO IMPORTO 
INIZIALE  

IMPORTO AL 
31.12.2023 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2004 DDGS N. 
16728 del 
5.10.2004   

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

€ ϮϬϬ.ϬϬϬ € ϮϬϬ.ϬϬϬ 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2009 Decreto 
DGS n. 
5403 del 
24/05/2010  

Implementazione 
Radiologia 

Implementazione 
Radiologia 

€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ € ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 

 
Si è proceduto pertanto alla compensazione tra la voce ͞PDAϭϭϬ -70306000000000- D.III.6) Acconto quota FSR da Re-
gioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa͟ ;ĐoŶto iŶ daƌeͿ e la ǀoĐe ͞ABAϰϴϬ-20202020010050 - B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altƌo͟ ;ĐoŶto di aǀeƌeͿ peƌ l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
1.200.000. 
 

 

 

Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ aǀǀeŶuta ĐoŶ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il ǀeƌďale di appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 

 
Note: valori indicati al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 
 

Costi di impianto e ampliamento 

NessuŶ iŶĐƌeŵeŶto di ǀaloƌe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 per questa voce di immobilizzazioni. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ aǀǀeŶuta ĐoŶ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il ǀeƌďale di appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo  

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 0,00%

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0,00%

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle

opere dell’ingegno
0 0 0 0,00%

Immobilizzazioni immateriali in corso 1.830.852 61.106 1.769.746 2896,19%

Altre 707.371 838.873 -131.502 -15,68%

Totale 2.538.223 899.979 1.638.244 2880,51%
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

- A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo - Attività di ricerca 
- A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Attività di ricerca 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri 
Riguardavano le seguenti voci: 
-Costi per produzione software 
-Know – How. 
 
NoŶ si ƌegistƌaŶo iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
Queste immobilizzazioni risultano completamente ammortizzate e pertanto non vengono rilevati importi in riduzione 
relativi alle quote di ammortamento. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024 soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶtaƌio. 
Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   
 
Per la voce ͞Costi di pƌoduzioŶe softǁaƌe͟ non si è proceduto alla dismissione di nessun bene. 
 
Per la voce ͞Know How͟ non si è proceduto alla dismissione di nessun bene. 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i ƌegistƌa Ŷella ǀoĐe ͞IŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso di eseĐuzioŶe͟ il ǀaloƌe di € 1.830.851,83 che è determina-
to dalle voci sotto dettagliate: 
 

Descrizione progetto Anno inizio 

lavoro 

Anno previsto di 

completamento 

Finanziamento Importo totale al 

31/12/2024 

Pƌogetti peƌ l͛autoŵazioŶe dei flussi iŶfoƌŵatiǀi 
interni (TAOnet, NPIA) 

2012 2025 Mezzi propri € 28.044 
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Servizi di supporto PMO ambito sanità digitale 2024 2025 DGR XI/6426/2022 € ϲϭϲ.ϬϬϰ,ϱϯ 

Estensione cartella clinica informatizzata di rico-
vero 

2024 2005 DGR XI/6426/2022 € ϭϭϲ.ϴϳϲ,ϰϲ 

Evoluzione tecnologica e funzionale del CUP 
aziendale comprensivo di tecnologie necessarie 
per rendere l'accesso ambulatoriale più smart al 
cittadino/caregiver 

2024 2025 DGR XI/6426/2022 € ϵϳϱ.ϭϰϬ,ϭϲ 

Componente software servizio MPP per ge-
stione SmartPOS per pagamenti PAGOPA 

2024 2025 PNRR ͞AďilitazioŶe 
al Cloud PA loĐali͟ 

€ ϭϰ.ϴϴϰ,ϬϬ 

Servizio di supporto per efficientamento 
dei processi di gestione informativa e im-
plementazione BIM 

2024 2025 Incentivi art. 113 € ϳϵ.ϵϬϮ,ϲϴ 

TOTALE 31.12.2024  Euro 1.830.851,83 

 
Nel corso del 2024 si è proceduto al collaudo di un software acquisito nel corso del 2023 peƌ l͛iŶtegƌazioŶe del soft-
ǁaƌe Caŵelia ;CUPͿ ĐoŶ l͛appliĐatiǀo del seƌǀizio aĐĐoglieŶza peƌ l͛utilizzo di Toteŵ ŵultifuŶzioŶe peƌ € ϯϯ.ϬϲϮ. 
 
Sono stati imputati inoltre a questa voce i costi, le cui attività verranno concluse e collaudate nel corso del 2025 e 
2026, relativi in particolare: 
-PNRR seƌǀizi di suppoƌto PMO ;ditta KPMGͿ peƌ € 616.004,53 fiŶaŶziati ŵediaŶte l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto di Đui alla 
DGR n. XI/6426 del 23.5.2022 ͞PIANO NA)IONALE DI ‘IP‘E“A E ‘E“ILIEN)A PN‘‘ - MISSIONE 6 COMPONENT 1 E 
COMPONENT Ϯ E PNC͟ 
-attiǀità PN‘‘ ;EŶgiŶeeƌiŶgͿ € 116.876,46 per estensione cartella clinica informatizzata di ricovero 
-attiǀità PN‘‘ peƌ € ϵϳϱ.ϭϰϬ,ϭϲ peƌ evoluzione tecnologica e funzionale del CUP aziendale comprensivo di tecnologie 
necessarie per rendere l'accesso ambulatoriale più smart al cittadino/caregiver 
-componente software servizio MPP per gestione SmartPOS per pagamenti PAGOPA fornita da NEXI PAYMENTS Spa 
peƌ € ϭϰ.ϴϴϰ fiŶaŶziati ŵediaŶte l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto del DipaƌtiŵeŶto della Transazione Digitale Presidenza del 
Consiglio dei Ministri peƌ pƌogetto ͞AďilitazioŶe al Cloud delle PA loĐali͟ 
- servizio di supporto per efficientamento dei processi di gestione informativa e implementazione BIM finanziato me-
diaŶte l͛utilizzo dei foŶdi dell͛iŶŶoǀazioŶe aƌt. ϭϭϯ peƌ € ϳϵ.ϵϬϮ,ϲϴ. 
 
Gli importi relativi all͛aŶŶo ϮϬϭϮ riguardano interventi ancora da collaudare in quanto in contenzioso con il fornitore 
che non ha proceduto alla corretta esecuzione di quanto previsto contrattualmente. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Nel corso del 2024 si è proceduto al collaudo di un software acquisito nel corso del 2023 peƌ l͛iŶtegƌazioŶe del soft-
ǁaƌe Caŵelia ;CUPͿ ĐoŶ l͛appliĐatiǀo del seƌǀizio aĐĐoglieŶza peƌ l͛utilizzo di Toteŵ ŵultifuŶzioŶe peƌ € ϯϯ.ϬϲϮ. 
Sono stati imputati iŶoltƌe € 1.708.021 relativi alle attività finanziate ŵediaŶte l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto di Đui alla DG‘ 
n. XI/6426 del 23.5.2022 ͞PIANO NA)IONALE DI ‘IP‘E“A E ‘E“ILIEN)A PN‘‘ - MISSIONE 6 COMPONENT 1 E COMPO-
NENT Ϯ E PNC͟ che dovranno concludersi nel corso del 2025, oltre agli investimenti per il servizio di supporto per effi-
cientamento dei processi di gestione informativa e implementazione BIM finanziati ŵediaŶte l͛utilizzo dei foŶdi 
dell͛iŶŶoǀazioŶe aƌt. ϭϭϯ peƌ € ϳϵ.ϵϬϮ,ϲϴ. 

 

 

A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

- A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
- A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
- A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
- A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se ŵoǀiŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵ-
mobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscri-
zione sono rilevate nella tabella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di as-
senza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Tale ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde il ĐoŶto ͞LiĐeŶze d͛uso e softǁaƌe͟. 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano le voci che compongono tale voce di attivo patrimoniale e le variazioni in-
teƌǀeŶute ĐoŶtaďilŵeŶte Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio: 
 

 Valore iniziale Dare Avere Valore finale 

Concessioni     

102140010 Concessioni 0 0 0 0 

Fondo ammortamento concessioni     

102140510 F.do ammortamento concessioni 0 0 0 0 

Licenze d'uso     

102140020 Licenze d'uso software e altre 4.686.645,23 1.667.772,85 -1.368.924,34 4.985.492,74 

Fondo ammortamento licenze d'uso     

102140520 F.do ammortamento licenze d'uso -3.847.774,07 0 -430.349,63 -4.278.123,70 

Altri costi pluriennali da ammortizzare     

102140030 Altri costi pluriennali da ammortizzare 0 0 0 0 

Fondo ammortamento marchi     

102140530 F.do ammortamento costi pluriennali 0 0 0 0 

     

Altro di altre immobilizzazioni immateriali     

TOTALE A.I.5 838.871,16 1.667.772,85 -1.799.273,97 707.370,04 

 
LICEN)E D͛U“O “OFTWA‘E 
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La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 430.349,63 ;di Đui € 
406.926,96 del BilaŶĐio “aŶitaƌio e € 23.422,67 del Bilancio Territoriale). 
 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌisulta paƌi a € 298.848,51 ed è relativo ai seguenti interventi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE 
ATTUALE  

SERV. INTEGR. SOFTWARE TRA SIST. CUP AZIENDALE 
CAMELIA E ACCOGLIENZA TOTEM 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione 
Sistemi pagamento Pago PA 

2.495,95 

SERV. INTEGR. SOFTWARE TRA SIST. CUP AZIENDALE 
CAMELIA E ACCOGLIENZA TOTEM 

DGR XI/4928/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 2 

6.588,17 

SERV. INTEGR. SOFTWARE TRA SIST. CUP AZIENDALE 
CAMELIA E ACCOGLIENZA TOTEM 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione 
Sistemi pagamento Pago PA 

6.588,16 

SERV. INTEGR. SOFTWARE TRA SIST. CUP AZIENDALE 
CAMELIA E ACCOGLIENZA TOTEM 

DGR XI/4928/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 2 

17.389,72 

INTEGRAZIONE SERVIZI REGIONALI DI FIRMA REMOTA 
PADES E ADEGUAMENTO DEG 

PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforza-
mento dell'infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati 

19.520,00 

ADEGUAMENTO APPLICATIVO AREAS-PS PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforza-
mento dell'infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati 

19.520,00 

ADEGUAMENTO APPLICATIVO AREAS-ADT PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforza-
mento dell'infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati 

19.520,00 

INTEGRAZIONE DEL SOFTWARE AZIENDALE RIS - RADIO-
LOGIA 

PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforza-
mento dell'infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati 

19.520,00 

ADEGUAMENTO METODI SISS 3.0, ADEGUAMENTO METO-
DI SISSWAY, INVIO AL SISS M 

PNRR DE 48/23 Infrastrutture digitali e abilitazio-
ne al Cloud per le PA locali 

10.980,00 

LICENZA SOFTWARE EPIQA DI VERIFICA TRATTAMENTO 
TRAMITE EPID, COMPRE 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 10.126,00 

ATTIVITA' DI INMPLEMENTAZIONE E ADEGUAMENTO DEL 
SOFTWARE AZIENDALE DI 

PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforza-
mento dell'infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati 

19.520,00 

SUPPORTO PNRR CONTINUATIVO AGLI ENTI SANITARI PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR - all. A 

26.907,93 

RACCOLTA FABBISOGNI E PROGETTAZIONE GARA SERVI-
ZIO DI LABORATORIO ANAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR - all. A 

46.923,07 

VALIDAZIONE DELLA MATURITA' DIGITALE RAGGIUNTA 
DALLE AZIENDE CON I PR 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR - all. A 

8.714,00 

NEXT GENERATION FIREWALL - SICUREZZA PERIMETRA-
LE, PROTEZIONE ENDPOINT 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

30.506,05 

NEXT GENERATION FIREWALL - SICUREZZA PERIMETRA-
LE, PROTEZIONE ENDPOINT 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 6.588,00 

NEXT GENERATION FIREWALL - SICUREZZA PERIMETRA-
LE, PROTEZIONE ENDPOINT 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

2.975,58 

NEXT GENERATION FIREWALL - SICUREZZA PERIMETRA-
LE, PROTEZIONE ENDPOINT 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO 
PER ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

24.465,88 

  298.848,51 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024 soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶtaƌio. 
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Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   
 
Per la ǀoĐe ͞LiĐeŶze d͛uso e softǁaƌe͟ non si è proceduto alla dismissione di nessun bene. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azieŶda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

- A.II.1.a) Terreni disponibili 
- A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali (Voce A.II) 
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31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Terreni 1.164.620 1.164.620 0 0,00%

Fabbricati 60.701.996 62.127.639 -1.425.643 -2,29%

Impianti e macchinari 12.799.427 8.548.385 4.251.042 49,73%

Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.627.389 5.366.645 260.744 4,86%

Mobili e arredi 512.846 396.899 115.947 29,21%

Automezzi 48.936 76.018 -27.082 0,00%

Oggetti d'arte 112.139 112.139 0 0,00%

Altri beni 1.097.649 965.860 131.789 13,64%
Immobilizzazioni in corso di esecuzione ed

acconti

17.035.170 8.362.112 8.673.058 103,72%

Totale 99.100.172 87.120.317 11.979.855 12,09%

 
Note: valori indicati al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 

 
Terreni disponibili 
Il valore complessivo al 31.12.2024 ğ paƌi a € ϭ.ϭϲϰ.ϲϭϵ,ϲϯ. 
NoŶ si ƌegistƌaŶo iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Acquisizione terreni 
NoŶ si ƌegistƌaŶo iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non si registrano alienazioni/ dismissioni. 
 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

- A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
- A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
NoŶ ǀi soŶo iŶĐƌeŵeŶti ƌileǀati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4. 
Si segnala che con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relative al 
legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona era destinataria di un immobile sito a 
Cremona in Piazza Roma e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020. Tale immobile è stato 
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isĐƌitto al ǀaloƌe iŶdiĐato sulla ďase di uŶa ǀalutazioŶe estiŵatiǀa effettuata da paƌte del ‘espoŶsaďile dell͛UO UffiĐio 
Tecnico.  
Il valore complessivo finale al 31.12.2024 dei Fabbricati non struŵeŶtali ğ peƌtaŶto paƌi a € 7.044.578,02. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Nel corso del 2024 il ǀaloƌe dei faďďƌiĐati stƌuŵeŶtali si ğ iŶĐƌeŵeŶtato di € 4.881.679,88 per i seguenti interventi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE 
ATTUALE  

FORNITURA E POSA PORTE AUTOMATICHE ROTOTRA-
SLANTI 

2° Lotto Adeguamento antincendio e SPDC - Contributo 
D.G.R. n. VIII/2472 del 11/05/2006 

60.981,58 

FORNITURA E POSA PORTA AUTOMATICA PRONTO 
SOCCORSO POC 

2° Lotto Adeguamento antincendio e SPDC - Contributo 
D.G.R. n. VIII/2472 del 11/05/2006 

12.810,00 

OPERE PROPEDEUTICHE ALL'INSTALLAZIONE SISTEMA 
DI RISONANZA MAGNETICA 1,5 TESLA 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

342.212,20 

SERVIZI TECNICI OPERE PROPEDEUTICHE INSTALLA-
ZIONE RISONANZA MAGN. POOP 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

37.327,21 

REALIZZAZIONE LOCALI PADIGLIONE 10 PER TRASFE-
RIMENTO S.C. SISTEMI INFORMATIVI 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

248.151,77 

LAVORI PIANO - CSE -1 TRASFERIMENTO UFFICI SIA DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

7.716,30 

INTEGRAZIONE SEGNALETICA ORIZZONTALE E VERTI-
CALE 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3 26.188,30 

OPERE E LAVORI ADEGUAM. NORMATIVA ANTINCENDIO 
PIANO INTERRATO - DECRETO 117/21 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

1.525.808,96 

SERVIZI TECNICI DI CSE PER ADEGUAMENTO NORMA-
TIVA ANTINCENDIO PIANO INTERRATO 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

40.159,64 

DIREZIONE LAVORI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO PIA-
NO INTERRATO POC 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

87.590,37 

LAVORI DI REALIZZAZIONE SPOGLIATOI PERSONALE PT 
CORPO I 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

167.175,88 

SERVIZIO COLLAUDO ADEGUAMENTO NORMATIVA AN-
TINCENDIO PIANO INTERRATO POC 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

16.755,88 

OPERE DI FINITURA PAD. 8 ATTIV. OSP. COMUNITA- 
FATT. CORRET. 7 C DEL 31/01/2024 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

28.050,00 

SERVIZIO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PORTA 
SMP 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Regio-
nale straordinario investimenti in sanità 

12.981,29 

LAVORI DI SEPARAZIONE VANI MONTACARICHI 7-8-9 E 
10-11-12 POC 

DGR XI/2903/2020 Covid-19 94.656,81 

LAVORI DI RESTAURO/RISANAMENTO CONSERVATIVO 
CRA E CD CREMONA 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 1.147.493,38 

CSP CSE RESTAURO/RISANAMENTO COMUNITA' PSI-
CHIATRICA E CENTRO DIURNO 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 46.047,38 

DL RESTAURO/RISANAMENTO COMUNITA' PSICHIATRI-
CA E CENTRO DIURNO - SAL 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 103.157,66 

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA COPERTURA PIANA 
PRESIDIO OSPEDALIERO OGLIO PO 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

98.765,58 

FORNITURA E POSA PORTA SCORREVOLE SCHERMATA 
BUNKER RADIOTERAPIA P.O. CREMONA 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

82.005,00 

OPERE PROPEDEUTICHE PER INSTALLAZIONE SISTEMA 
ANGIOGRAFO POC E SISTEMA RADIOLOGI 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

389.006,22 

INCARICO ING. IND. PER LAVORI PER ATTIVAZIONE 
CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11697/22 COT San Sebastia-
no - Cremona 

1.560,00 

COLLAUDO ADEGUAMENTO NORMATIVA ANTINCENDIO 
PIANO INTERRATO POC 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

5.585,29 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CENTRALE OPERATIVA TER-
RITORIALE  

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11697/22 COT San Sebastia-
no - Cremona 

135.322,48 

FORNITURA E POSA MATERIALE PER RIQUALIFICAZIONE 
SERVIZI IGIENICI PAD 8 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

5.849,90 

FORNITURA E POSA RAMPA IN FERRO ESTERNA PADI-
GLIONE 11 (F085) 

Completamento intervento revisione servizi igienici POC- 
cornicioni 

6.130,00 
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FORNITURA E POSA RAMPA IN FERRO ESTERNA PADI-
GLIONE 11 (F207) 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

8.684,52 

CSP CSE INSTALLAZIONE BRACHITERAPIA DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

5.232,46 

SERVIZIO PROG. REAL LOCALI AL -1 PADIGLIONE 10 
PER TRASFERIMENTO UFFICI SIA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

4.441,30 

SERVIZIO PROG. REALIZZ. SPOGLIATOI PER PERSONALE 
SANITARIO AL PIANO TERRA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

3.555,24 

SERVIZIO PROG. REALIZZAZIONE SPOGLIATOI PER 
PERS. SAN. AL PIANO TERRA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

6.493,72 

SERV. PROG. REALIZZ LOCALI AL -1 PADIGLIONE 10 PER 
TRASFERIMENTO UFFICI SIA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

8.112,13 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER ATTIVA-
ZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

376,82 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER ATTIVA-
ZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

23.870,00 

OPERE EDILI PROPEDEUTICHE ALL’INSTALLAZIONE DI 
ACCELERATORE LINEARE 

DGR X/1521 DEL 20/03/2014 ALLEGATO A Adeguamen-
to alle norme di sicurezza degli impianti tecnologici 

17.080,75 

SERVIZIO PROG. REALIZZAZIONE SPOGLIATOI PER 
PERSONALE SANITARIO AL PIANO TERRA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

7.727,22 

SERV. PROG. REAL. LOCALI AL -1 PADIGLIONE 10 PER 
TRASF. UFFICI SIA 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

9.653,04 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER ATTIVA-
ZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

19.394,25 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER ATTIVA-
ZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

13.403,50 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - LAVORI ADEG- AN-
TINCENDIO PIANO INTERRATO 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in 
sanità - anno 2018 Allegato 2- 

2.670,78 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - REALIZZAIZONE POT DGR 6548/17 Programma regionale straordinario inve-
stimenti 

30,85 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - CORNICIONI E PARA-
PETTI 

Completamento intervento revisione servizi igienici POC- 
cornicioni 

1.179,17 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - LAVORI CRA DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 3.855,63 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - LABORI GABBIA DI 
FARADAY 

DGR X/1521 DEL 20/03/2014 ALLEGATO A Adeguamen-
to alle norme di sicurezza degli impianti tecnologici 

142,92 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - RISONANZA MAGNE-
TICA POOP 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

5.212,88 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - ACCELERATORE LI-
NEARE TRUE BEAM 2 

DGR XI/2468/19 Programma reg. investimenti straordi-
nari - all. 1 

2.390,40 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - LAVORI UFFICI PA-
DIGLIONE 10, PIANO -1 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

3.016,27 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - LAVORI SPOGLIATOI 
PIANO -1 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

2.453,95 

SERVIZIO ATTIVITA' COORDINAMENTO SICUREZZA FA-
SE PROGETTAZIONE EMERGENZA COVID 

Donazioni Emergenza COVID 3.213,00 

  4.881.679,88 

 

La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 6.306.915,36 ;di Đui € 
6.057.359,65 del ďilaŶĐio saŶitaƌio ed € 249.555,71 del bilancio Territoriale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 53.655.105,14. 
 
Acquisizione fabbricati 
Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4. 
 
Si evidenzia tuttavia che tra i beni di propƌietà dell͛AzieŶda è stato iscritto un immobile relativo ad un vecchio ospeda-
le ormai dichiarato collabente per il quale è stata richiesta autorizzazione preventiva alla vendita del patrimonio im-
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mobiliare: si tƌatta dell͛Ex Ospedale di Casalmaggiore sito in via Cairoli (Casalmaggiore) con annessa chiesa, il cui valo-
re netto contabile alla data del 31.12.2024 è pari a € 388.053,36. 
Con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 1338 del 5.2.2019 Regione Lombardia concedeva au-
toƌizzazioŶe pƌeǀeŶtiǀa all͛alieŶazioŶe dell͛iŵŵoďile deŶoŵiŶato ͞Eǆ Ospedale di Casalŵaggioƌe͟ a seguito di ƌiĐhie-
sta inoltrata dall͛A““T ĐoŶ pƌot. Ŷ. Ϯϵϳϴϴ del ϱ.ϵ.ϮϬϭϴ ;DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϮϱϮ del Ϯϭ.ϵ.ϮϬϭϴͿ.  
Il valore dell͛iŵŵoďile da poƌƌe a ďase d͛asta ;paƌi a € ϭ.ϰϳϬ.ϬϬϬͿ ğ stato deteƌŵiŶato dalla peƌizia di stiŵa ƌedatta 
dagli uffiĐi dell͛AgeŶzia delle EŶtƌate teƌƌitoƌialŵeŶte ĐoŵpeteŶte ai seŶsi dell͛aƌt. ϲϰ, Đoŵŵa ϯ-bis, del decreto legi-
slatiǀo ϯϬ luglio ϭϵϵϵ, Ŷ. ϯϬϬ, iŶtƌodotto dall͛aƌt.ϲ Đoŵŵa ϭ, lett. ďͿ del deĐƌeto legge Ϯ ŵaƌzo ϮϬϭϮ, Ŷ. ϭϲ, ĐoŶǀeƌtito 
con modificazione dalla legge del 26 aprile 2012, n. 44 ma tuttavia: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϰϱϴ del Ϯϯ.ϵ.ϮϬϮϭ ğ stata iŶdetta asta puďďliĐa peƌ l͛alieŶazioŶe dell͛iŵŵoďile, la Đui pƌoĐeduƌa di ga-
ra è andata deserta 
-con Decreto n. 597 del 16.12.2021 è stata indetta seconda asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora 
deserta 
-con Decreto n. 173 del 7.4.2022 è stata indetta terza asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora de-
serta 
-con Decreto n. 305 del 26.6.2022 è stata indetta quarta asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora 
deserta 
-con Decreto n. 439 del 22.9.2022 è stata indetta quinta asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora 
deserta 
-con Decreto n. 521 del 24.11.2022 è stata indetta sesta asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora de-
serta 
-con Decreto n. 71 del 13.2.2023 è stata indetta settima asta pubblica, la cui procedura è purtroppo andata ancora de-
serta. 
Pertanto, alla luce degli esiti sopra evidenziati, con Decreto n. 984 del 21.12.2023, ASST Cremona ha deciso di sopras-
sedere a nuove eventuali procedure di vendita e di ponderare, anche con il coinvolgimento dei preposti uffici regiona-
li, eǀeŶtuali soluzioŶi alteƌŶatiǀe di utilizzo dell͛iŵŵoďile ƌispetto alle ŶeĐessità ed ai ďisogŶi eƌogatiǀi Ŷel teƌƌitoƌio di 
Casalmaggiore, rapportate alle soluzioni e disponibilità degli spazi, di proprietà di terzi, oggi impegnate per i servizi 
territoriali. 
Con Decreto Direttore Generale n. 309 del 7.4.2025, infatti, è stato approvato il progetto di fattibilità tecnico econo-
mica necessario alla partecipazione al Bando Pubblico per la Selezione di Piani di Sviluppo in Aree Dismesse o in Disuso 
pubblicato della Presidenza del Consiglio dei ministri, finalizzato a selezionare e finanziare piani di sviluppo presentati 
dalle amministrazioni pubbliche per la riqualificazione di aree dismesse o inutilizzate di proprietà delle Amministrazio-
ni Pubbliche ai sensi dell'art.1, comma 146 e ss, della Legge n. 178 del 2020: richiedendo infatti un contriďuto paƌi a € 
ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, A““T CƌeŵoŶa iŶteŶde pƌoĐedeƌe alla ƌigeŶeƌazioŶe e ƌiuso dell͛iŵŵoďile Eǆ Ospedale, Đhe ǀeƌsa iŶ ĐoŶ-
dizioŶi di degƌado deteƌŵiŶato da deĐeŶŶi di aďďaŶdoŶo e Đhe l͛iŶteƌǀeŶto ƌispoŶde ad uŶa ǀisioŶe uŶitaƌia di piaŶo 
di sviluppo volto alla ƌigeŶeƌazioŶe di uŶ͛iŵpoƌtaŶte aƌea ĐeŶtƌale al paese, al fiŶe ƌiƋualifiĐaƌe le aƌee ǀeƌdi, ƌeĐupe-
ƌaƌe l͛aƌea ŵeƌĐatale, sǀiluppaƌe il polo di attƌattiǀità tuƌistiĐa iŶĐƌeŵeŶtaŶdo la ĐapaĐità Đoŵpetitiǀa del teƌƌitoƌio, 
incentivare la mobilità sostenibile e conseguentemente attrarre anche investimenti privati volti al rilancio economico. 
 
Con Decreto Direttore Generale n. 228 del 9.5.2022, ASST Cremona ha individuato inoltre i seguenti immobili come 
appartenenti al patrimonio non strumentale e pertanto non più utilizzabili in quanto in uno scadente stato di conser-
vazione e inadeguatezza strutturale tali da non consentirne alcun utilizzo: 
-fabbricato in via Fores n. 3 a Cremona 
-fabbricato in via XXIV Maggio n. 10 a Castelverde 
-unità immobiliari di civile abitazione ubicate in Cremona Piazza Roma 32 acquisiti tramite legato disposto con testa-
mento pubblico della Signora Azzolini Lidia. 
Per tali immobili con nota prot. aziendale n. 15814/22 del 9.5.2022, ASST Cremona ha richiesto alla Presidenza di Re-
gioŶe Loŵďaƌdia l͛autoƌizzazioŶe alla ǀeŶdita, speĐifiĐaŶdo Đhe gli eǀeŶtuali pƌoǀeŶti delle alieŶazioŶi saƌeďďeƌo de-
stinati alla riqualificazione delle strutture territoriali di psichiatria.  
Tale richiesta si aggiunge ad identica istanza inviata dall͛AzieŶda (prot. az. N. 929/21 del 12.1.2021) di autorizzazione 
pƌeǀeŶtiǀa alla ǀeŶdita del patƌiŵoŶio iŵŵoďiliaƌe peƌ l͛iŵŵoďile sito iŶ Via GhiŶaglia n. 6 a Cremona (ex CPS), di tre 
unità immobiliari di civile abitazione poste in via Anguissola n. 2 a Cremona, in via Cadore n. 13/C a Cremona e in via 
Giordano n. 56 a Cremona e di un fabbricato posto in via Bonomelli n. 2 a Vescovato. 
Con Decreto Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n. 6583 del 5.5.2023, è stata rilasciata autorizzazione 
all͛alieŶazioŶe degli iŵŵoďili oggetto del pƌoǀǀediŵeŶto Ŷ. ϮϮϴ del ϵ.ϱ.ϮϬϮϮ. 
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Per quanto riguarda i sotto indicati immobili: 
a)Fabbricato in via Fores n. 3 a Cremona 
b)Fabbricato in via XXIV Maggio n. 10 a Castelverde 
c)Unità immobiliari di civile abitazione in Piazza Roma n. 52 a Cremona 
CoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϲϱϴϯ del ϱ.ϱ.ϮϬϮϯ, DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha autoƌizzato l͛alieŶazioŶe degli 
immobili. ASST Cremona sta procedendo alla adozione del provvedimento di indizione del bando di asta pubblica per 
l͛alieŶazioŶe degli iŵŵoďili Đitati. 
 
d)immobile in via Ghinaglia n. 6 a Cremona 
e)n. 3 unità immobiliari di civile abitazione poste in via Anguissola n. 2, via Cadore n. 13/C, via Giordano n. 56 a Cre-
mona 
ASST Cremona ha richiesto autorizzazione di alienazione a Regione Lombardia e solleciterà alla stessa riscontro a tale 
richiesta. 
 
f)fabbricato in via Bonomelli n. 2 a Vescovato 
Per tale fabbricato, con nota prot. n. 3292 del 29.3.2025, il Comune di Vescovato ha richiesto la disponibilità 
dell͛iŵŵoďile al fiŶe di allestiƌe spazi di suppoƌto alla ďiďlioteĐa ĐoŵuŶale ed eǀeŶtualŵeŶte pƌedispoƌƌe uŶ͛aula stu-
dio. Sono in corso interlocuzioni per procedere alla stipula di un contratto di comodato.  
 
Costruzioni leggere 
Nel corso del 2024 il valore di tale voce non ha visto incrementi. 
La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 408,70 (Bilancio sanitario) e 
pertanto il valore residuo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 2.316,11. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle alienazioni patrimoniali. 
 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Impianti sanitari 

Nel corso del 2024 il valore di tale voce si è incrementato di € 4.504.586,59 per i seguenti interventi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE 
ATTUALE  

TOMOGRAFO A RISONANZA MAGNETICA - MOD. IN-
GENIA 1,5T BIG BORE - PHILIPS SPA 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

603.315,21 

SCANNER - MOD. 6000 EAGLE - KOPP DEVELOP-
MNENT  

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

CENTRALINA PARAMETRI AMBIENTALI - MOD. CP4 
PLUS/RM - SICOR 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

MONITOR PC - MOD. E24IG4 - HP PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

WORKSTATION (REFERTAZ) - MOD. Z4 - INTELLISPACE 
IX/LX - PHILIPS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 
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CARICA BATTERIE - MOD. MODULE CHANGER EX-
PRESSION MR - PHILIPS INVIVO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

ELETTROCARDIOGRAFO - MOD. WIRELESS ECG SB 
MSIP-CRM-PMO - PHILIPS-INVIVO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

PULSOSSIMETRO - MOD. WIRELESS SPO2 MSIP-CRM-
PMO - PHILIPS-INVIVO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

MONITOR PC - MOD. Z24NG3 - HP PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

WORKSTATION - MOD. ECLSA - 1701B - HP PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

TAVOLO PAZEIENTE - MOD. PATIENT SUPPORT 1,5T 
IRF - PHILIPS SPA 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.647,80 

LAVORI EDILI ED IMPIANTISTICI PER INSTALLAZIONE 
SISTEMA BRACHITERAPIA P 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

354,72 

WORKSTATION - MOD. 3000 093 16921 - PHILIPS PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

7.930,00 

ANGIOGRAFO CARDIOLOGICO MOD. AZURION 7 M12 
- PHILIPS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

436.700,00 

AGGIORNAMENTO RISONANZA MAGNETICA "ACHIE-
VA XR" 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

692.350,00 

ACCELERATORE LINEARE - MOD. TRUEBEAM 3.0 - 
VARIAN MEDICAL SYSTEMS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.622.500,00 

SISTEMA MONITORAGGIO RESPIRAZIONE - MOD. 
RGSC-WALL-CEILING MONT CAMERA - VARIAN 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

53.350,00 

WORKSTATION DIAGNOSTICA PER IMMAGINI - MOD. 
IDENTIFY - VARIAN 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

187.000,00 

TABLET - MOD. IDENTIFY 3.0 - VARIAN PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

TABLET - MOD. IDENTIFY 3.0 - VARIAN PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

TABLET - MOD. 240423 - VARIAN PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

TABLET - MOD. 240904 - VARIAN PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

TABLET - MOD. 240423 - VARIAN PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

SERVER PER BIOIMMAGINI - MOD. PRECISION 5820 
(IDENTIFY) VARIAN 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

26.950,00 

ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA DELL IMPIANTO 
GAS MEDICIANLI DEL POC E POOP 

DGR X/1521 DEL 20/03/2014 ALLEGATO A Adegua-
mento alle norme di sicurezza degli impianti tecnolo-
gici 

14.548,66 

SISTEMA TAC GAMMA CAMERA COMPUTERIZZATO - 
MOD. NMCT 870DR - GE MEDICAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

665.770,00 

GENERATORE D ALTA TENSIONE PER APPARECCHIO 
RADIOLOGICO - MOD. 5375888 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

5.250,00 

GRUPPO CONTINUITA'/UPS - MOD. 9PX6000 - EATON PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

4.725,00 

WORKSTATION DIAGNOSTICA PER IMMAGINI - MOD. 
XELERIS V SERVER - GE MEDICAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

31.395,00 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. RA-
DIOFORCE MX216 - EIZO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - 
MOD.FLEXSCAN 51934 - EIZO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. 
FLEXSCAN 51934 - EIZO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 

CONSOLE DI COMANDO PER APP RADIOLOGICO - 
MOD. GLOBAL SCAN- GE MEDICAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 

MONITOR - MOD. CARDIAL TRIGGER MONITOR 7800 - 
IVY MEDICAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 
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TAVOLO PAZIENTE PER APP. RADIOLOGICO - MOD. 
5363260-70 - GE MEDICAL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. RA-
DIOFORCE MX216 - EIZO 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIO-
NALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

174,26 

  4.504.586,59 

La contabilizzazione delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 1.167.002,05 (Bilancio sani-
tario). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 8.963.634,85. 
 
Impianti di condizionamento e termoventilazione 
Nel corso del 2024 questa voce di immobilizzazioni si ğ iŶĐƌeŵeŶtata peƌ € 110.328,39 peƌ l͛iŶstallazioŶe dell͛iŵpiaŶto 
di climatizzazione presso la CRA di via San Sebastiano. 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE ATTUALE  

FORNITURA E POSA IMPIANTI DI CLIMATIZZAZIO-
NE E VENTILAZIONE MECCANICA CRA - VIA 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

110.328,39 

La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ǀoĐe di € 113.293,00 (Bilancio Sani-
tario). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 442.076,98. 
 
Impianti elettrici ed idraulici  
Nel corso del 2024 il valore di tale voce si ğ iŶĐƌeŵeŶtato di € 261.343,97 per i seguenti interventi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE 
ATTUALE  

ILLUMINAZIONE AREA ESTERNA Donazioni c/capitale 17.958,40 

ILLUMINAZIONE AREA INTERNA Donazioni c/capitale 24.702,18 

ILLUMINAZIONE BAGNI Donazioni c/capitale 601,67 

SERVIZI TECNICI IMPIANTI ELETTRICI CRA DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 32.897,56 

PROGETTAZIONE IMPIANTO MECCANICO E IDRICO 
SANITARI PER RESTAURO COMUN 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 1 38.365,03 

MANUTENZIONE E VERIFICA GABBIA RF SISTEMA 
PHILIPS DSTREAM 3,0T E CHIUSURA GRIGLI 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparec-
chiature 

2.257,00 

MESSA IN SICUREZZA ALIMENTAZIONE DI CONTI-
NUITA' ELETTRICA RETE DATI E TELEFONIA 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2019 

5.379,25 

FORNITURA E POSA MATERIALE PER RIQU. IM-
PIANTO IDRICO SANITARIO PAD 8 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 8 - 
Cremona 

6.071,94 

MESSA IN SICUREZZA ALIMENTAZIONE DI CONTI-
NUITA' ELETTRICA RETE DATI E TELEFONIA 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2019 

99.394,36 

MESSA IN SICUREZZA ALIMENTAZIONE DI CONTI-
NUITA' ELETTRICA RETE DATI E TELEFONIA 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2019 

24.709,06 

CSP CSE MESSA IN SICUREZZA ALIMENTAZIONE 
CONTINUITA' ELETTRICA 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2019 

1.541,12 

SERVIZI TECNICI GEOLOGO PER NUOVO BASA-
MENTO OSSIGENO 

DGR XI/2903/2020 Covid-19 3.733,20 

SERVIZI TECNICI GEOLOGO PER NUOVO BASA-
MENTO OSSIGENO 

DGR XI/2903/2020 Covid-19 3.733,20 

  261.343,97 

TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
marie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
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del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti.  
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
I ďeŶi tƌasfeƌiti dall͛AT“ ValpadaŶa soŶo i segueŶti: 
 

Descrizione cespite 

Conto acqui-

sto 

Descrizione conto 

acquisto 

Descrizione Finanzia-

mento 

 Valore Iniziale 

Bene 

Fondo di  

ammortamento al 

1.1.2024 

CONDIZIONATORE 
DUAL   102230015 

Impianti elettrici ed 
idraulici STER EX ATS 5.723,04 1.076,00 

CONDIZIONATORE 
MONO   102230015 

Impianti elettrici ed 
idraulici STER EX ATS 2.861,53 538,00 

    8.584,57 1.614,00 

 
La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 286.179,02 ;di Đui € 
284.953,45 del Bilancio Sanitario, € 152,50 del Bilancio AREU ed € ϭ.Ϭϳϯ,Ϭϳ sul ďilaŶĐio Teƌƌitoƌio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 989.478,93. 
 
Impianti telefonici  
Nel corso del 2024 il valore degli impianti telefonici non si è incrementato. 
La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 43.958,98 ;di Đui € 
43.196,48 del ďilaŶĐio “aŶitaƌio ed € 762,50 del bilancio territoriale) 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 203.276,24. 
 
Impianti di allarme, sicurezza e antincendio 
Nel corso del 2024 il ǀaloƌe degli iŵpiaŶti di allaƌŵe, siĐuƌezza e aŶtiŶĐeŶdio si ğ iŶĐƌeŵeŶtato di € 1.300.161,04 per i 
seguenti interventi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO VALORE BENE 
ATTUALE 

FORNITURA E POSA DISPOSITIVI INTERFACCIAMEN-
TO IMPIANTI I.R.A.I. 

DGR XI/770/18 Programma straordinario interventi in sa-
nità - anno 2018 Allegato 2 

21.289,00 

SERV. TEC. PER MESSA IN SICUREZZA ALIM. DI 
CONTINUITA' ELETTRICA ARMADI DI RETE 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2019 

2.562,00 

AEGUAMENTO IMPIANTI IRAI ED EVAC PER INCRE-
MENTO LIVELLO DI SICUREZZA ANTINCENDIO 

DGR XI/6681/22 PROG. STRAORD. DI INVESTIMENTI IN 
SANITA' DET. CONSEG. DGR XI/5970/22 - Antincendio POP 

1.076.553,72 

SERVIZI TECNICI PER CSE ADEGUAMENTO IMPIANTI 
IRAI ED EVAC POOP 

DGR XI/6681/22 PROG. STRAORD. DI INVESTIMENTI IN 
SANITA' DET. CONSEG. DGR XI/5970/22 - Antincendio POP 

23.520,00 

PROG. DEFINITIVO PER INCREMENTO SICUREZZA 
ANTINCENDIO POOP, IMPIANTI 

DGR XI/6681/22 PROG. STRAORD. DI INVESTIMENTI IN 
SANITA' DET. CONSEG. DGR XI/5970/22 - Antincendio POP 

176.236,32 

  1.300.161,04 

La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 77.362,30 (bilancio sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 1.487.658,15. 
 
Altri impianti e macchinari specifici 
Nel corso del 2024 il valore degli impianti e macchinari specifici si ğ iŶĐƌeŵeŶtato di € 9.162,20 per i seguenti inter-
venti: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO VALORE BENE ATTUALE 

CSE REALIZZAZIONE SEPARAZIONE VANI MON-
TACARICHI 

DGR XI/2903/2020 Covid-19 3.928,40 
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PROG, DEL PER COMPARTIMENTI VANI MON-
TACARICHI 

DGR XI/2903/2020 Covid-19 5.233,80 

  9.162,20 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 225.077,91 (bilancio sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 662.516,95. 
 
Altri impianti e macchinari generici 

Nel corso del 2023 il valore degli impianti e macchinari generici non ha subito incrementi di valore. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 è pari a zero. 
 
Impianti reti informatiche 
Nel corso del 2024 di tale voce di immobilizzazioni non ha subito incrementi. 
 La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 28.638,04 (bilancio sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 50.783,75. 
 
Centrale Termica 
Nessun bene è stato acquisito nel corso del 2024. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 0. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024, soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶta-
rio. 
Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   
 
Peƌ la ǀoĐe ͞IŵpiaŶti saŶitaƌi͟ si ğ pƌoĐeduto alla disŵissioŶe dei segueŶti ďeŶi: 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

IMPIANTO SANITARIO PER DISSALATORI CENTRO DIALISI 0 8.160,00 

SISTEMA ANGIOGRAFICO PHILIPS, MOD. ALLURA, CONFI-
GURAZIONE 42001206-1604 

0 1.082.950,00 

 
Peƌ la ǀoĐe ͞IŵpiaŶti e macchinari specifici͟ non si è proceduto alla dismissione di nessun bene. 
 
Peƌ la ǀoĐe ͞IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi geŶeƌiĐi͟ non si è proceduto alla dismissione di nessun bene. 
 
Peƌ la ǀoĐe ͞CeŶtƌale TeƌŵiĐa͟ si ğ pƌoĐeduto alla disŵissioŶe dei segueŶti ďeŶi: 
DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

INTERVENTO DI SOSTITUZIONE CALORIFERO C/O DIALISI 0 983,81 

 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le attƌezzatuƌe saŶitaƌie aĐƋuisite Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 2024 ammontano a € 2.592.521,71 i cui valori più rilevanti 
riguardano: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE  

LICENZA SOFTWARE PER FUSIONE DEFORMABILE SU 
TPS 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Re-
gionale straordinario investimenti in sanità 

24.387,80 

ELETTROMETRO PTW - MOD. UNIDOS ROMEO  DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Re-
gionale straordinario investimenti in sanità 

33.229,14 

CAMERA A IONIZZAZIONE ADVANCED MARKUS MOD. 
TW34045 - PTW 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Re-
gionale straordinario investimenti in sanità 

6.490,40 

PORTATILE PER RADIOSCOPIA - MOD. ALIEN X - EU-
ROCOLUMBUS 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

120.414,00 

SOLLEVAMALATI - MOD. GL5 - GULDMANN PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione 
n. 8 - Cremona 

4.057,16 

SOLLEVAMALATI - MOD. GL5 - GULDMANN PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione 
n. 8 - Cremona 

4.267,87 

MICROTOMO - MOD. PFM ROTARY 3006 CM - PFM 
MEDICAL GMBH 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 21.956,93 

MONITOR - MOD. TM 343 - EIZO CORPORATION Fondo reparto Pneumologia 17.080,00 

CARRELLO ELETTRIFICATO - MOD. COR CARTS UG-
SERVES - STORZ 

Fondo reparto Pneumologia 5.063,00 

MONITOR - MOD. WM 200 - STORZ Fondo reparto Pneumologia 2.305,80 

LASER - MOD. SWING - METRUM CRYOFLEW Fondo reparto Pneumologia 1.616,50 

CPU - MOD. TC 201 - STORZ Fondo reparto Pneumologia 15.006,00 

CENTRALINA - MOD. TC 304 - STORZ Fondo reparto Pneumologia 15.006,00 

TELECAMERA - MOD. TH 120 - STORZ Fondo reparto Pneumologia 28.895,70 

COMPUTER - MOD. AIDA-C (WD 310) - STORZ Fondo reparto Pneumologia 11.529,00 

N. 2 FONTE LUMINOSA PER ENDOSCOPIA - MOD. TL 
300 - STORZ 

Fondo reparto Pneumologia 23.180,00 

N. 8 POLTRONA PER TERAPIA - MOD. LEMI KETREAT - 
BRUSAFERRI EC SRL 

Donazioni c/capitale 26.840,00 

INSUFLATORE - MOD. PNEUMOCLEAR - STRYKER Donazioni c/capitale 12.500,00 

SISTEMA ACQUISIZIONE IMMAGINI - MOD. CON-
NECTED OR HUB - STRYKER 

Donazioni c/capitale 3.000,00 

PROCESSORE IMMAGINI - MOD. 1688 - STRYKER Donazioni c/capitale 14.040,00 

FONTE LUCE - MOD. L11 - STRYKER Donazioni c/capitale 14.040,00 

POMPA PERISTALTICA - MOD. AHTO - STRYKER Donazioni c/capitale 2.250,00 

CARRELLO - MOD. ITD - STRYKER Donazioni c/capitale 3.400,00 

MONITOR BIOIMMAGINI - MOD. 32 POLLICI 4K SUR-
GICAL DISPLAY - STRYKER 

Donazioni c/capitale 10.750,00 

TELECAMERA - MOD. 1688210105 - STRYKER Donazioni c/capitale 17.020,00 

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. TE7 ACE - MIN-
DRAY 

Donazioni c/capitale 14.175,00 

N. 3 SONDA ECOGRAFICA - MOD. P4-2S - MINDRAY Donazioni c/capitale 9.900,00 

CARRELLO - MOD. UMT-400 - MINDRAY Donazioni c/capitale 600,00 

MICROSCOPIO DA LABORATORIO - MOD. DM 1000 - 
LEICA 

Donazioni c/capitale 4.148,00 

N. 9 CARROZZINA AD AUTOSPINTA CON TELAIO BA-
SCULANTE 

DGR XI/4386/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 - ALL. 1 

4.693,95 

SISTEMA IMMOBILIZZAZIONE PER ACCELERATORE 
LINEARE VARIAN TRUEBEAM 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Re-
gionale straordinario investimenti in sanità 

34.941,17 
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ANALIZZATORE DI IMPEDENZA CORPOREA - MOD. 
BIA101 BIVA PRO 

Donazioni c/capitale 4.568,90 

ECOTOMOGRAFO - MOD. MYLAB SIGMA - ESAOTE Donazioni c/capitale 8.641,00 

STAMPANTE - MOD. UOO-110 - SONY Donazioni c/capitale 282,88 

SONDA ECOGRAFICA - MOD. SP2730 - ESAOTE Donazioni c/capitale 1.096,12 

ECOTOMOGRAFO - MOD. AFFINITI 70G - PHILIPS Donazioni c/capitale 73.500,00 

ELETTROBISTURI - MOD. VESALIUS MC - TELEA MEDI-
CAL 

Donazioni c/capitale 41.120,10 

MISURATORE NON INVASIVO DELLA PRESSIONE - 
MOD. ABISYSTEM100PW - BOSO 

Donazioni c/capitale 2.333,20 

N. 2 POLISONNIGRAFO - MOD. T3S - NOX MEDICAL Donazioni c/capitale 14.274,00 

ELETTROBISTURI - MOD. VIO 3 - ERBE Donazioni c/capitale 20.256,78 

MODULO ARGON PLASMA COAGULATORE - MOD. 
APC 3 - ERBE 

Donazioni c/capitale 11.224,00 

SISTEMA DI SUPPORTO/CARRELLO - MOD. VIO CART - 
ERBE 

Donazioni c/capitale 2.537,60 

N. 6 PULSOSSIMETRO - MOD OXY-50 - GIMA SPA Donazioni c/capitale 400,00 

N. 3 MANICHINO LAERDAL LITTLE BABY QCPR LIGHT DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.032,12 

N. 23 CARRELLO BASE 65 5 CASSETTI MODIFICATO: 2 
CASSETTI E VANO SUPERIORE CO 

Donazioni Emergenza COVID 23.347,32 

N. 4 BARELLA D'EMERGENZA CON PIANO RETE IN HPL 
- 4 SEZIONI 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

14.361,30 

N. 4 CARRELO INOX TRE RIPIANI 100X50X93 DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

2.544,58 

N. 5 POLTRONA SPECIALISTICA MOD.  ZOE 2 - FAVERO 
HEALTH PROJECTS 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

14.802,44 

FASTTRACK SOFTWARE DELLA SUITE IBA MYQA DEDI-
CATO AL CONTROLLO QUALITA 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Re-
gionale straordinario investimenti in sanità 

1.488,40 

BARELLA AMAGNETICA RADIOTRASPARENTE FINO A 7 
TESLA 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.122,59 

MATERASSINO IGNIFUGO DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 137,49 

ELETTROBISTURI - MOD. MALIS - STRYKER CORP DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 29.548,40 

SISTEMA POLIFUNZIONALE PER RADIOLOGIA DIGITA-
LE - MOD. PROXIMA C- VAREX 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

128.643,78 

BARELLA - MOD. RGL-1065/EE - AGA PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

5.236,00 

GENERATORE S'ALTA TENSIONE PER GRUPPO RADIO-
LOGICO -MOD. SISTEMA X-RAY - VISARIS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

5.284,88 

LETTORE/DETETTORE A FLAT PANEL- MOD. 
MARS1717X- IRAY EUROPE GMBH 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.119,25 

CONSOLE DI COMANDO - HP PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.119,25 

TELERADIOGRAFO - MOD. SISTEMA X-RAY STATIVO 
VERTICALE BUCKY- VISARIS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.119,25 

TAVOLO PER PAZIENTE PER APPARECCHIO RADIOLO-
GICO- MOD. SISTEMA X-RAY- VISARIS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.119,25 

GRUPPO DI CONTINUITA'/UPS - MOD. MORUS PLUS 
2000 - NJOY 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

762,50 

ALIMENTATORE RADDRIZZATORE/CARICABATTERIA - 
MOD. CHARGER COMBO - IRAY TECHNOLOGY 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

762,50 

ALIMENTATORE RADDRIZZATORE/CARICABATTERIA - 
MOD. CHARGER-COMBO - IRAY TECHNOLOG 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

762,50 

LETTORE/DETETTORE A FLAT PANEL - MOD. 
MARS1717X- IRAY EUROPE GMBH 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

762,50 

TERMOSALDATRICE - MOD. MINORO' H-NET EVO - 
GANDUS 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

4.575,00 

VIDEOPROCESSORE - MOD. PIN POINT - NOVADAQ Donazioni c/capitale 16.000,00 

TESTINA - MOD. PIN POINT - NOVADAQ Donazioni c/capitale 2.000,00 

OTTICA 30° - MOD. SC9134 - NOVADAQ Donazioni c/capitale 2.000,00 
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TAVOLO OPERATORIO - MOD. 40/1 - OPT Donazioni c/capitale 26.840,00 

FRIGOEMOTECA - MOD. AF0170E - ACF DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.476,60 

FRIGORIFERO BIOLOGICO - MOD. EKV160-TFT - ACF DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

1.781,20 

N. 2 LAMPADA FRONTALE - MOD. MED LED CHROME 
MC6 - KLS MARTIN 

Donazioni c/capitale 10.932,34 

N. 2 POMPA INFUSIONE - MOD. BODYGUARD - BD Donazioni c/capitale 2.898,00 

N. 6 MONITOR - MOD. IM3 - EDAN Donazioni c/capitale 11.340,00 

ECOTOMOGRAFO - MOD. Z60 - MINDRAY Donazioni c/capitale 11.025,00 

N. 6 POLTRONA PER TERAPIA - MOD. KE TREAT TI - 
LEMI 

Donazioni c/capitale 11.102,00 

BILANCIA IMPEDENZIOMETRICA - MOD. MC-780- TA-
NITA 

Donazioni c/capitale 5.892,00 

N. 10 ELETTROCARDIOGRAFO PORTATILE - MOD. 
KARDIA MOBILE 6L -ALIVE COR 

Donazioni c/capitale 1.984,96 

VENTILATORE POLMONARE - MOD. GIULIA - GINEVRI 
SRL 

Donazioni c/capitale 15.473,04 

LAMPADA PER FOTOTERAPIA - MOD. ELIOS - GINEVRI 
SRL 

Donazioni c/capitale 4.550,00 

LETTO BARIATRICO - MOD. DANIEL - GARDHEN BI-
LANCE  

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 8.216,00 

TIRALATTE MASTOSUTTORE - MOD. SYMPHONY - 
MEDELA 

Donazioni c/capitale 1.470,00 

MONITOR MULTIPARAMETRICO - MOD. INFINITY 
DELTA - DRAGER 

Donazioni c/capitale 5.263,64 

N. 4 APPARECCHIO PER ANESTESIA - MOD. ATLAN 
A350 - DRAGER 

Donazioni c/capitale 50.000,00 

LETTINO RADIOLOGICO PER FLUOROSCOPIA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 8.933,23 

TOTEM INTERNO MOBILE PNRR DGR XI/7593/22 - DECRETO 18498/22 - Ospe-
dale di Comunità di Soresina 

488,00 

N. 10 POLTRONCINA SU RUOTE CON BRACCIOLI PNRR DGR XI/7593/22 - DECRETO 18498/22 - Ospe-
dale di Comunità di Soresina 

10.370,00 

URETEROSCOPIO - MOD. WA2UR14A - OLYMPUS DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 7.284,80 

N. 2 URETEROSCOPIO - MOD. WA2UR21A - OLYMPUS DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 13.974,21 

AUDIOMETRO - MOD. MADSEN ASTERA 2 ACP - NA-
TUS 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 11.529,00 

IMPEDENZIOMETRO - MOD. MADSEN ZODIAC - NA-
TUS 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 9.821,00 

UROFLUSSOMETRO - MOD. DANFLOW CHORD - 
MEDKONSULT S. 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 9.028,00 

N. 3 SALDATORE DI SACCHE - MOD. T-SEAL II - TERU-
MO 

Donazioni Emergenza COVID 1.830,00 

DEFIBRILLATORE - MOD. LIFELINE AED - DEFIBTECH DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.689,70 

FRIGORIFERO BIOLOGICO - MOD. SKV3QQTFT - A.C.F. DGS 8025 del 31/07/09 PROGETTO DEL PIANO RE-
GIONALE SANGUE 

1.647,00 

N. VIDEOLARINGOSCOPIO - MOD. EF - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 122,00 

TELECAMERA - MOD. TVCOLYZZ-X1M0 - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 122,00 

MONITOR - MOD. OEV262H - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 122,00 

STAMPANTE - MOD. VDP-DR80MD - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 122,00 

VIDEOPROCESSORE - MOD. OTV-S200 - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 122,00 

REGISTRATORE - MOD. HVO-330MT - SONY Donazioni Emergenza COVID 122,00 

CARRELLO ELETTRIFICATO - MOD. WM-NP2 - KEYMED Donazioni Emergenza COVID 122,00 

VIDEOLARINGOSCOPIO - MOD. ENF-VT3 - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 183,00 

VIDEOLARINGOSCOPIO - MOD. ENF-VM - OLYMPUS Donazioni Emergenza COVID 183,00 

LASER TERAPEUTICO - MOD. M8 - ASA SRL DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 18.275,60 

ORTOPANTOMOGRAFO - MOD. PROMAX 3D PLUS - 
PLANMECA 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

49.350,00 
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MONITOR PC - MOD. C24-40 - LENOVO PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.050,00 

WORKSTATION (REFERTAZIONE) - MOD. PRECISION 
3660 - DELL 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.050,00 

WORKSTATION - MOD. P360 - THINKSTATION PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

1.050,00 

N. 2 CONSOLE DI COMANDO - MOD. PROTOUCH - 
PLANMECA 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

2.100,00 

N. 2 COMPLESSO RADIOGENO - MOD. PROMAX 3D D-
054SB - PLANMECA 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

2.100,00 

ECOTOMOGRAFO - MOD. RESONA I9 - MINDRAY DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 54.757,50 

STAMPANTE DIGITALE PER BIOIMMAGINI - MOD. 
UPP-110 - SONY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 554,40 

SONDA ECOGRAFICA CONVEX - MOD. SC6-1S - MIN-
DRAY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 5.313,00 

SONDA ECOGRAFICA CONVEX - MOD. L14-3WS - 
MINDRAY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.851,00 

SONDA ECOGRAFICA - MOD. ELC13-4S - MINDRAY DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 9.817,50 

MODULO - MOD. 3D GUIDANCE TRAK STAR - NORTH-
ERN DIGITAL 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.853,50 

SONDA ECOGRAFICA - MOD. LAPI13-4CS - MINDRAY DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 19.719,00 

ECOTOMOGRAFO - MOD. RESONA I9 - MINDRAY DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 33.883,50 

STAMPANTE DIGITALE - MOD. UP-X898MD - SONY DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 554,40 

SONDA ECOGRAFICA CONVEX - MOD. SC6-1S - MIN-
DRAY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 5.313,00 

SONDA ECOGRAFICA LINEARE - MOD. L14-3WS - 
MINDRAY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.851,00 

INCUBATORE - MOD. BF 720 - BINDER DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 12.484,26 

INCUBATORE CO2 - MOD. ILCO 180 PREMIUM - VWR DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 9.556,26 

TICEM UPGRADE VC2X - ACCESSORI OPZIONALI PER 
MAMMOGRAFO MAMMOMAT 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

54.900,00 

PORTATILE PER RADIOSCOPIA - MOD. ALIEN E - EU-
ROCOLUMBUS 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 120.414,00 

BOBINA - MOD. DS KNEE - PHILIPS PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

99.376,60 

BOBINA - MOD. DS SMALL EXTREMITY - PHILIPS PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

87.483,00 

BOBINA - MOD. DS BREAST - PHILIPS PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

79.000,90 

DICOTOMIZZATORE - MOD. WPC-767 - MEDIAM DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 7.356,60 

DICOTOMIZZATORE - MOD. WPC-767 - MEDIAM DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 7.649,40 

DICOTOMIZZATORE - MOD. WPC-767 - MEDIAM DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 17.568,00 

COPPIA DI GAMBALI DI SUPPORTO TIPO ALLEN DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 6.039,00 

APPARECCHIO PER RIABILITAZIONE PERINEALE - 
MOD. PHENIX LIBERTY - VIVALTIS 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 12.078,00 

COMPUTER-CONVERTITORE DI IMMAGINI - MOD. 
INPS-767 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 8.906,00 

CAPPA ASPIRANTE - MOD. GREEN ECO FLUX V/190 - 
KALTEK SRL 

Fondo reparto Medicina Oncologica 26.970,54 

N. 2 CAPPA ASPIRANTE MOD. ECO FLUX V/120 MOT - 
KALTEK  

Donazioni Emergenza COVID 20.415,48 

SERVIZIO DI SPOSTAMENTO E SMONTAGGIO DI CAP-
PE CHIMICHE 

Fondo reparto Medicina Oncologica 12.200,00 

PROCESSORE - MOD. SPYGLASS DS II CONTROLLER- 
BOSTON SCIENTIFIC 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 610,00 

LITOTRITORE ENDOSCOPICO - MOD. AUTOLITH 
TOUCH CONTROLLER - NTI TECHNOLOGIES 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.830,00 

N. 2 OFTALMOSCOPIO INDIRETTO A LED - MOD. 
OMEGA 600 - HEINE 

Fondo reparto Oculistica POC 7.302,72 
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N. 2 ASPIRATORE CHIRURGICO PORTATILE A BATTERIE 
- MOD. ASPIRA GO - FLAEM 

Donazioni Emergenza COVID 739,32 

PIASTRA RISCALDANTE - MOD. M2-A - ARGO LAB DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 314,76 

N. DEFIBRILLATORE - MOD.  BENEHEART D60 - MIN-
DRAY 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 37.744,67 

N. 2 LAVAPADELLE P-LINE AF2.105PEG DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

16.653,86 

LAVAPADELLE P-LINE AF2.105PEG Donazioni Emergenza COVID 8.326,92 

SISTEMA PER CRIOCHIRURGIA - MOD. CRYOMATIC 
MXII - KEELER LTD 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

34.693,14 

GRUPPO RADIOLOGICO - MOD. LUMINOS DRF - SIE-
MENS HEALTHCARE 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

221.268,00 

MANICHINO LAERDAL NEWBORN ANN Donazioni Emergenza COVID 4.819,00 

N. 3 MANICHINO LAERDAL LITTLE JUNIOR QCPR LIGHT DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.032,12 

N. 3 MANICHINO LAERDAL RESUSCI JUNIOR QCPR DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 7.137,00 

CENTRIFUGA - MOD. MICROSTAR 21 - VWR DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

4.425,57 

BAGNO TERMOSTATICO - MOD. WATER BATH 12L - 
VWR 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

3.751,80 

VASCA A ULTRASUONI - MOD. USC 900T - VWR DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

1.555,50 

PH-METRO - MOD. FIVE EASY F20 - METTLER TOLEDO DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

797,88 

STUFA ESSICATRICE - MOD. DRY-LINE - VWR DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

1.915,40 

BILANCIA SEMI-MICRO VWR, TOUCH SCREEN - TS 
2285DI 82/220 G 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

1.708,00 

CENTRIFUGA - MOD. MEGA STAR 16 - VWR DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

9.114,61 

LAVAVETRERIA - MOD. PG 8583 - MIELE DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

7.701,80 

PRODUZIONE ACQUA PURA - MOD. MILLIQ EQ 7008 - 
MERCK 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

24.648,88 

N. 2 PIASTRA RISCALDANTE MOD. AREX-6 CONNECT 
PRO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

1.522,34 

N. 2 POMPA A VUOTO - MOD. PM21978-820340 - 
VWR 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

4.087,25 

N. 2 PIASTRA RISCALDANTE - MOD. REACTI-THERM 1 - 
THERMO FISHER 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

4.831,20 

LAVAPADELLE P-LINE AF2.60PEG DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

6.298,01 

LAVAPADELLE P-LINE AF2.105PEG DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Manutenzioni 

8.326,92 

BARELLA AD ALTEZZA VARIABILE OLEODINAMICA, 
TRENDELENBURG, PIANO RADIOTR 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.515,64 

N. 7 BARELLA AD ALTEZZA VARIABILE OLEODINAMI-
CA, TRENDELENBURG, PIANO RADIOTR 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 17.541,16 

N. 4 POSTAZIONE DIAGNOSTICA COMPLETA DI 
WORKSTATION E MONITOR DIAGNOSTIC 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 457,50 

SALDATORE PER TUBI - MOD. AS03 - VASINI STRU-
MENTI 

Fondo reparto Trasfusionale 2.318,00 

PERIMETRO OTTICO - MOD. HUMPHREY FIELD - ZEISS DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Tecnologie 

32.818,00 

N. 2 FRIGORIFERO BIOLOGICO - MOD. PSV600-TCH - 
ACF 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Tecnologie 

5.121,56 

SCALDASACCHE - MOD. EMTHERM TD - EM-MED DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 5.355,80 

BETA GAMMA DETECTOR - MOD. NEOPROBE - DEVI-
COR 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 
- Tecnologie 

25.620,00 

 

 

 
169169169169 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 30 

 

INCUBATORE - MOD. CELEVRITY HP INCUBATOR - 
STERIS 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

27.382,90 

STERILIZZATRICE - MOD. V-PRO - STERIS DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

27.382,90 

SET DI FANTOCCI PER APP RADIOLOGICO GE MEDICAL 
SYSTEMS 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NA-
ZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

24.278,00 

             2.592.521,71 

TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti.  
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
I ďeŶi tƌasfeƌiti dall͛AT“ ValpadaŶa soŶo i segueŶti: 
 

Descrizione cespite 

Conto ac-

quisto 

Descrizione con-

to acquisto 

Descrizione Finan-

ziamento 

 Valore Ini-

ziale Bene 

Fondo di  

ammortamento al 

1.1.2024 

ECOGRAFO ACUSON P500 SIEMENS 
C/STAMPANTE SONY DONAZIONE DE 
591/20 102240010 

Attrezzature sa-
nitarie 

STER EX ATS 18.750,00 11.147,30 

ECOGRAFO ACUSON P500 SIEMENS 
C/STAMPANTE SONY DONAZIONE DE 
591/20 102230015 

Attrezzature sa-
nitarie 

STER EX ATS 18.750,00 11.147,30 

    37.500,00 22.294,60 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 2.256.493,08 (di cui e 
2.218.703,79 del bilancio sanitario, € Ϯϲϳ,ϭϴ del ďilaŶĐio A‘EU ed € 37.522,11 del bilancio territoriale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 5.627.386,85. 
 
ATTREZZATURE PROTESICA (Bilancio Territoriale) 
Per effetto della LR n. 23/2015 a partire dal 1 gennaio 2016 sono passate in capo alla ASST di Cremona le attività di 
acquisto dei dispositivi di protesica maggiore previste dal DM 332/99 "Regolamento recante norme per le prestazioni 
di assistenza protesica erogabili nell'ambito del Servizio sanitario nazionale: modalità di erogazione e tariffe". 
Con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia aveva attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato Protesica 
e IŶtegƌatiǀa ;“UPIͿ, pƌogetto istituito al fiŶe di gaƌaŶtiƌe uŶ͛effiĐaĐe, effiĐieŶte, appƌopƌiata ed eĐoŶoŵiĐa iŶtegƌazio-
Ŷe delle attiǀità di eƌogazioŶe dei seƌǀizi del ““L e iŶdiǀidua l͛A““T di CƌeŵoŶa Đoŵe A““T ĐoŶtaďile di tutto il teƌƌito-
rio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto, a paƌtiƌe dal ϭ.ϭ.ϮϬϭϳ l͛A““T di Cƌeŵa ha Đeduto paƌte dei ĐoŶtƌatti di 
seƌǀizi ƌelatiǀi all͛AssisteŶza iŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa all͛A““T di CƌeŵoŶa. I seƌǀizi oggetto di tale suďeŶtƌo soŶo stati: 
A)Assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori 
B)Assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili da Elenco 1, 
Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3) 
C)Gestione ossigenoterapia e ventiloterapia. 
“uĐĐessiǀaŵeŶte, seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DG‘ Ŷ. XI/ϭϬϰϲ del ϭϳ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla gestio-
ne del servizio socio-saŶitaƌio peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ͟ ;‘egole ϮϬϭϵͿ, eŶtƌo il ŵese di ŵaggio ϮϬϭϵ peƌ ĐiasĐuŶ teƌƌitoƌio 
AT“, ğ stata iŶdiǀiduata l͛A““T ĐoŶtaďile, al fiŶe di daƌe aǀǀio all͛attiǀazioŶe all͛iŶteƌŶo di ĐiasĐuŶa di Ƌueste ad uŶ uŶi-
Đo “UPI. Peƌ AT“ ValpadaŶa la “UPI ĐoŶtaďile ğ stata iŶdiǀiduata Ŷell͛A““T MaŶtoǀa. 
CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϳϲ del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ iŶfatti si ğ pƌoĐeduto all͛͟AppƌoǀazioŶe della ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ 
la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di 
PƌotesiĐa e iŶtegƌatiǀa ;“UPIͿ Ŷel teƌƌitoƌio della AT“ ValpadaŶa͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state defiŶite le attiǀità di Đoŵpe-
tenza delle singole Aziende a partire dal 1.1.2020. 
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Pertanto, a partire dal 1.1.2020, ASST Cremona non ha più proceduto ad alcun acquisto di attrezzature sanitarie di 
protesica.  
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ǀoĐe di € 91.260,74 (Bilancio territo-
riale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 0. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Alienazioni e/o dismissioni 

Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024, soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶta-
rio. 
Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   

   

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 
Nel corso del 2024 si è proceduto all͛eliminazione /fuori uso di n. 1 attrezzatura per un valore originario di € 
72.000,00, completamente ammortizzata, come indicato nella sotto riportata tabella: 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

APPARECCHIATURA PER TERAPIA AD ONDE D'URTO MOD. 
ORTHOGOLD 100 CON ECOTROLLEY 

0 72.000,00 

  72.000,00 

 
Attrezzature Protesica 
Per la suddetta voce di bilancio non sono state effettuate eliminazioni/ dismissioni. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

MOBILI E ARREDI 

 
MOBILI, A‘‘EDI E ATT‘E))ATU‘E D͛UFFICIO 
Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio ϮϬ24 sono del valore di € 103.859,73 e riguardano: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE  
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BANCONE RECEPTION Donazioni c/capitale 4.941,00 
N. 11 PANNELLI DECORATIVI Donazioni c/capitale 3.575,00 
PANNELLI DECORATIVI GRANDE Donazioni c/capitale 329,00 
N. 4 LIBRERIE IN LEGNO Donazioni c/capitale 3.904,00 
N. 7 CLASSIFICATORE 85 CM Donazioni c/capitale 4.099,20 
N. 27 SEDIA CON SCHIENALE E BRACCIOLI Donazioni c/capitale 6.642,00 
TAVOLO IN LEGNO Donazioni c/capitale 270,58 
N. 10 POUF 67 CM Donazioni c/capitale 2.460,00 
N. 7 TAVOLO OVALE IN ACCIAIO Donazioni c/capitale 1.722,00 
N. 17 POLTRONCINE GAMBE IN LEGNO Donazioni c/capitale 4.182,00 
SEDIA FUSTO CON RUOTE Donazioni c/capitale 1.230,00 
DIVANO 2 POSTI Donazioni c/capitale 246,00 
N. 11 SCHERMO MEL 1800X463X25 KAMOSP 
NEUTRO (SOLO FRONTALI) 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 724,68 

N. 2 ARMADIO DI LEGNO A GIORNO - TRE RI-
PIANI. 90X46X161,7 STRU 

Fondo reparto Radioterapia 223,58 

N. 2 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE - UN RIPIANO E TO 

Fondo reparto Radioterapia 226,02 

TAVOLO RIUNIONI 310X106X74,4 STRUTTURA E 
PIANO GA AVORIO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 166,05 

TAVOLO RIUNIONI 110X106X74,4 STRUTTURA E 
PIANO GA AVORIO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 89,57 

N. 3 SCRIVANIA 160X80X74,4 STRUTTURA AL 
ALLUMINIO PIANO GA AV 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 409,11 

N. 21 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE - QUATTRO RIPIANI 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.731,52 

N. 28 CASSETTIERA DI LEGNO. 42X56X60 
STRUTTURA E PIANI GA AVORIO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.138,28 

N. 21 SCRIVANIA 180X80X74,4 STRUTTURA AL 
ALLUMINIO PIANO GA AV 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.059,28 

N. 13 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE - UN RIPIANO E TO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.469,11 

N. 14 APPENDIABITI A STELO CON PORTAOM-
BRELLI E SGOCCIOLATOIO STELO N 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 509,15 

POLTRONA UFFICIO MILANI GRID R DIREZIONA-
LE ERGONOMICA 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 384,30 

SCRIVANIA CON PIANO MELAMINICO CM 
210X210, DATTILO DX, CASSETTIERA PORTA 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.913,34 

TAVOLO RIUNIONE CON PIANO MELAMINICO CM 
140X140 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.547,09 

BOISERIE COMPOSIZIONE 2 MODULI L.235 
H.219 E 4 FIANCHETTI CHIUSURA INCLU 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.808,04 

SEDIA DUNE ALTA CON POGGIATESTA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 875,45 
N. 4 SEDIA DUNE BASSA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.080,59 
N. 4 ARMADIO ALTO QUATTRO ANTE QUATTRO 
RIPIANI 90x46x201,7 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

1.109,75 

N. 4 ARMADIO MEDIO DUE ANTE CIECHE TRE 
RIPIANI 90x46x161,7 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

677,05 

N. 2 ARMADIO ALTO CON DUE ANTE CIECHE 
QUATTRO RIPIANI 90x46x201,7 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

450,62 

N. 4 CASSETTIERA 42X56X60 STRUTTURA E 
PIANI F1 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

448,33 

N. 4 SCRIVANIA GAMBA A T 100X80X74 PIANO 
BI PIANO F1 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

416,46 

N. 2 SCRIVANIA SAGOMATA 160X120X74 
STRUTTURA BI PIANO F1 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

310,47 

N. 4 SEDUTA OPERATIVA CON SUPPORTO LOM-
BARE BRACCIOLI REGOL 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

562,18 

POLTRONA DIREZIONALE TEAM STRYKE EVO DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 490,87 

N. 9 SEDUTA OPERATIVA AD ELEVATA PORTATA 
IN SIMILPELLE NERA 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

2.075,22 
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N. 48 SEDUTA FISSA DI PLASTICA SENZA BRAC-
CIOLI TEALIO GRIGIO CHIARO PLASTIC 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

1.543,06 

N. 3 POLTRONA VISITATORE TIPO DIVANETTO A 
3 POSTI SIMILPELLE GRIG 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

1.463,63 

N. 2 SEDUTE SU TRAVE IN LAMIERA MICROFO-
RATA 3 POSTI STRUTTURA GRIGIA SED 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

479,46 

N. 3 CLASSIFICATORE IN METALLO A 4 CASSET-
TI PER CARTELLE SOSPESE 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 713,70 

ARMADIO METALLICO ANTE SCORREVOLI 
L120XP45XH200 CM 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 241,56 

SCAFFALATURA IN METALLO A GIORNO L100 
P35 H195CM 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

93,33 

ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI VE-
TRO 180X45X200H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 409,92 

N. 2 ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI 
VETRO 120X45X200H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 624,64 

ARMADIO METALLICO ANTE SCORREVOLI 
L120XP45XH200 CM 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 241,56 

ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI CIE-
CHE 150X45X85H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 186,66 

ARMADIO METALLICO ANTE SCORREVOLI 
L120XP45XH200 CM 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 241,56 

ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI CIE-
CHE 180X45X85H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 202,52 

ARMADIO DI METALLO CON DUE ANTE A BAT-
TENTE E QUATTRO RIPIANI 100X45X200H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 213,50 

N. 2 CLASSIFICATORE IN METALLO A 4 CASSET-
TI PER CARTELLE SOSPESE 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 475,80 

N. 3 ARMADIO METALLICO ANTE SCORREVOLI 
L150XP45XH200 CM 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 841,80 

ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI CIE-
CHE 100X45X85H 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

158,60 

ARMADIO DI METALLO ANTE SCORREVOLI CIE-
CHE 120X45X85H 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

163,48 

ARMADIO SPOGLIATOIO DI METALLO 1 VANO 
180H 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

187,88 

N. 3 ARMADIO DI METALLO CON DUE ANTE A 
BATTENTE E QUATTRO RIPIANI 100X45X200H 

Fondo reparto Medicina Oncologica 640,50 

POLTRONA VISITATORE TIPO DIVANETTO A 2 
POSTI SIMILPELLE GRIGIO SC 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 419,68 

N. 2 POLTRONA VISITATORE TIPO DIVANETTO A 
1 POSTO SIMILPELLE GRIGIO SC 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 607,56 

N. 2 POLTRONA VISITATORE TIPO DIVANETTO A 
3 POSTI SIMILPELLE GRIGIO SC 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 975,76 

SCRIVANIA 100X80X74,4 STRUTTURA AL ALLU-
MINIO PIANO GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

104,11 

ARMADIO DI LEGNO 4 ANTE CIECHE DI CUI 2 
SUPERIORI E 2 INFERI 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

277,44 

TAVOLO SALA ATTESA 90X50X40 STRUTTURA E 
PIANO GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

56,43 

TAVOLO RIUNIONI OVALE 220X110X74,4 
STRUTTURA E PIANO GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

160,23 

N. 7 SCRIVANIA SAGOMATA 160X120X74,4 
STRUTTURA AL ALLUMINIO PIANO G 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

1.086,64 

N. 7 CASSETTIERA DI LEGNO. 42X56X60 STRUT-
TURA E PIANI GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

784,57 

N. 5 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE - UN RIPIANO E TOP SUPE 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

565,04 

N. 2 TAVOLO RIUNIONI 200X106X74,4 STRUT-
TURA E PIANO GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

236,14 

N. 4 ANGOLO DI RACCORDO 80X80 FINITURA 
GA AVORIO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - Manuten-
zioni 

160,55 

ARMADIATURA A 4 ANTE SU MISURA IN MELA-
MINICO GRIGIO KAMOS 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.861,36 
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TAVOLO RIUNIONI OVALE, 220 X 110 X 74,4, 
STRUTTURA E PIANO G 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 160,23 

N. 2 APPENDIABITI A STELO CON PORTAOM-
BRELLI E SGOCCIOLATOIO, STELO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 72,74 

N. 4 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE, UN RIPIANO E TOP 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 452,04 

N. 2 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE, QUATTRO RIPIANI, 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 450,62 

N. 2 SCRIVANIA, 180 X 80 X 74,4, STRUTTURA 
AL ALLUMINIO PIANO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 291,36 

N. 2 CASSETTIERA DI LEGNO, 42 X 56 X 60, 
STRUTTURA E PIANI GR GRIG 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 224,16 

SCRIVANIA 120X80X74,4 STRUTTURA BI BIANCO 
PIANO OT OLMO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 106,45 

SCRIVANIA SAGOMATA 180X160X74,4 STRUT-
TURA AL ALLUMINIO PIANO F 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 206,96 

SCRIVANIA SAGOMATA 160X160X74,4 STRUT-
TURA AL ALLUMINIO PIANO F 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 400,42 

TAVOLO RIUNIONI 200X106X74,4 STRUTTURA E 
PIANO F1 FRASSINO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 118,07 

N. 8 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.703,72 

N. 9 ARMADIO DI LEGNO CON DUE ANTE CIE-
CHE 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.356,10 

N. 4 SCRIVANIA 160X80X74,4 STRUTTURA AL 
ALLUMINIO PIANO F1 FRASSINO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 545,49 

N. 5 CASSETTIERA DI LEGNO. 42X56X60 STRUT-
TURA E PIANI F1 FRASSINO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 560,41 

N. 6 ARMADIO DI LEGNO DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.060,36 
N. 2 SCAFFALATURA IN METALLO A GIORNO 
100X70X195H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 823,92 

N. 7 SCAFFALATURA IN METALLO A GIORNO 
100X70X195H 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.325,70 

N. 8 SEDUTA OPERATIVA CON SUPPORTO LOM-
BARE BRACCIOLI REGOL 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

1.124,36 

N. 4 ARMADIO DI METALLO CON DUE ANTE A 
BATTENTE E QUATTRO RIPIANI 100x45x200 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 PERCORSI 
ALTERNATIVI 

854,00 

SEDUTA DIREZIONALE IN SIMILPELLE NERO DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 170,80 

N. 4 SEDUTA OPERATIVA CON SUPPORTO LOM-
BARE BRACCIOLI 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 562,18 

N. 10 SEDUTA FISSA DI TESSUTO SENZA BRAC-
CIOLI TELAIO NERO TESSUTO NERO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 328,18 

  103.859,73 

TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti.  
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
I ďeŶi tƌasfeƌiti dall͛AT“ ValpadaŶa soŶo i segueŶti: 
 

Descrizione cespite 

Conto acqui-

sto 

Descrizione conto acqui-

sto 

Descrizione Finan-

ziamento 

 Valore Iniziale 

Bene 

Fondo di  

ammortamento al 

1.1.2024 

LAVAGNA LUMINOSA PORTATILE 
GEHA    102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

NON STER EX ATS 77,47 77,47 

LEGGIO DA SCRIVANIA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 25,91 25,91 
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SCRIVANIA CON RACCORDO, PENI-
SOLA E   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

394,35 394,35 

SCRIVANIA 140 CM.   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 307,88 307,88 

CASSETTIERA A TRE CASSETTI SU 
RUOTE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

121,04 121,04 

ARMADIO IN METALLO BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 165,29 165,29 

ARMADIO A 2 ANTE - BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 134,49 134,49 

ARMADIO BASSO IN LEGNO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 208,67 208,67 

ARMADIO A 2 ANTE - BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 134,49 134,49 

ARMADIO BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 165,29 165,29 

ARMADIO BASSO BARNABEI COD. 
AB 710   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

164,85 164,85 

ARMADIO BASSO IN METALLO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 165,29 165,29 

SEDIA FISSA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 50,82 50,82 

CASSETTIERA A 3 CASSETTI SU RUO-
TE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

121,04 121,04 

CASSETTIERA A 3 CASSETTI SU RUO-
TE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

121,04 121,04 

POLTRONCINA CON ROTELLE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 84,60 84,60 

ARMADIO CONTENITORE BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 77,72 77,72 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 262,78 262,78 

ARMADIO CONTENITORE alto   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 123,08 123,08 

ARMADIO CONTENITORE BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 123,08 123,08 

APPENDIABITI A PIANTANA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 39,91 39,91 

SEDIA FISSA CON IMBOTTITURA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 50,82 50,82 

TAVOLO SCRIVANIA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 107,56 107,56 

ARMADIO CONTENITORE BASSO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 110,38 110,38 

TAVOLO SUPPORTO VIDEO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 119,74 119,74 

CASSETTIERA SU RUOTE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 120,05 120,05 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 288,92 288,92 

SEDIA FISSA SENZA BRACCIOLI   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 33,47 33,47 

POLTRONCINA SU RUOTE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 85,68 85,68 

ARMADIO CONTENITORE BASSO DA 
CM.90   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

116,64 116,64 

ARMADIO CONTENITORE BASSO DA 
CM.90   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

116,64 116,64 

CASSETTIERA SU RUOTE A 3 CAS-
SETTI   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

116,64 116,64 

ARMADIO CONTENITORE BASSO DA 
CM.90   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

129,60 129,60 

ARMADIO IN LEGNO 5 ANTE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 144,00 144,00 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE E 
VETRO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

213,60 213,60 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE E 
VETRO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

213,60 213,60 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE E 
VETRO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

213,60 213,60 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO ALTO CON ANTE PIENE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 213,60 213,60 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 163,20 163,20 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 103,68 103,68 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 103,68 103,68 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 103,68 103,68 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 178,56 178,56 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 178,56 178,56 

CASSETTIERA A TRE CASSETTI SU 
RUOTE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

121,04 121,04 
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RACCORDO PER TAVOLO SCRIVANIA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 84,24 84,24 

ARMADIO IN METALLO ALTO DA 
CM. 120   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

254,55 254,55 

POLTRONCINA OPERATIVA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 103,68 103,68 

ARMADIO CONTENITORE ALTO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 256,61 256,61 

POLTRONA VERDE IN TESSUTO C/B   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 155,52 155,52 

POLTRONCINA SU RUOTE CON 
BRACCIOLI   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 

124,48 124,48 

POLTRONCINA SU RUOTE COLORE 
NERO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 427,00 164,40 

POLTRONCINA SU RUOTE COLORE 
NERO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 427,00 164,40 

SCRIVANIA MISURA CM.160 COLO-
RE NOCE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 146,40 56,40 

SCRIVANIA MISURA CM.160 COLO-
RE NOCE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 146,40 56,40 

CASSETTIERA COLORE NOCE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 150,56 57,90 

CASSETTIERA COLORE NOCE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 150,56 57,90 

TAVOLO PORTAVIDEO O STAMPAN-
TE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 24,99 24,99 

MOBILE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 20,25 20,25 

POGGIAPIEDI REGOLABILE COD. 
56145   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 
STER EX ATS 7,75 7,75 

ARMADIO AD ANTE BATTENTI   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 26,61 26,61 

TAVOLO SCRIVANIA CON ANGOLO E 
RACCORDO   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 49,06 49,06 

RACCORDO ANGOLARE PER SCRI-
VANIE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 9,14 9,14 

TAVOLO SCRIVANIA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 49,06 49,06 

SCHEDARIO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 137,09 137,09 

ARMADIO AD ANTE BATTENTI   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 25,67 25,67 

ARMADIO VETRINA AD ANTE BAT-
TENTI   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 25,67 25,67 

TAVOLO SCRIVANIA - DA CM. 160   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 99,29 99,29 

SUPPORTO VIDEO CON PORTATA-
STIERA   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio 

STER EX ATS 119,74 119,74 

POLTRONA DIREZIONALE   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 173,31 173,31 

CASSETTIERA TRE CASSETTI   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 31,81 31,81 

TAVOLO SCRIVANIA DA CM. 160   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 222,37 222,37 

ARMADIO AD ANTE BATTENTI   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 25,34 25,34 

POLTRONCINA PER UFFICIO   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 34,13 34,13 

ARMADIO VETRINETTA   102250010 Mobili e arredi d'ufficio NON STER EX ATS 357,38 357,38 

FRIGORIFERO ARISTON   102250010 Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 108,08 108,08 

LETTINO DA VISITA AMBULATORIA-
LE   102250010 

Mobili e arredi d'ufficio STER EX ATS 

80,98 80,98 

    11.776,35 10.885,83 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 33.878,85 ;di Đui € 
28.664,04 del BilaŶĐio “aŶitaƌio ed € 5.214,81 del bilancio Territoriale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 229.664,09. 
 
MOBILI E ARREDI DIVERSI  
(Mobili e arredi per attività sanitaria) 
I mobili e aƌƌedi peƌ attiǀità saŶitaƌia aĐƋuisiti Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 2024 aŵŵoŶtaŶo a € 100.665,06 i cui valori ri-
guardano: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE  

BANCONE COMPLETO DI ACCESSORI VARI - FAVERO 
HEALTH PROJECTS 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

16.261,37 

N. 2 COLONNA ANTE CIECHE (ARMADIO PORTAFARMACI) DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

8.375,88 
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MOBILETTO PORTASTUPEFACENTI DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

149,88 

COLONNA ANTE CIECHE (ARMADIO PORTAFARMACI) DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

2.124,21 

COLONNA ANTE CIECHE (ARMADIO PORTAFARMACI) DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

1.913,86 

N. 3 ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABILI 
MEDIO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.313,94 

N. 4 ARMADIO DI SICUREZZA PER STOCCAGGIO DI 
PRODOTTI INFIAMMABILI CERTI 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 8.603,44 

N. 2 ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABILI 
PICCOLO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 466,04 

CLASSIFICATORE METALLICO DA 4 CASSETTI, H 136 CM DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.899,54 

N. 2 SCRIVANIA 140 X 65 BIANCO Fondo reparto Pediatria 318,00 
N. 6 SCRIVANIA 73 X 50 BIANCO Fondo reparto Pediatria 299,70 
SEDIA UFFICIO NERO Fondo reparto Pediatria 79,01 
SEDIA UFFICIO NERO Fondo reparto Pediatria 78,99 
N. 6 SEDIA SCRIVANIA BAMBINO BI/VISSLE GRIGIO 
CHIARO 

Fondo reparto Pediatria 270,00 

ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABILI PICCO-
LO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 
Manutenzioni 

233,02 

ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABILI PICCO-
LO 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 
Manutenzioni 

269,62 

N. 2 CARRELLO BASE A 2 RIPIANI PORTATA 120 KG. DI-
MENSIONI 918 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 655,70 

CARRELLO MEDIO - FAVERO HEALTH PROJECTS SPA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.198,04 
N. 2 CARRELLO MEDIO - FAVERO HEALTH PROJECTS SPA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.335,56 
CARRELLO MEDIO - FAVERO HEALTH PROJECTS SPA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 631,47 

CARRELLO MEDIO - FAVERO HEALTH PROJECTS SPA DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.335,58 
ARMADIO DA ASPIRAZIONE - DIAM 125 BP - CHEMISAFE DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 

Manutenzioni 
31.236,88 

N. 2 CARRELLO BASE A 2 RIPIANI PORTATA 80 KG. DI-
MENSIONI 718 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 538,64 

N. 10 STRUTTURA SUPERIORE, H 60 CM, PER CARRELLI 
(UNIKO FLY) 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 
Manutenzioni 

13.779,90 

N. 10 CARRELLO BASE A 2 RIPIANI PORTATA 120 KG. 
DIMENSIONI 918 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.278,50 

CARRELLO STRUTTURA INOX - PIANI PIEGATI INOX 75 X 
52 X 82 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

363,96 

N. 2 POLTRONA COMODA SU RUOTE CON POGGIAPIEDI PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 
8 - Cremona 

552,64 

LETTO VISITA AD ALTEZZA VARIABILE ELETTRICA, A 2 
SEZIONI, SCHIENALE REG 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.098,00 

  100.665,06 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 37.069,90 ;di Đui € 
35.144,34 del BilaŶĐio “aŶitaƌio, € 27,37 del BilaŶĐio A‘EU ϭϭϴ e € 1.898,19 del bilancio Territoriale). 
Il valore residuo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 219.974,27. 
 
Altri mobili e arredi 
Le acquisizioni effettuate Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 ammontano a € Ϯ.ϴϲϲ,ϬϬ i Đui ǀaloƌi ƌiguaƌdano: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE  

DIVANO LETTO 3 POSTI SFODERABILE CON BRACCIOLO E 
TESSUTO IGNIF 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.830,00 

TAVOLO DA ESTERNO RETTANGOLARE CON POSSIBILITA' 
DI FISSAGGIO AL PAVIM 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

179,95 

n. 30 SEDIA DA GIARDINO CON BRACCIOLI IN PLASTICA DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

296,83 
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N. 2 GAZEBO CON POSSIBILITA' DI FISSAGGIO A TERRA 
GRANDE 3 MT 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

217,99 

N. 4 TAVOLO RETTANGOLARE IN PLASTICA DA GIARDI-
NO 

DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

147,62 

N. 2 OMBRELLONE A BRACCIO GRANDE DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

139,81 

N. 2 PANCHINA DA ESTERNO RETTANGOLARE CON POS-

SIBILITA' DI FISSAGGIO AL PAVIMENTO 
DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

53,80 

  2.866,00 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ǀoĐe di € 21.385,21 ;di Đui € 
19.903,26 del BilaŶĐio “aŶitaƌio, € 0 del BilaŶĐio A‘EU ϭϭϴ e € 1.481,95 del bilancio Territoriale). 
Il valore residuo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 63.207,93. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024, soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶta-
rio. 
Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   
 
MOBILI E A‘‘EDI ED ATT‘E))ATU‘E D͛UFFICIO 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso di ŵoďili e aƌƌedi d͛uffiĐio peƌ uŶ ǀaloƌe oƌigiŶaƌio di € 
4.237,85, tutti completamente ammortizzati, così dettagliati: 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

POLTRONCINA DATTILO 0 105,40 

N. 3 SEDIE 0 108,45 

POLTRONA/POLTRONCINA C/S RUOTE 0 51,65 

POLTRONA DIRIGENZIALE CON BRACCIOLI SU RUOTE 0 216,91 

N. 2 POLTRONA/POLTRONCINA C/S RUOTE 0 281,98 

N. 2 SEDIE  0 37,18 

CASSETTIERA IN LEGNO CON 4 CASSETTI 0 216,91 

FRIGORIFERO DOMESTICO - IGNIS 0 1.443,50 

PIANTANA PORTA-ABITI 0 104,74 

POLTRONCINA DATTILO ROSSA 0 91,20 

CASSETTIERA A 3 CASSETTI SU RUOTE, COLORE GRIGIO, 
41,5X54X56 CM 

0 124,80 

POLTRONCINA DATTILO BLU IN TESSUTO 0 56,85 

POLTRONCINA DATTILO, COLORE BLU 0 80,14 

POLTRONCINA DATTILO, COLORE BLU 0 102,24 

POLTRONCINA DATTILO ERGONOMICA A GAS CON SCHIE-
NALE ALTO COLORE BLU 

0 92,40 

POLTRONCINA DATTILO SENZA BRACCIOLI COLORE BOR-
DEAUX 

0 79,56 

POLTRONCINA DATTILO C/BRACCIOLI COLORE VERDINO 0 39,60 

POLTRONCINA DATTILO MARRONE IN TESSUTO 0 68,40 

N. 2 POLTRONCINA DATTILO COLORE BLU 0 341,16 

POLTRONCINA DATTILO CON BRACCIOLI 0 199,98 

POLTRONCINA DATTILO, COLORE TURCHESE 0 64,80 
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POLTRONCINA DATTILO SU RUOTE CON BRACCIOLI, COLORE 
BLU 

0 82,80 

POLTRONCINA PER UFFICIO 0 30,08 

ARMADIO 0 207,86 

SEDIA 0 4,05 

SEDIA ROSSA IN PLASTICA 0 5,21 

  4.237,85 

 
MOBILI E ARREDI DIVERSI (Mobili e arredi per attività sanitaria) 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso di ŵoďili e aƌƌedi diǀeƌsi per attività sanitaria per un valo-
ƌe oƌigiŶaƌio di € 771,57, così dettagliata: 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORI-
GINALE  

ARMADIO SPOGLIATOIO 0 43,33 
ARMADIO 0 244,80 

N. 2 POLTRONCINA ROSSA IN TESSUTO CON RUOTE SENZA BRACCIOLI 0 92,96 

ARMADIO BASSO 0 216,43 

POLTRONCINA DATTILO SU RUOTE COLORE SCHIENALE ALTO, BORDEAUX 0 174,05 

 0 771,57 

ALTRI MOBILI E ARREDI 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso Altri mobili per un valore originario di € 1.112,48, così 
dettagliata: 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

SEDIA CON SEDILE E SCHIENALE IMBOTTITI E RIVESTITI, COLORE BLU 0 68,40 

N. 7 SEDIA CON SEDILE E SCHIENALE MEDIO COLORE BLUE 0 530,88 

MOBILETTO ANTE+ ANTE VETRO SUPERIORE, COLORE AVORIO 0 513,20 

 0 1.112,48 

Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Automezzi 
Nessuna acquisizione avvenuta nel corso del 2024. 
La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 27.081,61 (Bilancio Sanita-
rio). 
Il valore residuo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 48.937.32. 
 
Ambulanze 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo effettuate aĐƋuisizioŶi Ŷell͛eseƌĐizio. 
 
Altri automezzi 
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Per la suddetta area di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo effettuate aĐƋuisizioŶi Ŷell͛eseƌĐizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Alienazioni e/o dismissioni 

Automezzi 
Nel corso del 2024 non si è proceduto ad alcuna eliminazione di beni per tale voce. 
 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, non-
ché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, al fine di tracciare il debito informativo richiesto dal MEF, si è provveduto alla compi-
lazioŶe della taďella ͞Oggetti d͛aƌte͟ ;allegata al BilaŶĐioͿ Ŷella Ƌuale soŶo stati speĐifiĐati: 
-la descrizione dei beni  
- la tipologia / ubicazione 
- il costo, il fondo di ammortamento e il valore netto al 31.12.2024 
- gli oneri di manutenzione. 
 
Si preĐisa Đhe Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬ24 non sono stati sostenuti oneri per la conservazione / manutenzione di oggetti 
d͛aƌte. 
Il valore netto complessivo alla data del 31.12.2023 era paƌi a € 112.138,81. 
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 non sono stati rilevati incrementi per tale voce di bilancio. 
Alla data del 31.12.2024 il valore iscritto nello Stato Patrimoniale è pertanto ancora paƌi a € 112.138,81. 
 
Si ricorda inoltre che, nel corso del 2023, ASST Cremona: 
-con Decreto Direttore Generale n. 674 del 28.9.2023 ha stipulato uŶ ͞CoŶtƌatto di Đoŵodato di ďeŶi aŶtiĐhi e ŵodeƌ-
Ŷi di pƌopƌietà dell͛A““T di CƌeŵoŶa pƌesso la PiŶaĐoteĐa del Museo CiǀiĐo Ala PoŶzoŶe di CƌeŵoŶa͟ peƌ i ďeŶi ƌiĐeǀu-
ti oggetto di legato disposto nel testamento della sig.ra Azzolini Lidia, per i beni presenti nella sua abitazione, conside-
ƌato Đhe la defuŶta AzzoliŶi Lidia ğ stata, iŶ ǀita, uŶ͛iŵpoƌtaŶte stoƌiĐa dell͛aƌte ĐƌeŵoŶese, autƌiĐe di Ŷuŵeƌosi liďƌi 
sull͛aƌte del teƌƌitoƌio, iŶ paƌtiĐolaƌe sui palazzi Ŷoďiliaƌi, ŶoŶĐhĠ peƌsoŶaggio ĐoŶosĐiuto ed aŵŵiƌato Ŷel teƌƌitoƌio; 
costituiscono, infatti, oggetto del legato numerose opere pittoriche e stampe frutto della collezione privata della de 
cuius, nonché documenti attestanti il lavoro di ricerca svolto negli anni dalla sig.ra Azzolini, anche con lo scopo di non 
disperderne la memoria presso la comunità; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϳϱ del Ϯϴ.ϵ.ϮϬϮϯ ha stipulato uŶ ͞ĐoŶtƌatto di Đoŵodato di ďeŶi aŶtiĐhi di pƌo-
pƌietà dell͛A““T pƌesso la PiŶaĐoteĐa del Museo CiǀiĐo Ala PoŶzoŶe di CƌeŵoŶa͟ peƌ la ͞Quadƌeƌia dei ďeŶefattoƌi͟ 
costituita da una serie di dipinti deƌiǀaŶti da aĐƋuisizioŶi diƌette o da doŶazioŶi aǀǀeŶute Ŷel Đoƌso dell͛attiǀità istitu-
zioŶale e sĐieŶtifiĐa dell͛EŶte e delle tƌasfoƌŵazioŶi giuƌidiĐhe aǀǀeŶute Ŷel Đoƌso del teŵpo, fƌutto dell͛iŶtƌeĐĐio tƌa le 
vicende storiche istituzionali e la produzione artistica territoriale, con datazione XVI-XIX secolo. 
 
Nell͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ, Đon Decreto Direttore Generale n. 434 del 14.5.2024, è stato approvato un atto di Convenzione 
con la Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per le province di Cremona, Mantova e Lodi in relazione 
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all͛iŶteƌǀeŶto di ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌestauƌo di Ŷ. ϳ dipiŶti di MaƌĐaŶtoŶio GhisliŶa situati pƌesso la Chiesa dell͛eǆ ospe-
dale di Casalŵaggioƌe͟ ;sottoposti a tutela ai seŶsi degli aƌtt. ϭϬ-12 del D. Lgs. 22 gennaio 2004 n. 42), con conseguen-
te assegnazione, con Decreto Ministero della Cultura n. 194 del 11.5.2023, al Segretariato Generale per la Lombardia, 
di fondi necessari per interventi di manutenzione e restauro. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
AĐƋuisizioŶe oggetti d͛aƌte 
NessuŶa aĐƋuisizioŶe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
NessuŶa alieŶazioŶe e/o disŵissioŶe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬ24. 
 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se ŵoǀiŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Si precisa la composizione della voce: 
 
Dettaglio altre immobilizzazioni materiali (Voce A.II.8) 
 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Elaboratori e personal computer 461.732 365.222 96.510 26,43%

Macchine d'ufficio ordinarie 23 53 -30 -56,60%

Altri beni materiali da gestione non

caratteristica

0 0 0 #DIV/0!

Altri beni 635.894 600.585 35.309 5,88%

Totale 1.097.649 965.860 131.789 13,64%  

* I valori si intendono al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 
 
Nella tabella sotto riportata si evidenzia il dettaglio dei conti relativi alle diverse voci: 

 

 
Valore  
iniziale Dare Avere Valore finale 

Elaboratori elettr., personal computer ed altre attrezzature EDP     
102270030 Computer e periferiche 2.617.244,25 218.072,95 -17.608,48 2.817.708,72 

F.do ammortamento computer e macchinari elettronici     
102270530 F.do ammortamento computer e periferiche -2.252.021,06 7.272,37 -111.226,58 -2.355.975,27 

Macchine ufficio ordinarie     
102270010 Attrezzature e macchine d'ufficio 40.517,94  -1.134,34 39.383,60 
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F.do ammortamento attrezzature e macchine d'ufficio     
102270510 F.do ammortamento attrezzature e macchine Ufficio -40.465,44 1.134,34 -30,00 -39.361,10 

Macchine ufficio elettriche ed elettroniche     
Altri beni mat. da ammortizz. gestione non caratteristica     
102270090 Altri beni materiali gestione non caratteristica 5.803,94 0 0 5.803,94 

F.do amm. altri beni mat. gestione non caratteristica     
102270590 F.do ammortamento altri beni materiali gestione non 
caratteristica -5.803,94 0 0 -5.803,94 

Altro di Altri beni     
102270020 Attrezzature tecnico economali 574.458,24 64.969,76 -8.470,90 630.957,10 

102270025 Biancheria 247.899,31 0 0 247.899,31 

102270026 Stoviglieria 304.709,57 0 0 304.709,57 

F.do ammortamento altro di altri beni     
102270520 F.do ammortamento attrezzature tecnico economali -526.482,17 0 -21.190,87 -547.673,04 

     

TOTALE A.II.7 965.860,64 291.449,42 -159.661,17 1.097.648,89 

 
 
COMPUTER E PERIFERICHE 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisizioŶe dei seguenti beni per un importo complessivo di € 204.483,71: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE  

SCHERMO A INFRAROSSI 72 POLLICI HUAWEI 
IDEAHUB S2 - IHS2-75SA 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

6.196,38 

SCHERMO VIDEOCONFERENZA IDEAHUB S2 65 
POLLICI 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

3.594,12 

N. 8 MICROFONO SPEECHMIKE PRO III PRE-
MIUM 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.928,00 

N. 5 KIOSK TESEO M PAY + CONFEZIONE 6 RO-
TOLI SCONTRINI 215 MTL. (2150 BIG 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione Sistemi 
pagamento Pago PA 

31.720,00 

N. 36 MONITOR PROFESSIONALE E43 CON ME-
DIAPLAYER ARTYBERRY (RPI) 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione Sistemi 
pagamento Pago PA 

36.287,68 

N, 2 MONITOR PROFESSIONALE E43 CON ME-
DIAPLAYER ARTYBERRY (RPI) 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione Sistemi 
pagamento Pago PA 

2.557,12 

N. 2 MONITOR PROFESSIONALE E43 CON ME-
DIAPLAYER ARTYBERRY (RPI) 

DGR XI/7762/22 DECR 4063/23 Implementazione Sistemi 
pagamento Pago PA 

3.025,60 

MR-YOU ENTERPRISE LICENZA SERVER UNA 
TANTUM + LICENZE ILLIMITATE NEL 

DGR XI/4928/21 PROGRAMMA INVESTIMENTI ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2021 - ALL. 2 

96.990,00 

TERMINALE MODELLO SUPERTRAX 7 DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.860,50 

FORNITURA N.40 APPARATI WIFI (ACCES POINT 
STANDARD HUAWEI 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 11.089,31 

SISTEMA DI SMART CONFERENCE HUAWEI 
IDEAHUB S2 

DGR XI/5970/22 PROGRAMMA INVESTIMENTO PER 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

8.235,00 

  204.483,71 

TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti.  
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
I ďeŶi tƌasfeƌiti dall͛AT“ ValpadaŶa soŶo i segueŶti: 
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Descrizione cespite 

Conto ac-

quisto 

Descrizione conto ac-

quisto 

Descrizione Finan-

ziamento 

 Valore 

Iniziale 

Bene 

Fondo di  

ammortamento al 

1.1.2024 

SCANNER HP G4050 USB   102270030 Computer e periferiche NON STER EX ATS 192,00 192,00 

SCANNER HP SCANJET G3010   102270030 Computer e periferiche NON STER EX ATS 93,60 93,60 

PC PORTATILE NETBOOK ACER ASPIRE   102270030 Computer e periferiche NON STER EX ATS 775,79 775,79 

MONITOR VW226   102270030 Computer e periferiche NON STER EX ATS 0,00 0,00 

PC DESKTOP ESPRIMO Q556D WIN 7-32 
BIT PC DESKTOP ESPRIMO Q556D WIN 7-
32 BIT 

102270030 Computer e periferiche 

STER EX ATS 555,10 555,10 

MONITOR AOC E2275SWJ 102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 106,32 106,32 

PERSONAL COMPUTER THINKCENTRE 
M910Q TINY 

102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 

456,65 456,65 

PERSONAL COMPUTER THINKCENTRE 
M910Q TINY 

102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 

456,65 456,65 

PERSONAL COMPUTER THINKCENTRE 
M910Q TINY 

102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 

456,65 456,65 

MONITOR E2275SWJ 102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 106,32 106,32 

MONITOR E2275SWJ 102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 106,32 106,32 

MONITOR LCD ASUS 22   102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 128,56 128,56 

MONITOR LCD/LED Oliscreen 22   102270030 Computer e periferiche STER EX ATS 111,63 111,63 

    3.545,59 3.545,59 

 
La contabilizzazione delle quote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 107.680,99 ;di Đui € 
106.881,03 del ďilaŶĐio saŶitaƌio ed € 799,96 del bilancio del territorio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 461.733,45. 
 
ATTREZZATURE E MACCHINE D’UFFICIO 
Nel corso del 2024 non si è proceduto ad alcuna acquisizione. 
La ĐoŶtaďilizzazioŶe delle Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto poƌta ad uŶa ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe di € 30,00 (bilancio sanitario). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 22,50. 
 
ALTRI BENI MATERIALI DA GESTIONE NON CARATTERISTICA 
Per la suddetta area di bilancio non si è proceduto ad alcuna acquisizione nel Đoƌso dell͛esercizio. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € Ϭ. 
 
ALTRI BENI – ATTREZZATURE TECNICO ECONOMALI 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisizioŶe dei segueŶti ďeŶi per un importo Đoŵplessiǀo di € 55.976,87: 
 

DESCRIZIONE CESPITE DESCRIZIONE FINANZIAMENTO  VALORE BENE 
ATTUALE  

TERMOMETRO DI PRECISIONE DIVISIONE 1/5 SCALA 
C-10 +50 

DGR 7150/17 Acceleratore lineare - Programma Regio-
nale straordinario investimenti in sanità 

112,24 

SAMSUNG GALAXY S24 + SMARTPHONE AI DISPLAY 
6.7" 

INVESTIMENTI – FONDO SPERIMENTAZIONI CLINICHE 1.422,50 

TELEVISORE SAMSUNG 50 POLLICI 4K SMART TV UL-
TRA HD 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 669,78 

TELEVISORE SAMSUNG 43 POLLICI SMART TV ULTRA 
HD 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 586,66 

N. 2 FRIGORIFERO CANDY COMBI, TOTAL NO FROST, 
CLASSE E 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 
 

1.238,06 

N. 2 VIDEOPROIETTORE EPSON CO-FH01 DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.680,38 

VIDEOPROIETTORE NEC ME383W - 60005220 DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 659,31 

PROIETTORE BENQ SH753P - 9HJGJ77.2JE DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 1.626,01 

PROIETTORE ACER X1328WI - MRJTW11.001 DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 580,44 

SCHERMO PER PROIEZIONE MOTORIZZATO IN PVC DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 834,91 

VIDEOPROIETTORE - MOD. EB-PU1007W Donazioni Emergenza COVID 7.300,82 
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N. 2 MONITOR SAMSUNG SMART WA75C 75" UHD DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

2.908,24 

BILANCIA MECCANICA SECA 711 CON ALTIMETRO Piano biennale DNA-DCA  767,38 

DINAMOMETRO DIGITALE ELETTRONICO COMPLETO 
DI SOFTWARE PER 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.366,80 

CUCINA IN VETROCERAMICA AD INFRAROSSO 4 ZONE DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 3.367,20 

VANO BASE CON FORNO ELETTRICO VENTILATO DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.169,16 

LAVASTOVIGLIE ANGELO PO 40 CESTI/H CESTO 50X50 
CM CON POMPA DI SCARICO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 2.868,22 

TELEVISORE LG 43" 4K ULTRA HD SMART TV WI-FI 
NERO 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 337,28 

TELEVISORE PHILIPS 43'' 4K ULTRA HD SMART TV TESTAMENTO BOTTA ELENA - DESTINATO A U.O. PSI-
CHIATRIA  

409,04 

TELEVISORE PHILIPS 65" 4K ULTRA HD SMRT TV DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 
Manutenzioni 

714,88 

VASCA DI RACCOLTA MOBILE IN PE CAP. 60 L, SENZA 
GRIGLIA, 725X525X380 MM 

DGR XII/2457/24 - Investimenti indistinti anno 2024 - 
Manutenzioni 

360,94 

n. 2 BICICLETTA OLANDA 28 UOMO ECO DGR 7661/22 RAFFORZAMENTO DSM - PROGETTO 2 
PERCORSI ALTERNATIVI 

619,76 

TRINCIAERBA PROFESSIONALE A MERTELLI BLUE BIRD DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 4.507,90 

LAVATRICE PROFESSIONALE MIELE PICCOLI GIGANTI TESTAMENTO BOTTA ELENA - DESTINATO A U.O. PSI-
CHIATRIA  

3.897,90 

CONDIZIONATORE PORTATILE SPLENDID DOLCECLIMA 
AIR PRO 13 

DGR XII/376/23 - Investimenti indistinti anno 2023 530,70 

APPLE IPHONE 14 256 GB INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLINICHE 1.041,27 

BILANCIA DI PRECISIONE KERN PORTATA 100 GR. 
PRECISIONE 0,001 GR. 

DGR 585/18 Piano locale GAP - 2019 280,60 

FRIGORIFERO LIBERA INSTALLAZIONE PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 8 
- Cremona 

521,00 

ARMADIO PER INFIAMMABILI PNRR DGR XI/6426 DECR. 11696/22 Odc Padiglione n. 8 
- Cremona 

1.872,75 

N. 2 DATA LOGGER TERMOIGROMETRO MOD. 60D32 Fondo reparto Trasfusionale 727,12 

CESTINO TAORMINA CON COPERCHIO/POSACENERE Donazioni Emergenza COVID 6.250,06 

N. 10 RICEVITORE MOD. PLATHOSYS CT 220PRO FONDO INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLINICHE 2.745,00 

  55.976,87 

TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti.  
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
I ďeŶi tƌasfeƌiti dall͛AT“ ValpadaŶa soŶo i segueŶti: 
 

Descrizione cespite 

Conto acqui-

sto 

Descrizione conto 

acquisto 

Descrizione Finan-

ziamento 

 Valore Ini-

ziale Bene 

Fondo di  

ammortamento al 

1.1.2024 

VIDEOPROIETTORE EPSON 
EMP-X5+BORSA 102270020 

Attrezzature tecnico 
economali NON STER EX ATS 521,99 521,99 

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € 20.668,88 ;di Đui € 
20.083,44 del bilancio sanitario, € ϰϮ,ϳϰ del ďilaŶĐio A‘EU e € 542,70 del bilancio territorio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 83.284,06. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

Nel corso del 2024 ASST Cremona, come previsto dalla Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.7 Inventario Fisico Pe-
riodico, ha completato la ricognizione inventariale dei beni dei Presidi Territoriali e delle palazzine esterne al mono-
blocco di Cremona, dopo la ĐoŶĐlusioŶe del ƌiŶŶoǀo iŶtegƌale dell͛iŶǀeŶtaƌio pƌogƌaŵŵato su uŶ ĐiĐlo tƌieŶŶale aǀǀe-
nuta nel corso del 2022, e pertanto si è reso necessario procedere alla messa in fuori uso dei beni oggetto delle dichia-
razioni di fuori uso dei cespiti inutilizzabili, non riparabili o comunque divenuti irrimediabilmente obsoleti per gli usi 
istituzionali ed aziendali che, nel periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024, soŶo peƌǀeŶuti all͛UffiĐio IŶǀeŶta-
rio. 
Con Decreto Direttore Generale n. 244 del 19.3.2025 si è proceduto alla dismissione dei beni.   
 
Computer e periferiche 

Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso di Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe peƌ uŶ ǀaloƌe oƌigiŶaƌio di € 
7.564,83, peƌ uŶo dei Ƌuali si ğ ƌileǀata uŶa ŵiŶusǀaleŶza paƌi a € ϮϵϮ,ϰϲ. 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

STAMPANTE HP COLOR LASERJET 2605DTN 0 585,60 

STAMPANTE HP LASRJET 1022 0 180,00 

COMPUTER HP 0 480,70 

PERSONAL COMPUTER INTEL E5300+MASTERIZZ.DVD, TASTIERA E 
MOUSE GENIUS 

0 372,00 

MONITOR ACER 19" LCD 16:10 MODELLO V193WEO 0 95,59 

MONITOR LCD HANNSPREE 19 0 157,30 

LETTORE BARCODE MANHATTAN LASER USB 0 102,85 

PERSONAL COMPUTER HP 6300 PRO SFF 0 401,03 

PERSONAL COMPUTER HP DC7900FF+S.O. 0 810,98 

MONITOR LCD 19" QBELL 19F-4 0 106,42 

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492 0 574,75 

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492 0 546,00 

MONITOR LCD 22" ASUS VW226TL 0 128,56 

PERSONAL COMPUTER HP 6300 PRO SFF+ 0 401,17 

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492 0 546,00 

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492 0 526,35 

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492 0 574,75 

IPAD AIR 10.5" WIFI+CELLULAR - 256 GB - GRIGIO 292,46 974,78 

 292,46 7.564,83 

 

Attƌezzatuƌe e ŵaĐĐhiŶe d’uffiĐio 

Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso di Attƌezzatuƌe e ŵaĐĐhiŶe d͛uffiĐio peƌ uŶ ǀaloƌe oƌigiŶa-
rio di € 1.134,34, tutte completamente ammortizzate. 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

CALCOLATRICE OLIVETTI 192 0 147,50 
CALCOLATRICE LOGOS 362 0 129,06 
FAX LASER BROTHER 2820 0 237,60 
CALCOLATRICE OLIVETTI LOGOS 802 PROFESSIONALE 0 72,36 
TELEFAX DA TAVOLO BROTHER 2920 0 220,80 
TELEFAX BROTHER DA TAVOLO MOD. 2920 0 203,60 
TELEFAX BROTHER 2820 0 123,42 

 
0,00 1.134,34 

 
Attrezzature tecnico-economali 
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Nel corso del 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe /fuoƌi uso di Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali peƌ uŶ ǀaloƌe oƌigiŶaƌio 
paƌi a € Ϭ. 
 

DESCRIZIONE CESPITE VALORE SMOBILIZZO  VALORE BENE ORIGINALE  

MACCHINA COMBIN. A FILO E SPESSORE 0 0 

 
Altri beni materiali gestione non caratteristica non sanitaria 

Nel corso del 2024 non si è proceduto ad alcuna eliminazione di beni per questa voce. 
 
Altro 

“i pƌeĐisa Đhe all͛iŶteƌŶo della ǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi͟ soŶo iŶseƌiti iŶoltƌe i segueŶti ǀaloƌi: 
-BiaŶĐheƌia peƌ € 247.899,31 
-“toǀiglieƌia peƌ € 304.709,57. 
Tali beni non sono soggetti ad ammortamento. 
 

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI AMMORTAMENTI (bilancio ospedaliero, bilancio territoriale e 118) 
Il carico effettivo degli ammortamenti a conto economico è così formato: 
 

Sanità + 118    

 
Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 

Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell͛iŶgegŶo 0 0 0 

Altre immobilizzazioni immateriali 406.927 406.927 0 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 6.057.768 4.191.613 1.866.155 

Impianti e macchinari 1.939.677 1.939.677 0 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.218.971 2.218.971 0 

Mobili e arredi 83.738 83.615 123 

Automezzi 27.082 27.082 0 

Altri beni 127.037 127.037 0 

Totale 10.861.200 8.994.922 1.866.278 

Territorio    

 
Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 

Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell͛iŶgegŶo 0 0 0 

Altre immobilizzazioni immateriali 23.422 23.422 0 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 249.556 215.001 34.555 

Impianti e macchinari 1.836 1.836 0 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 128.781 128.781 0 

Mobili e arredi 8.596 8.596 0 

Automezzi 0 0 0 

Altri beni 1.343 1.343 0 

Totale 413.534 378.979 34.555 

SAN + TERR + 118    

 
Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 
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Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell͛iŶgegŶo 0 0 0 

Altre immobilizzazioni immateriali 430.349 430.349 0 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 6.307.324 4.406.614 1.900.710 

Impianti e macchinari 1.941.513 1.941.513 0 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.347.752 2.347.752 0 

Mobili e arredi 92.334 92.211 123 

Automezzi 27.082 27.082 0 

Altri beni 128.380 128.380 0 

Totale 11.274.734 9.373.901 1.900.833 

 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025 e secondo quanto indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.8 Riconci-
liazioni tra Libro Cespiti e Contabilità Generale, nelle tabelle sotto indicate si evidenzia la quadratura dei valori esposti 
in BilaŶĐio d͛EseƌĐizio ;Đosto, foŶdo aŵŵoƌtaŵeŶtoͿ ƌispetto al ‘egistƌo Cespiti ;la Ƌuadratura delle quote di ammor-
tamento è evidenziata nel paragrafo relativo agli ammortamenti di Conto Economico): 
 
RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTI DI CONTABILITA' AL 31.12.2024: COSTO STORICO (SAN+TER+118) 

 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - COSTO STORICO 

 
 

Costo Storico al 31.12.2024 

Conto Contabile 
 Beni steriliz-
zati Registro 

Cespiti  

Beni non ste-
rilizzati Regi-
stro Cespiti 

Totale Regi-
stro Cespiti 

Contabilità 
Differen-

ze 

102110010 Costi di impianto, ampliamento e riorganizzazione                        -           79.200,00           79.200,00           79.200,00                   -  

102130010 Costi per produzione software            1.032,91           40.688,34            41.721,25            41.721,25                  -  

102130035 Know-how                          -            28.683,00            28.683,00             28.683,00                    -  

102140020 Licenze d'uso software e altre     3.193.505,68      1.791.988,06       4.985.493,74      4.985.493,74                   -  

102140030 Altri costi pluriennali da ammortizzare                          -                            -                            -                   -  

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) 122.720.652,89    45.034.151,80  167.754.804,69  167.754.804,69                   -  

102220030 Costruzioni leggere indisponibili (istituzionali)         11.625,30            29.441,30            41.066,60            41.066,60                   -  

102230010 Impianti sanitari   28.610.108,25       1.130.851,94     29.740.960,19    29.740.960,19                   -  

102230011 Impianti di condizionamento e termoventilazione     3.838.610,31       2.818.502,42       6.657.112,73      6.657.112,73                   -  

102230015 Impianti elettrici ed idraulici     5.758.089,54      7.282.809,04     13.040.898,58   13.040.898,58                   -  

102230020 Impianti telefonici        399.473,05         501.863,81          901.336,86          901.336,86                   -  

102230025 Impianti allarme e sicurezza     1.914.890,42         667.935,56       2.582.825,98      2.582.825,98                   -  

102230030 Impianti reti informatiche     1.390.415,53         168.901,68      1.559.317,21      1.559.317,21                  -  

102230040 Centrale termica           20.607,02       5.829.792,67       5.850.399,69      5.850.399,69         

102230080 Altri impianti e macchinari generici          25.561,11         672.977,36          698.538,47           698.538,47                   -  

102230090 Altri impianti e macchinari specifici     5.459.404,25       1.110.370,38       6.569.774,63      6.569.774,63                   -  

102240010 Attrezzature sanitarie e scientifiche   23.925.380,76     21.879.479,72     45.804.860,48     45.804.860,48                   -  

102240020 Attrezzatura protesica      6.742.376,72      2.674.888,52       9.417.265,24      9.417.265,24                   -  

102250010 Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio         920.873,88         543.104,57       1.463.978,45      1.463.978,45                   -  

102250020 Mobili e arredi per attivita sanitarie e sociosanitarie (diversi)      1.198.841,90       1.530.142,69       2.728.984,59       2.728.984,59                   -  

102250080 Beni di elevato valore artistico           94.222,35           17.916,46         112.138,81          112.138,81                   -  

102250090 Altri mobili e arredi        407.612,05          778.509,31      1.186.121,36      1.186.121,36                   -  

102260010 Automezzi        150.101,25          378.291,40          528.392,65         528.392,65                   -  

102260030 Ambulanze             8.358,34         172.882,10          181.240,44          181.240,44                   -  

102260050 Altri mezzi di trasporto          98.121,18           40.593,51          138.714,69         138.714,69                  -  

102270010 Attrezzature e macchine d'ufficio            7.470,94           31.912,66            39.383,60           39.383,60                   -  

102270020 Attrezzature tecnico economali         357.794,50          273.162,60          630.957,10          630.957,10                   -  

102270030 Computer e periferiche     1.524.310,39      1.293.398,33       2.817.708,72     2.817.708,72                  -  

102270090 Altri beni materiali gestione non caratteristica-non sanitaria            2.592,62              3.211,32             5.803,94              5.803,94                  -  

 
 208.782.033,14    96.805.650,55  305.587.683,69  305.587.683,69                   -  

ESCLUSI Terreni ;€ ϭ.ϭϲϰ.ϲϭϵ,ϲϯͿ, Iŵŵoďili dispoŶiďili da ƌeddito ;€ 7.044.578,02Ϳ, BiaŶĐheƌia ;€ Ϯϰϳ.ϴϵϵ,ϯϭͿ, “toǀi-
glieƌia ;€ ϯϬϰ.ϳϬϵ,ϱϳͿ ŶoŶ pƌeseŶti Ŷel ‘egistƌo Cespiti. 
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E“CLU“E aŶĐhe le IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso ;€ 1.830.851,83Ϳ e IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali iŶ Đoƌso ;€ 
17.035.168,74) 
 
RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTI DI CONTABILITA' AL 31.12.2024: FONDO AMMORTAMENTO 

(SAN+TER+118) 

 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - FONDO AMMORTAMENTO 

 

 
Fondi ammortamento al 31.12.2024 

Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

Beni non sterilizzati 
Registro Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

102110510 
F.do Amm.to Costi di impianto, ampliamen-
to e riorganizzazione 

       
-  

       
79.200,00  

       
79.200,00  

       
79.200,00  

       
-  

102130510 F.do Amm.to Costi per produzione software                   1.032,91                      40.688,34                  41.721,25             41.721,25                            -  

102130535 F.do Amm.to Know-how                                 -                       28.683,00                 28.683,00             28.683,00                            -  

102140520 F.do Amm.to Licenze d'uso software e altre           2.493.171,68                 1.784.952,02            4.278.123,70        4.278.123,70                            -  

102140530 
F.do Amm.to Altri costi pluriennali da am-
mortizzare 

       
-  

       
-  

       
-    

       
-  

102220510 
F.do Amm.to Immobili indisponibili (istitu-
zionali) 

       
85.715.453,38  

       
28.384.246,17  

       
114.099.699,55  

       
114.099.699,55  

       
-  

102220530 
F.do Amm.to Costruzioni leggere indisponi-
bili (istituzionali) 

       
9.309,19  

       
29.441,30  

       
38.750,49  

       
38.750,49  

       
-  

102230510 F.do Amm.to Impianti sanitari          19.646.473,40                1.130.851,94           20.777.325,34      20.777.325,34                          -  

102230511 
F.do Amm.to Impianti di condizionamento e 
termoventilazione 

       
3.396.533,33  

       
2.818.502,42  

       
6.215.035,75  

       
6.215.035,75  

       
-  

102230515 F.do Amm.to Impianti elettrici ed idraulici         4.768.610,61                7.282.809,04           12.051.419,65       12.051.419,65                           -  

102230520 F.do Amm.to Impianti telefonici               196.196,81                     501.863,81                698.060,62            698.060,62                           -  

102230525 F.do Amm.to Impianti allarme e sicurezza               427.232,27                     667.935,56            1.095.167,83      1.095.167,83                            -  

102230530 F.do Amm.to Impianti reti informatiche           1.339.631,78                168.901,68              1.508.533,46       1.508.533,46                            -  

102230540 F.do Amm.to Centrale termica               20.607,02                5.829.792,67          5.850.399,69       5.850.399,69                           -  

102230580 
F.do Amm.to Altri impianti e macchinari 
generici 

       
25.561,11  

       
672.977,36  

       
698.538,47  

       
698.538,47  

       
-  

102230590 
F.do Amm.to Altri impianti e macchinari 
specifici 

       
4.796.887,30  

       
1.110.370,38  

       
5.907.257,68  

       
5.907.257,68  

       
-  

102240510 
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scienti-
fiche 

       
18.305.966,60  

       
21.871.507,03  

       
40.177.473,63  

       
40.177.473,63  

       
-  

102240520 F.do Amm.to Attrezzatura protesica           6.742.376,72                 2.674.888,52      9.417.265,24      9.417.265,24                         -  

102250510 F.do Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio              691.209,79                   543.104,57           1.234.314,36       1.234.314,36                          -  

102250520 
F.do Amm.to Mobili e arredi per attività 
sanitarie e sociosanitarie (diversi) 

       
978.867,63  

       
1.530.142,69  

       
2.509.010,32  

       
2.509.010,32  

       
-  

  F.do Amm.to Beni di elevato valore artistico                            -                                     -                                  -                            -  

102250590 F.do Amm.to Altri mobili e arredi           344.404,12                778.509,31       1.122.913,43         1.122.913,43                           -  

102260510 F.do Amm.to Automezzi               101.163,93                378.291,40                 479.455,33           479.455,33                           -  

102260530 F.do Amm.to Ambulanze                    8.358,34               172.882,10             181.240,44           181.240,44                          -  

102260550 F.do Amm.to Altri mezzi di trasporto              98.121,18               40.593,51      138.714,69    138.714,69                          -  

102270510 
F.do Amm.to Attrezzature e macchine d'uffi-
cio 

       
7.448,44  

       
31.912,66  

       
39.361,10  

       
39.361,10  

       
-  

102270520 F.do Amm.to Attrezzature tecnico economali           274.510,44              273.162,60               547.673,04            547.673,04                           -  

102270530 F.do Amm.to Computer e periferiche           1.062.576,94               1.293.398,33           2.355.975,27        2.355.975,27                             -  

102270590 
F.do Amm.to Altri beni materiali gestione 
non caratteristica-non sanitaria 

       
2.592,62  

       
3.211,32  

       
5.803,94  

       
5.803,94  

       
-  

 
      151.454.297,54              80.122.819,73       231.577.117,27   231.577.117,27                           -  

 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟, allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio, ğ ƌipoƌtato l’eleŶĐo dei laǀoƌi ƌelatiǀi alle IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso di eseĐuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Elenco dei lavori relativi alle Immobilizza-

zioni materiali in corso di esecuzione 

Tipologia finanzia-

mento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore  

iniziale  
Incrementi  

Giroconti, Ri-

classificazioni, 

Completamenti 

(+/-) 

Valore  

finale 

Mancato collaudo attrezzature sanita-
rie/impianti 

Fondi Sperimentazioni - 
DGR XII/377/23 - DGR 
XI/4928/21 66.224 1.100.199 -66.224 1.100.199 

Adeguamento alla normativa prevenzione in-
cendi POC DGR 770/2018    1.405.368   -1.342.682 62.687 

Commissione Cancer Center e Progettazione  DGR 5136/2016 323.349     323.349 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

Fondo emergenza Covid 
(R066) - FONDI REPARTO 14.681 25.010 -3.213 36.479 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 770/2018 - DGR 
2968/2019 231.815 1.292.797   1.524.612 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 1725/2019 - DGR 
6426/2022 736.807   -716.219 20.587 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie DGR 5052/2021 74.363     74.363 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR VIII/2472 del 2006 - 
DGR 1521/2014 - PNRR 
DGR 5161/21 - PNRR DGR 
6760/2022 - PNRR DGR 
6426/2022 - PNRR DGR 
7061/2022  914.098 2.755.267 -424.258 3.245.107 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 770/2018 - DGR 
6681/2022 878.939 1.871.323   2.750.262 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 2903/2020 - DGR 
6548/2017 41.606 10.044 -16.629 35.022 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 7150/2017 - DGR 
3753/2021 - DGR 
7762/2022 - DGR 
4928/2021 - DGR 
XII/376/23 176.710 1.952 -176.711 1.951 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze/impianti 

DGR 855/2013 - DGR 
3331/2020 ALLEGATO C 254.311 774.765   1.029.076 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze /impianti 

DGR 3479/2020 ALLEGA-
TO 3 - DGR 4928/2021 - 
DGR 5970/2022 - DGR 
6681/2022 617.604 704.216 -474.871 846.949 

Mancato collaudo attrezzatura sanitarie /arredi 
/licenze /impianti 

DGR 3479/2020 ALLEGA-
TO 1 - DGR 3331/2020 
ALLEGATO 5A E 5B - DGR 
4386/2021 ALLEGATO 1 2.626.237 3.921.115 -562.823 5.984.527 

Totale 31.12.2024 8.362.112 12.456.688 -3.783.630 17.035.170 

 
Le pƌiŶĐipali ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell͛eseƌĐizio soŶo ƌifeƌite ai segueŶti interventi non collaudati: 
-realizzazione delle opere di adeguamento antincendio del piano interrato del POC e di realizzazione del POT, finanzia-
ti mediante il contributo assegnato con DGR 770/2108;  
-lavori di ristrutturazione della UO Teƌapia IŶteŶsiǀa fiŶaŶziati ŵediaŶte l͛utilizzo dei foŶdi della d.G.R. n. XI/3331 del 
20 luglio ϮϬϮϬ ad oggetto ͞PiaŶo di ‘ioƌdiŶo della ‘ete Ospedalieƌa: attuazioŶe dell͛aƌt. Ϯ del D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ͟; 
- lavori di ristrutturazione della Comunità riabilitativa Alta Assistenza – CeŶtƌo DiuƌŶo dell͛UO PsiĐhiatƌia di CƌeŵoŶa, 
finanziati con la DGR 3479/2020; 
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-Đosti peƌ le attiǀità pƌopedeutiĐhe alla pƌogettazioŶe del ͞Nuoǀo Ospedale di CƌeŵoŶa͟ fiŶaŶziati con DGR n. XI/6681 
del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - determinazioni conseguenti alla 
DeliďeƌazioŶe di GiuŶta ‘egioŶale Ŷ. XI/ϱϵϳϬ/ϮϬϮϮ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti. I pƌoǀǀediŵeŶto͟ oltre alle attività per 
͞IŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po – adeguamento impianti IRAI e EVAC; 
-laǀoƌi ŶoŶ aŶĐoƌa ĐoŶĐlusi peƌ l͛iŶstallazioŶe delle gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe fiŶaŶziate ŵediaŶte fiŶaŶziaŵeŶti PN‘‘ 
(DGR n. XI/7061 del 3.10.2022); 
-appaƌeĐĐhiatuƌe ŶoŶ aŶĐoƌa Đollaudate, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alle gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito 
del PNRR con DGR n. XII/6426 (RMN, TAC, ecc) 
-toteŵ peƌ pƌogetto ͞AĐĐoglieŶza͟ iŶtegƌati ĐoŶ PagoPA e CUP Caŵelia fiŶaŶziati ĐoŶ DG‘ Ŷ. XII/ϰϵϮϴ. 
 
‘iŵaŶgoŶo aŶĐoƌa a laǀoƌi iŶ Đoƌso gli oŶeƌi ƌelatiǀa alla pƌogettazioŶe dei laǀoƌi peƌ la ͞‘ealizzazioŶe di uŶ͛aƌea oŶĐo-
logica multidisciplinare (Cancer CenterͿ del P.O. di CƌeŵoŶa͟ fiŶaŶziata ĐoŶ DG‘ X/ϱϭϯϲ del ϭϭ.ϱ.ϮϬϭϲ. 
ASST di Cremona affidava ad ARIA S.p.A. i poteri e le attribuzioni di stazione appaltante e di responsabile unico del 
procedimento, recepiti con Decreto Direttoriale n. 265 del 28.09.2018, al fine di indire la procedura aperta in due lotti 
peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi teĐŶiĐi di DL, DO, C“E ;lotto ϭͿ e di Đollaudo iŶ Đoƌso d͛opeƌa e fiŶale ;lotto ϮͿ ŶoŶĐhĠ la 
pƌoĐeduƌa apeƌta peƌ l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi di ƌealizzazioŶe dell͛aƌea oncologica, disponendo le seguenti aggiudica-
zioni definitive:  
-Lenzi Consultant s.r.l. per i servizi tecnici di Direzione Lavori, Direzione Operativa e Coordinamento della sicurezza in 
fase di eseĐuzioŶe, ai seŶsi della DeteƌŵiŶa A‘IA Ŷ. ϮϬϭ del Ϭϱ.Ϭϯ.ϮϬϮϭ, peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϭϳϮ.ϱϭϲ,Ϭϰ;  
-IŶg. LuĐiaŶo Bƌusafeƌƌo peƌ i seƌǀizi teĐŶiĐi di Đollaudo iŶ Đoƌso d͛opeƌa e fiŶale, ai seŶsi della DeteƌŵiŶa A‘IA Ŷ. ϭϬϬϰ 
del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϮϬ, peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϱϬ.ϭϯϰ,ϭϳ;  
-Paolo Beltrami Costruzioni S.p.A. per l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi di ƌealizzazioŶe del CaŶĐeƌ CeŶteƌ, ai seŶsi del pƌoǀǀe-
diŵeŶto di aggiudiĐazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale dell͛alloƌa IŶfƌastƌuttuƌe Loŵďaƌde IŶg. Guido BoŶoŵelli, ͞Atti UFF-
G GL18008-ϭϰ͟ del ϭϵ.Ϭϯ.ϮϬϭϵ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϯ.ϴϰϯ.ϵϬϭ,ϯϮ. 
CoŶsideƌato Đhe peƌ sopƌaggiuŶte esigeŶze saŶitaƌie deteƌŵiŶate dall͛eŵeƌgeŶza COVIDϭϵ, iŶ data ϮϬ luglio ϮϬϮϭ, 
A““T CƌeŵoŶa pƌeseŶtaǀa alla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe della ‘egioŶe Loŵďaƌdia uŶ͛istaŶza di ƌeǀoĐa 
dell͛iŶteƌǀeŶto e di ƌiassegŶazioŶe del contributo statale, in ordine principalmente a ragioni di pubblico interesse e di 
opportunità economica, alla luce delle analisi compiute riguardo la futura e da tempo notoria sostituzione del Mono-
ďloĐĐo di Đui ĐoŶsta l͛attuale Pƌesidio Ospedalieƌo di CƌeŵoŶa ĐoŶ uŶ oƌgaŶisŵo edilizio del tutto Ŷuoǀo, aŶĐhe alla 
luce di quanto stabilito dalla medesima Regione Lombardia nel quadro della programmazione pluriennale strategica 
2021-2028 in materia di investimenti, con la d.G.R. n. XI/1385/2021 e la d.G.R. n. XI/5066/2021; infatti con d.G.R. n. 
XI/ϱϬϳϳ del Ϯϲ.Ϭϳ.ϮϬϮϭ ͞AppƌoǀazioŶe del pƌotoĐollo di iŶtesa fiŶalizzato alla ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di 
CƌeŵoŶa͟, la GiuŶta ‘egioŶale di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌeŶdeǀa atto dell͛istaŶza di ƌeǀoĐa iŶoltƌata, ƌiĐhiedeŶdo 
all͛A““T di CƌeŵoŶa di ĐoŵuŶiĐaƌe l͛esito delle ǀeƌifiĐhe di oppoƌtuŶità di ƌeǀoĐa e di ƌiassegŶazioŶe del ĐoŶtƌiďuto 
iŶizialŵeŶte attƌiďuito peƌ l͛attuazioŶe del pƌogetto ͞CaŶĐeƌ CeŶteƌ͟ e pƌoĐedeǀa all͛appƌoǀazioŶe di uŶ PƌotoĐollo di 
Intesa finalizzato alla realizzazione del nuovo ospedale nel percorso di sviluppo della sanità territoriale tra Regione 
Lombardia, Provincia di Cremona, Comune di Cremona, ASST di Cremona e ATS della Val Padana. 
Nel corso del 2022 pertanto: 
- con Decreto del Direttore Generale n. 106 del 09.03.2022, è stato avviato il procedimento amministrativo preordina-
to all͛adozioŶe del pƌoǀǀediŵeŶto di ƌeǀoĐa delle pƌoĐeduƌe di gaƌa e delle ƌelatiǀe aggiudiĐazioŶi defiŶitiǀe, ĐoŵuŶi-
cato agli interessati con prot. az. N. 8157 del 09.03.202; 
- con decreto del Direttore Generale del 09.05.2022 n. 229, ASST Cremona ha disposto la revoca ex art. 21-quinquies, 
legge Ϯϰϭ/ϭϵϵϬ della pƌoĐeduƌa apeƌta peƌ l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi di ͞ƌealizzazioŶe di aƌea oŶĐologiĐa ŵultidisĐipliŶa-
ƌe ;CaŶĐeƌ CeŶteƌͿ P.O. CƌeŵoŶa͟ e ƌelatiǀa aggiudiĐazioŶe alla Ditta Paolo Beltƌaŵi CostƌuzioŶi “.p.A., ŶoŶĐhĠ della 
͞PƌoĐeduƌa Apeƌta peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi teĐŶiĐi di DL, DO e C“E ;lotto ϭͿ e di Đollaudo iŶ Đoƌso d'opeƌa e fiŶale 
(lotto 2) addivenendo ad accordi transattivi solo con i due professionisti, mentre la ditta Paolo Beltrami Costruzioni 
ĐoŶtestaǀa la deteƌŵiŶazioŶe dell͛iŶdeŶŶizzo, pƌoŵuoǀeŶdo ƌiĐoƌso aǀaŶti il TA‘ Loŵďaƌdia.  
Successivamente, al fine di evitare ulteriori contenziosi, sono state avviate trattative per definire bonariamente 
l͛iŶdeŶŶizzo e ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϳϯ del ϲ.ϲ.ϮϬϮϮ ğ stato appƌoǀato tƌa A““T CƌeŵoŶa e la Ditta Paolo 
Beltƌaŵi CostƌuzioŶi uŶ ͞Atto di TƌaŶsazioŶe͟ a fƌoŶte del pagaŵeŶto di uŶ iŶdeŶŶizzo paƌi a € ϭϭϬ.ϬϬϬ. 
 
BENI CEDUTI A TITOLO GRATUITO DA REGIONE LOMBARDIA E ACQUISTATI CENTRALMENTE DA ARIA SPA PER EMER-
GENZA COVID 
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CoŶ DG‘ Ŷ. X/ϱϬϮϮ del ϭϵ.ϳ.ϮϬϮϭ, ‘egioŶe Loŵďaƌdia, iŶ seguito all͛aĐƋuisizioŶe da paƌte di A‘IA “pa dell͛eleŶĐo di 
beni inventariabili aĐƋuistati dalla ŵedesiŵa soĐietà duƌaŶte la pƌiŵa fase di gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa 
da Covid19, ha assegnato ai singoli Enti le apparecchiature tecnologiche consegnate nei primi mesi del 2020. 
Tali cespiti, ceduti a titolo gratuito, sono stati ƌileǀati alla ǀoĐe ͞IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso͟ alla data del 
31.12.2020, per un importo complessivo segnalato nella DGR sopra citata pari a € ϱϭϵ.ϭϬϵ,ϲϳ. 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛EseƌĐizio ϮϬϮϬ delle AzieŶde soĐio 
saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza pƌot. N. Aϭ.ϮϬϮϭ.ϬϯϭϯϰϬϲ del ϴ.ϳ.ϮϬϮϭ, alla 
data del 31.12.2020 si era proceduto a rilevare contestualmente una posta di pari importo a Patrimonio Netto alla vo-
ce A.II) Finanziamenti da Regione per Investimenti. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϭ, ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϭϵ del Ϯϴ.ϭϬ.ϮϬϮϭ si ğ pƌeso atto dell͛eleŶĐo di Đui all͛Allegato 
A, trasmesso da ARIA S.p.A. con nota del 15/07/2021 e parte integrante della Deliberazione di Giunta Regionale N. 
XI/5052 del 19/07/202ϭ e soŶo stati iŶseƌiti Ŷel Liďƌo Cespiti ďeŶi peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϰϴϮ.Ϭϰϲ,ϳϬ, iŶi-
ziando il processo di ammortamento. 
Inoltre, iŶ sede di Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϭ, ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϲϱϬϴ del ϭϮ.ϱ.ϮϬϮϮ soŶo 
stati assegŶati ulteƌioƌi ďeŶi iŶǀeŶtaƌiali aĐƋuisiti da A‘IA peƌ l͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa Coǀidϭϵ, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ 
ASST Cremona riguardano n. 2 apparecchiature radiologiche portatili X-RAY SR1000 per un valore di € ϯϳ.ϯϬϬ. 
Rimangono tuttavia ancora alla voĐe ͞IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso͟: 
- € ϯϳ.ϬϲϮ,ϵϳ ƌelatiǀi a ďeŶi peƌ i Ƌuali ŶoŶ si può pƌoĐedeƌe al Đollaudo  
-€ ϯϳ.ϯϬϬ ƌelatiǀi a ďeŶi ŶoŶ utilizzaďili peƌ uso ospedalieƌo 
e per i quali si è in attesa di indirizzi da parte della SC Ingegneria Clinica Aziendale circa la dismissione dei beni. 
Gli importi relativi a questi beni soŶo stati ƌileǀati alla ǀoĐe ͞IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso͟. 
 
“i diĐhiaƌa Đhe gli aĐƋuisti effettuati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio soŶo ĐoeƌeŶti ĐoŶ il PiaŶo IŶǀestiŵeŶti azieŶdale deliďeƌa-
to dalla Direzione Strategica in sede di approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2024 e con i successivi atti re-
gionali di assegnazione di contributi in conto capitale per finanziamenti di investimenti o con i successivi contributi ri-
cevuti da privati destinati ad investimenti, sulla base delle proposte e delle valutazioni effettuate durante gli incontri 
della Commissione Dispositivi Medici. Il Piano Investimenti 2024 è stato approvato con Decreto Direttore Generale n. 
853 del 28.11.2023 e successivamente aggiornato con Decreto Direttore Generale n. 781 del 20.8.2024 a seguito 
dell͛assegŶazioŶe dei fiŶaŶziaŵeŶti ͞iŶdistiŶti͟ peƌ il ϮϬϮϰ. 
 

IMMOBILI))A)IONI MATERIALI ED IMMATERIALI ACQUI“TATE NELL’E“ERCI)IO E FINAN)IATE 
ATTRAVERSO RISORSE PNRR 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si dettagliano nelle tabelle sotto riportate le immobilizzazioni materiali ed immateria-
li aĐƋuisite Ŷell͛eseƌĐizio e fiŶaŶziate attƌaǀeƌso ƌisoƌse PN‘‘, peƌ ogŶi pƌoǀǀediŵeŶto di assegŶazioŶe dei foŶdi iŶ 
conto capitale: 
 
BENI INSERITI NEL LIBRO CESPITI 

PNRR DGR XI/ϲϰϮϲ DECR. ϭϭϲϵϲ/ϮϮ O“PEDALE DI COMUNITA’ PadiglioŶe Ŷ. ϴ – Cremona 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO ACQUISTO FONTE  VALORE BENE 
ATTUALE 

SOLLEVAMALATI - MOD. GL5 - GULDMANN 102240010 Attrezzature sanitarie e scientifiche F216 4.057,16 
SOLLEVAMALATI - MOD. GL5 - GULDMANN 102240010 Attrezzature sanitarie e scientifiche F216 4.267,87 
OPERE DI FINITURA PAD. 8 ATTIV. OSP. COMUNI-
TA- FATT. CORRET. 7 C DEL 31/01/2024 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 28.050,00 

FRIGORIFERO LIBERA INSTALLAZIONE 102270020 Attrezzature tecnico economali F216 521,00 

ARMADIO PER INFIAMMABILI 102270020 Attrezzature tecnico economali F216 1.872,75 

CARRELLO STRUTTURA INOX - PIANI PIEGATI INOX 
75 X 52 X 82 

102250020 Mobili e arredi per attività sanitarie 
e sociosanitarie (diversi) 

F216 363,96 

POLTRONA COMODA SU RUOTE CON POGGIAPIEDI 102250020 Mobili e arredi per attività sanitarie 
e sociosanitarie (diversi) 

F216 276,32 

POLTRONA COMODA SU RUOTE CON POGGIAPIEDI 102250020 Mobili e arredi per attività sanitarie 
e sociosanitarie (diversi) 

F216 276,32 

FORNITURA E POSA MATERIALE PER RIQU. IM-
PIANTO IDRICO SANITARIO PAD 8 

102230015 Impianti elettrici ed idraulici F216 6.071,94 
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FORNITURA E POSA MATERIALE PER RIQUALIFICA-
ZIONE SERVIZI IGIENICI PAD 8 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 5.849,90 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER AT-
TIVAZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 376,82 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER AT-
TIVAZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 23.870,00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER AT-
TIVAZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 19.394,25 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAD. 8 PER AT-
TIVAZIONE OSPEDALE DI COMUNITA' 

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) F216 13.403,50 

PNRR DGR XI/6426 DECR. 11697/22 COT San Sebastiano - Cremona 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO 
ACQUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

INCARICO ING. IND. PER LAVORI PER ATTIVAZIONE CEN-
TRALE OPERATIVA TERRITORIALE 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F214 1.560,00 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CENTRALE OPERATIVA TERRI-
TORIALE  

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F214 135.322,48 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR – APPARECCHIATURE SA-

NITARIE 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO 
ACQUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

TOMOGRAFO A RISONANZA MAGNETICA - MOD. INGENIA 1,5T 
BIG BORE - PHILIPS SPA 

102230010 Impianti sanitari F208 603.315,21 

SCANNER - MOD. 6000 EAGLE - KOPP DEVELOPMNENT  102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 
CENTRALINA PARAMETRI AMBIENTALI - MOD. CP4 PLUS/RM - 
SICOR 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

MONITOR PC - MOD. E24IG4 - HP 102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

WORKSTATION (REFERTAZ) - MOD. Z4 - INTELLISPACE IX/LX - 
PHILIPS 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

CARICA BATTERIE - MOD. MODULE CHANGER EXPRESSION MR 
- PHILIPS INVIVO 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

ELETTROCARDIOGRAFO - MOD. WIRELESS ECG SB MSIP-CRM-
PMO - PHILIPS-INVIVO 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

PULSOSSIMETRO - MOD. WIRELESS SPO2 MSIP-CRM-PMO - 
PHILIPS-INVIVO 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

MONITOR PC - MOD. Z24NG3 - HP 102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

WORKSTATION - MOD. ECLSA - 1701B - HP 102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

TAVOLO PAZEIENTE - MOD. PATIENT SUPPORT 1,5T IRF - PHI-
LIPS SPA 

102230010 Impianti sanitari F208 1.647,80 

SISTEMA POLIFUNZIONALE PER RADIOLOGIA DIGITALE - MOD. 
PROXIMA C- VAREX 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 128.643,78 

BARELLA - MOD. RGL-1065/EE - AGA 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 5.236,00 

GENERATORE S'ALTA TENSIONE PER GRUPPO RADIOLOGICO -
MOD. SISTEMA X-RAY - VISARIS 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 5.284,88 

LETTORE/DETETTORE A FLAT PANEL- MOD. MARS1717X- IRAY 
EUROPE GMBH 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.119,25 

CONSOLE DI COMANDO - HP 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.119,25 

TELERADIOGRAFO - MOD. SISTEMA X-RAY STATIVO VERTICA-
LE BUCKY- VISARIS 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.119,25 

TAVOLO PER PAZIENTE PER APPARECCHIO RADIOLOGICO- 
MOD. SISTEMA X-RAY- VISARIS 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.119,25 

GRUPPO DI CONTINUITA'/UPS - MOD. MORUS PLUS 2000 - 
NJOY 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 762,50 

ALIMENTATORE RADDRIZZATORE/CARICABATTERIA - MOD. 
CHARGER COMBO - IRAY TECHNOLOGY 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 762,50 
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ALIMENTATORE RADDRIZZATORE/CARICABATTERIA - MOD. 
CHARGER-COMBO - IRAY TECHNOLOG 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 762,50 

LETTORE/DETETTORE A FLAT PANEL - MOD. MARS1717X- IRAY 
EUROPE GMBH 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 762,50 

WORKSTATION - MOD. 3000 093 16921 - PHILIPS 102230010 Impianti sanitari F208 7.930,00 
ANGIOGRAFO CARDIOLOGICO MOD. AZURION 7 M12 - PHILIPS 102230010 Impianti sanitari F208 436.700,00 

ORTOPANTOMOGRAFO - MOD. PROMAX 3D PLUS - PLANMECA 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 49.350,00 

FANTOCCIO - MOD. PROMAX 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

FANTOCCIO - MOD. DENT/DIGITEST 3.1 - QUART 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

MONITOR PC - MOD. C24-40 - LENOVO 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

WORKSTATION (REFERTAZIONE) - MOD. PRECISION 3660 - 
DELL 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

WORKSTATION - MOD. P360 - THINKSTATION 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

CONSOLE DI COMANDO - MOD. PROTOUCH - PLANMECA 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

COMPLESSO RADIOGENO - MOD. PROMAX 3D D-054SB - 
PLANMECA 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 1.050,00 

AGGIORNAMENTO RISONANZA MAGNETICA "ACHIEVA XR" 102230010 Impianti sanitari F208 692.350,00 

TICEM UPGRADE VC2X - ACCESSORI OPZIONALI PER MAMMO-
GRAFO MAMMOMAT 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 54.900,00 

BOBINA - MOD. DS KNEE - PHILIPS 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 99.376,60 

BOBINA - MOD. DS SMALL EXTREMITY - PHILIPS 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 87.483,00 

BOBINA - MOD. DS BREAST - PHILIPS 102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 79.000,90 

GRUPPO RADIOLOGICO - MOD. LUMINOS DRF - SIEMENS 
HEALTHCARE 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 221.268,00 

WORKSTATION DIAGNOSTICA PER IMMAGINI - MOD. ORTHO-
GRID- SIEMENS 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 0,00 

ACCELERATORE LINEARE - MOD. TRUEBEAM 3.0 - VARIAN 
MEDICAL SYSTEMS 

102230010 Impianti sanitari F208 1.622.500,00 

SISTEMA MONITORAGGIO RESPIRAZIONE - MOD. RGSC-WALL-
CEILING MONT CAMERA - VARIAN 

102230010 Impianti sanitari F208 53.350,00 

WORKSTATION DIAGNOSTICA PER IMMAGINI - MOD. IDEN-
TIFY - VARIAN 

102230010 Impianti sanitari F208 187.000,00 

TABLET - MOD. IDENTIFY 3.0 - VARIAN 102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 
TABLET - MOD. IDENTIFY 3.0 - VARIAN 102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 
TABLET - MOD. 240423 - VARIAN 102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 
TABLET - MOD. 240904 - VARIAN 102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 

TABLET - MOD. 240423 - VARIAN 102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 

SERVER PER BIOIMMAGINI - MOD. PRECISION 5820 (IDEN-
TIFY) VARIAN 

102230010 Impianti sanitari F208 26.950,00 

SISTEMA TAC GAMMA CAMERA COMPUTERIZZATO - MOD. 
NMCT 870DR - GE MEDICAL 

102230010 Impianti sanitari F208 665.770,00 

GENERATORE D ALTA TENSIONE PER APPARECCHIO RADIO-
LOGICO - MOD. 5375888 

102230010 Impianti sanitari F208 5.250,00 

GRUPPO CONTINUITA'/UPS - MOD. 9PX6000 - EATON 102230010 Impianti sanitari F208 4.725,00 
WORKSTATION DIAGNOSTICA PER IMMAGINI - MOD. XELERIS 
V SERVER - GE MEDICAL 

102230010 Impianti sanitari F208 31.395,00 

SET DI FANTOCCI PER APP RADIOLOGICO GE MEDICAL SY-
STEMS 

102240010 Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

F208 24.278,00 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. RADIOFORCE 
MX216 - EIZO 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD.FLEXSCAN 
51934 - EIZO 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. FLEXSCAN 
51934 - EIZO 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 

CONSOLE DI COMANDO PER APP RADIOLOGICO - MOD. GLO-
BAL SCAN- GE MEDICAL 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 
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MONITOR - MOD. CARDIAL TRIGGER MONITOR 7800 - IVY 
MEDICAL 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 

TAVOLO PAZIENTE PER APP. RADIOLOGICO - MOD. 5363260-
70 - GE MEDICAL 

102230010 Impianti sanitari F208 174,29 

MONITOR TELEVISIVO PER BIOIMMAGINI - MOD. RADIOFORCE 
MX216 - EIZO 

102230010 Impianti sanitari F208 174,26 

PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 8332/22 PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR – DIGITALIZZAZIONE 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO 
ACQUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

SUPPORTO PNRR CONTINUATIVO AGLI ENTI SANITARI 102140020 Licenze d'uso software e 
altre 

F211 26.907,93 

RACCOLTA FABBISOGNI E PROGETTAZIONE GARA SERVI-
ZIO DI LABORATORIO ANAL 

102140020 Licenze d'uso software e 
altre 

F211 46.923,07 

VALIDAZIONE DELLA MATURITA' DIGITALE RAGGIUNTA 
DALLE AZIENDE CON I PR 

102140020 Licenze d'uso software e 
altre 

F211 8.714,00 

PNRR_DGR XII/379/23 - DECR. 9585/23 Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per raccolta, 

elaborazione, analisi dati 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO AC-
QUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

INTEGRAZIONE SERVIZI REGIONALI DI FIRMA REMOTA 
PADES E ADEGUAMENTO DEG 

102140020 Licenze d'uso software e altre F228 19.520,00 

ADEGUAMENTO APPLICATIVO AREAS-PS 102140020 Licenze d'uso software e altre F228 19.520,00 

ADEGUAMENTO APPLICATIVO AREAS-ADT 102140020 Licenze d'uso software e altre F228 19.520,00 
INTEGRAZIONE DEL SOFTWARE AZIENDALE RIS - RADIO-
LOGIA 

102140020 Licenze d'uso software e altre F228 19.520,00 

ATTIVITA' DI INMPLEMENTAZIONE E ADEGUAMENTO DEL 
SOFTWARE AZIENDALE DI 

102140020 Licenze d'uso software e altre F228 19.520,00 

PNRR DGR XI/7061/22 DECR 16635/22 Grandi apparecchiature - LAVORI 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO 
ACQUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

OPERE PROPEDEUTICHE ALL'INSTALLAZIONE SISTEMA DI 
RISONANZA MAGNETICA 1,5 TESLA 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F217 342.212,20 

SERVIZI TECNICI OPERE PROPEDEUTICHE INSTALLAZIONE 
RISONANZA MAGN. POOP 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F217 37.327,21 

FORNITURA E POSA PORTA SCORREVOLE SCHERMATA BUN-
KER RADIOTERAPIA P.O. CREMONA 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F217 82.005,00 

OPERE PROPEDEUTICHE PER INSTALLAZIONE SISTEMA AN-
GIOGRAFO POC E SISTEMA RADIOLOGI 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F217 389.006,22 

MANUTENZIONE E VERIFICA GABBIA RF SISTEMA PHILIPS 
DSTREAM 3,0T E CHIUSURA GRIGLI 

102230015 Impianti elettrici ed 
idraulici 

F217 2.257,00 

LIQUID. INC. FUNZ. EX ART. 113 - RISONANZA MAGNETICA 
POOP 

102220010 Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

F217 5.212,88 

PNRR DIPARTIMENTO DELLA TRANSAZIONE DIGITALE PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI DE 48/23 Infra-

strutture digitali e abilitazione al Cloud per le PA locali 

 

DESCRIZIONE CESPITE CONTO AC-
QUISTO 

DESCRIZIONE CONTO 
ACQUISTO 

FONTE VALORE BENE 
ATTUALE 

ADEGUAMENTO METODI SISS 3.0, ADEGUAMENTO METO-
DI SISSWAY, INVIO AL SISS M 

102140020 Licenze d'uso software e 
altre 

E230 10.980,00 

BENI IN“ERITI ALLA VOCE ͞IMMOBILI))A)IONI IN COR“O͟ 
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Descrizione Costo FONTE Descrizione Finanziamento Numero 

fattura 

Nome fornitore Data fattu-

ra 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
SERVIZI TECNICI PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA ED ESECUTIV 

15.824,66 F219 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI -Ospedale 

208 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

08/07/2022 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
SERVIZI TECNICI PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA ED ESECUTIV 

9.099,18 F220 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Maria in 
Betlem 

207 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

08/07/2022 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
PROGETTO ESECUTIVO PER LAVORI 
VARI 

7.646,67 F220 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Maria in 
Betlem 

355 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

30/11/2022 

(LENZI CONSULTANT) SERVIZIO DI 
PROG. DEFINITIVA ED ESECUTIVA 
CDC 

53.437,22 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

81/FE22 LENZI CONSULTANT 
SRL 

16/12/2022 

(LENZI CONSULTANT) SERVIZIO DI 
PROG. DEFINITIVA ED ESECUTIVA 
SERVIZIO CONTINUITA 

18.195,17 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

82/FE22 LENZI CONSULTANT 
SRL 

20/12/2022 

(LENZI CONSULTANT) SERVIZIO DI 
PROG. DEFINITIVA ED ESECUTIVA 
COT 

3.818,98 F214 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11697/22 COT San Sebastiano - 
Cremona 

80/FE22 LENZI CONSULTANT 
SRL 

16/12/2022 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

228.444,24 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

24 137B24 I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

14/06/2024 

SERVIZI TECNICI DL/CSE CONTINUI-
TA' ASSISTENZIALE 

9.351,96 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

176-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

11/06/2024 

(KPMG) DIGITALIZZAZIONE DEI 
PROCESSI SANITARI 

67.670,58 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR - DIGI-
TALIZZAZIONE 

24 
27243013
78 

KPMG ADVISORY SPA 29/07/2024 

SERVIZI TECNICI DL/CSE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

13.935,50 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

24 224-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

17/07/2024 

SERVIZI TECNICI DL/CSE CENTRALE 
OPERATIVA TERRITORIALE 

6.170,55 F214 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11697/22 COT San Sebastiano - 
Cremona 

24 223-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

17/07/2024 

SERVIZIO DI INDAGINI DIAGNOSTI-
CHE OSPEDALE DI COMUNITA' SO-
RESINA 

48.500,00 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

24 40 MEMO TESTING SRL 15/06/2024 

(KPMG) DIGITALIZZAZIONE DEI 
PROCESSI SANITARI 

128.756,38 F224 PNRR DGR XI/6426/22 
DECR.19036/22 Digitalizzazione 
DEA I e II livello 

27243004
49 

KPMG ADVISORY SPA 29/02/2024 

LAVORI PER SERVIZIO DI CONTI-
NUITA' ASSISTENZIALE 

38.567,85 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

24 
0124FVP0
0140 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

26/07/2024 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

238.450,43 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

24 
0124FVP0
0138 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

26/07/2024 

(KPMG) DIGITALIZZAZIONE DEI 
PROCESSI SANITARI 

87.059,30 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
27243013
77 

KPMG ADVISORY SPA 29/07/2024 

(ARCODE) PROG. ESEC. GRANDI 
APPARECCHIATURE 

38.174,83 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

FATTPA 
8_24 

MOLINARO EMILIO 15/04/2024 

(KPMG) DIGITALIZZAZIONE DEI 
PROCESSI SANITARI 

124.562,10 F224 PNRR DGR XI/6426/22 
DECR.19036/22 Digitalizzazione 
DEA I e II livello 

27243008
36 

KPMG ADVISORY SPA 30/04/2024 
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LAVORI PER SERVIZIO DI CONTI-
NUITA' ASSISTENZIALE 

626,91 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

24 
0124FVP0
0143 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

26/07/2024 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

2.417,88 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

24 
0124FVP0
0141 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

26/07/2024 

SERVIZIO DI RILIEVO DIGITALE VIA 
ROBBIANI 6 SORESINA 

19.300,00 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

24 39 MB RILIEVI SRL 11/07/2024 

OPERE PROPEDEUTICHE AGGIOR-
NAMENTO A 3 TESLA RM PRESIDIO 
OSPEDALIERO DI CREMONA 

69.990,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 127 GHIDOTTI IMPIANTI 
SRL 

08/08/2024 

(KPMG) SUPPORTO 
ALL͛INNOVA)IONE TECNOLOGICA 

267,88 F224 PNRR DGR XI/6426/22 
DECR.19036/22 Digitalizzazione 
DEA I e II livello 

27243010
65 

KPMG ADVISORY SPA 07/06/2024 

SERVIZI TECNICI DL/CSE CENTRALE 
OPERATIVA TERRITORIALE 

6.170,55 F214 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11697/22 COT San Sebastiano - 
Cremona 

177-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

11/06/2024 

SERVIZI TECNICI DL/CSE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

13.935,50 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

178-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

11/06/2024 

LAVORI PER SERVIZIO DI CONTI-
NUITA' ASSISTENZIALE 

98.538,13 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

24 140B24 I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

14/06/2024 

(RANCATI) CSP CSE ATTIVAZIONE 
OSPEDALE DI COMUNITA' 

2.113,91 F216 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Padiglione n. 8 - 
Cremona 

66/FE RANCATI MARCO 05/09/2023 

(RANCATI) CSE LAVORI PAD. 8 ODC 5.284,78 F216 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Padiglione n. 8 - 
Cremona 

7/FE RANCATI MARCO 18/01/2024 

(POOPMILANO) PFTE ODC ROB-
BIANI SORESINA SALDO 

10.038,29 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

320 POOLMILANO SRL 17/10/2023 

(POOLMILANO) PFTE CDC ROBBIA-
NI SORESINA SALDO 

10.038,09 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani – Soresina 

326 POOLMILANO SRL 18/10/2023 

(RPA) PFTE CDC ROBBIANI SORESI-
NA SALDO 

11.293,09 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani – Soresina 

268/SP RPA SRL 23/10/2023 

(RPA) PFTE ODC ROBBIANI SORESI-
NA SALDO 

11.293,09 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

269/SP RPA SRL 23/10/2023 

(ETS) PFTE ODC ROBBIANI SORESI-
NA SALDO 

10.038,29 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

01272 E.T.S. SPA ENGINEER-
ING AND TECHNICAL 
SERVICES 

19/10/2023 

(ETS) PFTE CDC ROBBIANI SORESI-
NA SALDO 

10.038,29 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani – Soresina 

01273 E.T.S. SPA ENGINEER-
ING AND TECHNICAL 
SERVICES 

19/10/2023 

(LENZI CONSULTANT) SERVIZIO DI 
PROG. DEFINITIVA ED ESECUTIVA 
SERVIZIO COT 

954,75 F214 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11697/22 COT San Sebastiano – 
Cremona 

65/FE23 LENZI CONSULTANT 
SRL 

02/08/2023 

(RPA) PFTE ODC ROBBIANI SORESI-
NA 

22.928,36 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

90/SP RPA SRL 28/04/2023 

(RPA) PFTE CDC ROBBIANI SORESI-
NA 

22.928,36 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani – Soresina 

89/SP RPA SRL 28/04/2023 

(POOPMILANO) PFTE ODC ROB-
BIANI SORESINA 

20.380,78 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

84 POOLMILANO SRL 27/04/2023 

(POOLMILANO) PFTE CDC ROBBIA-
NI SORESINA 

20.380,78 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani - Soresina 

85 POOLMILANO SRL 27/04/2023 

(LENZI CONSULTANT) SERVIZIO DI 
PROG. DEFINITIVA ED ESECUTIVA 
SERVIZIO CDC 

13.359,31 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

63/FE23 LENZI CONSULTANT 
SRL 

02/08/2023 

FDR TERR DET. 455/23 ATTIVAZIO-
NE OSPEDALE DI COMUNITA' PA-
DIGLIONE 8 CRE 

376,82 F216 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Padiglione n. 8 - 
Cremona 

2 EDIL PROJECT SRL 09/01/2024 
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FDR TERR ATTESA N/C A STORNO 
TOTALE 

19.394,25 F216 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Padiglione n. 8 - 
Cremona 

1/24 EDIL PROJECT SRL 09/01/2024 

(ETS) PFTE CDC ROBBIANI SORESI-
NA 

20.380,78 F213 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità Rob-
biani - Soresina 

00433 E.T.S. SPA ENGINEER-
ING AND TECHNICAL 
SERVICES 

28/04/2023 

(ETS) PFTE ODC ROBBIANI SORESI-
NA 

20.380,78 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

00434 E.T.S. SPA ENGINEER-
ING AND TECHNICAL 
SERVICES 

28/04/2023 

(MEMO TESTING) INDAGINI DIA-
GNOSTICHE PER ATTIVAZIONE CDC 
SORESINA 

27.800,00 F215 PNRR DGR XI/6426 DECR. 
11696/22 Odc Robbiani - Soresina 

16 MEMO TESTING SRL 29/03/2023 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED 
ESECUTIVA IN VARIANTE PA 

9.516,60 F219 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI -Ospedale 

105/2023 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

30/03/2023 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
SALDO DOPO VALIDAZIONE E AP-
PROVAZIONE PROGETTO ESECU 

20.579,38 F219 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI -Ospedale 

81/2023 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

17/03/2023 

LAVORI PER ATTIVAZIONE CASA DI 
COMUNITA' VIA SAN SEBASTIANO 
CREMONA 

14.832,36 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

24 
0124FVP0
0183 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

18/10/2024 

LAVORI PER SERVIZIO DI CONTI-
NUITA' ASSISTENZIALE 

2.240,90 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

24 
0124FVP0
0184 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

18/10/2024 

(INC AMBIENTE E TERRITORIO) 
SALDO DOPO VALIDAZIONE E AP-
PROVAZIONE PROGETTO ESECU 

4.186,47 F220 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Maria in 
Betlem 

67/2023 INC AMBIENTE E 
TERRITORIO SRL 

09/03/2023 

LAVORI DI ADEGUAMENTO EDILI-
ZIO ED IMPIANTISTICO PADIGLIONE 
8 PER SEPARAZIONE ACC 

53.421,08 F219 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI -Ospedale 

24 5/PA EDILSUOLO SRL 29/11/2024 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI 

51.249,29 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

25 
0125FVP0
0006 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

28/01/2025 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI 

15.344,20 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

25 
0125FVP0
0008 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

28/01/2025 

FDR - KPMG ADVISORY SPA 120.349,45 F224 PNRR DGR XI/6426/22 
DECR.19036/22 Digitalizzazione 
DEA I e II livello 

25 
27253002
02 

KPMG ADVISORY SPA 31/01/2025 

(PP) CONFIGURAZIONE E PERSO-
NALIZZAZIONE DI SOLUZIONI DI 
TERZE PARTI/ OPEN SOURCE 

99.915,75 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249352
60 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

25/11/2024 

SERVIZI TECNICI INSTALLAZIONE 
GRANDI APPARECCHIATURE 

3.400,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 
PF000159 

C.E.I. SPA CALORE 
ENERGIA IMPIANTI 

29/11/2024 

SERVIZI TECNICI INSTALLAZIONE 
GRANDI APPARECCHIATURE 

32.000,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 
PF000139 

C.E.I. SPA CALORE 
ENERGIA IMPIANTI 

28/10/2024 

FORNITURA E POSA MOBILI SU MI-
SURA NUOVA TAC POC 

1.950,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 145 FALEGNAMERIA 
GIOVANNI GAGLIAR-
DI SRL 

26/11/2024 

(AQ_SD_L1_ENG_MEV_TO) EVO-
LUZIONE DI APPLICAZIONI SOFT-
WARE ESISTENTI 

12.000,01 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249352
59 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

25/11/2024 

(AQ_SD_L1_ENG_MEV_TO) EVO-
LUZIONE DI APPLICAZIONI SOFT-
WARE ESISTENTI 

12.000,37 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249390
32 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

24/12/2024 
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(PP) CONFIGURAZIONE E PERSO-
NALIZZAZIONE DI SOLUZIONI DI 
TERZE PARTI/ OPEN SOURCE 

99.915,75 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249390
30 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

24/12/2024 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI - SAL 3 E 2BIS CDC 

171.265,91 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

25 
0125FVP0
0023 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

13/02/2025 

FDR - NEXI PAYMENTS SPA 14.884,00 E230 PNRR DE 48/23 Infrastrutture digi-
tali e abilitazione al Cloud per le PA 
locali 

25 
10800083 

NEXI PAYMENTS SPA 20/01/2025 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI 

135.763,85 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

25 
0125FVP0
0003 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

13/01/2025 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI 

671.000,75 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

25 
0125FVP0
0001 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

13/01/2025 

FDR - C.E.I. SPA CALORE ENERGIA 
IMPIANTI 

358.204,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

25 
PF000009 

C.E.I. SPA CALORE 
ENERGIA IMPIANTI 

21/01/2025 

FDR - CONTEC CONSULENZA TEC-
NICA E SERVIZI DI INGEGNERIA SRL 

17.885,85 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

25 2-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

23/01/2025 

FDR - CONTEC CONSULENZA TEC-
NICA E SERVIZI DI INGEGNERIA SRL 

56.850,12 F212 PNRR DGR XI/6760 DECR. 
11389/22 Casa di Comunità San 
Sebastiano - Cremona 

25 4-PA CONTEC CONSULEN-
ZA TECNICA E SERVIZI 
DI INGEGNERIA SRL 

23/01/2025 

FDR - I.TEC. SRL COSTRUZIONI GE-
NERALI - SAL 3 E 3BIS 

34.446,65 F221 DGR XI/5161/21 - 3782/22 PRO-
GRAMMA INVESTIMENTI ESERCI-
ZIO FINANZIARIO 2021 ULTERIORI 
FINANZIAMENTI - Via S. Sebastiano 

25 
0125FVP0
0025 

I.TEC. SRL COSTRU-
ZIONI GENERALI 

13/02/2025 

OPERE EDILI ED IMPIANTISTICHE 
PER INSTALLAZIONE GRANDI AP-
PARECCHIATURE 

163.170,00 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 
PF000174 

C.E.I. SPA CALORE 
ENERGIA IMPIANTI 

13/12/2024 

PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE 
OPERE EDILI INSTALLAZIONE 4 
GRANDI APPARECCHIATURE 

12.688,98 F217 PNRR DGR XI/7061/22 DECR 
16635/22 Grandi apparecchiature 

24 114/FE RANCATI MARCO 18/10/2024 

(PP) CONFIGURAZIONE E PERSO-
NALIZZAZIONE DI SOLUZIONI DI 
TERZE PARTI/ OPEN SOURCE 

39.966,30 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR - DIGI-
TALIZZAZIONE 

24 
20249319
93 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

28/10/2024 

(MEV) MANUTENZIONE EVOLUTIVA 
DI APPLICAZIONI ESISTENTI 

559.497,75 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249319
92 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

28/10/2024 

(AQ_SD_L1_ENG_MEV_TO) EVO-
LUZIONE DI APPLICAZIONI SOFT-
WARE ESISTENTI 

71.800,00 F211 PNRR DGR XI/6426/22 DECR. 
8332/22 PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA PNRR DIGITA-
LIZZAZIONE 

24 
20249319
95 

ENGINEERING INGE-
GNERIA INFORMATI-
CA SPA 

28/10/2024 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 

Le risorse erogate nel corso del 2024 a copertura degli investimenti possono essere così riepilogate: 
- DGR N. XII/2457 del 3.6.2024 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità – determinazio-
ni conseguenti alla DGR n. XII/1827/2024 e stanziamento contributi – pƌiŵo pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe 
Lombardia ha assegnato ad ASST Cremona i seguenti importi: 
-€ ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ peƌ fiŶaŶziaŵeŶti IŶdistiŶti peƌ iŶteƌǀeŶti fiŶalizzati alla ŵessa a Ŷoƌŵa e siĐuƌezza delle stƌuttuƌe e degli 
impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti di accreditamento, alla realizzazione di interventi ritenuti urgenti 
ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, peƌ iŶteƌǀeŶti su iŵŵoďili ǀolti a gaƌaŶtiƌe uŶ ďeŶefiĐio eĐoŶoŵiĐo, peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di aƌƌedi, 
peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe la siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa e peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di auto-
mezzi; in sede di aggiornamento del Piano Investimenti 2024 tali finanziamenti sono stati destinati: 
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aͿpeƌ aĐƋuisto piĐĐole appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie peƌ € ϭϭϭ.ϲϮϳ destiŶati pƌiŶĐipalŵeŶte all͛allestiŵeŶto del Laďoƌato-
rio di Tossicologia 
b)per lavori e manutenzioni relativi a: 
- rifacimento dorsale di distribuzione acqua refrigerata reparti monoblocco POC - piano 3 corpo C, piano 6 corpi F e H 
peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ 
- adeguaŵeŶto stƌuttuƌale ed iŵpiaŶtistiĐo sala EŶdosĐopia Digestiǀa ;Ƌuota paƌteͿ peƌ € ϭϯϮ.ϰϬϱ 
- realizzazione spogliatoi del personale dei laboratori di Anatomia Patologica pad. 5 piano -ϭ peƌ € ϲϬ.ϬϬϬ 
- adeguaŵeŶto iŵpiaŶtistiĐo a seguito di aĐĐƌeditaŵeŶto ĐeŶtƌo tƌapiaŶti peƌ € ϱϬ.ϬϬϬ 
- sostituzioŶe poƌte ŵoŶtaĐaƌiĐhi peƌ € ϭϲϬ.ϬϬϬ; 
c) per acquisto di altri beni sanitari e non sanitari, tra cui arredi allestimento nuovi spazi CPS Casalmaggiore, scrivanie, 
poltrone relax per curva glicemica, comodini per pazienti, carrelli servitori, armadi per cartelle, armadi e arredi per uf-
fici, lettini elettrici, tavoli e piani da lavoro, un muletto per personale tecnico, armadio per conservazione farmaci, la-
vapadelle, transpallet elettrico, carrelli per medicazioni, poltrone relax per mobilizzazione pazienti con ruote e sistema 
di bloccaggio regolabile per schienale e gambale, monitor portatile per misura di contaminazione alfa e beta/gamma 
con rivelatore Geiger-Muller integrato, stazione di misura per smear test con impiego di monitor portatile, letto gine-
cologico, carrelli portabiancheria, comodini e armadi degenza per SC Medicina del POOP, barelle da corsia per emer-
genza, carrello per disporre materiale isolamento di pazienti infetti, dosimetro personale elettronico compatto a lettu-
ra diretta per radiazioni x e gamma per misure di rateo di dose e dose equivalente HP, carrozzine, trattorini per tra-
sporto rifiuti; 
-€ Ϯ.ϰϭϳ.ϴϬϬ ;iŵpoƌto ƌidefiŶito ĐoŶ DG‘ Ŷ. XII/Ϯϲϭϱ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰͿ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie a 
bassa e media tecnologia in sostituzione di quelle obsolete. Con il provvedimento di approvazione del Piano Investi-
ŵeŶti ϮϬϮϱ soŶo stati autoƌizzati i segueŶti pƌiŶĐipali aĐƋuisti ;appaƌeĐĐhiatuƌe ĐoŶ iŵpoƌto supeƌioƌe ai € ϭϬϬ.ϬϬϬͿ: 
-Microscopio operatorio per chirurgia del segmento anteriore e posteriore con sistema video e inclusi lampada a fes-
sura e cheratoscopio per sala operatoria Oculistica 
-diagnostica radiologica, sistema di radiologia digitale diretta per POC 
-ecografo con sonda per Chirurgia generale POC 
-sistema di monitoraggio di reparto (monitor e centrale) per SC Cardiologia POC 
-colonna laparoscopica per SC Neurochirurgia  
-colonna laparoscopica per SC Chirurgia Generale POC 
-apparecchiatura portatile per SC Radiologia POC 
-monitor multiparametrici e centrale PACU per SC anestesia POC gestione sala operatoria 
-ecocardiografo color doppler per poliambulatori POC 
-ecografo per SC Radiologia POOP. 
 
-DGR n. XII/2515 del 10.6.2024 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – po-
tenziamento del fascicolo sanitario elettronico – adeguamento degli applicativi ambulatoriali - seconda assegnazione 
ƌisoƌse agli eŶti saŶitaƌi puďďliĐi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € 
19.520 per gli interventi di adeguamento dei sistemi applicativi degli Enti sanitari pubblici per la produzione e pubbli-
cazione sul Fascicolo Sanitario Elettronico di dati strutturati per la pubblicazione dei documenti strutturati prodotti 
dagli applicativi ambulatoriali. 
 
Nel corso del 2024 si è proseguito inoltre la rilevante attività di completamento dei seguenti interventi: 
 
- DGR n. X/5136 del 9.5.2016: vedasi quanto sopra illustrato; 
 
- DGR n. X/6548 del 4.5.2017: si concluderanno nel corso dei prossimi mesi del 2025 le acquisizioni con i fondi residui 
deƌiǀaŶti dall͛iŶstallazioŶe di uŶa RMN, di una TAC e di un mammografo Đhe ǀeƌƌaŶŶo iŵpiegati peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ 
ǀeŶtilatoƌe aŵagŶetiĐo peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϱ.ϴϵϭ, seĐoŶdo le ŶeĐessità segŶalate dalla ƌespoŶsaďile della UO di ‘a-
diologia. 
 
-DGR N. X/7767 del 17.1.2018 aǀeŶte ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa stƌaoƌdiŶaƌio IŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità – Determinazioni 
ĐoŶsegueŶti alla DG‘ Ŷ. X/ϳϭϱϬ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϭϳ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda la Ƌuota di € 
ϯ.ϬϱϬ.ϬϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ AĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe; anche in questo caso i fondi residui verranno impiegati per 
l͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe Đoƌƌelate seĐoŶdo le ŶeĐessità segŶalate dal ‘espoŶsaďile della UO di ‘adioteƌapia, iŶ paƌti-
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colare nel corso del 2024 sono stati collaudati un barometro, un sistema di immobilizzazione, un sistema di dosimetria 
LINAC, una licenza software per fusione deformabile (Raydeformable) su TPS RayStation e un software FastTrack della 
suite IBA MYQA su TPS Raystation. ‘esiduaŶo € ϮϬ.ϵϵϮ,ϱϮ. 
 

-DGR n. XI/770 del 12/11/2018 ͞Programma regionale straordinario investimenti in Sanità – Determinazioni conse-

gueŶti alla DG‘ Ŷ. XI/Ϯϰ/ϮϬϭϴ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi 
a € ϯ.ϲϵϱ.ϱϮϬ destiŶato all͛adeguaŵeŶto ai ƌeƋuisiti autoƌizzatiǀi stƌuttuƌali e teĐŶologiĐi, alla sostituzioŶe di gƌaŶdi 
apparecchiature biomediche giunte a fine vita, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza si-
smica e ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti o apparecchiature per il 
Ƌuale ƌiŵaŶgoŶo aŶĐoƌa da ĐoŶĐludeƌe gli iŶteƌǀeŶti peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio del piaŶo iŶ-
teƌƌato del POC fiŶaŶziati peƌ € ϭ.ϳϵϮ.ϬϬϬ: ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϯ del ϯϬ.ϭ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata la II 
variante dei lavori per procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma 
ŶeĐessaƌi peƌ gaƌaŶtiƌe la fuŶzioŶalità delle opeƌe ed ğ stata appƌoǀata iŶoltƌe l͛iŶtegƌazioŶe dell͛affidaŵeŶto e del 
ĐoƌƌispoŶdeŶte iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale ƌelatiǀo all͛iŶĐaƌiĐo di DiƌezioŶe Laǀoƌi alla soĐietà iŶgegŶeƌistiĐa BBAA EŶgiŶee-
ƌiŶg “.ƌ.l. ĐoŶ sede a PiaĐeŶza ;PCͿ peƌ € ϭϯ.ϯϵϴ,ϲϯ. CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϲϬ del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stato ap-
provato il certificato di collaudo delle opere e pertanto i lavori sono da ritenersi conclusi; con determinazione dirigen-
ziale Ŷ. ϳϯϲ del Ϯϵ.ϭϬ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto dell͛iŶteƌǀeŶto stƌaoƌdiŶaƌio di manutenzione apparecchia-
ture ed impianti antincendio al piano interrato al fine di garantire la sicurezza antincendio del Presidio. 
 
-DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio 
ϮϬϭϵ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato uŶ iŵpoƌto di € ϵϰϴ.ϰϲϲ peƌ iŶteƌǀeŶti fiŶalizzati alla ŵessa a 
norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti autorizzativi e di accredi-
tamento strutturali e tecnologiĐi geŶeƌali e speĐifiĐi, all͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie iŶ sostituzioŶe di 
quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili volti a garantire un beneficio economico, 
all͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi, alla ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti ƌiteŶuti uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, 
all͛aĐƋuisizioŶe di aƌƌedi. “oŶo stati ĐoŶĐlusi i lavori di messa in sicurezza impianti, armadi di rete e impianti telefonici 
peƌ € ϭϰϭ.ϴϱϲ,ϱϰ, iŶfatti ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϲϬϯ del ϲ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato lo stato fiŶale. ‘iŵaŶ-
gono ancora da liquidare i servizi tecnici per la messa in sicurezza, 
 
-DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Determinazioni conse-
gueŶti alla DG‘ Ŷ. XI/ϭϳϮϱ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia, sulla ďase della ƌiĐogŶizioŶe 
delle esigenze per la programmazione degli investimenti comunicate dalle Aziende, ha assegnato ad ASST Cremona le 
seguenti risorse per le quali sono in fase di conclusione le relative attività: 
-€ Ϯ.ϯϵϵ.ϬϬϬ peƌ sostituzioŶe aĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe ;aŵďito ď – Allegato 1): con Decreto Direttore Generale n. 259 del 
Ϯϲ.ϱ.ϮϬϮϮ A““T CƌeŵoŶa ha adeƌito alla ͞CoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϭ_ϬϬϮ peƌ la foƌŶituƌa di uŶ aĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe e 
relativi accessori, a seguito della disattivazione anticipata del precedente acceleratore. L͛iŶstallazioŶe della Ŷuoǀa ap-
parecchiatura è avvenuta alla fine del mese di giugno 2023 e i lavori di installazione si sono conclusi nel mese di otto-
bre 2023 (certificato di regolare esecuzione approvato nel mese di dicembre 2023); con i fondi residui si procederà 
all͛aĐƋuisto di aĐĐessoƌi iŶtegƌatiǀi; 
-€ ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio del Pƌesidio di CƌeŵoŶa ;aŵďito Đ – allegato 2): con 
DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϲϴ del Ϯϵ.ϭϭ.ϮϬϮϯ soŶo state affidate le opeƌe ŶeĐessaƌie peƌ l͛adeguaŵeŶto alla Ŷoƌ-
mativa di prevenzione incendi alla ditta Elettromeccanica Veneta Srl e con Determinazione dirigenziale n. 257 del 
ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata l͛eƌogazioŶe dell͛aŶtiĐipazioŶe a faǀoƌe dell͛appaltatoƌe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ Đoŵplessiǀi € ϯϱϵ.ϯϵϱ,ϱϲ. IŶfiŶe, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϲϱϵ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ğ stato affi-
dato il seƌǀizio di assisteŶza teĐŶiĐa Ŷell͛aŵďito dei laǀoƌi di adeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti I‘AI/ EVAC del POC peƌ € 
18.117; con determinazione n. 914 del 23.12.2024 è stato approvato il I SAL. 
 
-DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 ad oggetto ͞Pƌiŵe deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa da COVID-ϭϵ͟ 
ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ faƌ fƌoŶte ad iŶǀestiŵeŶti 
uƌgeŶti ƌelatiǀi all͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe o ƌealizzazioŶe di laǀoƌi alle stƌuttuƌe o di sisteŵazioŶe di aƌee Đƌiti-
Đhe fuŶzioŶali alla gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza. 
Nel corso del 2024 si è proceduto a: 
-lavori di realizzazione compartimenti - sepaƌazioŶe ǀaŶi ŵoŶtaĐaƌiĐhi del POC ;€ ϭϮϬ.ϮϴϲͿ: ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale 
n. 620 del 18.9.2024 è stato approvato il certificato di regolare esecuzione dei lavori; 
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-opere edili e impiantistiche per la riqualificazione del reparto di Endoscopia Digestiva (lavori da eseguire e cofinanzia-
ti con la DGR n. XI/5970 del 14.2.2022). Con determina n. 639 del 27.9.2024 sono stati affidati i servizi tecnici di inge-
gŶeƌia e aƌĐhitettuƌa ǀolti all͛elaďoƌazioŶe della pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ŵeŶtƌe ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϴϲϬ del 
29.11.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo al coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed ese-
cuzione. 
Con determinazione n. 436 del 21.6.2024 è stato affidato il servizio tecnico professionale avente ad oggetto la proget-
tazioŶe eseĐutiǀa, diƌezioŶe laǀoƌi e Đollaudo statiĐo delle stƌuttuƌe di sostegŶo ŶeĐessaƌie all͛iŶstallazioŶe di uŶ peŶsi-
le passa-ferri da posizionare nella sala di endoscopia del POC. 
 
-DGR n. XI/3331 del 6.7.2020 ad oggetto ͞PiaŶo di ƌioƌdiŶo della ƌete ospedalieƌa appƌoǀato ĐoŶ DG‘ Ŷ. XI/ 
ϯϮϲϰ/ϮϬϮϬ͟ ;Riordino della rete ospedaliera in emergenza COVID-19 secondo quanto previsto dal Decreto-Legge n. 34 
del 19 maggio 2020) con la quale Regione Lombardia ha approvato gli interventi e i costi presunti di questa ASST per 
l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti di teƌapia iŶteŶsiǀa, peƌ la ƋualifiĐazioŶe/aŵpliaŵeŶto dei posti di teƌapia seŵi iŶteŶsiǀa e peƌ 
il ƌioƌdiŶo del PƌoŶto “oĐĐoƌso Đoŵe di seguito suddiǀisi, aŶĐhe iŶ ĐoŶsegueŶza del ͞Teƌzo ƌialliŶeaŵeŶto del piaŶo͟ 
approvato con d.G.R. n. XI/6815 del 2.8.2022 e confermato con d.G.R. n. XII/1516 del 13.12.2023 oltre che con Decre-
to Ministero della Salute n. 3 del 4.1.2024  (Decreto Direttore Generale n. 308 del 24.6.2022 con il quale è stata ap-
pƌoǀata la ƌiŵodulazioŶe al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌe l͛adeguaŵeŶto dei pƌogetti alle ŶeĐessità di ĐoŵpeŶsazioŶe dei pƌezzi iŶ 
ottemperanza alle disposizioni di cui alla L. 25/2022, fermo restando il mantenimento delle caratteristiche peculiari 
degli interventi, rappresentate dal numero di posti letto intensivi e subintensivi attesi e dal raggiungimento degli 
oďiettiǀi pƌeǀisti Ŷel PiaŶo Ŷell͛iŶǀaƌiaŶza del fiŶaŶziaŵeŶto staŶziatoͿ: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϰϱϱ.ϴϱϲ,ϱϯ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϯϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϳϮϵ.ϭϰϯ,ϰϳ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϱϴϱ.ϳϯϭ,ϬϬ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϰϬϳ.Ϯϲϵ,ϬϬ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare al 
reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ ϯ.ϰϵϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϲϯϴ.ϱϭϵ,ϲϮ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϱϭϭ.ϰϴϬ,ϯϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Si precisa tuttavia che nel corso del 2024, con Decreto Direttore Generale n. 489 del 3.6.2024, a seguito della nota 
DGW pƌot. Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϰϲϯ del ϭϳ.ϱ.ϮϬϮϰ, ğ stata appƌoǀata la ƌiĐhiesta di uŶ͛eǀeŶtuale Ƌuaƌta ƌiŵodulazioŶe del 
finanziamento ai fini del raggiungimento degli oďiettiǀi del ͞DeĐƌeto ƌilaŶĐio͟, pƌeǀedeŶdo iŶteƌǀeŶti di sostituzioŶe di 
Ŷ. ϭϯ tƌaǀi testaletto e Ŷ. ϳ tƌaǀi Ŷuoǀe Đhe ƌiĐhiedoŶo uŶ fiŶaŶziaŵeŶto aggiuŶtiǀo paƌi a € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ. 
CoŶ DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϭϮ del ϮϬ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PiaŶo di ƌioƌdiŶo della rete ospedaliera regionale in attuazione 
dell͛aƌt. Ϯ del DL ϯϰ/ϮϬϮϬ appƌoǀato ĐoŶ la DG‘ Ŷ. XI/ϯϮϲϰ/ϮϬϮϬ. DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al Ƌuaƌto ƌialliŶeaŵeŶto 
del paiŶo͟ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha appƌoǀato i Ŷuoǀi segueŶti Ƌuadƌi eĐoŶoŵiĐi: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  
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Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϴϭϮ.ϲϴϴ,ϳϰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϭϵϰ.ϯϱϬ,ϵϰ 

Totale Iva €    ϳϮϳ.ϵϲϬ,ϯϮ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϳϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϲϮϭ.700,52 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.Ϭϵϰ.ϯϭϳ,ϵϮ 

Totale Iva €    ϯϵϲ.ϵϴϭ,ϱϲ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare al 
reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ ϰ.ϭϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϵϬϰ.Ϭϭϲ,ϴϭ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϳϯϰ.Ϯϱϲ,Ϭϭ 

Totale Iva €    ϲϭϭ.ϳϮϳ,ϭϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϱ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessivo paƌi a € ϭϱ.Ϭϵϴ.ϬϬϬ, iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ ƌispetto al pƌeĐedeŶte iŵpoƌto dei 
lavoƌi paƌi a € ϭϯ.ϱϵϴ.ϬϬϬ. 
 
Per quanto riguarda gli arredi e le apparecchiature sanitarie nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϱϱϴ del Ϯϲ.ϲ.ϮϬϮϰ, ğ stata affidata la foƌŶituƌa di aƌƌedi ŶeĐessaƌia peƌ l͛allestiŵeŶto del ƌepaƌto di te-
ƌapia iŶteŶsiǀa dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϯϯϯ.ϵϲϬ,ϰϯ 
-con determina dirigenziale n. 678 del 9.10.2024 si è proceduto ad affidare la fornitura di n. 3 lavapadelle per i locali 
ǀuotatoio della Ŷuoǀa “C Teƌapia IŶteŶsiǀa peƌ € ϯϬ.ϬϱϮ,ϲϱ.  
Sono in fase di completamento i lavori di adeguamento della Terapia Intensiva per i quali: 
-con Determinazione dirigenziale n. 160 del 11.3.2024 è stato approvato il II SAL  
-con Decreto Direttore Generale n. 340 del 30.4.2024 è stata approvata la prima variante per procedere ad ulteriori 
interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la funzionalità delle 
opere 
-con Determinazione dirigenziale n. 345 del 24.5.2024 è stato approvato il III SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 634 del 20.9.2024 è stato approvato il IV SAL 
-con Determinazione dirigenziale n. 862 del 29.11.2024 è stato approvato il V SAL. 
 
Con riguardo iŶǀeĐe ai laǀoƌi peƌ l͛adeguaŵeŶto del PƌoŶto “oĐĐoƌso: 
- ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϮϮϱ del Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϰ A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto alla sottosĐƌizioŶe del ĐoŶtƌatto d͛appalto dei la-
ǀoƌi ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio ‘TI, e pƌeĐisaŵeŶte ĐoŶ la ŵaŶdataƌia, l͛iŵpƌesa CoŶsoƌzio Ciƌo MeŶotti “.C.P.A. peƌ uŶ iŵ-
poƌto ĐoŶtƌattuale, al Ŷetto dello sĐoŶto offeƌto, paƌi ad € ϯ.ϬϬϰ.ϱϴϰ,ϭϵ oltƌe oŶeƌi fisĐali e IVA ϭϬ%, peƌ uŶ totale paƌi 
a € ϯ.ϯϬϱ.ϬϰϮ,ϲϭ; iŶ data ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata effettuata la ĐoŶsegŶa laǀoƌi; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϯ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛AddeŶduŵ ĐoŶtƌattuale, ĐoŶ iŶtegƌazioŶe delle pƌestazioŶi pƌe-
ǀiste, iŶ seguito a ƌiǀalutazioŶe della Đoŵplessità del pƌogetto e di istaŶza peƌ l͛attiǀazioŶe delle pƌestazioŶi supple-
ŵeŶtaƌi di DiƌezioŶe Opeƌatiǀa e di CooƌdiŶaŵeŶto della DiƌezioŶe Opeƌatiǀa peƌ Đoŵplessiǀi € ϱϴ.ϴϱϰ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϴϵ del Ϯϲ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ l͛iŵpoƌto di € ϲϳϳ.ϱϯϯ,ϳϯ iŶ fa-
ǀoƌe dell͛appaltatoƌe. 
 
Relativamente ai lavori di ristrutturazione dei locali per la realizzazione del nuovo reparto di terapia semintensiva del 
Presidio Ospedaliero di Cremona ex art. 2 d.l. 34/2020, con Decreto Direttore Generale n. 1011 del 30.10.20245 si è 
pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa e si pƌeǀede l͛iŶizio dei laǀoƌi peƌ i pƌiŵi 
mesi del 2025. 
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- DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - determinazioni 
conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – modifica degli allegati 
di Đui alla DG‘ XI/ϯϯϯϭ/ϮϬϮϬ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato all͛AzieŶda: 
- € ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito EͿ ƌelatiǀo alla ƌistƌuttuƌazioŶe della CoŵuŶità ƌiaďilitatiǀa Alta AssisteŶza – 
CeŶtƌo DiuƌŶo dell͛UO PsiĐhiatƌia di CƌeŵoŶa; soŶo stati affidati i laǀoƌi di ƌestauƌo/ ƌisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo peƌ uŶ 
ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di € ϭ.Ϭϴϲ.ϯϳϬ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϳϵ del ϴ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il II “AL 
mentre con Determinazione n. ϯϰϯ del Ϯϰ.ϱ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il III “AL; iŶoltƌe, ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϲϳ dell͛ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ 
si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe della I ǀaƌiaŶte peƌ ulteƌioƌi laǀoƌi aggiuŶtiǀi e ĐoŶ deteƌŵiŶa Ŷ. ϯϵϵ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ ğ 
stato appƌoǀato  l͛aggioƌŶaŵeŶto peƌ diffeƌeŶza pƌezzi ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϲ del D.L. ϱϬ/ϮϬϮϮ ŵeŶtƌe ĐoŶ DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϰϳϮ del ϭϭ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il IV “AL; ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϱϭ del ϭϴ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata l͛iŶtegƌazioŶe alla 
peƌizia di ǀaƌiaŶte ƌelatiǀa all͛iŶĐƌeŵeŶto delle soŵŵe destiŶate ai servizi tecnici ed infine con determina dirigenziale 
n. 658 del 4.10.2024 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione dei lavori (lavori conclusi); 
-€ Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito FͿ ƌelatiǀo all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei ĐollegaŵeŶti 
ǀeƌtiĐali del POC ;ğ stata aǀǀiata la pƌoĐeduƌa peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di pƌogettazioŶe ĐoŶ adesioŶe a CoŶǀeŶzio-
Ŷe A‘IAͿ. CoŶ deĐƌeto diƌettoƌiale Ŷ. ϴϱϰ del Ϯϴ.ϭϭ.ϮϬϮϯ soŶo state affidate le opeƌe ŶeĐessaƌie all͛iŶĐƌeŵeŶto del li-
vello di sicurezza antincendio dei collegamenti verticali del POC alla Ditta Lodiproget srl per un importo complessivo di 
€ ϭ.ϳϴϲ.ϱϯϭ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. Ϯϴϴ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale 
ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale peƌ le opeƌe oggetto di affidaŵeŶto peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € 
324.823,83 oltre IVA 10% (lavori in fase di esecuzione, approvato il SAL n. 1 con Determinazione dirigenziale n. 877 del 
9.12.2024). Nel corso dei lavori inoltre è emersa la necessità di provvedere alla realizzazione di nuove colonne mon-
tanti di alimentazione NASPI antincendio per le scale del corpo B e G del Presidio Ospedaliero di Cremona e pertanto 
con Determinazione dirigenziale n. 829 del 26.11.2024 sono state affidate le opere. 
 
Nello stesso pƌoǀǀediŵeŶto ‘egioŶe ha assegŶato € ϳϴϮ.ϮϬϬ peƌ foŶdi iŶdistiŶti fiŶalizzati a iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti ed iŵ-
procrastinabili di manutenzione per i quali nel corso del mese di marzo 2024 si sono conclusi gli interventi di integra-
zione e riqualificazione apparati elettrici sistema di parallelismo gruppi elettrogeni /quadro distribuzione forza elet-
tƌoŵotƌiĐe pƌefeƌeŶziale ĐaďiŶa ŵt/ďt del POC peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϭϯϮ.ϱϲϳ,ϯϴ. ‘esiduaŶo aŶĐoƌa ĐiƌĐa € ϰϵ.ϬϬϬ. 
 
-DGR n. XI/4386 del 3.3.2021 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fi-
ŶaŶziaƌio ϮϬϮϭ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha iŶdiǀiduato gli aŵďiti pƌioƌitaƌi di iŶteƌǀeŶto iŶ ŵateƌia di iŶǀesti-
ŵeŶti saŶitaƌi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϭ ĐoŶ ƌiguaƌdo a pƌogetti iŶtegƌatiǀi al piaŶo di poteŶziaŵeŶto eǆ aƌt. Ϯ DL ϯϰ/ϮϬϮϬ, pƌo-
getti strategici relativi ai nodi portanti della rete già individuati con la DGR 3479/2020 in continuità con gli investimenti 
pregressi, piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio, sicurezza sismica (zone a media e alta sismicità) e su-
peramento barriere architettoniche, sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita, potenzia-
ŵeŶto della ƌete teƌƌitoƌiale ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto all͛assisteŶza psiĐhiatƌiĐa, iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵ-
plementare i sistemi di pagamento Pago-PA, piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, 
impianti e apparecchiature. 
Relativamente ai fondi indistinti assegnati con il pƌoǀǀediŵeŶto ƌegioŶale paƌi a € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ Ŷel ϮϬϮϰ ƌiŵaŶeǀaŶo aŶ-
cora da realizzare: 
a) lavori di manutenzione: 
-realizzazione locali al piano -1 per trasferimento SIA (escluso arredi): con Determina Dirigenziale n. 97 del 15.2.2024 è 
stato approvato lo Stato di Avanzamento dei Lavori (S.A.L.) n. 3 dei lavori (i lavori sono conclusi); 
-realizzazione spogliatoi personale sanitario piano terra corpo I: con determinazioni n. 296 del 6.5.2024 e n. 372 del 
31.5.2024 sono stati approvati il SAL n. 1 e n. 2 (lavori conclusi, certificato di regolare esecuzione approvato con De-
termina dirigenziale n. 789 del 14.11.2024); 
-laǀoƌi di adeguaŵeŶto dei Ƌuadƌi di ŵaŶoǀƌa degli iŵpiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϱϴ.ϱϲϯ,ϵϬ, affidati ĐoŶ Deteƌŵi-
nazione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/5970 del 14.2.2022). 
ďͿ€ ϭϭϬ.Ϭϴϱ peƌ ŵaŶuteŶzioŶe haƌdǁaƌe e softǁaƌe destiŶati all͛aggioƌŶaŵeŶto del fiƌeǁall azieŶdale ;fattuƌati iŶ 
paƌte peƌ € ϯϬ.ϱϬϲͿ. 
 
-DGR n. XI/4928 del 21.6.2021 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Determinazio-
ni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale Ŷ. XI/ϰϯϴϲ/ϮϬϮϭ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo 
stati finanziati i seguenti interventi: 
aͿ€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛adeguaŵeŶto aŶtiŶĐeŶdio del pƌesidio teƌƌitoƌiale di ǀia “aŶ “eďastiaŶo a 
Cremona Edificio A per trasferimento della UO di Neuropsichiatria e con Decreto n. 385 del 27.6.2023 è stato approva-
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to l͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe ITEC “ƌl 
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,ϴϴ; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato approvato 
il “AL Ŷ. ϭ, ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϱϭϬ del Ϯϰ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta uŶ͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale 
mentre con Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di pagamento straordina-
rio 1-bis; con Decreto Direttore Generale n. 1013 del 5.11.2024 è stata approvata la variante n. 1 in quanto si è reso 
necessario procedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari 
per garantire la funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla natura e alla specificità dei beni 
sui Ƌuali si iŶteƌǀieŶe ǀeƌifiĐatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultiŵo ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϴϬϭ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ soŶo sta-
ti affidati i servizi di collaudo; 
ďͿ€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ la ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛iŵŵoďile di ǀiĐolo MauƌiŶo a CƌeŵoŶa peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto del CP“ ;attual-
mente ancora in Viale Trento Trieste); Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϬ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛iŶdizioŶe della procedura negoziata in forma 
teleŵatiĐa peƌ l͛affidaŵeŶto dei ͞laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe͟ e ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϲϬ del ϭϴ.ϰ.ϮϬϮϰ soŶo stati affi-
dati i laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo MusoŶi ‘eŶzo “.Ŷ.Đ. di MusoŶi GioǀaŶŶi e C ;laǀoƌi iŶ fase di 
esecuzione) 
-con determinazione dirigenziale n. 219 del 3.4.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla direzione lavori 
-con determinazione dirigenziale n. 344 del 24.5.2024 è stato affidato il servizio tecnico relativo alla sicurezza in fase di 
esecuzione dei lavori 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϴϮϳ del Ϯϲ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta l͛aŶtiĐipazioŶe ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϮϬ% 
dell͛iŵpoƌto ĐoŶtƌattuale iŶ faǀoƌe dell͛affidataƌio MusoŶi ‘eŶzo “ŶĐ peƌ Đoŵplessiǀi € ϭϱϯ.ϲϵϰ,ϯϬ.  
ĐͿ€ ϭϰϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i sisteŵi di pagaŵeŶto PAGOPA ;attiǀità ĐoŶĐlusaͿ. 
 
-DGR n. XI/5161 del 2.8.2021 ad oggetto ͞Programma regionale straordinario investimenti in sanità – ulteriori deter-
minazioni conseguenti alla deliberazione di giunta regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contributi – II provvedi-
ŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ǀeŶgoŶo assegŶate alle AT“ i foŶdi ŶeĐessaƌi peƌ la ƌealizzazioŶe delle stƌuttuƌe teƌƌitoƌiali e defi-
nitivamente riconosciute alle ASST con il successivo Decreto Direzione Generale Welfare n. 3782 del 22.3.2022. Relati-
vamente ad ASST Cremona i fondi complessiǀi paƌi a € 1.500.000 sono stati destinati per: 
-€ ϱϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi loĐali piaŶo ‘ ͞EdifiĐio A͟ ǀia “aŶ “eďastiaŶo a CƌeŵoŶa peƌ Đollo-
ĐazioŶe seƌǀizio di CoŶtiŶuità AssisteŶziale di CƌeŵoŶa: ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϴϱ del Ϯϳ.ϲ.ϮϬϮϯ ğ stato appƌoǀato l͛aĐĐoƌdo 
Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto dei laǀoƌi, ĐoŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, al foƌŶitoƌe ITEC “ƌl peƌ uŶ iŵpoƌto 
Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϭϰϯ.ϱϰϮ,ϴϴ; con Determinazione Dirigenziale n. 397 del 6.6.2024 è stato approvato il SAL n. 1, con 
Determinazione Dirigenziale n. 512 del 24.7.2024 è stato approvato il certificato di pagamento straordinario 1-bis 
ŵeŶtƌe ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϱϭϬ del Ϯϰ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta uŶ͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale; ĐoŶ 
Decreto Direttore Generale n. 1013 del 5.11.2024 è stata approvata la variante n. 1 in quanto si è reso necessario pro-
cedere ad ulteriori interventi aggiuntivi, non previsti né prevedibili in sede progettuale, ma necessari per garantire la 
funzionalità delle opere, a causa della presenza di eventi inerenti alla natura e alla specificità dei beni sui quali si inter-
ǀieŶe ǀeƌifiĐatisi iŶ Đoƌso d͛opeƌa; da ultiŵo ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϴϬϭ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ soŶo stati affidati i seƌǀi-
zi di collaudo; 
-€ ϯϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi palazziŶa ǀia “aŶta Maƌia iŶ Betleŵ a CƌeŵoŶa peƌ ĐolloĐazioŶe dei 
servizi territoriali – Polo Territoriale di ASST Cremona: con determinazione n. 765 del 3.8.2023 sono stati affidati i la-
ǀoƌi peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯϱ.ϵϯϴ alla ditta Edilsuolo Srl di Cremona (lavori da avviare); 
-€ ϲϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi padiglioŶe ϴ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa peƌ la sepaƌazioŶe degli aĐ-
Đessi e dei peƌĐoƌsi peƌ l͛attiǀazioŶe dell͛͟Ospedale di CoŵuŶità͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϰϱϳ del Ϯ.ϱ.ϮϬϮϯ soŶo stati 
affidati i laǀoƌi alla ditta Edilsuolo “ƌl di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϳϵ.ϰϳϲ: ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϴϯϬ del 
26.11.2024 è stato approvato il I SAL. 
 
- DGR n. XI/5970 del 14.2.2022 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fi-
ŶaŶziaƌio ϮϬϮϮ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ fiŶalizzati a progetti integrativi al piano di 
poteŶziaŵeŶto eǆ aƌt. Ϯ DL ϯϰ/ϮϬϮϬ, all͛iŶtegƌazioŶe e ĐoŵpletaŵeŶto di opeƌe pƌeǀiste nella programmazione stra-
tegiĐa ƌegioŶale, ai piaŶi di iŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio, siĐuƌezza sisŵiĐa, all͛iŶŶoǀazioŶe teĐŶologi-
ca per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA, ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di 
strutture, impianti e apparecchiature.  
I fondi sono stati destinati alle seguenti acquisizioni: 
a)apparecchiature sanitarie peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϰϰϴ.ϰϱϯ, di Đui Đoŵpletati Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ: 
-uŶ aŶgiogƌafo ĐoŶ AƌĐo a C peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϮϬ.ϰϭϰ ;Đollaudato Ŷel ŵese di feďďƌaio ϮϬϮϰͿ 
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-uŶ fƌigoƌifeƌo peƌ faƌŵaĐi ;eŵesso l͛oƌdiŶe Ŷel ŵese di apƌileͿ 
-una sterilizzatrice a bassa temperatura (gas-plasma) (ordine emesso nel mese di agosto) 
-uŶa teƌŵosaldatƌiĐe ;eŵesso l͛oƌdiŶe Ŷel ŵese di apƌileͿ 
-una criosonda cryo-line optikon con accessori - sistema criochirurgia (ordine emesso nel mese di aprile); 
b)lavori di riqualificazione per uŶ iŵpoƌto di € ϱϬϬ.ϬϬϬ, destiŶati a: 
-lavori di messa in sicurezza della copertura piana della Cucina del Monoblocco del Presidio Oglio Po (i lavori sono stati 
affidati con Determinazione dirigenziale n. 953 del 18.10.2023 e con determinazione n. 434 del 21.6.2024 è stato ap-
provato lo stato finale): con Decreto Direttore Generale n. 939 è stato approvato il Certificato di Regolare Esecuzione; 
-laǀoƌi di adeguaŵeŶto dei Ƌuadƌi di ŵaŶoǀƌa degli iŵpiaŶti eleǀatoƌi del POC peƌ € ϭϬϵ.ϭϵϬ, affidati ĐoŶ DeteƌŵiŶa-
zione dirigenziale n. 509 del 24.7.2024 (cofinanziati con fondi DGR n. XI/4386 del 3.3.2021); 
-fornitura e posa impianto di riscaldamento CRA via Belgiardino (lavori conclusi); 
ĐͿ aĐƋuisti di softǁaƌe peƌ € ϴϯ.ϲϵϴ di Đui ĐoŶĐlusi uŶ sisteŵa ŵultiŵediale peƌ sala ƌiuŶioŶi ;ĐoŶĐluso Ŷel ŵese di 
febbraio 2024) e stazione di videoconferenza (ordinata nel mese di marzo 2024), ma ancora da acquisire un firewall 
HD “W ;Ƌuota paƌte peƌ € ϰϴ.ϬϱϭͿ softǁaƌe dediĐato; 
dͿ altƌi ďeŶi peƌ € ϮϰϬ.ϲϰϵ iŶ Đui soŶo Đoŵpƌesi ŵoďili e aƌƌedi ;Đoŵpƌesi Ƌuelli peƌ l͛Huď ǀaĐĐiŶale di ǀia DaŶte già aĐ-
quisiti), arredi vari e arredi sanitari (barelle, letti barella, carrelli sanitari, lettini visita, poltrone per terapia, carrozzine, 
armadi sanitari, ecc) le cui acquisizioni sono state completate nel corso del 2024. 
 
- DGR n. XI/6426 del 23.5.2022 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – Missione 6 component 1 e 
component 2 e PNC – approvazione del piano operativo regionale (POR) e contestuale individuazione degli interventi, 
con ripartizione delle corrispondenti quote di finanziamento PNRR/ PNC – individuazione dei soggetti attuatori ester-
Ŷi͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato i segueŶti iŵpoƌti: 

CASE DELLA COMUNITA'        

 CREMONA   Via San Sebastiano 14            2.000.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2022 

 SORESINA   Via Robbiani 6            2.100.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2023 

 
CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI (COT) 

 

CREMONA   Via San Sebastiano 14      173.000,00  Decreto DGW n. 11697 del 4.8.2022 

 
OSPEDALI DI COMUNITA' 

 

SORESINA   Via Robbiani 6    2.750.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

CREMONA   Viale Concordia 1      500.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

 
DIGITALIZZAZIONE 

 

CREMONA   POC    6.500.000,00  Decreto DGW n. 11264 del 28.7.2022 

CREMONA   POC  300.000,00 Decreto DGW n. 19036 del 23.12.2022 

 
GRANDI APPARECCHIATURE 

 

PRESIDIO IMPORTO INTERVENTO  

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ TAC 128strati – UO Radiologia  

Presidio Ospedaliero Cremona € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia  

Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ Acceleratori lineari – UO Radioterapia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ Gamma Camere – UO Radioterapia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϳϵϯ.ϬϬϬ Gamma Camere /TAC – UO Radioterapia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Radiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Cardiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯϰϳ.ϳϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia Acquisito 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϮϲϬ.ϬϬϬ Mammografi – UO Radiologia Acquisito 
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Presidio Ospedaliero Cremona € ϴϮ.ϬϬϬ Ecotomografi – UO Medicina generale Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia POOP Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϮϴϬ.ϲϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP Acquisito 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϳϯ.ϮϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP Acquisito 

TOTALE € ϳ.ϴϴϬ.ϱϬϬ Decreto DG W n. 8332 del 16.6.2022  

 
Si pƌeĐisa Đhe A““T CƌeŵoŶa ha ƌiĐhiesto uŶa ƌiŵodulazioŶe dell͛utilizzo delle ƌisoƌse assegŶate peƌ ͞GƌaŶdi AppaƌeĐ-
Đhiatuƌe͟ iŶ ƋuaŶto la TAC ĐaƌdiologiĐa attualŵeŶte iŶ uso iŶstallata Ŷel ϮϬϭϭ, ğ dotata di ϯϮϬ stƌati e peƌtaŶto ƌisulta 
più peƌfoƌŵaŶte ƌispetto all͛offeƌta CON“IP TAC a ϭϮϴ stƌati: ğ stata ƌiĐhiesta peƌtaŶto la sostituzioŶe 
dell͛appaƌeĐĐhiatuƌa aĐƋuistaŶdo uŶ ŵodello ĐoŶ alto Ŷuŵeƌo di detettoƌi ;alŵeŶo ϮϱϲͿ. Il ŵaggioƌ Đosto saƌeďďe Đo-
perto dalle economie derivanti da altri diversi CUP.  
IŶoltƌe, l͛AzieŶda ĐoŶ Ŷota pƌot. az. N. ϭϰϮϱϮ/Ϯϯ ha foƌŵulato istaŶza di ƌiŵodulazioŶe dell͛iŶteƌǀeŶto, ƌiĐhiedeŶdo di 
ŵaŶteŶeƌe l͛attuale iŵpiaŶto di ƌisoŶaŶza ŵagŶetiĐa ACHIEVA X‘, ŵaŶteŶeŶdola iŶ fuŶzioŶe e pƌeǀedeŶdo 
l͛aggioƌŶaŵeŶto da ϭ.ϱ a ϯ tesla, ĐoŶ la sola sostituzioŶe delle dotazioŶi ;haƌdǁaƌe, softǁaƌe, ďoďiŶe e ǁoƌkstatioŶͿ. 
L͛upgƌade iŶ alteƌŶatiǀa alla sostituzioŶe Đoŵpoƌteƌeďďe uŶ͛eĐoŶoŵia da utilizzaƌe peƌ la pƌeĐedeŶte ƌiŵodulazioŶe.  
Tuttavia, con nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2024.045180 del 29.11.2024, Regione segnalava che per 
UMPN‘‘ ŶoŶ ğ possiďile effettuaƌe esĐlusiǀaŵeŶte l͛upgƌade di uŶ͛appaƌeĐĐhiatuƌa ŵa ğ tuttaǀia possiďile aĐƋuistaƌe 
un nuovo macchinario e finanziare un upgrade. 
Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. Ϯϭϳ del Ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di aĐĐessoƌi opzioŶali per 
il ŵaŵŵogƌafo ͞Maŵŵoŵat ƌeǀelatioŶ͟ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϱϰ.ϵϬϬ; 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϰϴϴ del ϯ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛aggiudiĐazioŶe della foƌŶituƌa di ĐoŵpoŶeŶti 
peƌ l͛aggioƌŶaŵeŶto della ‘isoŶaŶza MagŶetiĐa Philips ͞ACHIEVA X‘͟ iŶ uso pƌesso la “C ‘adiologia dell͛A““T Cƌeŵo-
Ŷa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϲϵϮ.ϯϱϬ 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϲϲϭ del ϰ.ϭϬ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo CON“IP peƌ la 
foƌŶituƌa di uŶ OƌtopaŶtoŵogƌafo ϯD e ƌelatiǀi aĐĐessoƌi peƌ l͛aŵďulatoƌio odoŶtoiatƌiĐo del POOP peƌ uŶ iŵpoƌto pa-
ƌi a € ϱϲ.ϳϬϬ. 
 
CA“A DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deĐƌeto diƌettoƌiale Ŷ. ϯϴϱ del Ϯϳ giugŶo ϮϬϮϯ ğ stato disposto l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi ŵediaŶte aĐĐoƌdo Ƌuadƌo 
͞A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϰ_ AĐĐoƌdo Ƌuadƌo di appalto di laǀoƌi Ŷell͛aŵďito dei pƌogetti PN‘‘ ‘eti di pƌossiŵità, stƌuttuƌe e te-
leŵediĐiŶa peƌ l͛AssisteŶza “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale͟ Lotto Ŷ. Ϯϲ alla ditta ITEC: l͛iŵpoƌto speso al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € 
631.052 e i lavori si concluderanno nel corso del 2025. 
 
O“PEDALE DI COMUNITA͛ – CREMONA 
CoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϳϲϱ del ϯ agosto ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi di ͞AdeguaŵeŶto edilizio ed iŵpiaŶtisti-
co del padiglione 8 del Presidio Ospedaliero di Cremona per la separazione degli accessi e dei percorsi propedeutici 
all͛attiǀazioŶe dell͛Ospedale di CoŵuŶità͟ alla Ditta Edilsuolo “ƌl. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato uŶ pƌiŵo “AL 
(Determinazione n. 830 del 26.11.2024), i lavori si concluderanno nel corso del 2025. 
 
COT – CENTRALE OPERATIVA TERRITORIALE 
CoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϰϲ del Ϯϰ ŵaggio ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe del CeƌtifiĐato di ‘egolaƌe 
Esecuzione per le opere di adeguamento locali per la realizzazione della COT di via San Sebastiano a Cremona e si è 
pƌoǀǀeduto iŶoltƌe ;ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϴϭϵ del Ϯϲ.ϭϭ.ϮϬϮϰͿ alla foƌŶituƌa di aƌƌedi peƌ l͛allestiŵeŶto dei lo-
cali.  
 
Nell͛aŵďito iŶǀeĐe delle attiǀità pƌeǀiste peƌ la ͞DigitalizzazioŶe͟ soŶo state iŶdiǀiduate le segueŶti ŶeĐessità: 
-Estensione cartella clinica informatizzata di ricovero per: 1) ampliamento delle funzionalità dell'attuale cartella clinica 
di ricovero con estensione all'ambito gestione ambulatoriale; 2) acquisizione dei parametri vitali provenienti da moni-
tor multiparametrici di nuova generazione per score news e altri parametri "allarmi"; 3) Evoluzione della CCE con fun-
zionalità per la gestione di percorsi digitali integrati Ospedale-Territorio 
-Acquisizione di un nuovo sistema di monitoraggio clinico comprensivo dell'acquisizione di testaletto smart per Tera-
pia Intensiva, Pronto Soccorso e per altre aree intensive e subintensive, comprensivo di uno strumento di accentra-
mento delle informazioni provenienti dai diversi dispositivi collocati in Terapia Intensiva e in Pronto Soccorso; 
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-Sala operatoria integrata: 1) gestione video su pensili con adeguamento monitor obsoleti 2) introduzione di un siste-
ma di gestione delle immagini/video digitali; 
-Servizi di supporto (PMO) 
-Evoluzione tecnologica e funzionale del CUP aziendale comprensivo di tecnologie necessarie per rendere l'accesso 
ambulatoriale più smart al cittadino/caregiver. 
Nel corso del 2024: 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϳ del ϯϭ.ϭ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛͞AdesioŶe al lotto ϯ dell͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo ͞“aŶità 
digitale Ϯ͟ ;id “IGEF ϮϯϲϱͿ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯ.ϰϯϵ.ϱϲϱ,ϲϮ peƌ la foƌŶituƌa di seƌǀizi appliĐatiǀi e di seƌǀizi di sup-
poƌto iŶ aŵďito ͞saŶità digitale - sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi saŶitaƌi e seƌǀizi al ĐittadiŶo͟ peƌ le puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi del 
SSN – Progetto finanziato dall'unione europea – Nextgenerationeu – Ŷell͛aŵďito della MissioŶe ϲ CoŵpoŶeŶte Ϯ su-
ďiŶǀestiŵeŶto ϭ.ϭ.ϭ ͞AŵŵodeƌŶaŵeŶto del paƌĐo teĐŶologiĐo e digitale ospedalieƌo ;digitalizzazioŶeͿ͟ del PN‘‘͟ peƌ 
l͛esteŶsioŶe della Đaƌtella ĐliŶiĐa iŶfoƌŵatizzata di ƌiĐoǀeƌo, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϴϵ del ϭϳ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ adeƌito alla ĐoŶǀeŶzioŶe dell͛AzieŶda ‘egioŶale peƌ 
l͛iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti – ARIA s.p.a. – per i servizi di supporto tecnico-operativo specialistico e metodologico peƌ € 
202.591,16, 
-ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϴϳ del ϮϬ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo di CON“IP spa ad oggetto «saŶità di-
gitale - sistemi informativi clinico-assistenziali» per le pubbliche amministrazioni del SSN – lotto 1 (id 2202) per 
l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe della Đaƌtella ĐliŶiĐa elettƌoŶiĐa ;CCEͿ aŵďulatoƌiale e di ƌiĐoǀeƌo peƌ uŶ 
iŵpoƌto paƌi a € ϭ.ϲϱϭ.ϭϬϰ,Ϭϴ. 
 
-DGR n. XI/6681 del 18.7.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - determinazioni 
ĐoŶsegueŶti alla DeliďeƌazioŶe di GiuŶta ‘egioŶale Ŷ. XI/ϱϵϳϬ/ϮϬϮϮ e staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti. I pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ 
la quale Regione ha assegnato: 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ ͞IŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po – adeguamento impianti IRAI e 
EVAC͟: ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϴϳϭ del ϭϵ.ϵ.ϮϬϮϯ soŶo stati affidati i laǀoƌi all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo ‘VM “ƌl peƌ uŶ 
iŵpoƌto di € ϴϳϰ.Ϯϯϴ,ϴϰ oltƌe IVA; ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϬϴ del Ϯϭ.Ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il I “AL, ĐoŶ deteƌŵiŶa-
zione n. 259 del 18.4.2024 il II SAL e con determinazione n. 435 del 21.6.2024 il III SAL); con determina dirigenziale n. 
917 del 23.12.2024 è stato approvato il SAL n. 4 e finale: con Decreto Direttore Generale n. 938 del 30.12.2024 è stato 
approvato il Certificato di Regolare Esecuzione; 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ aǀǀio attiǀità di pƌogettazioŶe peƌ il Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa iŶ attuazioŶe del PƌotoĐollo d͛iŶtesa 
DGR n. 5077/2021. Tali fondi sono stati completamente utilizzati in parte per la stesura delle Linee Guida di pianifica-
zione e programmazione propedeutiche alla progettazione, in parte per il riconoscimento economico previsto per i 
partecipanti al concorso internazionale di progettazione (liquidati con determinazioni n. 131 del 27.2024 e n. 209 del 
27.3.2024). 
Nel corso del 2023 sono partite le procedure di pianificazione e programmazione propedeutiche alla progettazione, 
Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ haŶŶo ǀisto l͛aǀǀio del ͞Concorso internazionale di progettazione, a procedura ristretta, con 
fase pƌeselettiǀa e uŶ͛uŶiĐa fase ĐoŶĐoƌsuale, peƌ la realizzazione del Nuovo Ospedale di Cremona attraverso 
l͛aĐƋuisizioŶe di uŶ pƌogetto ĐoŶ liǀello di appƌofoŶdiŵeŶto paƌi a Ƌuello di iŶ pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶo-
ŵiĐa͟, appƌoǀaŶdo il ŵoŶtepƌeŵi peƌ i ĐiŶƋue ĐoŶĐoƌƌeŶti aŵŵessi alla fase ĐoŶĐoƌsuale peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo 
di € ϭ.ϮϬϬ.ϬϬϬ. 
Infatti, con Decreto Direttore Generale n. 870 del 29.11.2023 è stata approvata la graduatoria definitiva per la fase 
ĐoŶĐoƌsuale del ĐoŶĐoƌso iŶteƌŶazioŶale di pƌogettazioŶe, iŶ seguito all͛esito positiǀo delle verifiche circa il possesso 
dei ƌeƋuisiti geŶeƌali e speĐiali di Đui all͛aƌt. ϯ del ďaŶdo, diĐhiaƌaŶdo l͛‘TI pƌiŵo ĐlassifiĐato Ƌuello Đoŵposto dalla 
mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti ARTELIA Italia S.p.A., MILAN Ingegneria S.p.A. e LAND 
Italia S.r.l.. Inoltre: 
-con Decreto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA iŶĐlusa 
a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione del Nuovo 
Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti 
A‘TELIA Italia “.p.A., MILAN IŶgegŶeƌia “.p.A. e LAND Italia “.ƌ.l., ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϱϬ% dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la 
predisposizione del progetto di fattibilità tecnica ed ecoŶoŵiĐa, ĐalĐolato iŶ Đoŵplessiǀi € Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA 
e ogni altro onere di legge, consegnato il giorno 31 luglio 2024;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788.   
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Inoltre, nei primi mesi del 2024, sono stati organizzati workshop con i professionisti dello studio MCA e i professionisti 
sanitari e tecnici dell͛A““T peƌ Đƌeaƌe le ŵiglioƌi ĐoŶdizioŶi peƌ lo sǀiluppo del pƌogetto e la defiŶizioŶe delle diǀeƌse 
funzioni sanitarie, socio-saŶitaƌie e puďďliĐhe del Ŷuoǀo ospedale, iŶ ƋuaŶto l͛assetto ŶosologiĐo e tipologiĐo del Ŷuo-
vo ospedale, caratterizzato da un elevato grado di innovatività, è frutto delle analisi e degli studi preliminari, tradotti 
dai progettisti nel progetto risultato vincitore del concorso internazionale. Per la messa a punto di quel progetto i cli-
nici e i tecnici hanno potuto condividere idee, domande, proposte, che saranno attentamente valutate nella stesura 
del progetto definitivo. 
 
-DGR n. XI/7061 del 3.10.2022 ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale ‘i-
presa e Resilienza (PNRR) – Missione 6 CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
ha assegŶato all͛AzieŶda le ƌisoƌse peƌ i laǀoƌi edili ed iŵpiaŶtistiĐi, oŶeƌi Đoŵpƌesi, fiŶalizzati all͛iŶstallazioŶe delle 
gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del PN‘‘ (inserite nel POR approvato con la DGR XI/6426 del 
2022 – ĐofiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶaleͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϮϬ.ϬϬϬ. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ: 
aͿĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϵ del Ϯϲ.ϭ.ϮϬϮϰ ğ stato affidato all͛AƌĐh. MoliŶaƌo l͛iŶtegƌazioŶe dell͛iŶĐaƌiĐo di 
progettazione delle seguenti grandi apparecchiature: 
-un angiografo da installare presso la UO Cardiologia del POC 
-un sistema polifunzionale radiologico digitale da installare presso la UO Radiologia del POOP 
b) ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϯϱϭ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il pƌogetto eseĐutiǀo delle ͞Opeƌe pƌopedeutiĐhe 
all͛aggioƌŶaŵeŶto a ϯ tesla della ‘isoŶaŶza MagŶetiĐa pƌesso la ‘adiologia del POC͟ peƌ € ϭϳϬ.ϬϬϬ 
c)ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϰϳ del ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto di appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio di pƌogettazioŶe 
eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ appaƌeĐĐhiatuƌe di seguito indivi-
duate: 
- Acceleratore lineare c/o radioterapia POC,  
- Gamma camera c/o radioterapia POC,  
- Gamma Camera con Spect c/o radioterapia POC,  
- Sistemi Radiologici telecomandati c/o radiologia POC 
successivamente divisi in due stralci funzionali (il primo approvato con Decreto n. 548 del 19.6.2024 e il secondo con 
Decreto n. 712 del 31.7.2024 
d)Decreto Direttore Generale n. 796 del 27.8.2024 con il quale si è proceduto ad affidare i servizi tecnici di ingegneria 
e aƌĐhitettuƌa ǀolti all͛elaďoƌazioŶe della pƌogettazioŶe eseĐutiǀa, delle opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe 
di un angiografo da installare presso la UO di Radiologia 
eͿĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϳϵϬ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. ϭ dell͛appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio di 
pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe 
fͿ ĐoŶ deteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϵϭϮ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il “AL Ŷ. Ϯ dell͛appalto iŶtegƌato peƌ il seƌǀizio di 
pƌogettazioŶe eseĐutiǀa ed eseĐuzioŶe opeƌe edili ed iŵpiaŶtistiĐhe peƌ l͛iŶstallazioŶe di Ŷ. ϰ gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe. 
 
-DGR N. XI/7593 del 15.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Ulteriori de-
terminazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e ulteriori deter-
ŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – missione 6 component 1 in at-
tuazioŶe alla DG‘ Ŷ. XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ con la quale Regione Lombardia ha assegnato i seguenti 
importi (cofinanziamento regionale): 

 

PRESIDIO IMPORTO  

Casa di Comunità di Soresina – via 
Robbiani 6 

€ ϭ.ϴϮϱ.ϬϬϬ Investimento 1.1: case della comunità e presa in carico del-
la persona 

Ospedale di Comunità di Soresina – 
via Robbiani 6 

€ ϭ.ϭϳϱ.ϬϬϬ IŶǀestiŵeŶto ϭ.ϯ: ƌaffoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) 

 
Con riferimento in particolare agli interventi da realizzare in coerenza con le indicazioni del PN‘‘ ͞Mϲ.Cϭ ‘eti di pƌos-
siŵità, stƌuttuƌe e teleŵediĐiŶa peƌ l͛assisteŶza saŶitaƌia teƌƌitoƌiale͟, tƌa i Ƌuali ğ pƌeǀisto il ƌaffoƌzaŵeŶto della ƌete 
erogativa di prestazioni sul territorio grazie al potenziamento e alla creazione di strutture e presidi territoriali quali Ca-
se di Comunità, Ospedali di Comunità e Centrali Operative Territoriali, si specifica che nel corso del 2024: 
- ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϭϰϮ del ϰ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo digitale alla “o-
Đietà MB ‘ilieǀi “ƌl peƌ l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi ϲ a “oƌesiŶa, al fiŶe di poteƌ aǀeƌe uŶ iŶƋuadƌaŵeŶto e uŶa geo-
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referenziazione nonché una restituzione su supporto informatico della scansione della porzione di fabbricato coinvol-
to 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϮϮϰ del ϭϬ.ϰ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe del seƌǀizio di iŶdagiŶi diagŶostiĐhe pƌesso 
l͛edifiĐio di ǀia ‘oďďiaŶi Ŷƌ. ϲ a “oƌesiŶa, alla “oĐietà Meŵo TestiŶg “.ƌ.l. peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϵ.ϭϳϬ; 
-ĐoŶ deteƌŵiŶa diƌigeŶziale Ŷ. ϵϬϴ del ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ stata affidata l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di saŶifiĐazioŶe. ďoŶifiĐa, 
sgoŵďeƌo e sŵaltiŵeŶto aƌƌedi peƌ la ƌealizzazioŶe della Casa di CoŵuŶità e dell͛Ospedale di CoŵuŶità di ǀia ‘oďďiani 
nr. 6 a Soresina. 
 
-DGR N. XI/7762 del 28.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa degli iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità - Assegnazione risorse di cui alla 
d.g.ƌ. XI/ϱϵϳϬ del ϭϰ feďďƌaio ϮϬϮϮ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϮ, Aŵďito dͿ «IŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶtaƌe i sisteŵi di 
pagamento Pago-Pa͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato ;ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϰϬϲϯ 
del ϮϬ.ϯ.ϮϬϮϯͿ l͛iŵpoƌto di € ϴϬ.ϲϵϯ peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto di Ŷuoǀi pƌogetti di ͞AĐĐoglieŶza e iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa. 
L͛iŵpoƌto ğ stato utilizzato peƌ il ĐoŵpletaŵeŶto della foƌŶituƌa di uŶ sisteŵa di gestioŶe dell͛aĐĐoglieŶza ŵediaŶte 
Totem multifunzionali integrati con la piattaforma dei pagamenti PagoPA, aggiudicato con Determinazione n. 816 del 
31.8.2023 con impiego anche delle risorse assegnate con DGR n. XI/4928 del 2021. L͛iŵpoƌto ƌesiduo ;paƌi a € 
ϭϳ.ϬϱϬ,ϰϵͿ ǀeƌƌà utilizzato peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŶtegƌazioŶe softǁaƌe tƌa il sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo CUP azieŶdale 
Camelia e i POS Nexi integrati con la piattaforma nazionale dei pagamenti PagoPA.  
 
-DGR n. XII/376 del 29.5.2023 ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶǀestiŵeŶti iŶ aŵďito saŶitaƌio peƌ 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϮϯ͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ peƌ gli iŶteƌǀeŶti 
finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, gli interventi di adeguamento ai requisiti au-
torizzativi e di accreditamento strutturali e tecnologici generali e specifici, per la realizzazione di interventi ritenuti 
dall͛AzieŶda “aŶitaƌia uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, peƌ aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie, iŶ sostituzioŶe di 
quelle obsolete, di arredi e di automezzi. Le risorse sono state assegnate ai diversi servizi in sede di approvazione del 
Piano Investimenti 2024 e 2025 così parzialmente suddivise: 
a)€ ϳϭϬ.ϮϮϰ peƌ l͛aĐƋuisto di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie di Đui i pƌiŶĐipali ƌiguaƌdaŶo:  
- DiĐotoŵizzatoƌi ǆ ĐoloŶŶe eŶdosĐopiĐhe paƌi a € ϰϭ.ϰϴϬ ;oƌdiŶe eŵesso Ŷel ŵese di ŵaggio ϮϬϮϰͿ 
- Defibrillatori Manuali e semiautomatici (ordine agosto 2024) 
- sonda da chirurgia open 
- frigorifero per la conservazione di soli emoderivati (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
- coagulatore bipolare e monopolare (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
- ecografo alta fascia con fusion con sonda convex + sonda lineare + sonda endocavitaria biplana + sonda laparo + kit 
biopsia prostata + guida ago sterilizzabile per sonda convex), ordinato nel mese di agosto 2024 
- Uroflussometro (ordine mese di luglio 2024) 
-ottiche endoscopiche rigide, semirigide e flessibili 
-un ureterenoscopio (ordinato nel mese di maggio 2024) 
-ecografo alta fascia per Radiologia POC 
-termostato per colture microbiologiche (ordinato nel mese di luglio) 
- termostato da banco a condensazione naturale 180L (ordinato nel mese di luglio) 
- Apparecchio per riabilitazione pelvi perineale e un Laser terapeutico per Servizio Riabilitativo Fisioterapia (mese di 
settembre) 
-un laser terapeutico (ordine mese di settembre) 
- gambali per adulti per posizioni litotomiche tipo Allen con morsetti adattabili a letti Getinge 
-Letto bariatrico (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
-microtomo (ordine emesso nel mese di aprile 2024) 
-amplificatore di brillanza per sala operatoria - arco a C 
- audio-impedenziometro e relativo software (ordine emesso nel mese di maggio 2024) 
-Ecografo per senologia (ordine mese di agosto 2024) 
- aggiornamento licenza software EpiQA (ordine mese di luglio); 
b)€ ϰϯϳ.ϭϮϰ peƌ aĐƋuisizioŶi di aƌƌedi, aƌƌedi saŶitaƌi e attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali ;già aĐƋuisiti lettiŶo ƌadiologiĐo, 
armadi per infiammabili, poltrone per BIC, barella amagnetica radiotrasparente per risonanza, televisori); 
ĐͿ€ ϭϮϱ.ϰϱϮ peƌ l͛aĐƋuisto di hardware e software (con particolare riguardo a dittafoni, approvvigionamento HW rete 
Lan, software per integrazione attività di Screening con ATS Valpadana, acquisto del modulo CML 4.0 (Commissione 
Medica Locale), apparati wi-fi e connessi servizi di installazione per infrastrutturazione locali di pronto soccorso, tera-
pia intensiva ed altre destinazioni) e Ƌuota paƌte ;€ ϭϯ.ϲϴϭͿ peƌ aĐƋuisto del fiƌeǁall. 
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- DGR n. XII/377 del 29.5.2023 ad oggetto ͞Programma investimenti art. 20 Legge 67/88 – Accordo di programma 
Ƌuadƌo peƌ il settoƌe degli iŶǀestiŵeŶti saŶitaƌi di Đui alla DG‘ Ŷ. XI/ϱϴϯϱ/ϮϬϮϭ. AppƌoǀazioŶe dell͛aĐĐoƌdo di pƌo-
gramma integrativo – primo stralcio. Approvazione interventi articolato contrattuale. Documento programmatico. 
“Đhede teĐŶiĐhe e ƌelazioŶi desĐƌittiǀe degli iŶteƌǀeŶti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha ĐoŶfeƌŵato l͛assegŶazioŶe 
di € ϮϱϬ.ϳϬϮ.ϳϱϰ,ϰϳ peƌ la ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo edifiĐio MoŶoďloĐĐo di CƌeŵoŶa ed € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶto 
facciate e coperture del Presidio Ospedaliero Oglio Po. Nel corso del 2024: 
-con Decreto Direttore Generale n. 262 del 3.4.2024 si è proceduto ad affidare (mediante adesione ad un accordo 
Ƌuadƌo A‘IAͿ l͛iŶĐaƌiĐo pƌofessioŶale ƌelatiǀo al seƌǀizio di ǀeƌifiĐa pƌeǀeŶtiǀa della pƌogettazioŶe, effettuata sulla do-
cumentazione progettuale di ciascun livello di progettazione che accerti la qualità concettuale, sociale, ecologica, am-
bientale ed economica della soluzione progettuale proposta e di conformità ai contenuti del documento preliminare 
alla pƌogettazioŶe ŶoŶĐhĠ dell͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, da sǀolgeƌe di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ il liǀello pƌogettuale di ƌifeƌiŵeŶto, 
per un importo complessivo di 1.167.335,11 oltre oneri e IVA. 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϭ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛iŶĐaƌiĐo di iŶdagiŶi iŶfiltƌoŵetƌiĐhe 
pƌesso la sede dell͛A““T di CƌeŵoŶa alla ditta GeoteĐŶiĐa BedusĐhi 
-ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϰϬϮ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto ad affidaƌe l͛eseĐuzioŶe di seƌǀizi di ƌilieǀo to-
pogƌafiĐo/geoŵetƌiĐo e geoƌadaƌ Ŷell͛aƌea dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa ĐoŵpƌeŶdeŶte il ƌilieǀo dei tuŶŶel sotteƌƌaŶei a 
collegamento dei padiglioŶi ĐoŶ il ŵoŶoďloĐĐo all͛opeƌatoƌe eĐoŶoŵiĐo “ŵaƌt pƌojeĐt CoŶsultiŶg “.ƌ.l. peƌ uŶ iŵpoƌto 
di € ϱϮ.ϭϳϯ 
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϳϰϯ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto a liƋuidaƌe l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϬϳ.Ϯϴϴ,ϭϮ IVA iŶĐlusa 
a favore del raggruppamento temporaneo primo classificato nel concorso internazionale di progettazione del Nuovo 
Ospedale di Cremona, raggruppamento composto dalla mandataria MCA - Mario Cucinella Architects con le mandanti 
A‘TELIA Italia “.p.A., MILAN IŶgegŶeƌia “.p.A. e LAND Italia “.ƌ.l., ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϱϬ% dell͛oŶoƌaƌio ƌesiduo peƌ la 
pƌedisposizioŶe del pƌogetto di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa, ĐalĐolato iŶ Đoŵplessiǀi € Ϯ.ϳϳϰ.ϱϳϲ,Ϯϱ al loƌdo di IVA 
e ogni altro onere di legge, consegnato il giorno 31 luglio 2024;   
-ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϭϰ del ϯ.ϵ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛affidaŵeŶto delle iŶdagiŶi geogŶostiĐhe e 
aŵďieŶtali ƌelatiǀe al pƌogetto di ƌealizzazioŶe del Ŷuoǀo ospedale di CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
176.788. 
‘elatiǀaŵeŶte all͛altƌo iŶteƌǀeŶto fiŶaŶziato dalla stessa DG‘ ͞Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po di Casalŵaggioƌe: ade-
guaŵeŶto faĐĐiate e Đopeƌtuƌe͟ peƌ € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, si segŶalaŶo i segueŶti pƌoǀǀediŵeŶti: 
-Decreto n. 150 del 08.03.2024 – AdesioŶe ad AQ A‘IA_ϮϬϮϮ_ϰϭϮ Lotto ϭϭ peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di pƌogetta-
zioŶe di fattiďilità teĐŶiĐa eĐoŶoŵiĐa a MYTHO“ CoŶsoƌzio “taďile peƌ € ϴϰϭ.Ϭϴϲ,ϭϭ, oltƌe oŶeƌi pƌeǀideŶziali ed IVA di 
legge 
-DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϱϲ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di iŶdagiŶi geogŶostiĐhe alla “oĐietà “O.IN.G. “tƌuttu-
ƌe e AŵďieŶte s.ƌ.l. peƌ € Ϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ, oltƌe oŶeƌi pƌeǀideŶziali ed IVA di legge 
-DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϱϴ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio ƌelatiǀo alle iŶdagiŶi stƌuttuƌali da eseguiƌsi pƌesso il 
POOP alla “oĐietà IŶdagiŶi “tƌuttuƌali s.ƌ.l. peƌ € ϯϵ.ϱϬϬ,ϬϬ, oltƌe oŶeƌi pƌeǀideŶziali ed IVA di legge 
-Decreto n. 366 del 08.05.2024 – Adesione ad AQ ARIA_2020_266 Lotto 9 per affidamento dei servizi di verifica pre-
ǀeŶtiǀa della pƌogettazioŶe liǀello di fattiďilità teĐŶiĐa ed eĐoŶoŵiĐa e liǀello eseĐutiǀo a ICOVE‘ “pA peƌ Đoŵplessiǀi € 
186.352,51. 
Il progetto di fattibilità tecnico economica è stato consegnato in data 14.09.2024 ed è in corso il processo di verifica 
della progettazione. 
 
-DGR N. XII/378 del 29.5.2023 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵma investimenti art. 20 legge 67/88 – accordo di programma qua-
dro per il settore degli investimenti sanitari di cui alla DGR n. xi/5835/2021. accordo di programma integrativo – De-
teƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛aǀǀio del seĐoŶdo stƌalĐio. AppƌoǀazioŶe iŶteƌǀeŶti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha as-
segŶato l͛iŵpoƌto di € ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ peƌ i tƌasfeƌiŵeŶti, sisteŵazioŶe aƌee esteƌŶe e deŵolizioŶi a seguito della ƌealizza-
zioŶe del Nuoǀo MoŶoďloĐĐo dell͛Ospedale di CƌeŵoŶa. 
 
- DGR N. XII/379 del 29.5.2023 ad oggetto ͞PiaŶo ŶazioŶale di ƌipƌesa e ƌesilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – po-
tenziamento del fascicolo sanitario elettronico – assegŶazioŶe ƌisoƌse agli eŶti saŶitaƌi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ 
con la quale Regione Lombardia ha assegnato ad ASST Cremona l͛iŵpoƌto di € ϭϯϲ.ϲϰϬ peƌ l͛adeguaŵeŶto di Ŷ. ϳ si-
stemi applicativi in uso presso le ASST per la produzione e pubblicazione sul Fascicolo Sanitario Elettronico di dati 
strutturati. Nel corso del 2024: 
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-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe e adeguaŵeŶto 
del software aziendale LIS - ŵediĐiŶa di laďoƌatoƌio, iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϭϵ.ϱϮϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 5 sono stati affidati i servizi di implementazione e adeguamento dei software 
aziendali PS- Pronto Soccorso e ADT- ƌiĐoǀeƌo, iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ € ϯϵ.ϬϰϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 6 si è proceduto ad affidare i servizi di implementazione e adeguamento del soft-
ware aziendale RIS-‘adiologia iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ peƌ € ϭϵ.ϱϮϬ; 
-con Determinazione Dirigenziale n. 351 del 27.5.2024 è stata affidata la fornitura di servizi implementazione e ade-
guaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale di ƌefeƌtazioŶe ͞TAONETϮ͟ peƌ la ͞fiƌŵa ƌeŵota͟ iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ 
peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯ.ϴϭϰ,ϰϬ; 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶazioŶe DiƌigeŶziale Ŷ. ϯϱϰ del Ϯϳ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di iŵpleŵeŶtazioŶe e 
adeguaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale di ƌefeƌtazioŶe ͞HC“UITE͟ peƌ la ͞fiƌŵa ƌeŵota͟ iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E 
Ϯ.Ϭ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϯ.ϴϭϰ,ϰϬ 
-con Determinazione Dirigenziale n. 488 del 16.7.2024 è stata affidata la fornitura di servizi di implementazione ed 
adeguaŵeŶto del softǁaƌe azieŶdale ͞MetaĐliŶiĐ͟ peƌ la fiƌŵa ƌeŵota iŶ ĐoŶfoƌŵità agli sĐeŶaƌi F“E Ϯ.Ϭ e “I““ϯ peƌ uŶ 
iŵpoƌto di € ϭϵ.ϱϮϬ. 
“i pƌoĐedeƌà all͛utilizzo del ƌesiduo ;paƌi a € ϯϵ.ϬϰϬͿ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. 
 

Fond Svalutazione immobilizzazioni  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale, ai giƌoĐoŶti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo ƌileǀate ŵoǀiŵeŶtazioŶi Ŷell͛eseƌĐizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Motivazione della svalutazione 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo ƌileǀate ŵoǀiŵeŶtazioŶi Ŷell͛eseƌĐizio. 
 

 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 

CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϵϭϱ del ϳ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞“ottosĐƌizioŶe aĐĐoƌdi tƌa AT“ della Val PadaŶa e 
ASST di Cremona, ASST di Crema e ASST di Mantova per la regolamentazione dei rapporti tra le parti in conseguenza al 
tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T delle ƌisoƌse uŵaŶe e stƌuŵeŶtali dei DipaƌtiŵeŶti di Cuƌe Pƌiŵaƌie͟ si è dato atto 
dell͛aĐĐoƌdo ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, ĐoŵpƌeŶsiǀo dei ƌelatiǀi pƌospetti 
e dell͛aĐĐoƌdo peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto dei ďeŶi ŵoďili e iŵŵoďili del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie. 
Successivamente, a seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure 
Primarie, in precedenza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasfe-
ƌiŵeŶto di tutti i Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diverse tipologie di servizi (amministrativi e non) relativi 
all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie: secondo le indicazioni contenute nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse 
Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2024.0672058 del 19/11/2024 
aǀeŶte ad oggetto ͞IŶdiĐazioŶi peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto delle iŵŵoďilizzazioŶi utilizzate dai “eƌǀizi Cuƌe pƌiŵaƌie͟, il verba-
le di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi del Dipaƌti-
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ŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie ad A““T CƌeŵoŶa, ǀeŶiǀa sottosĐƌitto iŶ data ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ e suĐĐessiǀaŵeŶte l͛AzieŶda ha prov-
veduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti. 

Sono intervenute peƌtaŶto le ǀaƌiazioŶi dell͛Attiǀo patƌiŵoŶiale ƌiassuŶte Ŷella segueŶte taďella: 
 VALORE INIZIALE FONDO AMMORTAMENTO VALORE NETTO 

Impianti elettrici ed idraulici 8.584,57 1.614,00 6.970,57 

Attrezzature sanitarie e scien-
tifiche 

37.500,00 22.294,60 15.205,40 

Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio 11.776,35 10.885,83 890,52 

Attrezzature tecnico econo-
mali 

521,99 521,99 0,00 

Computer e periferiche 3.545,59 3.545,59 0,00 

TOTALE 61.928,50                  38.862,01              23.066,49  

 
Si evidenziano inoltre le variazioni del Patrimonio Netto, stante il passaggio delle fonti di finanziamento dei Cespiti così 
come sotto riportato: 

Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per 
investimenti – altro 

DGR n. XI/1725 del ϭϬ giugŶo ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi 
in ordine al programma di investimento per 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϵ͟ 

€ ϴϵϬ,ϱϮ 

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da rein-
vestire 

Plusvalenze da alienazioni € ϲ.ϵϳϬ,ϱϳ 

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vin-
colati ad investimenti 

DoŶazioŶe da ͞AssoĐiazioŶe UŶiti peƌ la PƌoǀiŶĐia di 
CƌeŵoŶa͟ 

€ ϭϱ.ϮϬϱ,ϰϬ 

TOTALE  € Ϯϯ.Ϭϲϲ,ϰϵ 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

AliƋuota utilizzata dall’azieŶda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL͛ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0%  
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ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-

re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

Per le immobilizzazioni materiali, Regione Lom-

ďaƌdia ha autoƌizzato l’utilizzo di aliquote di am-

mortamento superiori a quelle indicate nel D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 

ministeriali di attuazione, per la sola categoria 

degli ͞IMMOBILI INDI“PONIBILI͟ ;aliƋuota ϲ,ϱ%Ϳ. 
Per tutti gli altri beni materiali sono state appli-

cate le aliquote previste dal D. Lgs. 118/2011. 

 

 

IMM03 – EǀeŶtuale aŵŵoƌtaŵeŶto diŵezzato peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM03 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di aŵŵor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pƌoŶto peƌ l’uso e ;iiͿ il ϯϭ/ϭϮ? 

 

Se Sì, illustrare 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di 
ammortamento è stata analiticamente commisu-

rata al periodo intercorso tra (i) il momento in cui 

il bene è divenuto disponiďile e pƌoŶto peƌ l’uso e 
(ii) il 31/12. Si è applicata pertanto la regola 

dell’aŵŵoƌtaŵeŶto peƌ dodiĐesiŵi di anno. 

 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ aǀǀalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷor-
male di ammortamento? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ aǀǀalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariaŵeŶte l’aliƋuota Ŷor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM04 
Per i cespiti di ǀaloƌe iŶfeƌioƌe a € ϱϭϲ,46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
Ŷell’eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ diǀenuto disponibile e 

 
Se Sì, illustrare 
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pƌoŶto peƌ l’uso? 

Altro  
Se Sì, illustrare 

 
IMM05 – Svalutazioni. 
Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM05 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate sǀaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 
Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
IMM06 – Rivalutazioni. 
Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM06 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate ƌiǀaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM07 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo effettuate Đapitalizza-
zioŶi di Đosti ;la ǀoĐe CE ͞IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďiliz-
zazioŶi peƌ laǀoƌi iŶteƌŶi͟ ğ > ϬͿ? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM08 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo Đapitalizzati oŶeƌi fi-
nanziari? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-

nte in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami. “ulle iŵŵoďilizzazioŶi dell’azieŶda ǀi soŶo 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 
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IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 
 

Se Sì, illustrare 

 

IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilan-
cio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

 

Se Sì, illustƌaƌe l’aŵŵoŶtaƌe peƌ siŶgolo impegno 

 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 

Se Sì, illustrare 

Tƌa i ďeŶi di pƌopƌietà dell’AzieŶda è isĐƌitto uŶ 
immobile relativo ad un vecchio ospedale ormai 

dichiarato collabente per il quale è stata richiesta 

autorizzazione preventiva alla vendita del patri-

ŵoŶio iŵŵoďiliaƌe: si tƌatta dell’Ex Ospedale di 
Casalmaggiore sito in via Cairoli (Casalmaggiore) 

con annessa chiesa, il cui valore netto contabile 

alla data del 31.12.2023 è paƌi a € 446.014,76; 

con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilan-

cio e Finanza n. 1338 del 5.2.2019 Regione Lom-

bardia concedeva autorizzazione preventiva 

all’alieŶazioŶe dell’iŵŵoďile deŶoŵiŶato ͞Ex 
Ospedale di Casalŵaggioƌe͟ a seguito di ƌiĐhiesta 
iŶoltƌata dall’A““T ĐoŶ pƌot. Ŷ. Ϯϵϳϴϴ del 
5.9.2018 (Decreto Direttore Generale n. 252 del 

21.9.2018).  

Il valoƌe dell’iŵŵoďile ;paƌi a € ϭ.ϰϳϬ.000) è stato 

determinato dalla perizia di stima redatta dagli 

uffiĐi dell’AgeŶzia delle EŶtƌate teƌƌitoƌialŵeŶte 
ĐoŵpeteŶte ai seŶsi dell’aƌt. ϲϰ, Đoŵŵa ϯ-bis, del 

decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, intro-

dotto dall’aƌt.ϲ Đoŵŵa ϭ, lett. ďͿ del deĐƌeto leg-
ge 2 marzo 2012, n. 16, convertito con modifica-

zione dalla legge del 26 aprile 2012, n. 44 ma tut-

tavia sono state esperite ben n. 7 aste pubbliche 

peƌ l’alieŶazioŶe dell’iŵŵoďile, sempre andate 

deserte. 

Pertanto, alla luce degli esiti sopra evidenziati, 

con Decreto n. 984 del 21.12.2023, ASST Cremo-

na ha deciso di soprassedere a nuove eventuali 

procedure di vendita e di ponderare, anche con il 

coinvolgimento dei preposti uffici regionali, even-

tuali soluzioŶi alteƌŶative di utilizzo dell’iŵŵoďile 
rispetto alle necessità ed ai bisogni erogativi nel 

territorio di Casalmaggiore, rapportate alle solu-

zioni e disponibilità degli spazi, di proprietà di 

terzi, oggi impegnate per i servizi territoriali. 

Con Decreto Direttore Generale n. 309 del 

7.4.2025, infatti, è stato approvato il progetto di 

fattibilità tecnico economica necessario alla par-

tecipazione al Bando Pubblico per la Selezione di 

Piani di Sviluppo in Aree Dismesse o in Disuso 

pubblicato della Presidenza del Consiglio dei mi-

nistri, finalizzato a selezionare e finanziare piani 

di sviluppo presentati dalle amministrazioni pub-

bliche per la riqualificazione di aree dismesse o 
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inutilizzate di proprietà delle Amministrazioni 

Pubbliche ai sensi dell'art.1, comma 146 e ss, del-

la Legge n. 178 del 2020: richiedendo infatti un 

ĐoŶtƌiďuto paƌi a € ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, A““T CƌeŵoŶa 
intende procedere alla rigenerazione e riuso 

dell’iŵŵoďile Ex Ospedale, Đhe veƌsa iŶ ĐoŶdizioŶi 
di degrado determinato da decenni di abbandono 

e Đhe l’iŶteƌveŶto ƌispoŶde ad uŶa visioŶe uŶitaƌia 
di piano di sviluppo volto alla rigenerazione di 

uŶ’iŵpoƌtaŶte aƌea ĐeŶtƌale al paese, al fiŶe ƌi-
ƋualifiĐaƌe le aƌee veƌdi, ƌeĐupeƌaƌe l’aƌea ŵeƌĐa-
tale, sviluppare il polo di attrattività turistica in-

crementando la capacità competitiva del territo-

rio, incentivare la mobilità sostenibile e conse-

guentemente attrarre anche investimenti privati 

volti al rilancio economico. 

 

Con Decreto Direttore Generale n. 228 del 

9.5.2022, ASST Cremona ha individuato inoltre i 

seguenti immobili come appartenenti al patrimo-

nio non strumentale e pertanto non più utilizzabili 

in quanto in uno scadente stato di conservazione 

e inadeguatezza strutturale tali da non consen-

tirne alcun utilizzo: 

-fabbricato in via Fores n. 3 a Cremona 

-fabbricato in via XXIV Maggio n. 10 a Castelver-

de 

-unità immobiliari di civile abitazione ubicate in 

Cremona Piazza Roma 32 acquisiti tramite legato 

disposto con testamento pubblico della Signora 

Azzolini Lidia. 

Per tali immobili con nota prot. aziendale n. 

15814/22 del 9.5.2022, ASST Cremona ha richie-

sto alla Presidenza di Regione Lombardia 

l’autoƌizzazioŶe alla veŶdita, speĐifiĐaŶdo Đhe gli 
eventuali proventi delle alienazioni sarebbero de-

stinati alla riqualificazione delle strutture territo-

riali di psichiatria.  

Tale richiesta si aggiunge ad identica istanza in-

viata dall’AzieŶda ;pƌot. az. N. ϵϮϵ/Ϯϭ del 
12.1.2021) di autorizzazione preventiva alla ven-

dita del patƌiŵoŶio iŵŵoďiliaƌe peƌ l’iŵŵoďile 
sito in Via Ghinaglia n. 6 a Cremona (ex CPS), di 

tre unità immobiliari di civile abitazione poste in 

via Anguissola n. 2 a Cremona, in via Cadore n. 

13/C a Cremona e in via Giordano n. 56 a Cremo-

na e di un fabbricato posto in via Bonomelli n. 2 a 

Vescovato. 

Con Decreto Direzione Generale Welfare di Re-

gione Lombardia n. 6583 del 5.5.2023, è stata 

ƌilasĐiata autoƌizzazioŶe all’alieŶazioŶe degli iŵ-
mobili oggetto del provvedimento n. 228 del 

9.5.2022. 

Per quanto riguarda questi immobili: 

a)Fabbricato in via Fores n. 3 a Cremona 

b)Fabbricato in via XXIV Maggio n. 10 a Castel-

verde 

c)Unità immobiliari di civile abitazione in Piazza 

Roma n. 52 a Cremona 

Con Decreto n. 6583 del 5.5.2023, Direzione Ge-

nerale Welfare di Regione Lombardia ha autoriz-
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zato l’alieŶazioŶe degli iŵŵoďili. ASST Cremona 

sta procedendo alla adozione del provvedimento 

di indizione del bando di asta pubblica per 

l’alieŶazioŶe degli iŵŵoďili Đitati. 
d)immobile in via Ghinaglia n. 6 a Cremona 

e)n. 3 unità immobiliari di civile abitazione poste 

in via Anguissola n. 2, via Cadore n. 13/C, via 

Giordano n. 56 a Cremona 

ASST Cremona ha richiesto autorizzazione di alie-

nazione a Regione Lombardia e solleciterà alla 

stessa riscontro a tale richiesta. 

f)fabbricato in via Bonomelli n. 2 a Vescovato 

Per tale fabbricato, con nota prot. n. 3292 del 

29.3.2025, il Comune di Vescovato ha richiesto la 

dispoŶiďilità dell’iŵŵoďile al fiŶe di allestiƌe spazi 
di supporto alla biblioteca comunale ed even-

tualŵeŶte pƌedispoƌƌe uŶ’aula studio. Sono in 

corso interlocuzioni per procedere alla stipula di 

un contratto di comodato.  

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni compleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

Immobilizzazioni Finanziarie  
A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale, alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del ǀaloƌe fiŶale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazioŶe e i ƌelatiǀi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
Ŷo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 
A.III.2 Titoli  
I dati relativi al costo storico, al ǀaloƌe iŶiziale, alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio che concorrono alla deter-
ŵiŶazioŶe del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

- A.III.2.a) Partecipazioni 
- A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni, se ŵoǀiŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilanĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate sǀalutazioŶi 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02 
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶo-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 

IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IF05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari neĐessaƌie allo sĐopo͟ (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati ƌelatiǀi alle ƌiŵaŶeŶze iŶiziali, agli aĐƋuisti e ai ĐoŶsuŵi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ alle altƌe ŵoǀimentazioni 
ƌiguaƌdaŶti l’eǀeŶtuale foŶdo sǀalutazioŶe di ŵagazziŶo, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del ǀaloƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
- B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari (Voce B.I) 

  

 

 
 
 

 
La rilevazione delle giacenze comprende le scorte di reparto. 
 
Nella tabella sotto riportata si dettagliano le motivazioni degli scostamenti tra i valori al 31.12.2023 e quelli al 
31.12.2024: 
 

    

Valore al 

31/12/2023 

Valore al 

31/12/2024 
Variaz. 

 

B.I. Rimanenze €. 14.823.288 15.681.154 857.866  

          
B.I.1 Rimanenze di materia-

le sanitario €. 14.642.905 15.537.789 894.884  

            

Descrizione   
Valore al 

31/12/2023 
Valore al 

31/12/2024 Variaz. Motivazioni scostamento 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (File F escluso 
HCV) €. 5.677.708 5.973.911 296.203 

L'incremento delle giacenze è riconducibile all'introdu-
zione di nuovi farmaci, alla necessità di garantire mag-
giore disponibilità di farmaci ad alto costo e all'incre-
mento dei pazienti trattati (UMACA). 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (altro: farmaci 
ospedalieri) €. 1.387.884 1.737.549 349.665 

L'aumento riguarda sostanzialmente i reparti di Malat-
tie Infettive e di Oculistica (soluzioni iniettabili intravi-
treali) 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (Doppio Canale 
ex Nota CUF 37) €. 276.288 172.844 (103.444) 

Il decremento riguarda essenzialmente due farmaci per 
Fibrosi Cistica, particolarmente onerosi, il cui ritiro da 
parte dei pazienti è stato programmato con più regola-
rità, consentendo la riduzione delle scorte a fine anno. 

Farmaceutici: Ossigeno €. 25 25 0 
Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali SENZA AIC €. 25.821 45.411 19.590 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Farmaceutici: Galenici e €. 22.008 50.747 28.739 Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 

31/12/2023 31/12/2024 Variazione Variazione 

%
(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Scorte sanitarie 14.642.905 15.537.789 894.884 5,76%

Scorte non sanitarie 180.383 143.365 -37.018 -25,82%

Totale 14.823.288 15.681.154 857.866 -20,06%
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altri medicinali SENZA AIC riferimento 

Farmaci: Ossigeno e gas 
medicali SENZ AIC €. 0 0 0 Rimanenze invariate 

Emoderivati €. 101.215 202.379 101.164 

La variazione riguarda, sostanzialmente, la distribuzio-
ne diretta, in particolare lo scostamento temporale nel 
ritiro dei farmaci da parte dei pazienti 

Emoderivati da Privati [SO-
LAMENTE OVE GESTITI 
NELL'AMBITO DEL CONSOR-
ZIO INTERREGIONALE] €. 1.783.047 1.783.047 0 Rimanenze invariate 

Emoderivati (Doppio Canale 
ex Nota CUF 37) €. 84.825 93.859 9.034 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Prodotti dietetici €. 10.334 7.645 (2.689) 
Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medico diagno-
stici in vitro: Materiali dia-
gnostici - Cnd: W €. 1.284.025 1.401.560 117.535 

L'aumento riguarda soprattutto le strisce per glicemia 
e i contenitori per trasporto e sigillatura campioni con-
sumati da sala operatoria POC 

Dispositivi medici: Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e 
relativi componenti.) Cnd: Z €. 306.515 319.724 13.209 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Prodotti chimici: Materiali 
diagnostici (senza Cnd) €. 205.196 279.643 74.447 

L'aumento riguarda principalmente il materiale citoge-
netica (test mutazioni DNA, pannelli analisi NGS, saggi 
Ion torrent oncomine tumor specifici) 

Dispositivi medici: Presidi 
chirurgici e materiali sanita-
ri - Cnd: B; G; N; Q; R; U €. 541.134 548.315 7.182 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Cnd A - 
Dispositivi da somministra-
zione, prelievo e raccolta €. 394.236 374.874 (19.362) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Cnd K, L - 
Strumentario chirurgico €. 264.010 153.571 (110.439) 

La diminuzione riguarda principalmente la Chirurgia 
generale POC (strumenti bipolari per sigillo vasi), la 
Neurochirurgia (punte per taglio/ablazione sistema 
Sonopet), Ostetricia e Ginecologia (trocar) 

Dispositivi medici: Cnd H - 
Dispositivi di sutura €. 270.590 278.642 8.051 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Cnd M - 
Dispositivi per medicazioni 
generali e specialistiche €. 265.669 258.142 (7.527) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Cnd T - 
Dispositivi di protezione e 
ausili per incontinenza 
(d.lgs. 46/97) €. 406.497 273.121 (133.376) 

La diminuzione è riferita alle rimanenze di magazzino, 
in particolare guanti non chirurgici 

Dispositivi medici: Cnd Y - 
Supporti o ausili tecnici per 
persone disabili €. 11.553 16.113 4.560 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Cnd D, S, 
V - Disinfettanti, prodotti 
per sterilizzazione e disposi-
tivi vari €. 100.547 161.816 61.269 

L'aumento riguarda la SC Nefrologia (cuscino antidecu-
bito), la Patologia mammaria (marcatori di sito bioptico 
per mammotone), la Neurochirurgia (frese per trapa-
no) 

Dispositivi per appar. Car-
diocircolatorio Cnd: C €. 291.613 203.049 (88.564) 

Il decremento riguarda: Cardiologia (elettrocateteri per 
ablazioni utilizzati dalla emodinamica), Chirurgia gene-
rale (sistema tot impiantante con port, cvc e kit di in-
troduzione) Anestesia e rianimazione (cateteri ad inse-
rimento periferico), Chirurgia vascolare (cateteri), Me-
dicina (elettrodi monouso per defibrillatore) 

Dispositivi medici con re-
pertorio e senza CND (tipo 
2, kit) €. 31.422 56.367 24.945 

L'aumento riguarda sostanzialmente kit monouso per 
sistema per rimozione tessuti, set per tracheotomia, kit 
catetere per incannulazione, kit per artroscopia 

Dispositivi medici non regi-
strati in Italia (senza reper-
torio e con CND assimilabi-
le) €. 12.816 49.931 37.115 

L'aumento è riconducibile ai reparti di patologia 
mammaria e radioterapia 

Dispositivi medici: Materiali 
protesici (endoprotesi non 
attive) - Cnd: P €. 67.468 86.151 18.683 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Dispositivi medici: Materiali €. 115.272 200.453 85.181 L'aumento riguarda sostanzialmente le rimanenze di 
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per emodialisi - Cnd: F magazzino, nello specifico i set per infusione e i dializ-
zatori 

Materiali per la profilassi 
igienico-sanitari: vaccini €. 548.846 658.613 109.767 

La variazione è determinata dal consistente acquisto di 
alcune categorie di vaccini a cui, però, non è seguita 
l͛adesioŶe della ĐittadiŶaŶza, Ŷello speĐifiĐo ǀaĐĐiŶo 
Herpes Zoster, Morbillo e HPV papilloma 

Altri beni e prodotti sanitari 
(PRODOTTI SENZA REPER-
TORIO E/O CND) €. 156.341 150.287 (6.054) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

 

  
  

Valore al 

31/12/2023 

Valore al 

31/12/2024 
Variaz. 

 

B.I.2 Rimanenze di materiale non 

sanitario €. 180.383 143.365 (37.018)  

         

Descrizione 
  

Valore al 

31/12/2023 

Valore al 

31/12/2024 
Variaz. Motivazioni scostamento 

Prodotti alimentari 
€. 391 131 (260) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Materiale di guardaroba, di puli-
zia e di convivenza in genere 

€. 51.857 33.523 (18.334) 

La variazione in diminuzione è riferita alle rimanenze di 
magazzino di materiale di convivenza in genere e di 
pulizia 

Cancelleria e stampati 

€. 100.010 75.659 (24.351) 

La variazione in diminuzione è riferita alle rimanenze di 
magazzino in particolare per carta per stampanti e fo-
tocopiatrici 

Supporti informatici e materiale 
per EDP €. 16.746 16.563 (183) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Materiale per manutenzioni e 
riparazioni mobili e macchine €. 5.155 7.131 1.976 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Materiale per manutenzioni e 
riparazioni (altro) €. 5.035 9.031 3.996 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

Altri beni non sanitari  
€. 1.189 1.327 138 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due anni di 
riferimento 

 

Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di magazzino ammontano alla data del 31.12.2024 a € 9.631.725,66 mentre al 31.12.2023 eƌaŶo paƌi a € 
9.130.705,12. 
 
Rimanenze di reparto 

Le scorte di reparto alla data del 31.12.2024 soŶo paƌi a € 6.049.435,07 (alla data del 31.12.2023 ammontavano a € 
5.692.589,18). 
 
Rimanenze presso terzi 

Sono inoltre comprese nelle rimanenze di magazzino le rimanenze di farmaci in giacenza presso il magazzino della dit-
ta Deenova fornitore dei servizi di logistica sanitaria a supporto della farmacia ospedaliera per la gestione e la traccia-
bilità dei farmaci e dei dispositivi medici dalla presa in carico degli stessi fino alla loro somministrazione, impianto od 
utilizzo sul paziente peƌ uŶ iŵpoƌto di € 14.313,72 (alla data del 31.12.2023 erano pari a € ϭϯ.ϵϮϱ,ϲϱ). 
 
Rimanenze di terzi 

NoŶ ǀi soŶo ƌiŵaŶeŶze di teƌzi pƌesso l͛AzieŶda. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra evidenziato nella tabella. 
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6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nel corso del 2024 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

 
Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’aŶŶo, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazione, 

impatto sul risultato economico 

RIM02 
Gravami. “ulle ƌiŵaŶeŶze dell’azieŶda ǀi soŶo gƌa-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

 

Se Sì, illustrare 

RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

 

Se Sì, illustrare 

RIM05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
seĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

Crediti 

B.II. Crediti 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale, alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore fiŶale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilanĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.II.1) Crediti v/Stato 
- B.II.2) Crediti v/Regione 
- B.II.3) Crediti v/Comuni 
- B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
- B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
- B.II.6) Crediti v/Erario 
- B.II.7) Crediti v/Altri 
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In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se moǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelatiǀe alla ŵoďilità iŶ 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbl
che si rinvia alle taďelle allegate agli sĐheŵi di BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Come indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde soĐio 
saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, per ogni riga di voce di bilancio relativa ai crediti di qualsiasi natura si è provveduto 
ad indicare nelle specifiche colonne: 
-il valore iniziale LORDO al 31.12.2023 Đoŵe da ǀaloƌe fiŶale del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ23; 
- i giroconti crediti esercizi precedenti (riclassific. e rettifiche +/-) che per ragioni di riclassificazione o rettifiche vengo-
Ŷo ͞spostati͟ da altƌe ǀoĐi di Đƌedito; 
- gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio a fƌoŶte di Đƌediti soƌti Ŷell͛eseƌĐizio ƌelatiǀi ad attiǀità di ĐoŵpeteŶza ϮϬ24 per il loro va-
lore complessivo lordo ;seŶza ĐoŶsideƌaƌe gli iŶĐassi aǀǀeŶutiͿ, l͛aŵŵoŶtaƌe loƌdo Đoŵplessiǀo di tutti i Ŷuoǀi Đƌediti 
provenienti dalle assegnazioni di competenza 2024; 
- i decrementi per valori sorti in esercizi precedenti relativi ad incassi e compensazioni correlati a crediti sorti negli an-
ni 2023 e precedenti; 
-i deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷell͛eseƌĐizio relativi ad incassi e/o compensazioni correlati a crediti sorti nel corso 
dell͛eseƌĐizio ϮϬ24; 
- le fatture da emettere rispetto al valore finale del credito. 
 
Si precisa inoltre che sono stati rilevati in modo corretto e puntuale: 
-il valore nominale dei crediti al 31.12.2024 per anno di formazione indicando i valori nelle colonne  
a) anno X-4 e precedenti (anno 2020 e precedenti) 
b) anno X-3 (anno 2021) 
c) anno X-2 (anno 2022) 
d) anno X-1 (anno 2023) 
e) anno X (anno 2024) 
- il valore netto dei crediti al 31.12.2024 per scadenza indicando i valori nelle apposite colonne 
a) entro 12 mesi 
b) tra 1 e 5 anni  
c) oltre 5 anni. 
 

Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 
Erano iŶdiĐati iŶ tale ǀoĐe pƌiŶĐipalŵeŶte i ͞Cƌediti ǀ/ Pƌefettuƌe͟ peƌ pƌestazioŶi a “TP, i crediti per fatturazione di 
altre prestazioni sanitarie verso il Tribunale, la Procura, i Ministeri e la Casa Circondariale.  
Con rifeƌiŵeŶto ai Đƌediti ǀeƌso il ĐlieŶte ͞Pƌefettuƌa͟ peƌ pƌestazioŶi a stƌaŶieƌi oŶeƌe ϵ, alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ21 si 
ƌileǀaǀa uŶ saldo paƌi a € ϯϭϵ.ϰϵϴ,ϭϭ di Đui la soŵŵa di € Ϯϴϰ.ϰϬϰ,ϵϯ aǀeǀa Đoŵe ĐoŶtƌopaƌtita la ǀoĐe ͞Cƌediti 
ǀ/Pƌefettuƌa͟ ed € ϯϱ.Ϭϵϯ,ϭϴ la ǀoĐe ͞Cƌediti ǀ/aŵŵiŶistƌazioŶi del settoƌe statale͟ ;ƌelatiǀi a pƌestazioŶi a “TP aŶte 
anno 2004). 
Contabilmente: 
-€ ϯϱ.Ϭϵϯ,ϭϴ eƌaŶo già iŶdiĐati alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϲ Ŷel ĐoŶto ͞Cƌediti ǀeƌso aŵŵiŶistƌazioŶi dello “tato͟ della ǀoĐe 
di “P ͞Cƌediti ǀeƌso lo “tato͟ e peƌtaŶto ŶoŶ soŶo stati giƌoĐoŶtati dalla ǀoĐe ͞Cƌediti ǀeƌso Pƌefettuƌe͟; 
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- € Ϯϴϰ.ϰϬϰ,ϵϯ erano stati giƌoĐoŶtati dalla ǀoĐe ͞Cƌediti ǀeƌso Pƌefettuƌe͟ Đoŵe iŶdiĐato Ŷella Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale 
Programmazione Finanza e controllo di gestione – risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario prot. n. 
Aϭ.ϮϬϭϴ.ϬϬϱϯϴϭϯ del ϰ.ϰ.ϮϬϭϴ ƌelatiǀa alle ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio 
ϮϬϭϳ͟. 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del Đƌedito eƌa Đosì Đoŵposto: 
-€ Ϯϲϯ.ϴϯϯ,ϵϭ peƌ Đƌediti ǀeƌso ͞Pƌefettuƌa di CƌeŵoŶa͟ peƌ pƌestazioŶi a “TP aŶŶi ϮϬϭϲ e pƌeĐedeŶti già fattuƌati 
;Đoŵe ƌipoƌtato Ŷella sĐheda di dettaglio ͞“tƌaŶieƌi “TP͟Ϳ 
-€ ϱϱ.ϲϲϰ,ϮϬ peƌ fattuƌe da eŵetteƌe a ͞Pƌefettuƌa di CƌeŵoŶa͟ peƌ saldo pƌestazioŶi a STP anno 2016. 
 

CREDITO VS. PREFETTURA DI CREMONA RELATIVO A PRESTAZIONI STP (STRANIERI TEMPORANEAMENTE PRESENTI) 

Anno di competenza CREDITI PER FATTURE EMESSE 

Anni 2000 e precedenti                  € ϯϰ.ϴϳϰ,ϳϵ  
Anno 2004 € ϮϮ.ϴϯϳ,ϮϬ  
Anno 2005 € ϲ.ϱϮ8,33 

Anno 2006                      € ϮϬ.ϲϳϬ,ϳϮ  
Anno 2007                       € ϲ.ϰϳϮ,ϳϱ  
Anno 2008                       € ϭ.ϰϱϭ,ϴϭ  
Anno 2009                        € ϰ.ϬϵϮ,ϵϰ  
Anno 2010                      € ϭϳ.ϱϭϭ,ϲϰ  
Anno 2012                   € ϳϳ.ϮϮϱ,ϵϭ  
Anno 2013                   € ϲϯ.ϬϴϮ,ϰϯ  
Anno 2016                   € ϵ.Ϭϴϱ,ϯϵ 

Anno 2017 (Fatture da emettere anno 2016)                                          € ϱϱ.ϲϲϰ,ϮϬ 

Crediti v/prefetture per STP al 31.12.2021                                      € ϯϭϵ.ϰϵϴ,ϭϭ  

 

SISTEMAZIONE CONTABILE PRESTAZIONI STP ANTE 2017 – DECRETO PRESIDENZA DI REGIONE 
LOMBARDIA N. 6240 DEL 28.4.2023 
IŶ sede di Đhiusuƌa del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ, a seguito delle indicazioni contenute nel Decreto Presidenza – Dire-
zioŶe CeŶtƌale di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϮϰϬ del Ϯϴ.ϰ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞“isteŵazioŶe ĐoŶtaďile delle paƌtite Đƌeditoƌie 
e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli Stranieri Temporaneamente Presenti (STP) sul territorio fino 
alla data del 31.12.2016͟, si è proceduto alla sistemazione delle partite creditorie e debitorie aperte per prestazioni 
sanitarie agli stranieri STP ante 2017 secondo le seguenti scritture contabili: 
 

CONTI DARE CONTO AVERE 
IM-

PORTO 
NOTA 

EA0
450 

E.2.B.3.2.
G) Altre 
soprav-

venienze 
passive 
v/terzi 

82010130
010010 

7.20.40.80.100.0
00.00.000 

Altre so-
pravve-
nienze 
passive 
v/terzi 

ABA
270 

B.II.1.g)   
Crediti 
v/Stato 

per spesa 
corrente 

- altro 

20201070
000000 

1.20.20.10.040.0
00.00.000 

B.II.1.g) 
Crediti 
v/Stato 

per spesa 
corrente 

- altro 

   
319.498
,00  

Stralcio 
posizioni 
creditorie 
STP ante 
2017 

PDA
210 

D.V.1.f) 
Debiti 

v/Aziend
e sanita-
rie pub-
bliche 

della Re-
gione - 

per altre 
presta-

zioni 

70501060
020000 

3.40.50.10.060.0
11.00.000 

D.V.1.f.1) 
Debiti 
verso 

Agenzie 
Tutela 
Salute 

della Re-
gione 

EA0
140 

E.1.B.2.3.
G) Altre 
soprav-

venienze 
attive 
v/terzi 

81010100
010010 

7.10.30.80.100.0
00.00.000 

Altre so-
pravve-
nienze e 
insussi-
stenze 
attive 
v/terzi 

   
284.398
,00  

Stralcio 
posizioni 
debitorie 
STP ante 
2017 
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ABA
450 

B.II.2.a.7)  
Crediti 

v/Region
e o Pro-
vincia 

Autono-
ma per 
spesa 

corrente 
- altro 

20202010
070000 

1.20.20.20.010.0
90.00.000 

B.II.2.a.8) 
Crediti 

v/Region
e o Pro-
vincia 

Autono-
ma per 
spesa 

corrente 
- altro 

EA0
140 

E.1.B.2.3.
G) Altre 
soprav-

venienze 
attive 
v/terzi 

81010100
010010 

7.10.30.80.100.0
00.00.000 

Altre so-
pravve-
nienze e 
insussi-
stenze 
attive 
v/terzi 

     
35.100,
00  

Soprav-
venienza 
attiva a 
copertura 
del saldo 
negativo 
delle po-
ste 
straordi-
narie per 
la siste-
mazione 
delle par-
tite aper-
te STP 
ante 
2017 

- Đhiusuƌa a fƌoŶte di uŶa sopƌaǀǀeŶieŶza passiǀa ǀ/teƌzi delle paƌtite pƌeseŶti alla ǀoĐe ͞ϮϬϮϬϭϬϳϬϬϬϬϬϬϬ -
B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente – altƌo͟, ĐoŶsideƌato Đhe ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. Ϯϰϱϰϰ del 25 novembre 2022 del 
Dirigente della Direzione Generale della Programmazione Sanitaria – Ufficio 8 del Ministero della Salute è stato am-
messo a rimborso e liquidato a favore di Regione Lombardia il debito conciliato e riconosciuto dalle varie Prefetture ai 
sensi della normativa sopra citata; 
- Đhiusuƌa a fƌoŶte di uŶa sopƌaǀǀeŶieŶza attiǀa ǀ/teƌzi delle paƌtite pƌeseŶti alla ǀoĐe ͞ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϮϬϬϬϬ -D.V.1.f.1) 
Deďiti ǀeƌso AgeŶzie Tutela “alute della ‘egioŶe͟, ĐoŶsideƌato Đhe si tƌatta di paƌtite IŶteƌĐoŵpaŶǇ tƌa azieŶde saŶita-
rie, riferite ad acconti ricevuti da ATS per prestazioni STP ante 2017 e per i quali le ASST non hanno ricevuto il rimbor-
so dalle Prefettura; 
- iscrizione di una sopravvenienza attiva a copertura del saldo negativo delle poste straordinarie per la sistemazione 
delle paƌtite apeƌte “TP aŶte ϮϬϭϳ alla ǀoĐe ͞ϴϭϬϭϬϭϬϬϬϭϬϬϭϬ - Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi͟ a 
fƌoŶte di uŶ Đƌedito da isĐƌiǀeƌe alla ǀoĐe ͞ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϳϬϬϬϬ - B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente – altƌo͟. 
 
Le pƌestazioŶi ƌelatiǀe a stƌaŶieƌi “TP ǀeŶgoŶo oƌa ĐoŶteggiate all͛iŶteƌŶo del Budget della pƌoduzioŶe ;sia D‘G Đhe 
Ambulatoriali), come confermato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ 
delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
prot. n. A1.2025.0306726 del 18.4.2025 e peƌtaŶto ǀeŶgoŶo fattuƌate diƌettaŵeŶte all͛AT“ di ƌifeƌiŵeŶto territoriale. 
 
Nel corso del 2024 si è proceduto pertanto: 
-a fattuƌaƌe all͛AT“ di ĐoŵpeteŶza teƌƌitoƌiale le pƌestazioŶi eƌogate Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4 a favore di cittadini stranieri irre-
golari onere 9 relative a ricoveri ed ambulatoriale; 
- a ĐoŶtaďilizzaƌe il ƌiĐaǀo ed il ƌelatiǀo Đƌedito di tali pƌestazioŶi ǀeƌso l͛AT“ di appaƌteŶeŶza Ŷei segueŶti ĐoŶti: 

 
- ad indicare tali importi nel prospetto – allegato agli schemi di bilancio – ͞Cƌediti IŶteƌĐoŵpaŶǇ͟ ĐoŶ puŶtuale detta-
glio delle fatture di competenza emesse verso ATS Valpadana. 
Si è provveduto alla compilazione della tabella di dettaglio per una migliore tracciatura delle partite creditorie. 
 
Nella taďella sotto iŶdiĐata si foƌŶisĐe il dettaglio della ĐoŵposizioŶe della ǀoĐe ͞Crediti v/Stato per spesa corrente - 
altro͟ da Đui si ƌileǀa la Ŷatuƌa dei Đƌediti alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24: 
 

Cliente 

Nr docu-

mento 

data docu-

mento 

saldo al 

31.12.2024 Descrizione 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI CREMONA 395 31/08/2008  €                ϳϳ,ϱϲ  Relazione Peritale - Prestazione occasionale 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI CREMONA 396 31/08/2008  €                ϳϳ,ϱϳ  Relazione Peritale - Prestazione occasionale 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI CREMONA 397 31/08/2008  €                ϳϳ,ϱϳ  Relazione Peritale - Prestazione occasionale 

TRIBUNALE DI CREMONA 182 31/05/2010  €              ϰϲϱ,ϰϯ  Relazione Peritale - Prestazione occasionale 
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PROCURA DELLA REPUBBLICA DI CREMONA 1443 31/08/2011  €                ϰϬ,ϬϬ  Prestazioni ambulatoriali POC 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI PAOLA 201611504 25/07/2016  €              ϭϱϮ,ϯϰ  Visite fiscali anno 2016 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI PAOLA 201611988 30/09/2016  €                ϳϲ,ϭϳ  Visite fiscali anno 2016 

MINISTERO DELL'INTERNO - DIPARTIMENTO 
POLITICHE PERSONALE AMM.NE CIVILE 421 31/12/2016  €         ϱ.ϱϱϱ,ϯϳ  

Rimborso personale comandato sig.a M.L. presso 
la Prefettura di Cremona - anno 2016 

UFFICIO DEL GIUDICE DI PACE 201920920 17/12/2019  €              ϰϮϳ,ϬϬ  
Perizia medico legale per causa penale RG.NR. n. 
80/2015 

UFFICIO DEL GIUDICE DI PACE 201920921 17/12/2019  €              ϮϬϳ,ϰϬ  
Perizia medico legale per causa penale RG.NR. n. 
165/2013 

I“TITUTO “UPE‘IO‘E DI “ANITA͛ 202411438 03/12/2024 €   84.402,00 
Esecuzione di n. 844 - sequenziamenti per il pe-
riodo dal 01-07-22 al 31-12-23 

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CRE-
MONA   € ϵ.ϯϲϲ,ϬϬ Rimborso IRES immobile via Milano Cremona 

   €      100.924,41  Saldo al 31.12.2024 

 

Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti - Altro 

CoŶ DG‘ Ŷ. XI/ϯϮϲϰ del ϭϲ giugŶo ϮϬϮϬ ad oggetto ͞PiaŶo di ‘ioƌdiŶo della ‘ete Ospedalieƌa: attuazioŶe dell͛aƌt. Ϯ del 
D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ͟, la GiuŶta di ‘egioŶe Loŵďaƌdia appƌoǀaǀa il PiaŶo di ƌioƌgaŶizzazioŶe ospedalieƌa ai seŶsi dall͛aƌt. Ϯ del 
D.L. n. 34/2020 (convertito in L. 77/2020), fissando i criteri guida da utilizzare per individuare gli interventi prioritari 
Ŷell͛aŵďito degli iŶdiƌizzi pƌogƌaŵŵatoƌi utili alla ƌiĐogŶizioŶe del patƌiŵoŶio delle stƌuttuƌe saŶitaƌie loŵďaƌde. 
In attuazione alla DGR stessa e alla nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2020.0023599 del 19.6.2020, Regione 
Loŵďaƌdia ha aǀǀiato l͛attiǀità di ƌiĐogŶizioŶe degli iŶteƌǀeŶti stƌuttuƌali della ƌete ospedalieƌa iŶ attuazioŶe dell͛aƌt. Ϯ 
del DL n. 34/2020, chiedendo alle singole Aziende di prevedere proposte volte ad individuare nei diversi ambiti degli 
iŶteƌǀeŶti pƌioƌitaƌi ai Ƌuali gaƌaŶtiƌe l͛aĐĐesso ai fiŶaŶziaŵeŶti. A““T CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto adottaŶdo i DeĐƌeti Ŷ. 
290, n. 291 e n. 292 del 2.7.2020. 
Gli iŶteƌǀeŶti e i Đosti pƌesuŶti di Ƌuesta A““T peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti di teƌapia iŶteŶsiǀa, peƌ la ƋualifiĐazio-
ne/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla d.G.R. n. XI/3331 
del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, sono come di seguito suddivisi, anche in con-
segueŶza del ͞Teƌzo ƌialliŶeaŵeŶto del piaŶo͟ appƌoǀato ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XI/ϲϴϭϱ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϮ e confermato con Decreto 
Ministero della Salute n. 3 del 4.1.2024 (Decreto Direttore Generale n. 308 del 24.6.2022 con il quale è stata approva-
ta la ƌiŵodulazioŶe al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌe l͛adeguaŵeŶto dei pƌogetti alle ŶeĐessità di ĐoŵpeŶsazioŶe dei pƌezzi iŶ ot-
temperanza alle disposizioni di cui alla L. 25/2022, fermo restando il mantenimento delle caratteristiche peculiari degli 
interventi, rappresentate dal numero di posti letto intensivi e subintensivi attesi e dal raggiungimento degli obiettivi 
pƌeǀisti Ŷel PiaŶo Ŷell͛iŶǀaƌiaŶza del fiŶaŶziaŵeŶto staŶziatoͿ: 
 

 
Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia Intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϰϱϱ.ϴϱϲ,ϱϯ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϯϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϳϮϵ.ϭϰϯ,ϰϳ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϱϴϱ.ϳϯϭ,ϬϬ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϰϬϳ.Ϯϲϵ,ϬϬ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare al 
reparto di Terapia Semi-Intensiva 

€ ϯ.ϰϵϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϲϯϴ.ϱϭϵ,ϲϮ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 
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Totale Iva €    ϱϭϭ.ϰϴϬ,ϯϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 
Sono stati rilevati pertanto in questa voce di Credito € ϭϯ.ϱϵϴ.ϬϬϬ per le risorse complessive assegnate che verranno 
eƌogate diƌettaŵeŶte dal Coŵŵissaƌio “tƌaoƌdiŶaƌio seĐoŶdo il ͞DisĐipliŶaƌe di attuazione economico-finanziaria e di 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle spese͟ inviato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con aggiornamento del 1 febbraio 2021 
(nota prot. n. 0002255 del 1.2.2021). 
Nel corso del 2021 si è provveduto a richiedere il primo acconto del 20% secondo le indicazioni contenute nella nota 
Presidenza del Consiglio dei Ministri – Coŵŵissaƌio stƌaoƌdiŶaƌio peƌ l͛attuazioŶe e il ĐooƌdiŶaŵeŶto delle ŵisuƌe di 
ĐoŶteŶiŵeŶto e ĐoŶtƌasto all͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa Coǀidϭϵ pƌot. Ŷ. ϬϬϬϮϮϱϱ del ϭ.Ϯ.ϮϬϮϭ ad oggetto ͞Discipli-
Ŷaƌe di attuazioŶe eĐoŶoŵiĐo fiŶaŶziaƌia͟ ĐoŶĐeƌŶeŶte l͛attuazioŶe dei piaŶi di ƌioƌgaŶizzazioŶe della ƌete ospedalieƌa 
di Đui all͛aƌt. Ϯ del DL Ŷ. ϯϰ/ϮϬϮϬ peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € 2.719.600 regolarmente incassato. Nessuna erogazione è sta-
ta richiesta successivamente ;Đƌedito ƌesiduo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ € ϭϬ.ϴϳϴ.ϰϬϬͿ. 
 

Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti – risorse PNRR/PNC 

Nel corso del 2024, con Decreto Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri 
n. 155 – Ϯ/ϮϬϮϰ PN‘‘ del ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PNRR - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVE“TIMENTO ϭ.ϰ ͞“E‘VI)I E 
CITTADINAN)A DIGITALE͟ - Misura 1.4.3 - ͞AdozioŶe piattafoƌŵa PagoPA - Altri Enti͟ soŶo stati assegŶati € ϮϬϲ.ϲϱϰ 
destiŶati all͛attiǀazioŶe di uŶ͛iŶtegƌazioŶe dell͛appliĐatiǀo aŵŵiŶistƌatiǀo ĐoŶtaďile OƌaĐle diƌettaŵeŶte ĐoŶ la piatta-
forma PAGOPA. 
 
Il valore residuo complessivo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 11.085.054. 
 

Crediti v/Regione:  
per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli aĐĐoŶti ƌiĐevuti Ŷell’aŶŶo 2024 per anno di competenza ed il cre-

dito di chiusura. 

I crediti da Regione sono i seguenti: 
 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

per Funzioni non tariffate 0 1.376.650 -1.376.650

per Contributi per obiettivi di PSSR 7.666.620 6.390.911 1.275.709 19,96%

per Contributi vincolati da FSR 6.315.642 825.513 5.490.129 665,06%

per Contributi vincolati extra FSR 157.058 271.809 -114.751 -42,22%

per Contributi indistinti finalizzati da FSR 9.598.826 13.669.768 -4.070.942 -29,78%

Altri crediti per spesa corrente 18.985.899 12.858.140 6.127.759 47,66%

per Finanziamenti per investimenti 56.224.306 61.830.450 -5.606.144 -9,07%

per ricostituzione risorse per investimenti 0 0 0

Totale 98.948.351 97.223.241 1.725.110 1,77%  

 
INCREMENTI E DECREMENTI DI COMPETEN)A DELL’E“ERCI)IO 

 
Si è proceduto a rilevare correttamente i crediti di competenza 2024 risultanti dalle assegnazioni previste nel Decreto 
Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa 
alle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni 
IRCCS del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24͟, distinguendo gli importi incassati per 
l͛eseƌĐizio di ĐoŵpeteŶza e teŶeŶdoli distiŶti dagli iŶĐassi di ĐoŵpeteŶza degli aŶŶi pƌeĐedeŶti, seĐoŶdo gli schemi 
pubblicati sulla piattaforma. 
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Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli incassi effettuati per gli importi relativi alle rimesse di cassa regionali 
erogate dalla Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬ24 per un importo 
complessivo di € 113.673.096 (di cui € 94.141.141 di competenza 2024 ed € 19.531.955 di competenza anni preceden-
ti), iŶdiĐati Ŷella ĐoloŶŶa ͞DeĐƌeŵeŶti͟ dello sĐheŵa di ďilaŶĐio: 
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE E PROV. AUTONOMA PER QUOTA FONDO SANITA-
RIO REGIONALE INDISTINTO - 1200 

ACCONTI DA REGIONE € 1.440.849,00 

 
€ 1.440.849,00 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE E PROV. AUTONOMA PER QUOTA FONDO SANITA-
RIO REGIONALE INDISTINTO - 2102 

ACCONTI DA REGIONE € 104.704.109,39 

 € 104.704.109,39 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE E PROV. AUTONOMA PER QUOTA FONDO SANITA-
RIO REGIONALE INDISTINTO - 2103 

ACCONTI DA REGIONE € 6.179.385,61 

 € 6.179.385,61 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE E PROV. AUTONOMA EXTRA FONDO SANITARIO 
VINCOLATO - 2104 

DGR 2008 del 13/03/2024 - Decreto 6442 del 24/04/2024 - PROGETTI REGIONALI PER IL BENESSERE DELLA 
PERSONA € ϯϲ.Ϭϲϱ,ϬϬ 

 € ϯϲ.Ϭϲϱ,ϬϬ 

 
SOPRAVVENIENZE ATTIVE CODICE SIOPE 1800  

DGR N. XII/277/2023 "PROGETTO AUTINCA" - FONDO AUTISMO ANNUALITA' 2021 - 
saldo come da tabella contributi da Regione del 14/02/2024 € ϴϬ.ϳϰϵ,ϳϰ 

DGR N. XII/278/2023 "PROGETTO DIAPASON" - FONDO AUTISMO ANNUALITA' 2022 - 
saldo come da tabella contributi da Regione del 14/02/2024 € ϳϲ.ϬϭϮ,ϯϯ 

SALDO 2023 - RECUPERO LISTE ATTESA € ϲϱϱ.ϵϮϱ,ϬϬ 

 
€ ϴϭϮ.ϲϴϳ,Ϭϳ 

  

Di cui: 
Bilancio Sanitario 
 
TOTALE CASSA EROGATA AL 31 DICEMBRE 2024 COMPETENZA 2024 
 

Funzioni non 
tariffate 

Contributo 
PSSR Altri contri-

buti 

 
Contributo 
ESACRI 

 
Sanità Peni-
tenziaria 

BENESS. 
PSICOL 

DSA IND. PS ACCANTON TOTALE  
EROGATO 

16.399.215 38.343.911 4.139.000 114.560 779.070 36.065 9.887 275.246 154.626 60.251.580 

Per il bilancio Territoriale la rimessa di cassa totale di competenza per il periodo 1.1 – 31.12.2024 è stata pari a € 
33.889.561. 

 

FSR INDIST POTENZ. ASSIST. 
TERR 

PRESA IN CARICO 
MMG 

MMG TOTALE EROGATO 

15.198.517 531.040 78.041 18.081.963 33.889.561 

Il totale Đoŵplessiǀo degli aĐĐoŶti di Đassa eƌogati da ‘egioŶe Loŵďaƌdia peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4 è pari a € 94.141.141. 
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Sono stati inoltre incassati sul Bilancio Territoriale € ϰϬ.ϬϬϬ relativi al progetto di sperimentazione a valenza territoria-
le di ͞Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza ĐoŶ/o seŶza figli͟ di Đui alla DG‘ XII/Ϯϯϰϱ/ϮϬϮϰ assegŶa-
to dalla DG Famiglia, solidarietà sociale, disabilità e pari opportunità di Regione Lombardia 
 
IMPORTI EROGATI RELATIVI AD ANNI PRECEDENTI 

Nel corso del mese di settembre 2024 Regione Lombardia ha liƋuidato uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € 19.375.193 
relativi al saldo delle ĐoŵpeteŶze dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ3, secondo gli importi determinati nel BES2023, così dettagliati: 
 

S. CAUSALE MANDATO 
S. DATA INVIO  
TESORERIA 

 S. IMPORTO MANDATO 
LORDO  

BES 2023 - INDIST. CONTRIBUTI DIVERSI 06/09/2024                             267.741,00  

BES 2023 - PSSR SALDO 06/09/2024                          3.571.844,00  

BES 2023 - IND. FIN. PERSONALE PIANO TERR. OSP. ART. 1 E 2 DL 
34/2020 06/09/2024                          4.297.326,00  

BES 2023 - IND. FIN. CONTR. AUMENTO PREZZI ENERGIA 06/09/2024                           4.807.375,00  

BES 2023 - IND. FINALIZZ. INAIL 06/09/2024                             108.260,00  

BES 2023 - IND. FIN. TRATT.ACCESSORIO DIRIGENZA 06/09/2024                              427.031,00  

BES 2023 - IND. FIN. STABILIZ. PERSONALE SSN 06/09/2024                             604.527,00  

BES 2023 - INDIST. CONTRIBUTI DIVERSI 06/09/2024                          2.472.185,00  

BES 2023 - IND. FORMAZIONE REP. MAL. INFETTIVE 06/09/2024                                55.173,00  

BES 2023 - RECUPERO LISTE ATTESA 06/09/2024                             655.925,00  

BES 2023 - FUNZ. NON TARIFFATE 06/09/2024                              819.961,00  

BES 2023 - FUNZ. NON TARIFFATE 06/09/2024                              556.689,00  

BES 2023 - EXTRAFONDO ESACRI 06/09/2024                                  6.188,00  

BES 2023 - EXTRAFONDO ESACRI 06/09/2024                                  4.434,00  

BES 2023 FIN. COVID - RECUPERO LISTE D'ATTESA 06/09/2024                              419.201,00  

BES 2023 FIN. COVID INFERMIERI DI FAMIGLIA 06/09/2024                                  4.070,00  

BES 2023 FIN. COVID - RECUPERO LISTE D'ATTESA 06/09/2024                                70.564,00  

BES 2023 FIN. COVID TERAPIA INTENSIVA DL 34/2020 06/09/2024                                43.134,00  

BES 2023 FIN. COVID - RECUPERO LISTE D'ATTESA 06/09/2024                                  4.013,00  

BES 2023 FIN. COVID LAVORAT. SOMMINISTR. 06/09/2024                                  2.415,00  

BES 2023 - IND. FIN. INCR. TARIFFA PREST. PERS. MEDICO 06/09/2024                              126.526,00  

BES 2023 - IND. FIN. INCR. TARIFFA PREST. PERS. INFERMIERISTICO 06/09/2024                                50.611,00  

Sono stati inoltre erogati i seguenti acconti per progetti 2023: 

AUTINCA DIAPASON 

€ 80.750 € 76.012 

TOTALE COMPLE““IVO EROGATO IN COMPETEN)A € 94.141.141 (Sanitario + Territoriale) (importo in quadratura 

con la scheda inviata da GSA). 

 

TOTALE COMPLE““IVO EROGATO RELATIVO AD ANNI PRECEDENTI € 19.531.955. 

 

TOTALE COMPLE““IVO EROGATO € 113.673.096 (Sanitario + Territorio). 

 

PROCEDURE ATTUATE DA REGIONE LOMBARDIA PER IL PERCORSO DI RIALLINEAMENTO CONTABILE DELLE POSI-

ZIONI CREDITORIE E DEBITORIE PREGRESSE AI SENSI DEL DECRETO N. 6245 DEL 7.5.2019 (BILANCIO 2018) 

Coŵe speĐifiĐato Ŷelle ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi deďitoƌie e Đƌeditoƌie pƌegƌesse͟ 
iŶseƌite Ŷelle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ delle AzieŶde soĐio saŶi-
taƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
cio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019 e allegate al Decreto Presidenza n. 6245 del 7.5.2019,  Regione 
Loŵďaƌdia, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di peƌseguiƌe il ŵiglioƌaŵeŶto della Ƌualità dei dati ĐoŶtaďili e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di sisteŵi 
di procedure amministrativo-contabili efficaci e formalizzati, ha avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione 
contabile delle partite creditorie/debitorie residue pregresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, 
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ĐoŶfluite Ŷelle Ŷuoǀe AzieŶde, ƌifeƌite alle aŶŶualità ͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟, iŶ ottiĐa ĐoeƌeŶte ĐoŶ l͛aǀǀiato Peƌ-
corso Attuativo della Certificabilità, nonché della più volte auspicata necessità richiamata da parte della Corte dei Con-
ti di addiǀeŶiƌe a ƌappoƌti Đƌeditoƌi e/o deďitoƌi ͞Đeƌti, liƋuidi ed esigiďili͟ delle Ŷuoǀe AzieŶde 
 
E͛ stato ƌiĐhiesto peƌtaŶto alle AzieŶde di pƌoĐedeƌe alla ĐaŶĐellazioŶe di eǀeŶtuali saldi ĐoŶtaďili Ŷei ĐoŶfƌoŶti di ‘e-
gioŶe Loŵďaƌdia ƌifeƌiďili ai peƌiodi ͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-2015", avendo cura in via prioritaria di chiudere contabil-
mente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non regolarizzati 
 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
 

Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC Ϯϵ disĐipliŶa il tƌattaŵeŶto ĐoŶtaďile e l͛iŶfoƌŵatiǀa da foƌŶiƌe Ŷella Ŷota iŶtegƌatiǀa degli 
eventi che riguardano: 
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iŶteƌǀeŶuti dopo la Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio.  
L͛OIC Ϯϵ defiŶisĐe l͛eƌƌoƌe ĐoŶtaďile Ƌuale uŶa ͞ƌappƌeseŶtazioŶe Ƌualitatiǀa e ƋuaŶtitatiǀa ŶoŶ Đoƌƌetta di uŶ dato di 
ďilaŶĐio o di uŶ͛iŶfoƌŵazioŶe foƌŶita iŶ Ŷota iŶtegƌatiǀa͟.  
 

Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile suggeƌisĐe di ƌileǀaƌe la ƌettifiĐa deƌiǀaŶte da eƌƌoƌi Ŷella ǀoĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞Utili portati a 

nuovo͟, ŵa ŶoŶ esĐlude Đhe essa possa esseƌe ĐoŶtaďilizzata utilizzaŶdo uŶ͛altƌa ǀoĐe del patƌiŵoŶio. 
 

Alla luce di quanto sopra in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
Ŷualità pƌegƌesse ;es. ͞ϮϬϭϭ e pƌeĐedeŶti͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟Ϳ ğ ƌiĐhiesto di ŵoǀiŵeŶtaƌe i ĐoŶti azieŶdali affeƌeŶti agli 
͞Utili/;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuoǀo͟, iŶ asseŶza di altƌe ĐoŵpoŶeŶti del patƌiŵoŶio Ŷetto più appƌopƌiate, al fiŶe di opeƌa-
re le necessarie rettifiche contabili:  
 

- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  

- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 

 

L͛esito ĐoŶĐlusiǀo di tutto il pƌoĐesso sopƌa desĐƌitto ƌelatiǀaŵeŶte ad A““T CƌeŵoŶa, ha ǀisto le segueŶti ƌileǀazioŶi 
in sede di chiusura del bilancio 2018: 
 

CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 
  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita  

a nuovo  
 Utile a nuovo   A  

 Perdita a  

nuovo  

 Utile a  

nuovo  
 B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs 

Reg 2012-

2015  

 Totale   Totale  

724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85   27.800.000,00  -13.062.388,15  - 51.358.519,31  

ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -    
                           

-    

RIEPILOGO FINALE 
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ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA A NUO-
VO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03      66.096.131,16      49.762.753,13       4.157.081,71      18.076.651,43    27.529.019,99  

 
L͛esito ĐoŶĐlusiǀo delle ƌileǀazioŶi ĐoŶtaďili sopƌa Đitate ha visto pertanto: 
-La Đhiusuƌa della ǀoĐe ͞Utili poƌtati a Ŷuoǀo͟ peƌ € ϰϵ.ϳϲϮ.ϳϱϯ,ϭϯ 
-la ƌileǀazioŶe di uŶ ͞Deďito ǀeƌso AT“ della ‘egioŶe͟ peƌ € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ 
-la ƌileǀazioŶe di uŶ ͞Deďito ǀeƌso ‘egioŶe – AĐĐoŶto Ƌuota F“‘ da ‘egioŶe͟ peƌ € ϭϴ.Ϭϳϲ.ϲϱϭ,ϰϯ 
- uŶa ǀaƌiazioŶe iŶ auŵeŶto del FoŶdo di DotazioŶe paƌi a € Ϯϳ.ϱϮϵ.Ϭϭϵ,ϵϵ. 
 
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ SONO STATI CHIUSI i seguenti crediti ANNI 2011 E PRECEDENTI:  

Descrizione NI San 

Estremi del provvedi-

mento di assegnazione o 

tipologia di  

transazione 

 Anno di compe-

tenza dell'assegna-

zione 

Descrizione dell'assegnazione 

 Crediti al 

31/12/2016 

;●Ϳ  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGR n. VII/2024 
del 13/11/2000 

2000 Contributo Morire in Ospedale             52  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 8025 del 
31/7/2009 

2010 
Progetto Regionale Sangue "Sor-
veglianza della malattie trasmissi-
bili con la trasfusione" - anno 2010 

             2  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 8778 del 
17/09/2010  

 2010 

 Assegnazione risorse vincolate ai 
Dipartimenti Interaziendali onco-
logici provinciali (DIPO) per lo svi-
luppo della Rete Oncologica Lom-
barda (ROL) 

            15  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 13465 
del 22/12/2010 

2011 

Audit clinico percorsi di migliora-
mento di qualità cure pazienti con 
insufficienza respiratoria acuta e 
BPCO e nelle UTIR con appropria-
tezza impiego della VMNI 

            58  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Prot. 5094/02 2003 
Contributo per corso FSE "Corso di 
base di lingua inglese per operato-
ri sanitari 

             4  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

   2000 
Contributo borse di studio medici-
na generale 

            21  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Prot. H1.2008.001455  2008 

CONVENZIONE PER REALIZZAZIO-
NE DEI PROGETTI RIGUARDANTI: 
"ACCESSO AI SERVIZI; LEA: ULTE-
RIORI LIVELLI REGIONALI" - Dr. G. 
Baraldo dal 01/02/08 al 31/08/08 

             6  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Decreto n. 14348 del 
22/12/2009 

2009 

Progetto di gemellaggio con Uni-
versita cattolica del Mozambico e 
Ospedale Universitario di Beira 
(Mozambico) - 1 anno - 

            16  

   TOTALE 173.000 

 

Inoltre, nel corso del 2018 sono stati chiusi i seguenti crediti periodo 2012 -2015: 
 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2012 Prot. H1.2014.0016527 del 30/04/14 rimo-
dulazione Finanziamento PSSR anno 2012 

222.501,00 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Finanziamento PSSR 

anno 2014 
2.701.690,00 
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1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2015 Decreto R.L. n. 4287 del 15/05/2016 Contri-
buto PSSR - CoŶsuŶtiǀo ϮϬϭϱ Vϭ ;ĐoŵpƌeŶsiǀi di € 

1.427.000 come sotto specificato) 
2.038.000,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012 L.135/90 - Assegni di studio - anno 2012 
Corsi obbligatori di aggiornamento professionale  

41.854,12 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012 Decreto n. 4113 del 14/05/2012 Progetto di 
gemellaggio con Università cattolica del Mozambico e 
Ospedale Universitario di Beira (Mozambico) - 2 anno 

79.350,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012 Decreto DGS n. 13465 del 22/12/2010 "Au-
dit clinico percorsi di miglioramento di qualità cure 

pazieŶti…" ulteƌioƌe iŶseƌiŵeŶto a seguito delle iŶdiĐa-
zioni Regione Lombardia in occasione della chiusura 

definitiva bilancio 2012 

50,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2013 L.135/90 - Assegni di studio - anno 2013 
Corsi obbligatori di aggiornamento professionale  

38.000,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Corsi obbligatori di 

aggiornamento professionale L.135/90 - Assegni di stu-
dio - anno 2014  

4.612,00 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Sanità penitenziaria 

3.219,82 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Risorse Aggiuntive Regionali 

personale 
39.762,13 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Equiparazione Finanziaria 

11.638,08 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Riorganizzazione 

attività trasfusionali 
11.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2012 Rimborso spese viaggio sostenute per la 
partecipazione del Dr. Bernieri Francesco agli incontri 
dei referenti Gruppo Tecnico Interregionale "Procrea-
zione Medicalmente Assistita" nel periodo 05 Maggio 

2011 - 30 Maggio 2012. 

1.346,70 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2012 Rimborso fornitura SACCHE di Concentrato 
eritrocitario privo di buffy-coats alla Azienda Ospeda-

liera "G. BROTZU" di Cagliari per emergenza estiva mesi 
di mag-giu-lug-ago-set 2012 

147.098,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2013 Decreto n. 4509 del 28/05/2014 DGR 
7292/12 attuazione della sperimentazione "percorsi 

prefer./ambulatori per i codici bianchi/verdi nella fascia 
8-20" approvati ai sensi della DGR n. 3379/2012 

200.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2013 Decreto n. 4509 del 28/05/2014 Altre pre-
stazioni sanitarie 

775.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2014 Decreto DGS n. 9579 del 16.10.2014 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Altri contributi 

c/esercizio da Regione 2014 – FSR Indistinto  
6.020.578,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2014 Decreto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Contri-
buto riallineamento funzioni anno 2014 

1.099.456,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2015 Decreto R.L. n. 4287 del 15/05/2016 Altri 
contributi anno 2015- Consuntivo 2015 V1 

1.303.154,00 

 
DECRETO N. 19091 DEL 23.12.2022 – SISTEMAZIONE CONTABILE DELLE PARTITE DI DEBITO /CREDITO 2015 E PRECE-

DENTI DELLA REGIONE E DELLE AZIENDE SANITARIE 

Con Decreto Presidenza – Direzione UO Risorse economico- finanziarie del sistema socio sanitario n. 19091 del 
23/12/2022 ad oggetto ͞Determinazioni in ordine alla gestione centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli 
esercizi 2015 e precedenti delle aziende sanitarie pubbliche della Lombardia verso la Regione ed Intercompany͟, Re-
gione Lombardia, richiamando quanto già disposto con DGR n. X/5844 del 18.11.2016 e con successivo Decreto Presi-
denza n. 6245 del 7.5.2019, ha dato indicazioni in merito alla sistemazione delle partite di debito/credito 2015 e pre-
cedenti tra Regione e le Aziende Sanitarie, disponendo, relativamente ad ASST Cremona di provvedere alla chiusura 
nel proprio bilancio: 
-dell͛iŶteƌo aŵŵoŶtaƌe del deďito aŶĐoƌa apeƌto ǀeƌso AT“ ValpadaŶa peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ l͛iŵpoƌto 
liƋuidato da ‘egioŶe iŶ Ŷoŵe e peƌ ĐoŶto dell͛A““T paƌi a € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ 
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-del Đƌedito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti /ϮϬϮϭ peƌ la soŵŵa di € ϭϳ.ϰϰϳ.ϯϴϴ,ϱϴ 
-del deďito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ la soŵŵa di € ϭϯ.ϮϵϬ.ϵϬϲ,ϴϳ ŵaŶteŶeŶdo apeƌto il 
deďito ƌesiduo peƌ € ϰ.ϳϴϲ.ϯϰϰ,ϭϯ. 
Si è proceduto pertanto alla chiusura delle seguenti partite di credito della Regione: 
 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Equipara-
zione finanziaria 

511.240 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – RAR 118.600,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Contributo 
abbattimento File F 

437.445,00 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 –  
Sanità Penitenziaria 

194.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – contributo 
storicizzazione anni precedenti 

116.460 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 Programma-
zione regionale dei corsi di formazione e aggiornamento 

professionale per il personale in servizio nei reparti di 
ŵalattie iŶfettiǀe o Ŷell͛assisteŶza ai Đasi di AID“ – anno 

formativo 2016 (l. 5 giugno 1990 n. 135 

42.586 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 -
Ampliamento del contingente dei posti letto per fronteg-

giare il fenomeno dell'iperafflusso in pronto soccorso 
27.319,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Altri contri-
buti da Regione - TERRITORIALE 

4.077.000 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 - Progetti 43.757,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 – Contributo 
per accantonamenti franchigie SIR 

0 

1.20.20.20.010.030.50.000 -  
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 – Sanità Peni-
tenziaria 

+892.850,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

ANNO 2017 - PROTESICA MAGGIORE -133.595 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributi in 
conto esercizio 

1.751.000 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributo 
TERRITORIALE 

0 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributo 
PSSR  

2.634.000,00 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7127 del 22.6.2020 – Contributo 
PSSR 

3.969.256,00 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contributo 
COVID 

2.765.471 

IMPORTO TOTALE  17.447.388,58 

 
DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI FONDI 
RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE DALLA ATS 

ALLE A““T LOMBARDE͟ 
A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia ;MAPͿ 
e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.3.2025 
veniva disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto convenzio-
nale di ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) € Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA € 2.970.849,36 
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CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

TOTALE € 3.435.019,51 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di conferimen-
to/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PlS/MCA ed altri  

  
FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20202010070100  B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro - PNRR  

A 60403000000100  B.IV.3.2) Quote inutilizzate contri-
buti vincolati da MEF - PNRR (extra 
fondo)  

 
ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, MCAͿ 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per 
operazioni di conferimen-
to/scorporo LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PlS/MCA ed altri  

 
E͛ stato peƌtaŶto ƌileǀato alla ǀoĐe ͞Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro – PNRR͟ 
l͛iŵpoƌto di € Ϯϵϰ.ϴϰϴ per fondi PNRR Progetto Sorveglianza Domiciliare (PSD). 
 
Rimangono ancora aperti i seguenti CREDITI PERIODO 2019 -2024: 
 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7127 del 22.6.2020 – Contributo 
PSSR 

2.016.588 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 – Sistema 
sorveglianza ICA AMR attraverso piattaforma MICROBIO 

0 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 - Altri contri-
buti da Regione – Altri contributi 

238.558 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contributo 
PSSR 

1.298.035 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti 
Finalizzati da FSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contributo 
COVID 

2.157.162 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 - Altri con-
tributi da Regione – Altri contributi 

487.750 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2021 – Decreto n. 7029 del 2.5.2022 – Contributo 
PSSR 

0 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2021 – Decreto n. 7029 del 20.5.2022 – Altri contri-
buti 

2.941.000 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2022 – Decreto n. 6983 del 12.5.2023 – Altri contri-
buti SAN e TER 

2.784.582 

 TOTALE 11.923.675 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente - altro 

Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – Altri contri-
buti FSR Indistinto 

2.784.582 

B.II.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – Fondo Auti- 53.750 

 

 

 
234234234234 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 95 

 

extra FSR smo progetti AUTINCA 

B.II.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati 
extra FSR 

Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – Fondo Auti-
smo progetti DIAPASON  

50.675 

B.II.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati 
da FSR 

Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – Prevenzio-
ne ed eliminazione del virus HCV 

75.000 

B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - altro - PNRR 

Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – RISORSE 
PNRR - MISSIONE 6 COMPONENT 2 SUB INVESTIMENTO 
2.2.B SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE PROFES-
SIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL 
SISTEMA SANITARIO - CORSO DI FORMAZIONE IN INFE-

ZIONI OSPEDALIERE - DGR XII/86/2023 

155.558 

B.II.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da 
FSR 

Anno 2023 – Decreto n. 7950 del 24.5.2024 – RAFFOR-
ZAMENTO DIPARTIMENTI SALUTE MENTALE 

254.957 

B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente - altro - PNRR 

Anno 2023 – Decreto n.  7950 del 24.5.2024 - PNRR ADI - 
ANNUALITA' 2022 - SEZIONALE TERRITORIALE 

15.086 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Fi-
nalizzati da FSR 

Anno 2023 – Decreto n.  7950 del 24.5.2024 – PANFLU 30.000 

  15.343.283 

B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro - PNRR 

Anno 2024 – Decreto DGW n. 4189 del 27.3.2025 Proget-
to Sorveglianza Domiciliare (PSD) Medici di Assistenza 

Primaria 
294.848 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Hot Spot Infettivologici 2024 - Quota Anno 
2022 - SEZIONALE TERRITORIALE 

172.800 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Assunzioni Personale Gravante Su B&S Panflu' 
(2021/2023) Q.TA 2023 - SEZIONALE TERRITORIALE - 

78.231 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Riparto Quota Inail Mmg Competenza 2023 (Q.Ta 
2023) - SEZIONALE TERRITORIALE - 

18.007 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Assunzioni Personale Dipendente Panflu' 
(2021/2023) Q.TA 2023 

967.157 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Attivazione Del Servizio Di Trasporto Dei Campioni Biolo-
gici a Supporto Della Sorveglianza Influenzale Respivirnet 
(Ex Influnet), In Coerenza Con Quanto Previsto Dal Piano 
Pandemico Influenzale q.ta 2022 - SEZIONALE TERRITO-

RIALE - 

4.620 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Fondi rischi per spese legali 33.518 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Indennità PS +0 

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 

Messa A Regime Del Modello Integrato Di 
Sorveglianza Microbiologica E Misure Di 

Prevenzione E Controllo Infezioni - Integrazione 
Piattaforma - Micro-Bio 2.0 Una Tantum 2024 

68.200 

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR 
Prosecuzione Del Progetto Regionale Per Il 

Benessere Della Persona - Quota Anno 2022 
0 

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR Progetto Plasma 2024 21.597 

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR 

Assegnazione e parziale liquidazione delle risorse per le 
iniziative di formazione di cui all¿art. 1 

lettera c) del d.m. 6 febbraio 2023 ¿criteri e modalità di 
utilizzazione dei fondi per la cura dei 

soggetti con disturbo dello spettro autistico (master) 

25.541 

   

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Sopravvenienza attiva SAN 309.502 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Sopravvenienza attiva TER 68.602 

   

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Famiglia / Comunità - Risorse Art. 1, Comma 5 Del Decre-
to Legge 19 Maggio 2020, N. 34 Convertito Con Legge 

77/2020 – SEZIONALE TERRITORIALE - 
1.460.782 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Quota Proveniente Dall'Inail Per 
Finalizzazioni Di Cui All'Art. 1, Cc. 526 - 528, L. 145/2018 - 

San 
136.055 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Quota Per Concorso A Rimborso Della Spesa Per Acquisto 
Di Vaccini Inclusi Nel Npnv – SEZIONALE TERRITORIALE 

510.478 
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B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Riparto Quota Per Concorso A Rimborso Di Oneri Per Pro-
cessi Di Assunzione E Stabilizzazione Del Personale Del 

Ssn (Art. 1, C. 409, L. 232/2016) 
567.978 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Riparto Quota Per Concorso A Rimborso Di Oneri Per Pro-
cessi Di Assunzione E Stabilizzazione Del Personale Del 

Ssn (Art. 1, C. 409, L. 232/2016) 
512.067 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Potenziamento Della Rete Territoriale - Adi - Risorse Art 
1, Comma 4 Del Decreto Legge 19 Maggio 2020, N. 34 

Convertito Con Legge 77/2020 – SEZIONALE TERRITORIA-
LE - 

680.653 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Terapie Intensive - Risorse Art 2, Commi 1 E 7 Del Decreto 
Legge 19 Maggio 2020, N. 34 Convertito Con Legge 

77/2020 
938.931 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Quota finalizzata per il Gioco d'azzardo patologico 177.252 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Comparto - Incremento tariffa oraria prestazioni aggiun-
tive del personale sanitario ex ART. 1 COMMA 220 

DELLA L.213/2023 
282.917 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Dirigenza - Incremento tariffa oraria prestazioni aggiunti-
ve del personale sanitario ex ART. 1 COMMA 220 

DELLA L.213/2023 
823.642 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Quota Per Concorso A Rimborso Della Spesa Per Acquisto 
Di Vaccini Inclusi Nel Npnv 

26.849 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizza-
ti da FSR 

Riparto Quota Per Concorso A Rimborso Di Oneri Per Pro-
cessi Di Assunzione E Stabilizzazione Del Personale Del 
Ssn (Art. 1, C. 409, L. 232/2016) – SEZIONALE TERRITO-

RIALE - 

53.245 

   

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Equiparazione finanziaria +RAR+storicizzazioni 1.255.262 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Rinnovi contrattuali personale dipendente 4.132.703 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Contributo franchigie /SIR 2.784.582 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Fleet Management DGR 1565/2019 1.236.437 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Rinnovi contrattuali pers. Convenz. MMG PLS CA E SUMAI 1.157.016 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

MMG, PLS, CA 1.493.619 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Presa in carico e PAI MMG PLS 79.140 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Tamponi covid MMG - Territoriale 19.427 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Legge Regionale N. 1/2004 – Sezionale Ter - Psicologi 
Cure Primarie In Case Di Comunita' 

70.000 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Sorveglianza Delle Sindromi Respiratorie 54.507 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Tamponi Covid Pls - Sezionale Territoriale 15.286 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Corsi Di Formazione E Aggiornamento Professionale Per Il 
Personale In Servizio Nei Reparti Di Malattie Infettive O 

Impegnato Nell'Assistenza Ai Casi Di Aids - Anno Formati-
vo 2024 

59.539 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Costituzione Nuclei Funzionali Per Dsa 19.775 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Farmaci Rsv (Virus Respiratorio Sinciziale) 285.200 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Campagna Vaccinale Antinfluenzale Apertura Giornate Di 
Sabato E Domenica – Sezionale Territoriale 

24.690 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Vaccini Covid MMG - Sezionale Territoriale 29.704 

   

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

Altri contributi regione: TERRITORIALE -2.571.968 
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B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR Sanità Penitenziaria 309.221 

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 
Potenziamento Assistenza Territoriale Dl 77/2021 - Arti-
colo 1, Comma 274, Della Legge N. 234 Del 2021 – Sez 

Territoriale 
1.405.806 

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR Obiettivi di piano (L 662/96 e L 133/08) 4.202.458 

   

B.II.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR ESACRI 5.495 

   

B.II.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non tariffate Funzioni non tariffate -1.272.606 

B.II.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR Contributo PSSR 4.351.997 

 RESIDUO COMPETENZA 2024 27.380.762 

 TOTALE COMPLESSIVO AL 31.12.2024 42.724.045 

 
Il saldo Đoŵplessiǀo della ǀoĐe ͞Cƌediti ǀeƌso ‘egioŶe͟ ƌisulta iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ le sĐhede G“A iŶǀiate da ‘egioŶe. 
 
CREDITI VER“O LA REGIONE PER PREMI DI OPERO“ITA’ “UMAI ANNI ϭϵϵϳ E PREC. 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025͟, si pƌeĐisa Đhe ŶessuŶ iŵpoƌto ğ ƌileǀato iŶ ďilaŶĐio Ŷella ǀoĐe ͞Cƌediti ǀeƌso ‘egio-
Ŷe͟ ƌefeƌito a ͞Pƌeŵi di opeƌosità “UMAI͟ peƌ il peƌiodo aŶte ϭϵϵϳ. 
 

Crediti v/Regione per versamenti a patrimonio netto 
Si è proceduto a rilevare correttamente i crediti di competenza 2024 risultanti dai Decreti Direzione Generale Welfare 
di assegŶazioŶe delle ƌisoƌse peƌ iŶǀestiŵeŶti, distiŶgueŶdo gli iŵpoƌti iŶĐassati peƌ l͛eseƌĐizio di ĐoŵpeteŶza e te-
nendoli distinti dagli incassi di competenza degli anni precedenti. 
 
Gli importi incassati nel corso del 2024 sono dettagliati nella sotto riportata tabella ;€ 8.633.817,26): 
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE - 5103 

Decreto assegnazione 12385 del 31/08/2022 - Avvio attività di progettazione per il nuovo ospedale di 
Cremona in attuazione del protocollo d'intesa DGR 5077/2021 € ϭ.ϭϴϭ.Ϭϱϴ,ϲϬ 

DGR 2615 Ϯϰ/ϲ/ϮϬϮϰ P‘OG‘AMMA ‘EGIONALE “T‘AO‘DINA‘IO INVE“TIMENTI IN “ANITA͛ DETE‘MINA-
ZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/1827/2024 E STANZIAMENTO 
CONTRIBUTI - MANUTENZIONI € ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ,ϬϬ 

DGR 2615 24/6/2024 PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINA‘IO INVE“TIMENTI IN “ANITA͛ DETE‘MINA-
ZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/1827/2024 E STANZIAMENTO 
CONTRIBUTI - TECNOLOGIE € Ϯ.ϰϭϳ.ϴϬϬ,ϬϬ 

DGR XI/7762/22- DECR 4063/23B Implementazione sistemi PAGO PA  € ϭϲ.ϭϯϴ,ϲϬ 

DGR XI/3479/2ϬϮϬ Allegato ϭ P‘OG‘AMMA ‘EGIONALE “T‘AO‘DINA‘IO INVE“TIMENTI IN “ANITA͛ – 
DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 E STAN-
ZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 € ϭ.Ϭϭϵ.ϵϮϰ,ϳϮ 

DG‘ N. XI/Ϯϰϲϴ DEL ϭϴ/ϭϭ/ϮϬϭϵ "P‘OG‘AMMA ‘EGIONALE “T‘AO‘DINA‘IO INVE“TIMENTI IN “ANITA͛ 
͞- ALLEGATO 2 € Ϯ.ϬϮϴ.ϳϵϭ,ϰϳ 

DGR XI/6681 18/7/2022 DECRETO 12385 del 31/08/2022 - Incremento sicurezza antincendio del P.O. 
Oglio Po: adeguamento impianti € ϲϵϳ.ϯϬϯ,ϴϳ 

  
€ ϴ.ϲϯϯ.ϴϭϳ,Ϯϲ 
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Di Đui € 3.690.600 relativi a contributi indistinti assegŶati Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 (DGR n. XII/2615 del 24.6.2024) ed € 
4.943.217,26 relativi a contributi assegnati in anni precedenti. 
 
In riscontro alla nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϬ.ϬϮϯϬϭϯϱ del ϭϲ.ϳ.ϮϬϮϬ ad oggetto ͞Istƌuttoƌia iŶ oƌdiŶe al DeĐƌeto Ŷ. Ϯϳϵ del 
ϯϬ.ϲ.ϮϬϮϬ aǀeŶte ad oggetto AppƌoǀazioŶe BilaŶĐio di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϵ͟ dell͛A““T CƌeŵoŶa, si era proceduto (in 
sede di approvazione del Bilancio 2019 V2) ad appoƌtaƌe le segueŶti ǀaƌiazioŶi sulla taďella ͞Cƌediti e Deďiti verso RL e 
IŶteƌĐoŵpaŶǇ͟ Ŷel foglio Cƌediti ǀeƌso ‘egioŶe e Ŷell͛ageiŶg di “tato PatƌiŵoŶiale: 
aͿL͛iŵpoƌto di € ϮϵϬ.ϴϰϳ,ϳϲ, iŶĐassato a titolo di spese pƌogettazioŶe peƌ laǀoƌi di ƌealizzazioŶe del ͞CaŶĐeƌ CeŶteƌ͟, ğ 
stato ƌileǀato sulla Ƌuota di ĐoŶtƌiďuto assegŶato ĐoŶ DG‘ Ŷ. X/ϱϭϯϲ del ϭϭ.ϱ.ϮϬϭϲ paƌi a € ϯϳϬ.ϬϬϬ ;Ƌuota a ĐaƌiĐo 
‘egioŶe͟ ŵeŶtƌe l͛iŵpoƌto paƌi a € ϳ.ϬϯϬ.ϬϬϬ ;Ƌuota a ĐaƌiĐo MiŶisteƌoͿ assegŶato Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ ƌiŵaŶe aŶĐoƌa 
interamente da incassare; 
ďͿPeƌ l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϭϳϲ.ϴϯϰ ƌelatiǀo al pƌogetto ͞IŶĐƌeŵeŶto dei liǀelli di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio͟ autoƌizzato e fiŶaŶ-
ziato ĐoŶ DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϭϳϬϵϱ del ϮϮ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ŵediaŶte l͛utilizzo dei foŶdi ƌesidui del pƌoget-
to ͞II lotto adeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀa aŶtiŶĐeŶdio Pƌesidio e PalazziŶa “PDC͟ assegŶato ĐoŶ la D.G.‘. Ŷ. VIII/ϮϰϳϮ del 
11/5/2006, è stato indicato come anno di riferimento il 2006 
ĐͿPeƌ l͛iŵpoƌto di € ϲϬ.ϱϯϲ ƌelatiǀo al pƌogetto ͞AdeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀa aŶtiŶĐeŶdio ;III lottoͿ e ĐoŵpletaŵeŶto iŶ-
teƌǀeŶti di ƌeǀisioŶe seƌǀizio igieŶiĐi del PO CƌeŵoŶa͟ assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto DG“ Ŷ. ϭϮϱϭϰ del ϮϮ.ϭϮ.ϮϬϭϰ e peƌ il 
Ƌuale Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ si ğ ƌiĐeǀuta autoƌizzazioŶe all͛utilizzo dei ƌesidui, ğ stato iŶdiĐato Đoŵe aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto il 
2014. 
 
DECRETO N. 20595 DEL 20.12.2024 – ATTUAZIONE DGR XII/1539 DEL 18.12.2023 – ULTERIORI SISTEMAZIONI CON-

TABILI DELLE PARTITE CREDITORIE E DEBITORIE PREGRESSE DEGLI ENTI SANITARI LOMBARDI ESPOSTE NEI BILANCI 

D’E“ERCI)IO ϮϬϮϯ DI AT“, A““T E IRCC“ E RICOMPRE“E NELLA VOCE ͞B.II.Ϯ.ďͿ CREDITI V/REGIONE PER VER“AMENTI 
A PATRIMONIO NETTO͟ 
PƌosegueŶdo l͛attiǀità di sisteŵazioŶe delle paƌtite Đƌeditoƌie e deďitoƌie pƌegƌesse, ĐoŶ DeĐƌeto PƌesideŶza DiƌezioŶe 
Centrale Bilancio e Finanza n. 20595 del 20.12.2024, Regione Lombardia ha disposto la sistemazione contabile delle 
seguenti partite isĐƌitte alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ Ŷella ǀoĐe ͞Cƌediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 
per investimenti͟: 
 

CONTO ANNO DECRETO DESCRIZIONE OGGETTO IMPORTO 
INIZIALE  

IMPORTO AL 
31.12.2023 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2004 DDGS N. 
16728 del 
5.10.2004   

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

€ ϮϬϬ.ϬϬϬ € ϮϬϬ.ϬϬϬ 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2009 Decreto 
DGS n. 
5403 del 
24/05/2010  

Implementazione 
Radiologia 

Implementazione 
Radiologia 

€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ € ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 

 
Si è proceduto pertanto alla compensazione tra la voce ͞PDAϭϭϬ -70306000000000- D.III.6) Acconto quota FSR da Re-
gioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa͟ ;ĐoŶto iŶ daƌeͿ e la ǀoĐe ͞ABAϰϴϬ-20202020010050 - B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altƌo͟ ;ĐoŶto di aǀeƌeͿ peƌ l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
1.200.000. 
 
CREDITI VERSO REGIONE PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI – Altro 

REGOLAZIONI CONTABILI RELATIVE ALLE PRESCRIZIONI 2023 EFFETTUATE SUL BILANCIO CONSUNTIVO 2024 – DGR 

N. XII/2742 DEL 15.7.2024 DI APPROVAZIONE CON PRESCRIZIONI DEI CONSUNTIVI 2023 

Secondo quanto indicato: 
-nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario Bilanci di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϳϬϳϱϴ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ϳϮϰ - Istruttoria in ordine al Decreto n. 462 
del Ϯϴ.ϱ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ͟͟. 
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- nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario Bilanci di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϰϭϯϴϵϬ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei BilaŶĐi di 
eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AT“, A““T, A‘EU, dell͛AgeŶzia di CoŶtƌollo e degli I‘CC“ puďďliĐi ai seŶsi dell͛aƌt. ϰ Đoŵŵa ϴ della 
L. 412/91 – I pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ğ stata tƌasŵessa la DG‘ Ŷ. XII/ϮϳϰϮ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Appƌoǀazio-
Ŷe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei ďilaŶĐi di eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali ;A““TͿ ai seŶsi dell͛aƌt. ϰ 
comma 8 della L. 412/91 – I pƌoǀǀediŵeŶto͟ 
veniva segnalato: 
- Crediti in conto capitale (TAB. 1B): Si chiede di riclassificare il credito riferito all'assegnazione ex Decreto 16480 del 

24 Dicembre 2020 dal conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investi-

menti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". La riclassi-

ficazione richiesta nelle Linee Guida BES 2023 era riferita ai soli conti del Patrimonio Netto e del Passivo.  
- Si chiede inoltre di riclassificare il credito dalla competenza 2017 alla competenza 2018, in corrispondenza con le 

risultanze regionali.  
Si è proceduto pertanto a rettificare le scritture di incasso girocontando gli importi corretti sulle diverse fonti di finan-
ziamento, così come indicato nella sotto riportata tabella: 
 

CONSUNTIVO 2022 - TABELLA 1B             2017                 2018  

Crediti vs Regione              272.720               8.357.284  

GSA              272.719               8.357.284  

DELTA 
         

1  -                            0  

   

INCASSI 2023   
Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regiona-
le straordinario investimenti in Sanità – determinazioni con-
seguenti alla delibera di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e 
assegnazione finanziamenti -212.867   

DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 " Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità" – Acceleratore lineare  -             4.564 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità -determinazioni conse-
guenti alla Deliberazione di Giunta Regionale n. XI/24/2018"  -             578.358  

   
TOTALE INCASSATO -212.867  -             582.922  

   
RESIDUO al 31.12.2023 (ALLINEATO A GSA)           59.853             7.774.362  

 
‘elatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϬ, si ğ pƌoĐeduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto iŶĐassato paƌi a € ϱϭϳ.ϱϯϯ dal ĐoŶto "B.II.Ϯ.ď.ϭ.ϭͿ 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". 
 
Nella tabella sotto indicata vengono dettagliati i crediti secondo la loro natura, per anno di formazione, gli estremi del 
provvedimento di assegnazione e il credito residuo alla data del 31.12.2024: 
 

voce di NI DESCRIZIONE CONTRIBUTO IN C/CAPITALE 
TOTALE CREDITI AL 

31.12.2024 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

anno 2006 DGR VIII/002472 del 11/05/2006 Completamento del Piano 
pluriennale degli investimenti in Sanita - II Lotto adeguamento normativa 

antincendio presidio e palazzina SPDC 
 € 485.455,98  
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1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

anno 2008 DGR VIII/002472 del 11/05/06 e DDGS 10863/2008 Completa-
mento del Piano pluriennale degli investimenti in Sanita' - Completamen-
to interventi revisione servizi igienici del P.O. Cremonese per consolida-

mento di cornicioni e parapetti 

 €     767.527,41  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

anno 2011 DGR IX/2735 DEL 22/12/2011 Sistema di tecnologia di avan-
guardia radioterapico acceleratore 

 €     Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

anno 2014 DGR N. X/1521 DEL 20/03/2014 DETERMINAZIONI IN ORDINE 
AI CRITERI E AGLI AMBITI PER L'UTILIZZO DEI FONDI DI INVVESTIMENTO 

PREVISTI IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA NELLA L.R.24 DICEMBRE 
2013, N. 23 PER L'ESERCIZIO FINANZ.2014 Allegato A (ns. Rif. FT. 1 DEL 31-

OTT-2014 - F138) 

 €     151.488,61  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

anno 2014 DGR N. 12514/2014 ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA AN-
TINCENDIO (III LOTTO) E COMPLETAMENTO INTERVENTI DI REVISIONE 

SERVIZI IGIENICI DEL P.O. DI CREMONA VI ATTO INTEGRATIVO (ns. Rif. FT. 
4 DEL 31-DIC-2014 - F140) 

 €     16.121,47 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5135 del 9.5.2016 Determinazione in ordine ai criteri 
e agli ambiti per utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di 
edilizia saŶitaƌia peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϲ e ĐoŶtestuale ŵodifica 

della DGR X/2989/2014  

€ 22.927,40 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Programma investimenti art. 20 
legge 67/1988 – DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe all͛appƌoǀazioŶe del VII atto 

iŶtegƌatiǀo dell͛aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa Ƌuadƌo peƌ il settoƌe degli iŶǀesti-
menti sanitari (Cancer Center) 

€ 79.152,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

Anno 2018 Decreto n. 18482/2018 -   DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Pro-
gramma investimenti art. 20 legge 67/1988 – Determinazioni in ordine 

all͛appƌoǀazioŶe del VII atto iŶtegƌatiǀo dell͛aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa Ƌua-
dro per il settore degli investimenti sanitari (Cancer Center) - Quota a ca-

rico a Ministero 

€ 7.030.000,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regionale straordi-
nario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti alla delibera di 

Giunta Regionale n. x/5805/2016 e assegnazione finanziamenti 
€ 58.150,07 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/7539 del 18.12.2017 Ulteriori determinazioni in 
materia di investimenti conseguenti alla LR 22/2017 ed alla LR 2/2017 

€ 1.702,52 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDI-
NARIO INVESTIMENTI IN SANITA'" – Acceleratore lineare 

€ 133.045,45 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINA-
RIO INVESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/24/2018"  
€      611.317,14 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XI/Ϯϰϲϴ del ϭϴ.ϭϭ.ϮϬϭϵ ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀe-
stimenti in sanità – Determinazioni conseguenti alla DGR n. XI/1725 e 

staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ 
€ 1.261.443,75 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XI/ϯϰϳϵ del ϱ.ϴ.ϮϬϮϬ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdi-
nario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla deliberazio-
ne di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – modi-

fiĐa degli allegati di Đui alla DG‘ XI/ϯϯϯϭ/ϮϬϮϬ͟ 

€ 1.480.075,28 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XI/ϰϵϮϴ del Ϯϭ.ϲ.ϮϬϮϭ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdi-
nario investimenti in sanità – Determinazioni conseguenti alla delibera-
zione di Giunta Regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contributi͟ 

€ 2.598.000,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XI/ϲϲϴϭ del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdi-
nario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla Deliberazio-
ne di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 e stanziamento contributi. I prov-

ǀediŵeŶto͟ 

€ 802.696,13 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DGR N. XI/7762 del 28.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa degli iŶǀestiŵeŶti 
in sanità - Assegnazione risorse di cui alla D.G.R. XI/5970 del 14 febbraio 

ϮϬϮϮ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϮ, Aŵďito dͿ «IŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa peƌ iŵpleŵeŶ-
tare i sistemi di pagamento Pago-Pa͟ 

€ 64.554,40 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Cre-
diti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϳ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa iŶǀestiŵeŶti aƌt. ϮϬ 
Legge 67/88 – Accordo di programma quadro per il settore degli investi-

ŵeŶti saŶitaƌi di Đui alla DG‘ Ŷ. XI/ϱϴϯϱ/ϮϬϮϭ. AppƌoǀazioŶe dell͛aĐĐoƌdo 
di programma integrativo – primo stralcio. Approvazione interventi artico-

€ ϭϯ.ϳϴϱ.ϭϯϳ,ϳϯ 
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lato contrattuale. Documento programmatico. Schede tecniche e relazioni 
desĐƌittiǀe degli iŶteƌǀeŶti͟ - DDGW n. 17686 del 10.11.2023 

 TOTALE CREDITI   € 31.348.795,34  

 
CREDITI VERSO REGIONE PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI – PNRR /PNC 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
cio sanitarie regioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, sono stati indicati in tale voce i crediti riferiti a tutti i contributi regionali per investi-
menti finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e dal Piano Nazionale Complementare, sia da risorse nazio-
nali che da compartecipazioni regionali. 
 
Nella tabella sotto indicata vengono dettagliati i crediti secondo la loro natura, per anno di formazione, gli estremi del 
provvedimento di assegnazione e il credito residuo alla data del 31.12.2024: 
 

voce di NI DESCRIZIONE CONTRIBUTO IN C/CAPITALE 
TOTALE CREDITI AL 

31.12.2024 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti 

DG‘ Ŷ. XI/ϱϭϲϭ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϭ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdi-
nario investimenti in sanità – ulteriori determinazioni conseguenti alla 

deliberazione di giunta regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contri-
buti – II pƌoǀǀediŵeŶto͟ 

€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

1.20.20.20.020.010.00.100 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti PNRR PNC 

DG‘ Ŷ. XI/ϲϰϮϲ del Ϯϯ.ϱ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e 
Resilienza PNRR – Missione 6 component 1 e component 2 e PNC – ap-
provazione del piano operativo regionale (POR) e contestuale individua-

zione degli interventi, con ripartizione delle corrispondenti quote di finan-
ziamento PNRR/ PNC – iŶdiǀiduazioŶe dei soggetti attuatoƌi esteƌŶi͟ 

€ 17.799.350,00 

1.20.20.20.020.010.00.100 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti PNRR PNC 

DG‘ Ŷ. XI/ϳϬϲϭ del ϯ.ϭϬ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵe-
ƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale ‘ipƌesa e ‘esilieŶza ;PN‘‘Ϳ – Mis-

sioŶe ϲ CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ 
€ Ϯ.ϰϮϬ.ϬϬϬ,00 

1.20.20.20.020.010.00.100 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti PNRR PNC 

DG‘ N. XI/ϳϱϵϯ del ϭϱ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌ-
dinario investimenti in sanità – Ulteriori determinazioni conseguenti alla 
deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e 
ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di 
Ripresa e Resilienza PNRR – missione 6 component 1 in attuazione alla 

DG‘ Ŷ. XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ 

€ ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,00 

1.20.20.20.020.010.00.100 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti PNRR PNC 

DG‘ N. XII/ϯϳϵ del Ϯϵ.ϱ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞PiaŶo ŶazioŶale di ƌipƌesa e 
ƌesilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto dell͛iŶfƌastruttura tecnologica e 

degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵula-
zioŶe͟ – potenziamento del fascicolo sanitario elettronico – assegnazione 

ƌisoƌse agli eŶti saŶitaƌi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ 

€ ϭϯϲ.ϲϰϬ,ϬϬ 

1.20.20.20.020.010.00.100 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finan-

ziamenti per investimenti PNRR PNC 

DG‘ Ŷ. XII/Ϯϱϭϱ del ϭϬ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e 
‘esilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e 

degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵula-
zioŶe͟ – potenziamento del fascicolo sanitario elettronico – adeguamento 
degli applicativi ambulatoriali - seconda assegnazione risorse agli enti sa-

nitari pubblici del sistema saŶitaƌio ƌegioŶale͟ 

€ ϭϵ.ϱϮϬ 

 TOTALE CREDITI   € 24.875.510,00  

L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei ͞Cƌediti ǀ/‘egioŶe peƌ ǀeƌsaŵeŶti a patƌiŵoŶio Ŷetto͟ ğ paƌi a € 56.224.305,35 alla data 
del 31.12.2024. 
 
B.II.3 CREDITI DA COMUNI 

Il saldo dei Đƌediti ǀeƌso CoŵuŶi ƌisulta esseƌe paƌi a € 9.278,92. 
Si tratta di crediti riferiti al Comune di Cremona per contributi per progetti diversi e rimborso utenze ex Comunità via 
Garibotti a Cremona. 

 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
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Tale ǀoĐe aĐĐoglie i Đƌediti peƌ l͛attività sanitaria sǀolta dall͛AzieŶda e Đhe deǀe esseƌe pagata dalle diǀeƌse Aziende 
sanitarie pubbliche sia della Regione Lombardia che di altre Regioni; i crediti ammontano alla data del 31.12.2024 a € 
29.530.874 
La voce ͞Cƌediti ǀ/AT“ ƌegioŶe di appaƌteŶeŶza͟ accoglie le fatture da emettere nei confronti delle Aziende sanitarie 
puďďliĐhe da ‘egioŶe ;pƌiŶĐipalŵeŶte l͛AT“ ValpadaŶaͿ peƌ € 26.265.065 maturate a seguito delle prestazioni sanita-
rie effettuate (per DRG, AMB, Psichiatria, NPI, File F, ecc.) e non ancora fatturate a consuntivo.  
Si ricorda, inoltre, che l'ammontare del credito verso l'ATS di appartenenza risulta al netto degli acconti di cassa da 
questa erogati all'Azienda nel corso del 2024.  
 
I crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione di Appartenenza sono così suddivisi: 
 

Descrizione Importo 

Crediti v/ATS Regione di appartenenza € 26.265.065 

Crediti v/ASST della Regione di appartenenza € 2.860.274 

Crediti v/IRCSS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €   305.641 

 
Nella voce B.II.4 ͞Cƌediti ǀeƌso azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe eǆtƌaƌegioŶe͟ sono compresi inoltre i crediti da aziende sa-
Ŷitaƌie puďďliĐhe di altƌe ƌegioŶi peƌ uŶ totale di € 99.894. 
Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛EseƌĐizio ϮϬ24 delle Aziende so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟, si ğ pƌoǀǀeduto alla ĐoŵpilazioŶe dell͛apposita taďella di dettaglio.  
 
QUADRATURA PARTITE INTERCOMPANY 

Come indicato nella nota Direzione Centrale – Bilancio e Finanza prot. n. A1.2025.0116940 del 14.2.2025, in data 
14.2.2025 si è provveduto a inviare le rilevazioni del Partitario Intercompany V1 con i dati di consuntivo 2024 oppor-
tunamente quadrate e riconciliate con le diverse aziende della Regione e successivamente in data 28.2.2025 le rileva-
zioni del Partitario Intercompany V2. 
Inoltre, secondo le indicazioni contenute nel parere regionale sul IV CET 2024, si è proceduto alla ricompilazione del 
Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ Vϯ ;iŶǀio ϮϬ.ϯ.ϮϬϮϱͿ peƌ l͛alliŶeaŵeŶto dei ĐoŶti di ƌiĐaǀi ƌelatiǀi al ƌaggƌuppaŵeŶto ͞CoŶtƌi-
ďuti͟ alloĐaŶdo i ĐoŶtƌiďuti peƌ pƌogetto DNA e BIO‘EWA‘D alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘e-
gioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ͟ aŶziĐhĠ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe - ViŶĐolati͟. 
IŶ sede di ƌedazioŶe del ďilaŶĐio si ğ teŶuto ĐoŶto degli esiti del ͞Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ ϮϬϮ4͟ iŶǀiati sulla piattafoƌ-
ŵa “C‘IBA a seguito della Đhiusuƌa dell͛attiǀità sǀolta di Ƌuadƌatuƌa delle paƌtite IŶteƌĐoŵpaŶǇ aŶŶo ϮϬϮ4. 
Si è provveduto inoltre alla compilazione del foglio CONS del Conto Economico e alla compilazione della tabella di det-
taglio ͞Cƌediti e Deďiti ǀeƌso ‘L e IŶteƌĐoŵpaŶǇ͟. 
Al fine di garantire le quadrature di sistema, per il consuntivo 2024, considerato il significativo lavoro di riallineamento 
effettuato dalle aziende in questi anni, per ogni raggruppamento del partitario è stato impostato un errore bloccante 
per tutte le squadrature superiori a 250 euro. 
 
B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 
DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI FONDI 
RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE DALLA ATS 

ALLE A““T LOMBARDE͟ 

A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia ;MAPͿ 
e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.3.2025 
e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 9.4.2025, veni-
va disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto convenzionale di 
ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.140.171,42 
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Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  

  
ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, MCAͿ 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  

 
Il credito complessivo verso ATS Valpadana per Fondo rinnovi contrattuali e per altri fondi residui con specifica desti-
ŶazioŶe all͛aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ğ paƌi a € 3.140.171,42. 

 
Crediti verso ASST della Regione 
Riguardano principalmente i crediti derivanti dalle cessioni di sangue ed emocomponenti e dalle cessioni di emoderi-
vati a seguito delle comunicazioni ricevute da AREU e Struttura regionale di coordinamento. 
 
Il Credito verso AREU (comprensivo delle fatture da emettere) è paƌi a € 133.074 e riguarda il saldo anno 2024 del 
contributo assegnato con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 
13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del siste-
ma socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ 
paƌi a € 2.777.074 al netto degli acconti erogati duƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬ24 ;€ 2.644.000), come confermato nella nota AREU 
prot. n. 9534 del 31.3.2025. 
 
Crediti verso IRCSS, Fondazioni e altre Aziende della Regione 
Riguardano principalmente i crediti derivanti dalle cessioni di sangue ed emocomponenti e dalle cessioni di emoderi-
vati verso FOND.I.R.C.C.S. "CA' GRANDA OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO, FOND. I.R.C.C.S. IST. NAZ. NEUROLOGICO 
"C. BE“TA͟, ͞FONDA)IONE I.‘.C.C.“. Policlinico San Matteo͟, dal I.R.C.C.S. IST. Studio e Cura dei Tumori e dalla Fonda-
zione IRCCS San Gerardo dei Tintori a seguito delle comunicazioni ricevute da AREU e Struttura regionale di coordina-
mento. 
 
Crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche Extraregione 

Tale voce comprende (importo alla data del 31.12.2024 € 99.894): 
-€ 13.798,44 per crediti v/ASL – USL altre regioni 
- € 57.235,52 per crediti verso Aziende ospedaliere di altre Regioni: l͛iŵpoƌto più ƌileǀaŶte ğ ƌelatiǀo alla fattuƌazioŶe 
verso ASL Novara per la cessione di emoderivati; 
- € 12.786,12 per fatture da emettere verso v/ASL – USL altre regioni: nel corso del 2024 si è proceduto alla chiusura 
dell͛iŵpoƌto di € 52.159,47 per prestazioni ad utenti psichiatria extraregione (prestazioni dal 2016 al 2017) 
-€ 8.746,33 per fatture da emettere verso Aziende Ospedaliere di altre Regioni principalmente per cessioni di organi e 
peƌ pƌestazioŶi effettuate a faǀoƌe dell͛Ospedale Gallieƌa di GeŶoǀa. 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Erario 
L͛iŵpoƌto ;€ 13.854,96) si riferisce all͛IVA iŶ sospeŶsioŶe su fattuƌe di aĐƋuisto ĐoŵŵeƌĐiali aŶĐoƌa da pagaƌe. 
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Crediti v/Altri 

Sono così suddivisi: 

Crediti vs/dipendenti 131.547,98 

Crediti vs/dipendenti per ONAOSI 0 

Crediti vs/dipendenti per fondi cassa 15.399,97 

Crediti vs/dipendenti per rimborsi assicurazioni 0,00 

Crediti vs/INPS 0,00 

Crediti vs/INPDAP 0,00 

Crediti vs/INAIL 25.116,79 

Acconti a dipendenti 97.399,75 

Acconti a dipendenti per risorse aggiuntive 0,00 

Acconti INAIL 338.685,93 

Acconti diversi a fornitori 633.802,15 

Acconti a professionisti, consulenti, collaboratori 0 

Altri crediti diversi 87.813,53 

Crediti v/direttore generale 0 

Crediti v/direttore amministrativo 0 

Crediti vs/direttore sanitario 0 

Crediti v/direttore socio sanitario 0 

Crediti v/ gestione Territorio 0 

Crediti v/gestione Sanitaria 0 

Depositi cauzionali a m/l termine 38.192,61 

Crediti vs/Enti privati es. cliniche, Istituti 347.043,17 

Crediti vs/imprese private e altre persone fisiche 1.168.712,53 

Crediti vs ricoverati solventi  

Fatture da emettere vs enti privati 367.877,91 

Fatture da emettere vs imprese privati e persone fisiche 249.798,76 

Note di credito da emettere verso imprese private 0 

Note di credito da emettere vs imprese private e p fisiche -45.489,00 

Crediti vs enti previdenziali per servizi resi 0 

Crediti v/altri enti pubblici 1.700.829,63 

Fatture da emettere v/altri enti pubblici 119.080,63 

Fatture da emettere vs enti previdenziali 0,00 

Note di credito da emettere vs altri enti pubblici -725,85 

Giroconti da crediti verso ASST/ATS della Regione 0,00 

Fondo svalutazione Crediti -166.866,42 

TOTALE 5.108.219,97 

COMPO“I)IONE DEI C‘EDITI CON AGEING PIU͛ ELEVATO 
Si precisa la composizione dei crediti con ageing più elevato (anno, tipologia di prestazione, tipologia di cliente). 
 

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 

AGEING CREDITI V/CLIENTI PRIVATI 
Con riferimento al periodo X-4 e precedenti (anno 2020 e prec), la quota più rilevante dei crediti ancora da incassare 
riguarda: 
- le quote fatturate al Poliambulatorio Centro Medico San Restituto, con il quale era stata stipulata una convenzione 
per prestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe da paƌte di alĐuŶi ŵediĐi ;€ 24.734); il Centro Medico aveva chiesto una rateizza-
zione del pagamento del debito residuo ma non ha rispettato le scadenze concordate e pertanto nel corso del 2019 è 
stato iŶseƌito Ŷel poƌtale ͞AgeŶzia Entrate – “eƌǀizio ‘isĐossioŶi͟ peƌ il ƌeĐupeƌo Đoattiǀo; 
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-fattuƌa peƌ ĐessioŶe di plasŵa all͛Ospedale “aŶ ‘affaele di € ϯ.ϯϲϭ ;ϮϬϭϳͿ iŶ attesa di ƌestituzioŶe della soŵŵa eƌƌo-
neamente pagata ad ASST Mantova; 
-alcune fatture oggetto di procedure concorsuali non ancora chiuse (esempio Centro Medico Srl, Informa Srl, Mon & 
Tex Spa, Fuxia Coop. Soc., ecc) 
-la fattura del cliente Linardi Severino emessa per cessione di lastre radiologiche esauste che nel corso del 2019 è sta-
to iŶseƌito Ŷel poƌtale ͞AgeŶzia EŶtƌate – “eƌǀizio ‘isĐossioŶi͟ peƌ il ƌeĐupeƌo Đoattiǀo ;€ ϵ.ϯϳϬͿ 
-fatture del cliente Novembrini Monica per il canone di gestione del servizio bar presso il Presidio Ospedaliero Oglio 
Po che aveva chiesto una rateizzazione del pagamento del debito residuo ma non ha rispettato le scadenze concorda-
te e peƌtaŶto Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϵ ğ stato iŶseƌito Ŷel poƌtale ͞AgeŶzia EŶtƌate – “eƌǀizio ‘isĐossioŶi͟ peƌ il ƌeĐupeƌo 
Đoattiǀo ;€ 45.879) 
-fattuƌa peƌ speƌiŵeŶtazioŶe ĐliŶiĐa eŵessa a Pieƌƌe Faďƌe iŶ attesa di ǀeƌifiĐa da paƌte dello spoŶsoƌ ;€ ϲ.ϭϬϬͿ 
-fatture di peƌsoŶe fisiĐhe diǀeƌse peƌ i ŵaggioƌi utilizzi di ossigeŶoteƌapia ;€ 3.213), di cui diverse incassate nel corso 
del 2024 o eliminate. 
 
Per quanto riguarda il periodo X-3 (anno 2021) l͛iŵpoƌto ĐoŵpƌeŶde pƌiŶcipalmente i seguenti crediti: 
-€ ϭϮ.ϮϯϮ ƌelatiǀi ad uŶa fattuƌa peƌ speƌiŵeŶtazioŶe “tudio Pƌot.Ŷ. CϯϰϰϭϬϮϭ iŶ fase di ǀeƌifiĐa da paƌte dello “poŶsoƌ 
-€ ϰϮϵ ƌelatiǀi al ĐaŶoŶe di ĐoŶĐessioŶe gestioŶe ediĐola POC ϭ° tƌiŵ.ϮϬϮϭ. 
 
Relativamente al periodo X-2 ;aŶŶo ϮϬϮϮͿ l͛iŵpoƌto ƌiguaƌda pƌiŶĐipalŵeŶte: 
- il Đƌedito peƌ il ĐaŶoŶe ĐoŶĐessioŶe dell͛ediĐola all͛iŶteƌŶo del Pƌesidio Ospedalieƌo di CƌeŵoŶa ;€ ϭ.ϭϴϮͿ 
-credito verso la ditta FALCHI Srl per canoni di gestione del servizio bar e edicola presso il Presidio Ospedaliero Oglio 
Po ;€ ϴϳ.ϭϮϭͿ, per il quale, a seguito di opposizione a Decreto Ingiuntivo avanti il Tribunale di Cremona (affidamento 
iŶĐaƌiĐo all͛Aǀǀ. Faǀagƌossa di CƌeŵoŶa ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϴϰϭ del Ϯϰ.ϭϭ.ϮϬϮϯͿ il giudiĐe ha aĐĐolto, 
con sentenza, l'eccezione di difetto di giurisdizione in riferimento alla domanda di adeguamento del canone di conces-
sione proposta dalla controparte. Il giudizio è, pertanto, stato sospeso per consentire alla Falchi S.r.l.s. di proporre la 
domanda pregiudiziale davanti al giudice amministrativo; 
-Đƌediti peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie peƌ € Ϯ.ϯϯϯ della COOPE‘ATIVA MEDICI MEDICINA GENE‘ALE “OCIETA' COOPE‘ATI-
VA (cessata attività). 
 
Relativamente al periodo X-ϭ ;aŶŶo ϮϬϮϯͿ l͛iŵpoƌto ƌiguaƌda pƌiŶĐipalŵeŶte: 
-credito verso la ditta FALCHI Srl per canoni di gestione del servizio bar e edicola presso il Presidio Ospedaliero Oglio 
Po, ;€ 24.545) per il quale, a seguito di opposizione a Decreto Ingiuntivo avanti il Tribunale di Cremona (affidamento 
iŶĐaƌiĐo all͛Aǀǀ. Faǀagƌossa di CƌeŵoŶa ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe Generale n. 841 del 24.11.2023) il giudice ha accolto, 
con sentenza, l'eccezione di difetto di giurisdizione in riferimento alla domanda di adeguamento del canone di conces-
sione proposta dalla controparte. Il giudizio è, pertanto, stato sospeso per consentire alla Falchi S.r.l.s. di proporre la 
domanda pregiudiziale davanti al giudice amministrativo; 
-rimborso spese per esami inviati a Ospedale S. Raffaele per mancata consegna reagenti per il periodo gennaio-luglio 
ϮϬϮϮ ditta “ieŵeŶs HealthĐaƌe “ƌl ;€ ϯ.ϲϲϵͿ 
-Đƌedito peƌ utilizzo seƌǀizio foƌesteƌia ;€ ϭ.ϴϬϬͿ 
-Đƌedito peƌ addeďito peŶale ƌitaƌdata ĐoŶsegŶa ŵateƌiale saŶitaƌio ditta MedtƌoŶiĐ € ϮϬϲ. 
 

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 

“i dettagliaŶo gli iŵpoƌti Đhe ĐoŵpoŶgoŶo la ǀoĐe ͞Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi͟ Ŷella sotto iŶdiĐata tabella: 

 

Soggetto pubblico Causale del credito Importo 

LEGA ITALIANA LOTTA AI TUMORI Prestazioni sanitarie per screening € 925,40 

A)IENDA “PECIALE COMUNALE ͞C‘EMONA 
“OLIDALE͟  

Prestazioni sanitarie e di laboratorio e cessione 
plasma 

€ 9.914,23 

DIPARTIMENTO PER LA TRASFORMAZIONE 
DIGITALE – PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI 
MINISTRI 

CoŶtƌiďuto PN‘‘ peƌ pƌogetto ͞AďilitazioŶe al 
Cloud peƌ le PA loĐali͟ 

€ 1.689.990,00 

 TOTALE € 1.700.829,63  
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L͛iŵpoƌto più ƌileǀaŶte ĐoŶtaďilizzato in questa voce riguarda il credito verso il Dipartimento per la Trasformazione 
Digitale – PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi peƌ il pƌogetto fiŶaŶziato ŵediaŶte foŶdi PN‘‘ ͞AďilitazioŶe al Cloud 
peƌ la PA LoĐale͟ ;€ .1.689.990). 
 
DEPOSITI CAUZIONALI 
Trattasi di depositi cauzionali versati in contanti e pertanto, secondo quanto definito dal Principio contabile OIC n. 22, 
ŶoŶ ǀeŶgoŶo isĐƌitti Ŷei ĐoŶti d͛oƌdiŶe iŶ ƋuaŶto, peƌ la paƌtiĐolaƌe fuŶgiďilità del deŶaƌo, ǀaŶŶo iŶ ƌiduzioŶe 
dell͛attiǀo dello “tato PatƌiŵoŶiale Ŷella ǀoĐe ͞BaŶĐa͟ ĐoŶ ĐoŶtƌopartita uŶ Đƌedito esposto Ŷella ǀoĐe ͞Altƌi Đƌediti͟ 
dell͛attiǀo patƌiŵoŶiale. Le ultime variazioni si riferiscono a: 
-anno 2019: ǀeƌsaŵeŶto di uŶ deposito ĐauzioŶale di € ϵ.ϱϬϬ alla Fondazione Carlo Busi di Casalmaggiore per nuovo 
ĐoŶtƌatto di loĐazioŶe dell͛iŵŵoďile di Piazza Gaƌiďaldi ma sono stati rimborsati n. 3 depositi cauzionali a E.ON Energia 
spa e n. 2 depositi cauzionali a A2A Energia spa per conclusione dei contratti di fornitura di energia elettrica; 
-aŶŶo ϮϬϮϭ: ǀeƌsaŵeŶto di € Ϯϴϴ,ϳϰ all͛AŵŵiŶistƌazioŶe PƌoǀiŶĐiale di CƌeŵoŶa peƌ pozzo aĐƋua puďďliĐa pƌesso il 
Presidio Ospedaliero Oglio Po 
-anno 2022: ƌestituzioŶe dell͛iŵpoƌto di € ϴϭϲ,ϬϬ da paƌte di ͞FoŶdazioŶe Città di CƌeŵoŶa͟ peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto 
di loĐazioŶe e dell͛iŵpoƌto di € ϳϰϱ da paƌte di E.ON peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto ǀia Azzo Poƌzio Casalŵaggioƌe 
-anno 2023: nessuna movimentazione 
-anno 2024: ǀeƌsaŵeŶto di € ϭϱ.ϮϱϬ deposito cauzionale contratto di locazione Via Romani a Casalmaggiore con Fon-
dazione Carlo Busi per svolgimento attività socio sanitarie del Dipartimento Salute Mentale. 
 

ALTRI CREDITI DIVERSI 

“i dettaglia la ĐoŵposizioŶe della voĐe ͞Altƌi Đƌediti diveƌsi͟: 
 

Cliente FT_NUM 

DATA_FAT/ 

MOVIMENTO Descrizione Importo ESIGIBILITA' 

FATTURA AP ACQ 1156/03 
31/12/2016 

DEPOSITO CAUZIONALE AEM/SPOSTAMENTO COME 
DA INDICAZIONI REGIONALI DEPOSITI CAUZIONALI IN 
ALTRI CREDITI DIVERSI    16.035,98  

Da incassare a 
chiusura contratto 

SCRITTURA GL   
31/12/2016 

DEPOSITO CAUZIONALE MINISTERO/SPOSTAMENTO 
COME DA INDICAZIONI REGIONALI DEPOSITI CAUZIO-
NALI IN ALTRI CREDITI DIVERSI      7.633,33  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOCUMENTI AP 5765 
31/12/2016 

ATTIVAZIONE CARTE DI CREDITO PRE-PAGATE YOU-
CARD BUSSINESS       1.694,58  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOCUMENTI AP 5559 
18/09/2019 

ATTIVAZIONE CARTA DI CREDITO PREPAGATA D.SSA 
BULGARI N. 5559          600,00  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOC NO IVA   
20/02/2020 

FT 49 DEL 20/2/2020 DEPOSITO CAUZIONALE GARA 
DITTA FARMAC ZABBAN            90,00  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOCUMENTI AP 6025 
27/06/2023 

6025/ATTIVAZ. CARTA MIGLIOLI CPA 
     1.000,00  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOCUMENTI AP 5167 
30/05/2023 

ATTIVAZIONE NUOVA CARTA TANDURELLA PER CRA CR 
numero 5167      1.000,00  

Da incassare a 
chiusura contratto 

DOCUMENTI AP 1451/1900 
06/08/2024 

ATTIVAZ. NUOVA CARTA 4115 DR GIATTI 
     2.000,00  

Da incassare a 
chiusura contratto 

SCRITTURE GL   
31/12/2024 

Scrittura contabile C/C POSTALE 
     6.915,64  

SISTEMAZIONE 
2025 

FATTURE AR   31/12/2024  SISTEMAZIONE PARTITE ANNO 2023      8.712,72  CHIUSURA 2025 

DOCUMENTI AP P63377/24 

20/12/2024 

Nr. Protocollo: 2681, Fornitore: AGENZIA ENTRATE - 
RISCOSSIONE, Standard Nr. Fattura P63377/24, Data 
Fattura: 20-DEC-24 Crediti giudiziari anno 2016 - rim-
borsati da Assigesco    18.755,88  

CHIUSURA 2025 

DOCUMENTI AP 2627 

20/12/2024 

Nr. Protocollo: 2627, Fornitore: BASHA ALBION, Stan-
dard Nr. Fattura RIMB. P. 64950/24, Data Fattura: 20-
DEC-24 BASHA GORE RIMBORSO PREST.2024 
PROT.64950/24 - RICEVUTE N. 2024B0074568/C1 E 
2024B0084494/C1 - ARGENE 505/24      6.113,26  

CHIUSURA 2025 

DOCUMENTI AP   
19/12/2024 

crediti da recuperare per MMG E MCA 
-       344,00  

SISTEMAZIONE 
2025 

Fattura AR   31/12/2024 
incassi errati di competenza ATS VALPADANA 

-       120,00  chiusura 2025 

Fattura AR doc diversi 31/12/2024 
BANCO POPOLARE MONETA METALLICA 

   15.450,00  chiusura 2025 

Fattura AR 605 31/12/2024 
INTERESSI ATTIVI BANCA D'ITALIA 

             0,33  INCASSO 2025 
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Fattura AR 615 
31/12/2024 

P. 8937/25 Rimborso per danni cancello Via Cà del Fer-
ro - Sig.ra Germani Eleonora - Sinistro del 12/04/2024      1.821,04  

INCASSO 2025 

SCRITTURA GL 7819 
31/12/2024 

DOC_NON_IVA 2335/24 SPLIT EDIL PROJECT 11/24 SU 
FT DA CHIUDERE          454,77  

sistemazione 2025 

       TOTALE 87.813,53    

ACCONTI A FORNITORI 

Il saldo al 31.12.2024 di tale ǀoĐe ğ paƌi a € 633.802,15 peƌ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto dell͛aŶtiĐipazioŶe ĐoŶtƌattuale eǆ aƌt. ϯϱ, 
Đoŵŵa ϭϴ del d. Lgs. ϱϬ/ϮϬϭϬϲ al foƌŶitoƌe ACAPO “oĐ. Coop., aggiudiĐataƌio dell͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi aŵŵiŶistƌa-
tivi di front-office e back-offiĐe di A““T CƌeŵoŶa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϵϬϱ.ϰϯϭ,ϰϵ, da ƌeĐupeƌaƌe Ŷei ϳϮ 
mesi di durata del contratto (Decreto Direttore Generale n. 595 del 29.8.2023). Nel corso del 2024 sono stati recupe-
ƌati € 155.216,76. 
 
CREDITI /DEBITI PER GESTIONI INTERNE 

Tali voci non sono state movimentate. 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Il ͞FoŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀeƌso iŵpƌese pƌiǀate͟ alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a € ϭϲϲ.ϲϮϮ,ϬϮ. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stato utilizzato peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € Ϯϴ.ϳϱϱ,ϲϬ. IŶfatti, ĐoŶ DeĐƌeto del Diƌettore Generale n. 
ϭϭϰϳ del ϭϮ.ϭϮ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe di segueŶti Đƌediti iŶesigiďili ŵediante utilizzo del Fondo, determi-
Ŷati a seguito di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla PƌoĐeduƌa PAC ϱ.ϵ ͞‘eĐupeƌo Cƌediti͟: 
 

Cliente Numero fattura Data fattura Credito residuo 

CVA CENTRO VALORIZZAZIONE AUTOVEICOLI SRL 201310340 13/03/2013 1.068,86 

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 1985 31/10/2011          631,79  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 2125 17/11/2011              141,81  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 483 30/11/2011         11.935,00  

FONDAZIONE SALVATORE MAUGERI - CASTEL GOFFREDO 201411921 31/08/2014 75,24 

SANITALIA SRL 201812913 31/12/2018 1.197,20 

BtoB SRL 472 18/11/2011 5.041,66 

ICO MEDICAL SRL 295 28/02/2010 17,04 

AWP P&C S.A. 201711430 30/08/2017 25,00 

PIEROBON FABRIZIO 201811232 18/06/2018 70,00 

BARDAHAJ GJERGJ 202010350 31/03/2020 402,00 

MAZZOCCHI MARINA 201820208 31/03/2018 366,00 

ASSICURAZIONI GENERALI SPA 202020028 29/02/2020 244,00 

CALONGHI ALBERTO 202020758 12/11/2020 366,00 

CANNAS GIANLUCA 201920413 31/07/2019 427,00 

O.F.I. DI SAID EL BOURJI 202211462 07/12/2022 43,07 

MAILAT ZSUZSANNA 202020074 08/04/2020 2.440,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 201710006 16/01/2017 45,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202010024 31/01/2020 39,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202110275 25/03/2021 43,07 

VITTORIA ASSICURAZIONI 201820047 30/01/2018 610,00 

MAGLIA MICHELE 201720122 31/03/2017 244,00 

ALLEGRI MARCO 201620059 24/02/2016 366,00 

ROSELLA GIUSEPPINA 201620219 26/05/2016 366,00 

PANE ANTONINO 201620454 29/11/2016 488,00 

PFIZER ITALIA S.R.L. 84 29/01/2007 41,29 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1554 14/10/2009 180,25 

PFIZER ITALIA S.R.L. 2108 31/12/2009 388,43 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1187 26/07/2011 213,05 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1962 25/10/2011 86,30 

SANDOZ SPA 1411 18/07/2012 62,23 

ARGOS ASSISTANCE SRL 202110026 22/01/2021 25,00 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811309 29/06/2018 3,01 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811352 05/07/2018 74,88 
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ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812346 20/11/2018 309,02 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812945 31/12/2018 74,88 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201813016 31/12/2018 77,38 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201910602 07/05/2019 74,88 

ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201711730 12/10/2017 74,88 

ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201712119 27/11/2017 77,38 

GRIGORE CATALIN 2021200205 31/03/2021 300,00 

    € Ϯϴ.755,60  

 
PeƌtaŶto, alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il saldo del ͞FoŶdo “ǀalutazioŶe Đƌediti͟ ğ paƌi a € ϭϯϳ.ϴϲϲ,ϰϮ. 
 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ si è reso ŶeĐessaƌio pƌoĐedeƌe ad effettuaƌe uŶ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto paƌi ad € Ϯϵ.ϬϬϬ, deteƌŵinato sulla 
base delle valutazioni puntuali di ogni singolo credito, come indicato nella tabella sotto riportata. 
Il fondo svalutazione costituito al 31.12.2024 risulta peƌtaŶto paƌi a € ϭϲϲ.ϴϲϲ,ϰϮ ;ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto 
di € Ϯϵ.ϬϬϬͿ. 
La percentuale di copertura del fondo rispetto al valore dei crediti verso soggetti privati esistenti al 31 dicembre 2024 
;ĐoŶ estƌazioŶe al ϭϴ feďďƌaio ϮϬϮϱͿ ğ paƌi al Ϯ,ϰϬϳ% ;totale Đƌediti Đoŵpƌese AT“, A““T di € ϲ.ϵϯϭ.ϲϬϮͿ. 
 
“i ğ pƌoĐeduto ad uŶ͛aŶalisi dettagliata dei Đƌediti Ŷei ĐoŶfƌoŶti di soggetti privati secondo i seguenti criteri: 
- svalutazione al 100%: credito riferito ad un soggetto dichiarato fallito; 
- svalutazione pari alla svalutazione concordata in sede giudiziaria per i soggetti assoggettati a procedura concordata-
ria; 
- secondo i seguenti criteri: 

Anni di anzianità del credito Percentuale progressiva di svalutazione 

1 (anno 2021) 0 

2 (anno 2020) 30% 

3 (anno 2019) 50% 

4 (anno 2018) 80% 

5 (anno 2017 e prec.) 100% 

 

Si dettagliano nella tabella sotto indicata tutti i crediti assoggettati al processo di svalutazione: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VS. PRIVATI AL 31.12.2024 

       

Cliente 

Numero 

Fattura 

Data Fat-

tura 

Importo dovuto 

(a) Tipo incasso 

Svalutazione 

(b) 

Valore al netto 

svalutazione              

(c = a - b) valore 

incassabile 

CENTRO MEDICO S.R.L. 107 26-mag-11  €             ϱϰϳ,ϮϬ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €           ϱϰϳ,ϮϬ   €                 -    

CENTRO MEDICO S.R.L. 154 30-giu-11  €             ϭϬϰ,ϬϬ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €           ϭϬϰ,ϬϬ   €                 -    

Totale crediti anno 2011  €             ϲϱϭ,ϮϬ        

CELTA ASSISTANCE S.L. 2072 30-set-12  €          Ϯ.ϱϮϬ,ϲϭ  
Effettuata messa in mora - Inserito 
in Agenzia delle Entrate  €        Ϯ.ϱϮϬ,ϲϭ   €                 -    

IDRAULICA FERLA 
MULTISERVICE SRL 2860 31-dic-12  €               ϳϵ,Ϯϴ  

Concordato preventivo insinuazione 
nel fallimento - ancora aperto  €             ϳϵ,Ϯϴ   €                 -    

INFORMA S.R.L. 1906 10-set-12  €          ϭ.ϬϬϭ,ϴϭ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €        ϭ.ϬϬϭ,ϴϭ   €                 -    

INFORMA S.R.L. 1907 10-set-12  €          ϭ.ϬϬϭ,ϴϭ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €        ϭ.ϬϬϭ,ϴϭ   €                 -    

Totale crediti anno 2012  €          ϰ.ϲϬϯ,ϱϭ        

CELTA ASSISTANCE S.L. 201311369 24-lug-13  €             ϭϰϱ,ϬϬ  
Effettuata messa in mora - Inserito 
in Agenzia delle Entrate  €           ϭϰϱ,ϬϬ   €                 -    

Totale crediti anno 2013  €             ϭϰϱ,ϬϬ        

ITP BENELLI SPA 201411561 21-lug-14  €               ϵϳ,ϬϬ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €             ϵϳ,ϬϬ   €                 -    
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Totale crediti anno 2014  €               ϵϳ,ϬϬ        

BAJRAMI EDITA 201520021 21-gen-15  €             ϲϭϬ,ϬϬ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €           ϲϭϬ,ϬϬ   €                 -    

BAJRAMI EDITA 201520022 21-gen-15  €             ϲϭϬ,ϬϬ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €           ϲϭϬ,ϬϬ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201511719 31-ago-15  €          ϰ.Ϯϯϲ,ϰϬ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.Ϯϯϲ,ϰϬ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201511869 17-set-15  €          ϰ.ϭϵϭ,ϲϱ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.ϭϵϭ,ϲϱ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201512271 27-ott-15  €          ϰ.ϳϱϲ,ϰϬ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.ϳϱϲ,ϰϬ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201512645 30-nov-15  €          ϰ.ϭϮϵ,ϵϬ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.ϭϮϵ,ϵϬ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201513033 31-dic-15  €          ϰ.ϬϯϬ,ϰϱ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.ϬϯϬ,ϰϱ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO S.R.L. 201513083 31-dic-15  €          ϯ.ϯϴϵ,ϲϱ  

Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϯ.ϯϴϵ,ϲϱ   €                 -    

PIERRE FABRE PHARMA 
S.R.L. 201520408 29-set-15  €          ϲ.ϭϬϬ,ϬϬ  

studio Prot.n.PM0259CA231B0 - 
Effettuato sollecito  €        ϲ.ϭϬϬ,ϬϬ   €                 -    

ZELIANI LORENZO 201520345 25-ago-15  €             ϯϲϲ,ϬϬ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €           ϯϲϲ,ϬϬ   €                 -    

Totale crediti anno 2015  €        ϯϮ.ϰϮϬ,ϰϱ        

BINI MARIA TERESA 201611141 31-mag-16  €               ϱϵ,ϬϬ  Fondo FASI   €             ϱϵ,ϬϬ   €                 -    
PAREXEL INTERNATIO-
NAL S.R.L. 201620163 14-apr-16  €             107,36  

Studio clinico MARINER Effettuato 
sollecito  €           ϭϬϳ,ϯϲ   €                 -    

PAREXEL INTERNATIO-
NAL S.R.L. 201620181 12-mag-16  €                 ϵ,ϳϲ  

Studio clinico MARINER Effettuato 
sollecito  €               ϵ,ϳϲ   €                 -    

RICCARDI NERINA 201612294 28-ott-16  €             ϯϬϮ,ϬϬ  Fondo FASI   €           ϯϬϮ,ϬϬ   €                 -    

LINARDI SEVERINO 201612409 09-nov-16  €          ϵ.ϯϳϬ,ϰϬ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        9.370,40   €                 -    

LA MALFA CORRADO 201613144 31-dic-16  €               ϵϮ,ϬϬ  Fondo FASI   €             ϵϮ,ϬϬ   €                 -    
Totale crediti anno 2016  €          ϵ.ϵϰϬ,ϱϮ        

FUXIA - SOC. COOP. 
SOCIALE 201720395 23-ott-17  €             ϭϵϱ,ϮϬ  

Supervisione psicologica - in liquida-
zione coatta amministrativa  €           ϭϵϱ,ϮϬ   €                 -    

NOVEMBRINI MONICA 201720410 27-ott-17  €        ϭϮ.ϲϱϰ,ϵϭ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €      ϭϮ.ϲϱϰ,ϵϭ   €                 -    

FUXIA - SOC. COOP. 
SOCIALE 201720506 13-dic-17  €             ϯϵϬ,ϰϬ  

Supervisione psicologica - in liquida-
zione coatta amministrativa  €           ϯϵϬ,ϰϬ   €                 -    

Totale crediti anno 2017  €        ϭϯ.ϮϰϬ,51        

DELLA NOCE ROMANO 201810129 16-gen-18  €             ϭϱϰ,Ϯϲ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP settembre e ottobre 2017  €           ϭϱϰ,Ϯϲ   €                 -    

NOVEMBRINI MONICA 201820050 30-gen-18  €        ϭϰ.ϭϴϱ,ϴϲ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €      ϭϰ.ϭϴϱ,ϴϲ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201810310 14-feb-18  €               ϳϰ,ϴϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP novembre 2017  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

FONDA GIORGIO 201810407 12-mar-18  €               ϱϭ,ϬϬ  Fondo FASI - incasso gennaio 2019  €             ϱϭ,ϬϬ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201810793 13-apr-18  €             ϭϱϲ,ϳϲ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP dicembre 2017 e gennaio 
2018  €           ϭϱϲ,ϳϲ   €                 -    

NOVEMBRINI MONICA 201820309 30-apr-18  €        ϭϰ.ϮϵϮ,Ϯϲ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €      ϭϰ.ϮϵϮ,Ϯϲ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201811302 29-giu-18  €             ϭϰϵ,Ϯϳ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP febbraio e marzo 2018  €           ϭϰϵ,Ϯϳ   €                 -    

NOVEMBRINI MONICA 201820509 24-set-18  €          ϰ.ϳϰϲ,ϯϱ  
Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ϰ.ϳϰϲ,ϯϱ   €                 -    

POLENGHI MARIA 201811797 28-set-18  €               ϱϭ,ϬϬ  Fondo FASI   €             ϱϭ,ϬϬ   €                 -    

MON & TEX SPA 201811990 16-ott-18  €          ϭ.Ϭϳϴ,Ϯϵ  

Addebito maggior onere per manca-
ta consegna prodotti - insinuazione 
al passivo fallimentare  €        ϭ.Ϭϳϴ,Ϯϵ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201812343 20-nov-18  €             ϯϴϯ,ϵϬ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP aprile-agosto 2018  €           ϯϴϯ,ϵϬ   €                 -    

TESTA MARCO 201812340 20-nov-18  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP luglio 2018  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    
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BALTEANU FLORINEL 201812365 21-nov-18  €             ϯϬϵ,ϬϮ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP maggio-agosto 2018  €           ϯϬϵ,ϬϮ   €                 -    

INTEGRA LIFESCIENCES 
ITALY SRL 201812405 28-nov-18  €             Ϯϯϱ,ϮϬ  

Addebito maggior onere per manca-
ta consegna prodotti  €           Ϯϯϱ,ϮϬ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201812943 31-dic-18  €               74,88  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP settembre 2018  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201813022 31-dic-18  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP ottobre 2018  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201812952 31-dic-18  €               ϳϰ,ϴϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP settembre 2018  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

DELLA NOCE ROMANO 201813020 31-dic-18  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP ottobre 2018  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

TESTA MARCO 201813025 31-dic-18  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP ottobre 2018  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

Totale crediti anno 2018  €        ϯϲ.ϯϮϳ,ϯϯ        

DELLA NOCE ROMANO 201910596 07-mag-19  €             ϭϱϰ,Ϯϲ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP novembre e dicembre 
2018  €           ϭϱϰ,Ϯϲ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201910600 07-mag-19  €             Ϯϯϭ,ϲϰ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP novembre e dicembre 
2018 e gennaio 2019  €           Ϯϯϭ,ϲϰ   €                 -    

TESTA MARCO 201910608 08-mag-19  €             ϭϱϰ,Ϯϲ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP novembre e dicembre 
2018 e gennaio 2019  €           ϭϱϰ,Ϯϲ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201910798 18-giu-19  €               ϲϵ,ϴϵ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP febbraio 2019  €             ϲϵ,ϴϵ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201911185 08-ago-19  €               ϳϰ,ϴϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP aprile 2019  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201911186 08-ago-19  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP maggio 2019  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201911488 27-set-19  €               ϳϰ,ϴϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP giugno 2019  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201911533 04-ott-19  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP luglio 2019  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201912087 30-nov-19  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP agosto 2019  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

COLACINO GLENDARI-
TA 201912082 30-nov-19  €               ϳϰ,ϴϴ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP settembre 2019  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 201912270 23-dic-19  €               ϳϰ,ϴϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP settembre 2019  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

Totale crediti anno 2019  €          ϭ.ϭϰϭ,ϳϭ        

BALTEANU FLORINEL 202010066 31-gen-20  €             ϭϱϰ,Ϯϲ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP ottobre e novembre 2019  €           ϭϱϰ,Ϯϲ   €                 -    

COLACINO GLENDARI-
TA 202010071 31-gen-20  €               ϳϰ,ϴϴ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP novembre 2019  €             ϳϰ,ϴϴ   €                 -    

COLACINO GLENDARI-
TA 202010130 18-feb-20  €               ϳϳ,ϯϴ  

Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP dicembre 2019  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

BALTEANU FLORINEL 202010468 30-apr-20  €               ϳϳ,ϯϴ  
Rimb. costo NOLEGGIO VENTILATO-
RE CPAP dicembre 2019  €             ϳϳ,ϯϴ   €                 -    

Totale crediti anno 2020  €             ϯϴϯ,ϵϬ        

SYNEOS HEALTH UK 
LIMITED 202110390 16-apr-21  €        ϭϮ.ϮϯϮ,ϮϬ  Studio Prot.n. C3441021  €        ϵ.ϳϴϱ,ϳϲ   €      Ϯ.ϰϰϲ,ϰϰ  
ARISI MARIA MIRABEL-
LA 202120292 23-apr-21  €             ϰϮϴ,ϴϵ  

Canone concessione gestione edico-
la POC 12/2020 e 1° trim.2021  €           ϯϰϯ,ϭϭ   €           ϴϱ,ϳϴ  

LIFE TECHNOLOGIES 
ITALIA SPA 

202111106 22-set-21  €               ϱϯ,Ϯϱ  

Addebito penale per ritardata con-
segna di "Microamp 96-well rxn 
plate - ea no barcode" (rif. ns. ordi-
ne 202024077)  €             ϰϮ,ϲϬ   €           ϭϬ,ϲϱ  

Totale crediti anno 2021  €        ϭϮ.ϳϭϰ,ϯϰ        

ARISI MARIA MIRABEL-
LA 202220018 04-feb-22  €          ϭ.ϭϴϮ,ϱϬ  

Canone concessione gestione edico-
la POC 4-9/2021  €           ϱϵϭ,Ϯϱ   €         ϱϵϭ,Ϯϱ  

FALCHI SRLS 
202220545 22-lug-22  €          ϰ.ϲϭϱ,ϵϯ  

Canone concessione gestione 
bar/edicola POP 1-3/2022  €        Ϯ.ϯϬϳ,ϵϳ   €      Ϯ.ϯϬϳ,ϵϳ  

FALCHI SRLS 
202220548 25-lug-22  €        Ϯϳ.ϱϬϭ,ϴϯ  

Canone concessione gestione 
bar/edicola POP 4-6/2022  €      ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ   €    ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ  
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COOPERATIVA MEDICI 
MEDICINA GENERALE 
SOCIETA' COOPERATI-
VA 202211091 12-set-22  €             ϴϮϲ,ϵϬ  Prestazioni sanitarie agosto 2022  €           ϰϭϯ,ϰϱ   €         ϰϭϯ,ϰϱ  
FALCHI SRLS 

202220686 30-set-22  €        Ϯϳ.ϱϬϭ,ϴϯ  
Canone concessione gestione 
bar/edicola POP 7-9/2022  €      ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ   €    ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ  

COOPERATIVA MEDICI 
MEDICINA GENERALE 
SOCIETA' COOPERATI-
VA 202211207 11-ott-22  €          ϭ.ϱϬϱ,ϴϬ  

Prestazioni sanitarie settembre 
2022  €           ϳϱϮ,ϵϬ   €         ϳϱϮ,ϵϬ  

KHARMOUD YASSMINE 202220870 30-nov-22  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϳϱ,ϬϬ   €           ϳϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202220871 30-nov-22  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             75,00   €           ϳϱ,ϬϬ  
FALCHI SRLS 

202220896 29-dic-22  €        Ϯϳ.ϱϬϭ,ϴϯ  
Canone concessione gestione 
bar/edicola POP 10-12/2022  €      ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ   €    ϭϯ.ϳϱϬ,ϵϮ  

KHARMOUD YASSMINE 202220895 29-dic-22  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϳϱ,ϬϬ   €           ϳϱ,ϬϬ  
Totale crediti anno 2022  €        ϵϭ.Ϭϴϲ,ϲϮ        

SIEMENS HEALTHCARE 
SRL 

202310073 30-gen-23  €          ϯ.ϲϲϵ,Ϭϱ  

Rimborso spese esami eritropoieti-
na inviati da ASST CR a Ospedale S. 
Raffaele srl per mancata consegna 
reagenti periodo 1-7/2022  €        ϭ.ϭϬϬ,ϳϮ   €      ϯ.ϲϲϵ,Ϭϱ  

KHARMOUD YASSMINE 202320034 31-gen-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320066 24-feb-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320109 30-mar-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
FALCHI SRLS 

202320113 31-mar-23  €        Ϯϰ.ϱϰϰ,ϲϰ  
Canone concessione gestione 
bar/edicola POP 1-3/2023  €        ϳ.ϯϲϯ,ϯϵ   €    ϭϳ.ϭϴϭ,Ϯϱ  

KHARMOUD YASSMINE 202320165 12-mag-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320183 25-mag-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320225 17-lug-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320245 27-lug-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
PHARMACEUTICAL RE-
SEARCH ASSOCIATES 
ITALIA S.R.L. 

202320273 24-ago-23  €               ϵϰ,ϭϲ  

Clinical Study Protocol 20150168 
PRA Study ID AMGAB959-ABP959 
Div. Ematologia  €             Ϯϴ,Ϯϱ   €           ϲϱ,ϵϭ  

KHARMOUD YASSMINE 202320278 30-ago-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320308 29-set-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         105,00  

MEDTRONIC ITALIA 
SPA 202311155 16-ott-23  €             ϮϬϱ,ϵϲ  

Addebito penale ritardata consegna 
ordine 202317448 v. p. 40740/23  €             ϲϭ,ϳϵ   €         ϭϰϰ,ϭϳ  

KHARMOUD YASSMINE 202320348 26-ott-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320385 23-nov-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  
KHARMOUD YASSMINE 202320410 12-dic-23  €             ϭϱϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria   €             ϰϱ,ϬϬ   €         ϭϬϱ,ϬϬ  

Totale crediti anno 2023  €        ϯϬ.ϯϭϯ,ϴϭ        

SUN PHARMA ITALIA 
SRL 

202410262 29-feb-24  €             ϱϭϮ,ϳϮ  

Addebito penale ritardata consegna 
Riluzolo Sun (ordine 202317004) v. 
contratto fornitura e comunicazione 
ns. prot. 6203/2024  €                  -     €         ϱϭϮ,ϳϮ  

SANDOZ SPA 

202410534 30-apr-24  €             ϯϯϮ,ϬϬ  

Addebito penale ritardata consegna 
ordini 202318860-202322044-
202316265 v. ns. prot. 16209/24 e 
capitolato tecnico contratto fornitu-
ra in essere  €                  -     €         ϯϯϮ,ϬϬ  

CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202410797 24-giu-24  €        ϭϬ.ϰϱϲ,Ϯϰ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - maggio 2024  €                  -     €    ϭϬ.ϰϱϲ,Ϯϰ  

IMPRESA FUNEBRE LA 
FONTANA PURA DI 
NIAM ABDESSAMED 202410901 22-lug-24  €               ϰϯ,Ϭϳ  

Addebito costo dose conservativa 
salma E. N. R. 13/5/2024  €                  -     €           ϰϯ,Ϭϳ  

ONORANZE FUNEBRI DI 
TALLAL KHALID 202410903 22-lug-24  €               ϰϯ,Ϭϳ  

Addebito costo dose conservativa 
salma B. A. 21/5/2024  €                  -     €           ϰϯ,Ϭϳ  

ONORANZE FUNEBRI DI 
TALLAL KHALID 202410904 22-lug-24  €               ϰϯ,Ϭϳ  

Addebito costo dose conservativa 
salma C. S. 12/6/2024  €                  -     €           ϰϯ,Ϭϳ  

CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202410932 31-lug-24  €          ϳ.ϮϳϮ,ϰϱ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - giugno 2024  €                  -     €      ϳ.ϮϳϮ,ϰϱ  
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CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202410940 31-lug-24  €             ϭϬϮ,ϬϬ  

Integrazione ft. 202410932 Cessione 
sacche di plasma/emoderivati - giu-
gno 2024  €                  -     €         ϭϬϮ,ϬϬ  

MILLENIUM ONORAN-
ZE FUNEBRI DI FER-
RANTINO JOSEFINA 

202420232 02-ago-24  €             Ϯϱϵ,ϵϵ  

Addebito utilizzo camera mortuaria 
Presidio Ospedaliero Oglio Po - de-
posito salme luglio 2024 (K. A. 
28/7/2024)  €                  -     €         Ϯϱϵ,ϵϵ  

AIOLFI MARIO 

202420256 27-ago-24  €             ϰϴϴ,ϬϬ  

Consulenza Tecnica di Parte 
specialistica psichiatrica con 
relazione medico legale Dr. POLI 
ROBERTO  €                  -     €         ϰϴϴ,ϬϬ  

MILLENIUM ONORAN-
ZE FUNEBRI DI FER-
RANTINO JOSEFINA 

202420257 28-ago-24  €             Ϯϱϵ,ϵϵ  

Addebito utilizzo camera mortuaria 
Presidio Ospedaliero Oglio Po - de-
posito salme agosto 2024 (B. S. 
23/8/2024)  €                  -     €         Ϯϱϵ,ϵϵ  

MILLENIUM ONORAN-
ZE FUNEBRI DI FER-
RANTINO JOSEFINA 

202420277 10-set-24  €             Ϯϱϵ,ϵϵ  

Addebito utilizzo camera mortuaria 
Presidio Ospedaliero Oglio Po - de-
posito salme settembre 2024 (C. A. 
7/9/2024)  €                  -     €         Ϯϱϵ,ϵϵ  

CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202411095 11-set-24  €          ϲ.Ϯϲϰ,ϳϬ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - luglio 2024  €                  -     €      ϲ.Ϯϲϰ,ϳϬ  

PFIZER INC. 

202411116 16-set-24  €          Ϯ.ϴϳϳ,ϲϲ  

Clinical Study protocol B8011006 
Sperimentatore: Dr. PERRUCCI 
BRUNO "Farmaco: PF-06801591, un 
anticorpo anti-PD-1, in combinazio-
ne con bacillo di Calmette-Guèrin"  €                  -     €      Ϯ.ϴϳϳ,ϲϲ  

FONDAZIONE OPERA 
PIA LUIGI MAZZA Onlus 

202411179 30-set-24  €             ϰϬϰ,Ϯϱ  

Cessione sacche di plasma/ emode-
rivati ed esami legati alla cessione - 
agosto 2024  €                  -     €         ϰϬϰ,Ϯϱ  

CHEF EXPRESS SPA 

202420295 30-set-24  €        ϯϲ.ϴϮϱ,ϳϰ  

Canone per affidamento in conces-
sione servizio Bar Ministore POC 
settembre 2024  €                  -     €    ϯϲ.ϴϮϱ,ϳϰ  

CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202411172 30-set-24  €          ϭ.ϳϯϳ,ϭϰ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - agosto 2024  €                  -     €      ϭ.ϳϯϳ,ϭϰ  

AHDIEH MAROUS 
NOUSHABADI 202420296 08-ott-24  €             ϭϵϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria settembre 2024  €                  -     €         ϭϵϬ,ϬϬ  
AHDIEH MAROUS 
NOUSHABADI 202420297 08-ott-24  €             ϭϵϬ,ϬϬ  Utilizzo foresteria ottobre 2025  €                  -     €         ϭϵϬ,ϬϬ  
AGENZIA FUNEBRE 
ISLAMICA ABDELFAT-
TAH DI MILANI GRA-
ZIANO 202420298 10-ott-24  €             Ϯϱϵ,ϵϵ  

Addebito utilizzo camera mortuaria 
Presidio Ospedaliero Oglio Po - de-
posito salme settembre 2024 (R. H. 
28/9/2024)  €                  -     €         Ϯϱϵ,ϵϵ  

BIONICS SRL 

202411216 10-ott-24  €          ϯ.ϴϳϰ,ϬϬ  

Consulenza refertazione ecografie 
torace metodica ILO BIT Dr. Sergio 
Pietro luglio 2024  €                  -     €      ϯ.ϴϳϰ,ϬϬ  

MILLENIUM ONORAN-
ZE FUNEBRI DI FER-
RANTINO JOSEFINA 

202420299 10-ott-24  €             Ϯϱϵ,ϵϵ  

Addebito utilizzo camera mortuaria 
Presidio Ospedaliero Oglio Po - de-
posito salme ottobre 2024 (S. G. 
4/10/2024)  €                  -     €         Ϯϱϵ,ϵϵ  

ROCHE SPA 

202420311 11-ott-24  €          Ϯ.ϭϵϲ,ϬϬ  

Visite trattamento Pt.ID 7100_3_4 
Studio Cod. MO42122 UO Med. On-
cologia PI Dr. M. Brighenti Ord.Nr 
3800009199_2024_1  €                  -     €      Ϯ.ϭϵϲ,ϬϬ  

FONDAZIONE OSPEDA-
LE "G. ARAGONA" On-
lus 

202411243 17-ott-24  €             ϱϳϳ,ϬϬ  

Prestazioni ambulatoriali effettuate 
a favore di vs. pazienti mese set-
tembre 2024 - stoƌŶo paƌziale € ϮϱϮ 
v. nc. 202411249 21/10/24  €                  -     €         ϱϳϳ,ϬϬ  

MONICO SPA 

202411247 18-ott-24  €             ϯϳϴ,Ϭϴ  

Addebito penale ritardata consegna 
sodio citrato 76mg/2ml e mancata 
consegna di Aminofillina 240 mg/10 
ml come da ns. prot. 50521/24  €                  -     €         ϯϳϴ,Ϭϴ  

FONDAZIONE OSPEDA-
LE "G. ARAGONA" On-
lus 

202411259 23-ott-24  €             Ϯϰϯ,ϬϬ  

Prestazioni ambulatoriali effettuate 
a vs. pazienti c/o l'UO di Radiologia 
del Presidio Ospedaliero Oglio-Po - 
mese luglio 2024  €                  -     €         Ϯϰϯ,ϬϬ  
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BIONICS SRL 

202411309 30-ott-24  €          Ϯ.ϲϰϮ,ϬϬ  

Consulenza refertazione ecografie 
torace metodica ILO BIT Dr. Sergio 
Pietro ottobre 2024  €                  -     €      Ϯ.ϲϰϮ,ϬϬ  

FONDAZIONE OSPEDA-
LE "G. ARAGONA" On-
lus 202411323 31-ott-24  €          ϯ.ϰϯϱ,ϲϮ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - luglio 2024  €                  -     €      ϯ.ϰϯϱ,ϲϮ  

FONDAZIONE OSPEDA-
LE "G. ARAGONA" On-
lus 202411327 31-ott-24  €             ϵϵϭ,ϴϭ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - agosto 2024  €                  -     €         ϵϵϭ,ϴϭ  

CHEF EXPRESS SPA 

202420326 31-ott-24  €        ϯϲ.ϴϮϱ,ϳϰ  

Canone per affidamento in conces-
sione servizio Bar Ministore POC 
ottobre 2024  €                  -     €    ϯϲ.ϴϮϱ,ϳϰ  

CASA DI CURA FIGLIE DI 
S. CAMILLO 

202411325 31-ott-24  €          ϲ.ϱϰϮ,ϴϱ  

Cessione sacche di pla-
sma/emoderivati ed esami legati 
alla cessione - settembre 2024  €                  -     €      ϲ.ϱϰϮ,ϴϱ  

Totale crediti anno 2024  €      ϭϮϲ.ϳϴϴ,ϭϲ        

TOTALE 31.12.2024  €      ϯϱϵ.ϴϱϰ,Ϭϲ     €    ϭϲϯ.ϳϲϬ,Ϭϲ   € ϭϵϳ.ϭϵϰ,ϳϮ  

 
Ai fiŶi dell͛aŶalisi puŶtuale dei Đƌediti iŶseƌiti Ŷel paƌtitaƌio ĐlieŶti ǀeƌso altƌi soggetti teƌzi sono stati verificati anche i 
͞Cƌediti ǀeƌso altƌi EŶti pubďliĐi͟, Đoŵe Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VS. ENTI PUBBLICI AL 31.12.2024 
       

Cliente 

Numero Fat-

tura 

Data Fat-

tura 

Importo dovu-

to (a) Tipo incaglio 

Svalutazione 

(b) 

Valore al netto 

svalutazione            

(c = a - b) valore 

incassabile 

A DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 

395_v2 31-ago-08  €             ϳϳ,ϱϲ  

IVA su compenso relativo a compen-
so Relazione Peritale Dr. Spinogatti 
F. nell'ambito del Procedimento 
N.2220/07 N.R.  €         ϳϳ,ϱϲ   €                 -    

PROCURA DELLA REPUB-
BLICA DI CREMONA 

396 31-ago-08  €             ϳϳ,ϱϳ  

IVA su compenso relativo a compen-
so Relazione Peritale Dr. Spinogatti 
F. nell'ambito del Procedimento 
N.1117/08 N.R.  €         ϳϳ,ϱϳ   €                 -    

PROCURA DELLA REPUB-
BLICA DI CREMONA 

397 31-ago-08  €             ϳϳ,ϱϳ  

IVA su compenso relativo compenso 
Relazione Peritale Dr. Spinogatti F. 
nell'ambito del Procedimento 
N.2984/07 N.R.  €          ϳϳ,ϱϳ   €                 -    

Totale crediti anno 2008  €           ϮϯϮ,ϳϬ        

TRIBUNALE DI CREMONA 

182 31-mag-10  €           ϰϲϱ,ϰϯ  

Compenso relativo a relazione PERI-
TALE richiesta dal Giudice per il Pro-
cedimento N.001986/08 M.21 
R.G.N.R. N.00604/2008 M.7 R.G. 
effettuata dal Dr. Spinogatti F.  €       ϰϲϱ,ϰϯ    

Totale crediti anno 2010  €          ϰϲϱ,ϰϯ        

PROCURA DELLA REPUB-
BLICA DI CREMONA 

1443 31-ago-11  €             ϰϬ,ϬϬ  

Prestazioni effettuate mese di mag-
gio 2011 c/o Serv. Radiologia POC v. 
verbale conferimento incarico tecni-
co: cod. 87441 - Radiografia torace, 
cod. 8819 - Radiografia addome  €          ϰϬ,ϬϬ    

Totale crediti anno 2011  €             ϰϬ,ϬϬ        

PROCURA DELLA REPUB-
BLICA DI PAOLA 201611504 25-lug-16  €           ϭϱϮ,ϯϰ  Visite fiscali mese di maggio 2016  €       ϭϱϮ,ϯϰ    

PROCURA DELLA REPUB-
BLICA DI PAOLA 201611988 30-set-16  €             ϳϲ,ϭϳ  

Visite fiscali eseguite mese di luglio 
2016  €          ϳϲ,ϭϳ    

Totale crediti anno 2016  €           ϮϮϴ,ϱϭ        

UFFICIO DEL GIUDICE DI 
PACE 

201920920 17-dic-19  €           ϰϮϳ,ϬϬ  

Compenso perizia medico legale 
Dr.ssa Fornaciari M. causa penale 
RG.NR. n.80/2015 GIUDICE DI PACE 
PENALE R.G.N.R.  n.213/15 - DR. 
Patelli   €       ϰϮϳ,ϬϬ    
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UFFICIO DEL GIUDICE DI 
PACE 

201920921 17-dic-19  €           ϮϬϳ,ϰϬ  

Compenso perizia medico legale 
Dr.ssa Fornaciari M. causa penale 
RG.NR. n.165/13 G.d.P. R.G. 
n.169/13 – S./V.   €       ϮϬϳ,ϰϬ    

INAIL SEDE DI CREMONA 

201920926 18-dic-19  €           ϴϱϰ,ϬϬ  

Perizia medico legale visita medico 
legale con relazione Dr.ssa Fornacia-
ri M. nominata C.T.U. Tribunale 
Cremona Causa nr. 485/2015 R.G. 
G.P.F/P. M. e G. Soc. Agricola /Zurich 
Insurance C.   €     ϴϱϰ,ϬϬ    

Totale crediti anno 2019  €        ϭ.ϰϴϴ,ϰϬ        

TOTALE 31.12.2024  €        Ϯ.ϰϱϱ,Ϭϰ     €    Ϯ.ϰϱϱ,Ϭϰ   €                 -    

 
RIEPILOGO 

  SALDO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2023  €      166.622,02 

    

utilizzi anno 2024  -€ 28.755,60  

    
ACCANTONAMENTO 2024   €      29.000,00  

    

  SALDO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2024  €    166.866,42  
    
TOTALE SVALUTAZIONI   €    166.215,10  

 
Come si evince dalle tabelle sopra riportate la somma complessiva delle svalutazioni effettuate è paƌi a € 
166.215,10 (svalutazioni crediti v/privati), che devono essere confrontate con un importo relativo di Fondo 
sǀalutazioŶe Đƌediti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ paƌi a € 166.866,42. 
 
Secondo quanto indicato nella procedura PAC 5.9 ͞‘eĐupeƌo Đƌediti͟ ;ƌiappƌoǀata ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettore Generale n. 
985 del 21.12.2023), per i crediti aventi causa in rapporti di diritto privato che sorgoŶo, a seguito dell͛eŵissioŶe della 
fattuƌa, sia peƌ attiǀità istituzioŶali dell͛AzieŶda ;eƌogazioŶe di pƌestazioŶi saŶitaƌie e ŶoŶ eƌogate a faǀoƌe di altƌi EŶt i 
pubblici e/o privati, comprese quelle richieste in regime di Libera professione) sia per attività commerciale,  la SC Bi-
lancio, programmazione finanziaria e contabilità procede trimestralmente alla verifica del partitario e alla rilevazione 
della morosità. 
Inoltre, l͛opeƌatoƌe della “C BilaŶĐio, pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e ĐoŶtaďilità Đhe ha eŵesso la fattuƌa, pƌoĐede pƌe-
ventivamente a:  
-ǀeƌifiĐaƌe l͛esisteŶza del Đƌedito  
-ǀeƌifiĐaƌe la possiďilità di ĐoŵpeŶsaƌe il Đƌedito ĐoŶ eǀeŶtuali deďiti esisteŶti iŶ Đapo all͛AzieŶda, inviando la proposta 
di compensazione al debitore.  
“uĐĐessiǀaŵeŶte l͛opeƌatoƌe della “C BilaŶĐio, pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e ĐoŶtaďilità pƌoǀǀede a pƌedispoƌƌe uŶ 
sollecito formale di pagamento al cliente nel quale vengono indicati:  
-data e numero delle fatture non pagate  
-gli importi  
-la descrizione delle prestazioni fatturate  
-l͛opeƌatoƌe da ĐoŶtattaƌe peƌ ĐoŵuŶiĐaƌe eǀeŶtuali pagaŵeŶti effettuati oppuƌe ĐoŶtestazioŶi addotte per il manca-
to pagamento.  
Il sollecito di pagamento viene protocollato e inviato a mezzo PEC o in mancanza a mezzo di raccomandata con avviso 
di ricevimento.  
Nel caso in cui il cliente, a seguito del ricevimento del primo sollecito, proceda al pagamento di quanto dovuto, 
l͛opeƌatoƌe della “C BilaŶĐio, pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e ĐoŶtaďilità iŶĐassa il Đoƌƌispettiǀo e aƌĐhiǀia la posizione.  
TƌasĐoƌsi ϯϬ gioƌŶi dall͛iŶǀio del solleĐito e ƌisĐoŶtƌato, iŶ ŵodo Đeƌto, il ŵaŶĐato pagaŵeŶto, la “C BilaŶĐio, pƌo-
grammazione finanziaria e contabilità trasmette la relativa pratica, contenente anche il conteggio degli interessi di 
mora maturati, alla SS Avvocatura per la successiva messa in mora. 
La ““ AǀǀoĐatuƌa pƌedispoŶe il seĐoŶdo solleĐito ĐoŶ la ŵessa iŶ ŵoƌa del deďitoƌe ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϮϭϴ e segueŶti 
del codice civile.  
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La ŵessa iŶ ŵoƌa, iŶǀiata a ŵezzo PEC o a ŵezzo ƌaĐĐoŵaŶdata ĐoŶ aǀǀiso di ƌiĐeǀiŵeŶto, pƌeǀede l͛iŶdiĐazioŶe dei 
seguenti elementi:  
-diffida all͛adeŵpiŵeŶto  
-i termini e le modalità di pagamento  
-l͛iŵpoƌto da pagaƌe ĐoŵpƌeŶsiǀo degli iŶteƌessi legali  
-il nominativo da contattare per la segnalazione di eventuali contestazioni addotte dal debitore  
- l͛aǀǀiso Đhe, iŶ ŵaŶĐaŶza del saldo, si ƌiĐoƌƌeƌà al ƌeĐupeƌo Đoattiǀo del Đƌedito ĐoŶ aggƌaǀio delle spese ed iŶteƌessi.  
Se la messa in mora va a buon fine e pertanto viene ricevuta dal soggetto debitore con data certa, la SS Avvocatura 
comunica alla SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilità la data in cui scadono i termini dati al soggetto 
debitore per effettuare il pagamento.  
Successivamente la SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilità verifica i pagamenti intervenuti nei tempi 
ĐoŶĐessi ĐoŶ la ŵessa iŶ ŵoƌa e pƌoǀǀede a daƌŶe ƌisĐoŶtƌo all͛UO AǀǀoĐatuƌa, ŵediaŶte iŶǀio di idoŶea doĐumenta-
zioŶe attestaŶte l͛aǀǀeŶuto pagaŵeŶto: la doĐuŵeŶtazioŶe ǀieŶe iŶseƌita Ŷel fasĐiĐolo del Cliente e la SS Avvocatura 
pƌoĐede all͛aƌĐhiǀiazioŶe.  
Nel caso in cui:  
a) La messa in mora non va a buon fine per destinatario sconosciuto o per compiuta giacenza  
b) Il debitore non provvede al pagamento  
la SS Avvocatura provvede a valutare, in accordo con la Direzione Amministrativa aziendale, il recupero coatto o giudi-
ziale del Đƌedito oppuƌe l͛aƌĐhiǀiazioŶe della pƌatiĐa. 
Anche per questi crediti è possibile procedere al recupero coattivo del credito mediante la messa a ruolo, affidata 
all͛AgeŶzia delle EŶtƌate – ‘isĐossioŶe Cƌediti, seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. Ϯ Đoŵŵa Ϯ del D.L. ϮϮ.ϭϬ.ϮϬϭϲ Ŷ. ϭϵϯ 
e quanto definito con Deliberazione del Direttore Generale n. 565 del 22.12.2017. 
Inoltre nel corso del 2022, in conseguenza del mancato incasso dei canoni di concessione e delle conseguenti richieste 
di revisione dei canoni annui stessi relativi a servizi diversi (servizio ristoro a mezzo distributori automatici, servizio ge-
stione bar ministore e rivendita giornali del POC e del POOP, ecc), la Direzione ha assegnato come obiettivo alle SC 
GestioŶe AĐƋuisti e “C BilaŶĐio e CoŶtaďilità oltƌe Đhe al “eƌǀizio AǀǀoĐatuƌa la stesuƌa di uŶa ͞IstƌuzioŶe opeƌatiǀa peƌ 
l͛attuazioŶe della PƌoĐeduƌa PAC ϱ.ϵ ‘eĐupeƌo Đƌediti peƌ ŵaŶĐato iŶĐasso ĐaŶoŶi di ĐoŶĐessioŶe͟, ƌegolaƌŵeŶte iŶ-
viata al Direttore Amministrativo entro il 31.10.2022. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nel corso del 2024 si è proceduto allo stralcio dei seguenti crediti inesigibili: 
 

Cliente Numero fattura Data fattura Credito residuo 

CVA CENTRO VALORIZZAZIONE AUTOVEICOLI SRL 201310340 13/03/2013 1.068,86 

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 1985 31/10/2011          631,79  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 2125 17/11/2011              141,81  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 483 30/11/2011         11.935,00  

FONDAZIONE SALVATORE MAUGERI - CASTEL GOFFREDO 201411921 31/08/2014 75,24 

SANITALIA SRL 201812913 31/12/2018 1.197,20 

BtoB SRL 472 18/11/2011 5.041,66 

ICO MEDICAL SRL 295 28/02/2010 17,04 

AWP P&C S.A. 201711430 30/08/2017 25,00 

PIEROBON FABRIZIO 201811232 18/06/2018 70,00 

BARDAHAJ GJERGJ 202010350 31/03/2020 402,00 

MAZZOCCHI MARINA 201820208 31/03/2018 366,00 

ASSICURAZIONI GENERALI SPA 202020028 29/02/2020 244,00 

CALONGHI ALBERTO 202020758 12/11/2020 366,00 

CANNAS GIANLUCA 201920413 31/07/2019 427,00 

O.F.I. DI SAID EL BOURJI 202211462 07/12/2022 43,07 

MAILAT ZSUZSANNA 202020074 08/04/2020 2.440,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 201710006 16/01/2017 45,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202010024 31/01/2020 39,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202110275 25/03/2021 43,07 
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VITTORIA ASSICURAZIONI 201820047 30/01/2018 610,00 

MAGLIA MICHELE 201720122 31/03/2017 244,00 

ALLEGRI MARCO 201620059 24/02/2016 366,00 

ROSELLA GIUSEPPINA 201620219 26/05/2016 366,00 

PANE ANTONINO 201620454 29/11/2016 488,00 

PFIZER ITALIA S.R.L. 84 29/01/2007 41,29 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1554 14/10/2009 180,25 

PFIZER ITALIA S.R.L. 2108 31/12/2009 388,43 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1187 26/07/2011 213,05 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1962 25/10/2011 86,30 

SANDOZ SPA 1411 18/07/2012 62,23 

ARGOS ASSISTANCE SRL 202110026 22/01/2021 25,00 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811309 29/06/2018 3,01 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811352 05/07/2018 74,88 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812346 20/11/2018 309,02 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812945 31/12/2018 74,88 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201813016 31/12/2018 77,38 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201910602 07/05/2019 74,88 

ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201711730 12/10/2017 74,88 

ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201712119 27/11/2017 77,38 

GRIGORE CATALIN 2021200205 31/03/2021 300,00 

    € Ϯϴ.755,60  

 
Per le seguenti motivazioni: 
-Con riferimento alla società CVA Centro Valorizzazione Autoveicoli Srl, alla società BtoB Srl e alla società Ico Medical 
Srl risultano chiuse le procedure concorsuali fallimentari; 
-Per la Fondazione San Raffaele del Monte Tabor e per la Fondazione Salvatore Maugeri risultano chiusi i concordati 
preventivi; 
-la società Sanitalia srl risulta sciolta e liquidata in data 11.11.2022, pertanto considerato che gli importi riguardano 
pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della Ƌuota del Đƌedito a faǀoƌe di A““T CƌeŵoŶa, ogŶi ulteƌioƌe azioŶe ƌi-
sulterebbe sconveniente; 
-con riferimento alla società AWP P&C S.A. ĐoŶsideƌato l͛iŵpoƌto esiguo del Đƌedito ƌelatiǀo ad uŶa pƌestazioŶe di 
Pronto Soccorso a paziente straniero, ogni ulteriore azione risulterebbe sconveniente; 
-Con riferimento al Sig. Pierobon Fabrizio e alla Sig.ra Mazzocchi Marina, nonostante la costituzione in mora a cui non 
ha seguito ŶessuŶ ƌisĐoŶtƌo, ĐoŶsideƌato Đhe gli iŵpoƌti ƌiguaƌdaŶo pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della 
quota del credito a favore di ASST Cremona, ogni ulteriore azione risulterebbe sconveniente; 
-Con riferimento al Sig. Bardahaj Gjergj le ricerche espletate non hanno prodotto risultati utili ad individuarne la resi-
deŶza e haŶŶo dato esito Ŷegatiǀo peƌ iƌƌepeƌiďilità, ĐoŶsideƌato l͛iŵpoƌto esiguo del Đƌedito ogŶi ulteƌioƌe azioŶe ƌi-
sulterebbe sconveniente; 
-Per le società Assicurazioni Generali Spa e Vittoria Assicurazioni, considerato che gli importi riguardano prestazioni di 
liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della Ƌuota del Đƌedito a faǀoƌe di A““T CƌeŵoŶa, ogŶi ulteƌioƌe azioŶe ƌisulteƌeďďe 
sconveniente; 
-Con riferimento ai Sigg. Calonghi Alberto e Cannas Gianluca, considerato che gli stessi risultano irreperibili e che gli 
iŵpoƌti ƌiguaƌdaŶo pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della Ƌuota del Đƌedito a faǀoƌe di A““T CƌeŵoŶa, ogŶi 
ulteriore azione risulterebbe sconveniente 
-CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛Iŵpƌesa FuŶeďƌe IslaŵiĐa O.F.I. di “aid El Bouƌji e all͛Iŵpƌesa OŶoƌaŶze FuŶeďƌi D͛Oƌta AŶtoŶio, 
considerati gli importi esigui del credito, ogni ulteriore azione risulterebbe sconveniente; 
-Con riferimento alla Sig.ra Mailat Zsuzsanna, considerato che la signora risulta deceduta, che gli importi riguardano 
pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della Ƌuota del Đƌedito a faǀoƌe di A““T CƌeŵoŶa, ogŶi ulteƌioƌe azioŶe ƌi-
sulterebbe sconveniente; 
-Relativamente ai Sigg. Maglia Michele, Allegri Marco, Rosella Giuseppina e Pane Antonino, considerato che gli importi 
ƌiguaƌdaŶo pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe e l͛esiguità della Ƌuota del Đƌedito a faǀoƌe di A““T CƌeŵoŶa, ogŶi ulteƌio-
re azione risulterebbe sconveniente; 
-Con riguardo alle ditte Pfizer Italia Srl e Sandoz Spa, considerata la vetustà del credito e l͛iŵpoƌto esiguo da ƌeĐupeƌa-
re, ogni ulteriore azione risulterebbe sconveniente; 
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-Relativamente al cliente Argos Assistance Srl, il paziente ha provveduto direttamente al pagamento presso il CUP e 
pertanto vi è stato un errore di fatturazione della prestazione ricevuta presso il Pronto Soccorso pediatrico; 
-Con riguardo ai Sigg. Elneshouki Elsayeda Ibrahim Elsaid e Rovelli Andrea Giuseppe non è possibile acquisire la docu-
mentazione probatoria attestante la fondatezza del credito nemmeno attraverso il sistema informatico Assistant, ogni 
ulteriore azione risulterebbe sconveniente. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effet-
tuate sǀalutazioŶi di Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attiǀo ĐiƌĐolan-
te? 

 
Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

CRED02 
Gravami. “ui Đƌediti dell’azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi Ƌuali 
pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

CRED03 
Cartolarizzazioni. L’azieŶda ha iŶ atto opeƌazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? 

 
Se Sì, illustrare 

CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessaƌie allo sĐopo͟ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI FONDI 
RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE DALLA ATS 

ALLE A““T LOMBARDE͟ 

A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia ;MAPͿ 
e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.3.2025 
e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 9.4.2025, veni-
va disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto convenzionale di 
ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.140.171,42 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  
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ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, MCAͿ 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  

 
Il credito complessivo verso ATS Valpadana per Fondo rinnovi contrattuali e per altri fondi residui con specifica desti-
ŶazioŶe all͛aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ğ paƌi a € 3.140.171,42. 

 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
ǀaloƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate collegate in altre imprese, se movi-
mentate, l’isĐƌizioŶe tƌa le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a 
tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ alle-
gata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 
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AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
ŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà dell’azieŶda iŶ seguito a Đon-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 
 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

 

Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale, agli iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio che concorrono alla determinazione 
del ǀaloƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Cassa 

Il saldo alla data del 31.12.2024 aŵŵoŶta a € 43.570,26 e rappresenta quanto introitato dalle Casse CUP aziendali ne-
gli ultiŵi gioƌŶi dell͛aŶŶo ϮϬ24 e non ancora incassato. 
 
Conto corrente postale 

Il saldo del conto corrente postale ammonta al 31.12.2024 ad € 12.891,03 e viene utilizzato per introitare i ticket pres-
so i servizi ubicati territorialmente lontano da casse CUP aziendali (es. Neuropsichiatria Infantile, CPS, Consultori, Me-
dicina legale, ecc.). 
Il saldo ğ ƌiĐoŶĐiliato ĐoŶ l͛estƌatto ĐoŶto al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 pervenuto da Bancoposta. 
 
Istituto Tesoriere 

Il saldo del conto corrente di Tesoreria alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 19.451.555,27 ed è riconciliato con il saldo 
contabile. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Si allega al Bilancio la verifica della situazione di Tesoreria al 31.12.2024, che dimostra la conciliazione del saldo del 
conto corrente bancario con quanto indicato contabilmente, così come verificato dal Collegio Sindacale con verbale n. 
2 del 26.2.2025. 
Si evidenzia che nel corso del 2024 l͛AzieŶda NON si ğ tƌoǀata Ŷelle ĐoŶdizioŶi di doǀeƌ ƌiĐoƌƌeƌe all͛utilizzo 
dell͛aŶtiĐipazioŶe di tesoƌeƌia. 
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Si allegano i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE al mese di dicembre 2024 e la verifica di cassa alla da-
ta del 31.12.2024 effettuata dal Collegio Sindacale con verbale n. 2 del 26.2.2025 (vedasi paragrafo specifico della No-
ta Integrativa). 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DL01 
Fondi vincolati Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

 
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 

DL02 
Gravami. “ulle dispoŶiďilità liƋuide dell’azieŶda vi so-
no gravami quali pignoramenti ecc.? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al ǀaloƌe fiŶale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi C.II Risconti attivi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Detta-

glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Ratei attivi 

A seguito dello stƌalĐio della ǀoĐe ͞‘atei attiǀi peƌ degeŶze iŶ Đoƌso͟ aǀǀeŶuto ĐoŶ l͛appƌoǀazioŶe del BilaŶĐio 
d͛eseƌĐizio ϮϬϭ5 V2, per tale voce di bilancio non sono più rilevati valori.  
 
 
Risconti attivi 

Nella ǀoĐe ͞‘isĐoŶti attiǀi ǀ/teƌzi͟ alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 sono stati indicati i seguenti importi ;€ 149.823,03): 
 

RISCONTI ATTIVI - Det-

taglio a livello di costo       

Codice Voce conto  

costo riscontato Descrizione voce conto costo riscontato 
Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi  Totale 
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50370000000000 
G/C RISCONTO ARSLOGICA SISTEMI SRL FT FPA 32/24 
DEL 29/4/24 - 843 GG (DAL 01/01/25 AL 23/04/27)   27.888 € Ϯϳ.ϴϴϴ 

50340000000000 
RISC ATT T.A. FT58/PA/23 DA 1.1.25 A 13.7.25 MA-
NUT FULL RISK ORD 202303369 5.812   € ϱ.ϴϭϮ 

50320000000000 
RISC ATT FCA FLEET FT213/22 DA 1.1.25 A 12.10.28 
DOBLO DGT4386    12.254 € ϭϮ.Ϯϱϰ 

50320000000000 
RISC ATT FCA FLEET FT214/22 DA 1.1.25 A 12.10.28 2 
DOBLO DONAZ BOTTA    6.127 € ϲ.ϭϮϳ 

50320000000000 
RISC ATT FORD FT4018501/23 DA 1.1.25 A 31.1.28 2 
GL342CE PSIC POOP   3.808 € ϯ.ϴϬϴ 

50950060000000 
RISC ATT SP. AMM.VE FORD FT4018501/23 DA 1.1.25 
A 31.1.28 2 GL342CE PSIC POOP 5   € 5 

50950040000000 
RISCONTO ATT. SOC. SERV. EDITOR. FT. 145 PER 
QUOTA ABBONAM. 25/26    125 € 125 

50950040000000 
RISCONTO ATT.SOC.EDIT.CRE.SE NONIVA 24/1086 PER 
QUOTA ABBONAM. LA PROVINCIA 25/26  900   € 900 

50370000000000 
G/C RISCONTO 891GG (AL 10/6/2027) ARCADIA IN-
FORM. SRL-FT 172/PR DEL 29/6/24   3.214 € 3.214 

50370000000000 
G/C RISC. LICENZE - 01/01/25-31/08/25 FT ZANICHEL-
LI EDITORE SPA NR. 443-444-445 DEL 28/06/24 4.524   € 4.524 

50950060000000 
G/C RISCONTO FLOW ASSESSMENT SRL FT 491/001 
DEL 31/7/24 DAL 1/1/25 AL 25/7/25-206GG 5.646   € 5.646 

50340000000000 
RISC ATT AL 31/7/25 SICON FT 17535 PR23837/24 
MANUT PREV GR.CONT. EMODINAM 1.611   € 1.611 

50370000000000 
TIM FT 6820240919000524 DEL 9/9/24 RISC ATT 
1.1.25-30.4.25 52.778   € 52.778 

50910010000000 
RISCONTO ATT.INVESTIRE FT.744 16/9 IMPOSTA DI 
REGISTRO QUOTA ANNO 2025 359   € 359 

50420030000000 BOLLI AUTO 414   € 414 

50202010080010 
FASTWEB FT PAE0043250 30/11/24 PROT32834/24  
RISC GENN25 217   € 217 

50202010110050 SINTEX FT 6145 PROT 33692 RISC AL 28/2/25 5.173   € 5.173 

50201150020010 RISCONTO ATTIVO BORSA DI STUDIO 24/25 2.583   € Ϯ.ϱϴϯ 

50202010110050 RISCONTO ATTIVO SPESE PER SERVIZI DIVERSI 24/25 11.796   € ϭϭ.ϳϵϲ 

50370000000000 
 RISCONTO TECHNE SRL - PROT.2677/2023 ANNO 
2025-2026   4.589 € ϰ.ϱϴϵ 

 TOTALE   € 149.823 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Non sono presenti fatti significativi da rilevare. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 

 

Se Sì, illustrare 
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2423 cc)? 

 

 

Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’assegŶazioŶe e agli utilizzi peƌ steƌilizzazioŶi Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe e Ŷelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinve-

ire  A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa il Patrimonio Netto è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finan-
ziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 

Dettaglio delle voĐi Đhe ĐoŵpoŶgoŶo il ͞PatƌiŵoŶio Netto͟ 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (b) – (a) (c)/(b)

A.1 FONDO DI DOTAZIONE 27.529.020 27.529.020 0 0,00%

A.II FINANZIAMENTI PER

INVESTIMENTI

116.964.041 120.494.309 -3.530.268 -2,93%

A.III RISERVE DA DONAZIONI E

LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI

9.667.638 10.690.503 -1.022.865 -9,57%

A.IV ALTRE RISERVE 1.339.369 1.333.471 5.898 0,44%

A.V CONTRIBUTI PER RIPIANO

PERDITE

0 0 0 0,00%

A.VI UTILI (PERDITE) PORTATI A

NUOVO

0 0 0 0,00%

Totale 155.500.068 160.047.303 -4.547.235 -2,84%  

(Vedasi tabelle riportate nella nota integrativa tabellare dello Stato Patrimoniale - Dettaglio) 
 

Fondo di dotazione 
Coŵe speĐifiĐato Ŷelle ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi deďitoƌie e Đƌeditoƌie pƌegƌesse͟ 
iŶseƌite Ŷelle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ delle AzieŶde soĐio saŶi-
taƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
Đio saŶitaƌio pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϭϵ.Ϭϭϳϱϯϵϵ del ϯ.ϱ.ϮϬϭϵ,  ‘egioŶe Loŵďaƌdia, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di peƌseguiƌe il ŵiglioƌaŵeŶto 
della Ƌualità dei dati ĐoŶtaďili e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di sisteŵi di pƌoĐeduƌe aŵŵiŶistƌatiǀo-contabili efficaci e formaliz-
zati, ha avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione contabile delle partite creditorie/debitorie residue pre-
gresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, confluite nelle nuove Aziende, riferite alle annualità 
͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟, iŶ ottiĐa ĐoeƌeŶte ĐoŶ l͛aǀǀiato PeƌĐoƌso Attuatiǀo della CeƌtifiĐaďilità, ŶoŶĐhĠ della più 
ǀolte auspiĐata ŶeĐessità ƌiĐhiaŵata da paƌte della Coƌte dei CoŶti di addiǀeŶiƌe a ƌappoƌti Đƌeditoƌi e/o deďitoƌi ͞Đeƌti, 
liƋuidi ed esigiďili͟ delle Ŷuoǀe AzieŶde. 
In sede di chiusura del bilancio 2018, è stato richiesto pertanto alle Aziende di procedere alla cancellazione di even-
tuali saldi contabili nei confronti di RegioŶe Loŵďaƌdia ƌifeƌiďili ai peƌiodi ͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-2015", avendo cura in 
via prioritaria di chiudere contabilmente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non regolarizzati. 
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Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC Ϯϵ disĐipliŶa il tƌattaŵeŶto ĐoŶtaďile e l͛iŶfoƌŵatiǀa da foƌŶiƌe Ŷella Ŷota iŶtegƌatiǀa degli  
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iŶteƌǀeŶuti dopo la Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio.  
L͛OIC Ϯϵ defiŶisĐe l͛eƌƌoƌe ĐoŶtaďile Ƌuale uŶa ͞ƌappƌeseŶtazioŶe Ƌualitatiǀa e ƋuaŶtitatiǀa ŶoŶ Đoƌƌetta di uŶ dato di 
ďilaŶĐio o di uŶ͛iŶfoƌŵazioŶe foƌŶita iŶ Ŷota iŶtegƌatiǀa͟.  
Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile suggeƌisĐe di ƌileǀaƌe la ƌettifiĐa deƌiǀaŶte da eƌƌoƌi Ŷella ǀoĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞Utili portati a 

nuovo͟, ŵa ŶoŶ esĐlude Đhe essa possa esseƌe ĐoŶtaďilizzata utilizzaŶdo uŶ͛altƌa ǀoĐe del patƌiŵoŶio. 
Alla luce di quanto sopra, in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
Ŷualità pƌegƌesse ;es. ͞ϮϬϭϭ e pƌeĐedeŶti͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟Ϳ ğ stato richiesto di movimentare i conti aziendali afferenti 
agli ͞Utili/;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuoǀo͟, iŶ asseŶza di altƌe ĐoŵpoŶeŶti del patƌiŵoŶio Ŷetto più appƌopƌiate, al fiŶe di 
operare le necessarie rettifiche contabili:  
- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  
- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 
 
L͛esito ĐoŶĐlusiǀo di tutto il pƌoĐesso sopƌa desĐƌitto ƌelatiǀaŵeŶte ad A““T CƌeŵoŶa, ha ǀisto le segueŶti ƌileǀazioŶi: 
 
CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 
 

  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita a  

nuovo  
 Utile a nuovo   A  

 Perdita a  

nuovo  

 Utile a  

nuovo  
 B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs Reg 

2012-2015  
 Totale   Totale  

724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85  27.800.000,00  -13.062.388,15  - 51.358.519,31  

ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -                           -    

RIEPILOGO FINALE 

 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA A NUO-
VO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03      66.096.131,16      49.762.753,13       4.157.081,71       18.076.651,43     27.529.019,99  
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L͛esito ĐoŶĐlusiǀo delle ƌileǀazioŶi ĐoŶtaďili sopƌa Đitate ha visto pertanto una variazione in aumento del Fondo di Do-
tazioŶe paƌi a € Ϯϳ.ϱϮϵ.Ϭϭϵ,ϵϵ. 
 

Finanziamenti per investimenti 
Il valore dei Finanziamenti per Investimenti alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 120.494.311,20. 
IŶ dettaglio si eǀideŶziaŶo le ǀaƌiazioŶi iŶteƌǀeŶute Ŷell͛eseƌĐizio 2024 nelle singole voci: 
 
Finanziamenti per beni di prima dotazione 

Il valore dei Finanziamenti per Beni di prima dotazione alla data del 31.12.2023 era paƌi a € 18.659.755,83. 
Vengono imputati nel 2024 in riduzione di tale ǀoĐe € 2.237.525,06 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
Si è proceduto inoltre a ƌileǀaƌe uŶ giƌoĐoŶto iŶ ƌiduzioŶe di € ϭ.ϲϳϯ.ϬϬϬ peƌ la Đoƌƌetta iŵputazioŶe di alĐuŶe FoŶti di 
finanziamento iŶ pƌeĐedeŶza eƌƌoŶeaŵeŶte ƌileǀate su ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟ e oƌa giƌoĐoŶtate 
sul ĐoŶto ͞FiŶaŶziaŵeŶti da ‘egioŶe peƌ IŶǀestiŵeŶti͟. 
Il valore residuo al 31.12.2024 ğ paƌi a € 14.749.230,77. 
 
Finanziamenti da Stato per Investimenti 

Finanziamenti da Stato per Investimenti - Altro 
Sono stati rilevati in questa voce di Patrimonio Netto i finanziamenti che sono stati erogati direttamente dal Commis-
saƌio “tƌaoƌdiŶaƌio peƌ l͛eŵeƌgeŶza da COVIDϭϵ seĐoŶdo il ͞DisĐipliŶaƌe di attuazioŶe eĐoŶoŵiĐo-finanziaria e di ren-
diĐoŶtazioŶe delle spese͟ iŶǀiato dalla PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi ĐoŶ aggioƌŶaŵeŶto del ϭ feďďƌaio ϮϬϮϭ 
;Ŷota pƌot. Ŷ. ϬϬϬϮϮϱϱ del ϭ.Ϯ.ϮϬϮϭͿ a seguito dell͛attuazioŶe dei ͞PiaŶi di ‘ioƌgaŶizzazioŶe della ƌete ospedalieƌa di 
Đui all͛aƌt. Ϯ del DeĐƌeto Legge Ŷ. ϯϰ del ϭϵ.ϱ.ϮϬϮϬ͟. 
Infatti con DG‘ Ŷ. XI/ϯϮϲϰ del ϭϲ giugŶo ϮϬϮϬ ad oggetto ͞PiaŶo di ‘ioƌdiŶo della ‘ete Ospedalieƌa: attuazioŶe 
dell͛aƌt. Ϯ del D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ͟, la GiuŶta di ‘egioŶe Loŵďaƌdia appƌoǀaǀa il PiaŶo di ƌioƌgaŶizzazioŶe ospedalieƌa ai seŶsi 
dall͛aƌt. Ϯ del D.L. Ŷ. ϯϰ/ϮϬϮϬ ;ĐoŶǀeƌtito iŶ L. ϳϳ/ϮϬϮϬͿ, fissaŶdo i Đƌiteƌi guida da utilizzaƌe peƌ iŶdiǀiduaƌe gli iŶteƌ-
ǀeŶti pƌioƌitaƌi Ŷell͛aŵďito degli iŶdiƌizzi pƌogƌaŵŵatoƌi utili alla ƌiĐogŶizioŶe del patƌiŵoŶio delle stƌuttuƌe saŶitaƌie 
lombarde. 
Gli iŶteƌǀeŶti e i Đosti pƌesuŶti di Ƌuesta A““T peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti di teƌapia iŶteŶsiǀa, peƌ la ƋualifiĐazio-
ne/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla d.G.R. n. XI/3331 
del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, aŶĐhe iŶ ĐoŶsegueŶza del ͞Teƌzo ƌialliŶeaŵeŶ-
to del piaŶo͟ appƌoǀato ĐoŶ d.G.‘. Ŷ. XI/ϲϴϭϱ del Ϯ.ϴ.ϮϬϮϮ e confermato con Decreto Ministero della Salute n. 3 del 
4.1.2024 (Decreto Direttore Generale n. 308 del 24.6.2022 con il quale è stata approvata la rimodulazione al fine di 
ĐoŶseŶtiƌe l͛adeguaŵeŶto dei pƌogetti alle ŶeĐessità di ĐoŵpeŶsazioŶe dei pƌezzi iŶ otteŵpeƌaŶza alle disposizioŶi di 
cui alla L. 25/2022, fermo restando il mantenimento delle caratteristiche peculiari degli interventi, rappresentate dal 
numero di posti letto intensivi e subintensivi attesi e dal raggiungimento degli obiettivi previsti nel Piano 
Ŷell͛iŶǀaƌiaŶza del fiŶaŶziaŵeŶto staŶziatoͿ, sono così suddivisi ;iŵpoƌto Đoŵplessiǀo € ϭϯ.ϱϵϴ.ϬϬϬͿ: 
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϰϱϱ.ϴϱϲ,ϱϯ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϭ.ϯϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϳϮϵ.ϭϰϯ,ϰϳ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ϱ.ϱϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € Ϯ.ϱϴϱ.ϳϯϭ,ϬϬ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϰϬϳ.Ϯϲϵ,ϬϬ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare al reparto di 
Terapia Semi-Intensiva 

€ ϯ.ϰϵϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in Pronto Soccorso  

Lavori (Iva 10%) € ϯ.ϲϯϴ.ϱϭϵ,ϲϮ 
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Apparecchiature (Iva 22%) €    ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale Iva €    ϱϭϭ.ϰϴϬ,ϯϴ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

BENI CEDUTI A TITOLO GRATUITO DALLA STRUTTURA COMMISSARIALE PER EMERGENZA COVID 
Con Ordinanza n. 9 del 14.6.2021 della Presidenza del Consiglio dei Ministri – Commissario Straordinario per 
l͛attuazioŶe e il ĐooƌdiŶaŵeŶto delle ŵisuƌe di ĐoŶteŶiŵeŶto e di ĐoŶtƌasto dell͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa Coǀidϭϵ 
sono stati trasferiti a titolo definitivo e gratuito i beni mobili durevoli distribuiti dalla Struttura stessa (ventilatori pol-
monari), e che pertanto sono stati registrati nel Libro Cespiti aziendale, rilevando contestualmente una posta a Patri-
ŵoŶio Netto alla ǀoĐe ͞PAAϬϲϬ A.II.Ϯ.ĐͿ FiŶaŶziaŵeŶti da “tato peƌ iŶǀestiŵeŶti – Altƌo͟ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϯϳϵ.ϮϱϬ 
Sono state rilevate pertanto in questa voce anche le sterilizzazioni degli ammortamenti riconducibili ai beni ceduti dal-
la “tƌuttuƌa Coŵŵissaƌiale duƌaŶte l͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa, Đoŵe da oƌdiŶaŶza Ŷ. ϵ/ϮϬϮ1. 
Complessivamente vengono imputati nel 2024 in riduzione di tale ǀoĐe € 183.523,46 relativi alle sterilizzazioni di tali 
beni ammortizzati. 
Il valore alla data del 31.12.2024 ğ paƌi peƌtaŶto a € 13.384.918,44. 
 
Finanziamenti da Stato per Investimenti – Altro – PNRR /PNC 
Come indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde soĐio 
saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è proceduto a rilevare in questa voce i seguenti finanziamenti, assegnati nel corso 
del 2022, per contributi per investimenti ricompresi nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dal Piano Na-
zionale Complementare (PNC), con i relativi provvedimenti (in quadratura con quanto indicato nella tabella inviata da 
Regione Lombardia 724 – CAPITALE COMP 2022 nella colonna Ente finanziatore: UE PNRR) ovvero: 
 
- DGR n. XI/6426 del 23.5.2022 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – Missione 6 component 1 e 
component 2 e PNC – approvazione del piano operativo regionale (POR) e contestuale individuazione degli interventi, 
con ripartizione delle corrispondenti quote di finanziamento PNRR/ PNC – individuazione dei soggetti attuatori ester-
Ŷi͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 22.203.500, così suddivisi: 

 

CASE DELLA COMUNITA'        

 CREMONA   Via San Sebastiano 14            2.000.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2022 

 SORESINA   Via Robbiani 6            2.100.000,00  Decreto DGW n. 11389 del 1.8.2023 

 
CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI (COT) 

 

CREMONA   Via San Sebastiano 14      173.000,00  Decreto DGW n. 11697 del 4.8.2022 

 
OSPEDALI DI COMUNITA' 

 

SORESINA   Via Robbiani 6    2.750.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

 CREMONA   Viale Concordia 1      500.000,00  Decreto DGW n. 11696 del 4.8.2022 

 
DIGITALIZZAZIONE 

 

CREMONA   POC    6.500.000,00  Decreto DGW n. 11264 del 28.7.2022 

CREMONA POC 300.000,00 Decreto DGW n. 19036 del 23.12.2022 

 
GRANDI APPARECCHIATURE 

 

PRESIDIO IMPORTO INTERVENTO 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ TAC 128strati – UO Radiologia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia 
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Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ Acceleratori lineari – UO Radioterapia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϱϬϬ.ϬϬϬ Gamma Camere – UO Radioterapia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϳϵϯ.ϬϬϬ Gamma Camere /TAC – UO Radioterapia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Radiologia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϲϬϴ.ϬϬϬ Angiografi – UO Cardiologia 

Presidio Ospedaliero Cremona € Ϯϰϳ.ϳϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϮϲϬ.ϬϬϬ Mammografi – UO Radiologia 

Presidio Ospedaliero Cremona € ϴϮ.ϬϬϬ Ecotomografi – UO Medicina generale 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϵϭϰ.ϬϬϬ RMN a 1.5 T – UO Radiologia POOP 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϮϴϬ.ϲϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP 

Presidio Ospedaliero Oglio Po € ϳϯ.ϮϬϬ Sistemi Radiologici Fissi – UO Radiologia POOP 

TOTALE € ϳ.ϴϴϬ.ϱϬϬ Decreto DG W n. 8332 del 16.6.2022 

Peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di € ϮϮ.ϮϬϯ.ϱϬϬ. 
 
-DGR N. XII/379 del 29.5.2023 ad oggetto ͞PiaŶo ŶazioŶale di ƌipƌesa e ƌesilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – po-
tenziamento del fascicolo sanitario elettronico – assegŶazioŶe ƌisoƌse agli eŶti saŶitaƌi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ 
ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato ad A““T CƌeŵoŶa l͛iŵpoƌto di € ϭϯϲ.ϲϰϬ peƌ l͛adeguaŵeŶto di Ŷ. ϳ si-
stemi applicativi in uso presso le ASST per la produzione e pubblicazione sul Fascicolo Sanitario Elettronico di dati 
strutturati. 
Secondo le indicazioni contenute nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del 
sisteŵa soĐiosaŶitaƌio BilaŶĐi di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϳϬϳϱϴ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ϳϮϰ - Istrut-
toƌia iŶ oƌdiŶe al DeĐƌeto Ŷ. ϰϲϮ del Ϯϴ.ϱ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ͟͟, si è 
proceduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l'assegŶazioŶe ϮϬϮϯ di iŵpoƌto paƌi ad € ϭϯϲ.ϲϰϬ ƌelatiǀa alla DGR n. XII/379/2023 "PNRR 
M6C2I131 Adeguamento dell'architettura e dei sistemi applicativi degli enti sanitari" dal conto SP "50102030000100 - 
Finanziamenti da Regione per investimenti - PN‘‘/PNC͟ al ĐoŶto “P "ϱϬϭϬϮϬϮϬϬϯϬϭϬϬ - Finanziamenti da Stato per 
investimenti - altro - PN‘‘/PNC͟. 
 
Nel corso del 2024, con Decreto Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri 
n. 155 – Ϯ/ϮϬϮϰ PN‘‘ del ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞PNRR - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVE“TIMENTO ϭ.ϰ ͞“E‘VI)I E 
CITTADINAN)A DIGITALE͟ - Misura 1.4.3 - ͞AdozioŶe piattafoƌŵa PagoPA - Altri Enti͟ soŶo stati assegŶati € ϮϬϲ.ϲϱϰ 
destiŶati all͛attiǀazioŶe di uŶ͛iŶtegƌazioŶe dell͛appliĐatiǀo aŵŵiŶistƌatiǀo ĐoŶtaďile OƌaĐle diƌettaŵeŶte ĐoŶ la piatta-
forma PAGOPA. 
 
Il valore alla data del 31.12.2023 era paƌi a € 22.171.878,28. 
Vengono imputati nel 2024 iŶ ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe € 354.111,71 relativi alle sterilizzazioni di tali beni ammortizzati. 
Il valore alla data del 31.12.2024 ğ paƌi peƌtaŶto a € 22.161.060,57. 
 
Il valore complessivo alla data del 31.12.2024 peƌ la ǀoĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶti da “tato peƌ iŶǀestiŵeŶti͟ ğ paƌi a € 
35.545.979,01. 
 
Finanziamenti da Regione per Investimenti 
Finanziamenti da Regione per Investimenti - Altro 
Il valore dei Finanziamenti da Regione per Investimenti alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 58.320.999,55. 
Secondo le indicazioni contenute Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ 
delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, iŶ 
sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ si ğ pƌoĐeduto a ƌiĐlassifiĐaƌe i fiŶaŶziaŵeŶti del ϮϬϮϮ fiŶaŶziati da Đoŵ-
partecipazioni regionali dal conto 50102030000000 A.II.3.1) finanziamenti da Regione per investimenti – altro al nuo-
vo conto 50102030000100 A.II.3.2) Finanziamenti da ‘egioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti PN‘‘/ PNC peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € 
6.920.000 relativo ai seguenti finanziamenti: 
-DGR n. XI/5161 del 2.8.2021 ad oggetto ͞Programma regionale straordinario investimenti in sanità – ulteriori deter-
minazioni conseguenti alla deliberazione di giunta regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contributi – II provvedi-
ŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ǀeŶgoŶo assegŶate alle AT“ i foŶdi ŶeĐessaƌi peƌ la ƌealizzazioŶe delle stƌuttuƌe teƌƌitoƌiali e defi-
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nitivamente riconosciute alle ASST con il successivo Decreto Direzione Generale Welfare n. 3782 del 22.3.2022. Relati-
vamente ad ASST Cremona i fondi complessivi paƌi a € 1.500.000 sono stati destinati per: 
-€ ϱϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi loĐali piaŶo ‘ ͞EdifiĐio A͟ ǀia “aŶ “eďastiaŶo a CƌeŵoŶa peƌ Đollo-
cazione servizio di Continuità Assistenziale di Cremona; 
-€ ϯϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi palazziŶa ǀia “aŶta Maƌia iŶ Betleŵ a CƌeŵoŶa peƌ ĐolloĐazioŶe 
servizio di Medicina Legale – Polo Territoriale; 
-€ ϲϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi padiglioŶe ϴ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa peƌ la ĐolloĐazioŶe 
dell͛͟Ospedale di CoŵuŶità͟; 
-DGR n. XI/7061 del 3.10.2022 ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale ‘i-
presa e Resilienza (PNRR) – Missione 6 CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
ha assegŶato all͛AzieŶda le ƌisoƌse peƌ i laǀoƌi edili ed iŵpiaŶtistiĐi, oŶeƌi Đoŵpƌesi, fiŶalizzati all͛iŶstallazioŶe delle 
gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del PN‘‘ ;iŶseƌite Ŷel PO‘ appƌoǀato ĐoŶ la DG‘ XI/ϲϰϮϲ del 
ϮϬϮϮͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϮϬ.Ϭ00; 
-DGR N. XI/7593 del 15.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Ulteriori de-
terminazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e ulteriori deter-
ŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – missione 6 component 1 in at-
tuazioŶe alla DG‘ Ŷ. XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato i segueŶti 
importi: 

PRESIDIO IMPORTO  

Casa di Comunità di Soresina – via 
Robbiani 6 

€ ϭ.ϴϮϱ.ϬϬϬ Investimento 1.1: case della comunità e presa in carico del-
la persona 

Centrale Operativa Territoriale (COT) 
di Soresina – via Robbiani 6 

€ ϭ.ϭϳϱ.ϬϬϬ IŶǀestiŵeŶto ϭ.ϯ: ƌaffoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) 

Infine, seŵpƌe iŶ otteŵpeƌaŶza delle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del 
BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza 
di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϬϬϴϭϭ del ϭϰ.ϱ.ϮϬϮϰ, iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ si ğ 
pƌoĐeduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto ƌesiduo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ƌelatiǀo alle assegŶazioŶi della DG‘ Ŷ. XI/ϯϰϳϵ del 5.8.2020 
riferite ai contributi di parte corrente finanziati con fabbisogno sanitario e finalizzati ad investimenti, in precedenza 
rilevato nella voce PBA151 – B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione per quota FS Indistinto finalizzato per la 
parte non ancora completamente spesa alla voce A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti - Altro per un im-
poƌto di € ϭ.ϲϱϭ.ϯϬϴ. 
Si è proceduto inoltre a riclassificare nella medesima voce A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti – Altro 
l͛iŵpoƌto residuo dei cespiti già rilevati negli anni dal 2020 al 2022 nella voce A.II.5) Finanziamenti per investimenti da 
ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio peƌ uŶ iŵpoƌto ƌesiduo aŶĐoƌa da steƌilizzaƌe paƌi a € 1.181.394,50. 
Il valore complessivo girocontato è stato paƌi a € 2.832.702,50 ed era stato rilevato, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi delle ͞LiŶee 
Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio ϮϬϮϯ͟, Ŷella ĐoloŶŶa deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
 
Nel corso del 2024 sono stati contabilizzati in incremento contributi in conto capitale assegnati da Regione Lombardia 
così come sotto specificato (importo Đoŵplessiǀo € 3.690.600): 
- DGR N. XII/2457 del 3.6.2024 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità – determinazio-
ni conseguenti alla DGR n. XII/1827/2024 e stanziamento contributi – pƌiŵo pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe 
Lombardia ha assegnato ad ASST Cremona i seguenti importi: 
-€ ϭ.ϮϳϮ.ϴϬϬ peƌ fiŶaŶziaŵeŶti IŶdistiŶti peƌ iŶteƌǀeŶti fiŶalizzati alla ŵessa a Ŷoƌŵa e siĐuƌezza delle stƌuttuƌe e degli 
impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti di accreditamento, alla realizzazione di interventi ritenuti urgenti 
ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili, peƌ iŶteƌǀeŶti su iŵŵoďili ǀolti a gaƌaŶtiƌe uŶ ďeŶefiĐio eĐoŶoŵiĐo, peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di aƌƌedi, 
peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe la siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa e peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di auto-
mezzi; 
-€ Ϯ.ϰϭϳ.ϴϬϬ ;iŵpoƌto ƌidefiŶito ĐoŶ DG‘ Ŷ. XII/Ϯϲϭϱ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰͿ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie a 
bassa e media tecnologia in sostituzione di quelle obsolete. 
“i ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe a ƌileǀaƌe uŶ giƌoĐoŶto iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϭ.ϲϳϯ.ϬϬϬ per la corretta imputazione di alcune Fonti 
di finanziamento in precedenza erroneamente rilevate sul ĐoŶto ͞FiŶaŶziaŵeŶti per beni di prima dotazione͟. 
 
TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
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A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti, oltre alle relative quote di Patrimonio Netto. 

Variazioni del Patrimonio Netto: 

Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per 
investimenti – altro 

DGR n. XI/1725 del ϭϬ giugŶo ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi 
in ordine al programma di investimento per 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϵ͟ 

€ ϴϵϬ,ϱϮ 

L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
 
Vengono imputati nel 2024 iŶ ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe € ϱ.340.714 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
Il valore complessivo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi peƌtaŶto a € 58.344.775,87. 
 
Finanziamenti da Regione per Investimenti – PNRR/ PNC 

“eĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ 
delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, iŶ 
sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ si ğ pƌoĐeduto a ƌiĐlassifiĐaƌe i fiŶaŶziaŵeŶti del ϮϬϮϮ fiŶaŶziati da Đoŵ-
partecipazioni regionali dal conto 50102030000000 A.II.3.1) finanziamenti da Regione per investimenti – altro al conto 
50ϭϬϮϬϯϬϬϬϬϭϬϬ A.II.ϯ.ϮͿ FiŶaŶziaŵeŶti da ‘egioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti PN‘‘/ PNC peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϲ.ϵϮϬ.ϬϬϬ 
relativo ai seguenti finanziamenti: 
-DGR n. XI/5161 del 2.8.2021 ad oggetto ͞Programma regionale straordinario investimenti in sanità – ulteriori deter-
minazioni conseguenti alla deliberazione di giunta regionale n. XI/4386/2021 e stanziamento contributi – II provvedi-
ŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ǀeŶgoŶo assegŶate alle AT“ i foŶdi ŶeĐessaƌi peƌ la ƌealizzazioŶe delle stƌuttuƌe teƌƌitoƌiali e defi-
nitivamente riconosciute alle ASST con il successivo Decreto Direzione Generale Welfare n. 3782 del 22.3.2022. Relati-
vamente ad ASST Cremona i fondi complessivi paƌi a € 1.500.000 sono stati destinati per: 
-€ ϱϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi loĐali piaŶo ‘ ͞EdifiĐio A͟ ǀia “aŶ “eďastiaŶo a CƌeŵoŶa peƌ Đollo-
cazione servizio di Continuità Assistenziale di Cremona; 
-€ ϯϱϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi palazziŶa ǀia “aŶta Maƌia iŶ Betleŵ a CƌeŵoŶa peƌ ĐolloĐazioŶe 
servizio di Medicina Legale – Polo Territoriale; 
-€ ϲϬϬ.ϬϬϬ peƌ adeguaŵeŶti edilizi ed iŵpiaŶtistiĐi padiglioŶe ϴ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa peƌ la ĐolloĐazioŶe 
dell͛͟Ospedale di CoŵuŶità͟; 
-DGR n. XI/7061 del 3.10.2022 ad oggetto ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale ‘i-
presa e Resilienza (PNRR) – Missione 6 CoŵpoŶeŶte Ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ GƌaŶdi AppaƌeĐĐhiatuƌe͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
ha assegŶato all͛AzieŶda le ƌisoƌse peƌ i laǀoƌi edili ed iŵpiaŶtistiĐi, oŶeƌi Đoŵpƌesi, fiŶalizzati all͛iŶstallazioŶe delle 
gƌaŶdi appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del PN‘‘ ;iŶseƌite Ŷel PO‘ appƌoǀato ĐoŶ la DG‘ XI/ϲϰϮϲ del 
ϮϬϮϮͿ peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯ.ϰϮϬ.Ϭ00; 
-DGR N. XI/7593 del 15.12.2022 ad oggetto ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità – Ulteriori de-
terminazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 III provvedimento e ulteriori deter-
ŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito all͛attuazioŶe del PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza PN‘‘ – missione 6 component 1 in at-
tuazioŶe alla DG‘ Ŷ. XI/ϲϮϴϮ/ϮϬϮϮ, staŶziaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha assegŶato i segueŶti 
importi: 

 

PRESIDIO IMPORTO  

Casa di Comunità di Soresina – via 
Robbiani 6 

€ ϭ.ϴϮϱ.ϬϬϬ Investimento 1.1: case della comunità e presa in carico del-
la persona 

Centrale Operativa Territoriale (COT) 
di Soresina – via Robbiani 6 

€ ϭ.ϭϳϱ.ϬϬϬ IŶǀestiŵeŶto ϭ.ϯ: ƌaffoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza saŶitaƌia 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) 

Nel corso del 2024 è stato inoltre contabilizzato in incremento il seguente contributo in conto capitale: 
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-DGR n. XII/2515 del 10.6.2024 ad oggetto ͞PiaŶo NazioŶale di ‘ipƌesa e ‘esilieŶza Mϲ CϮ ϭ.ϯ.ϭ ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dell͛iŶfƌastƌuttuƌa teĐŶologiĐa e degli stƌuŵeŶti peƌ la ƌaĐĐolta, l͛elaďoƌazioŶe, l͛aŶalisi dei dati e la siŵulazioŶe͟ – po-
tenziamento del fascicolo sanitario elettronico – adeguamento degli applicativi ambulatoriali - seconda assegnazione 
risorse agli eŶti saŶitaƌi puďďliĐi del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale͟ ĐoŶ la Ƌuale ‘egioŶe ha assegŶato l͛iŵpoƌto di € 
19.520 per gli interventi di adeguamento dei sistemi applicativi degli Enti sanitari pubblici per la produzione e pubbli-
cazione sul Fascicolo Sanitario Elettronico di dati strutturati per la pubblicazione dei documenti strutturati prodotti 
dagli applicativi ambulatoriali. 
 
Secondo le indicazioni contenute nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del 
sistema soĐiosaŶitaƌio BilaŶĐi di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϳϬϳϱϴ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ϳϮϰ - Istrut-
toƌia iŶ oƌdiŶe al DeĐƌeto Ŷ. ϰϲϮ del Ϯϴ.ϱ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ͟͟, si è 
proceduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l'assegŶazioŶe ϮϬϮϯ di iŵpoƌto paƌi ad € ϭϯϲ.ϲϰϬ ƌelatiǀa alla DGR n. XII/379/2023 "PNRR 
M6C2I131 Adeguamento dell'architettura e dei sistemi applicativi degli enti sanitari" dal conto SP "50102030000100 - 
Finanziamenti da Regione per investimenti - PN‘‘/PNC͟ al conto SP "50102020030100 - Finanziamenti da Stato per 
investimenti - altro - PN‘‘/PNC͟. 
 
Vengono imputati nel 2024 iŶ ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe € 25.834,58 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
Il valore complessivo alla data del 31.12.2024 è pari peƌtaŶto a € 6.913.610,49. 
 
Il valore complessivo alla data del 31.12.2024 peƌ la ǀoĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶti da Regione peƌ iŶǀestiŵeŶti͟ ğ paƌi a € 
65.258.386,36. 
 
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 

Il valore dei Finanziamenti per Investimenti da rettifica contributi in conto esercizio alla data del 31.12.2023 era pari a 
€ 716.670,57. 
Infatti iŶ otteŵpeƌaŶza delle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio 
d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘e-
gioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϬϬϴϭϭ del ϭϰ.ϱ.ϮϬϮϰ, iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ si ğ pƌoĐe-
duto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto ƌesiduo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ƌelatiǀo alle assegŶazioŶi della DG‘ Ŷ. XI/ϯϰϳϵ del ϱ.ϴ.ϮϬϮϬ ƌifeƌite 
ai contributi di parte corrente finanziati con fabbisogno sanitario e finalizzati ad investimenti, in precedenza rilevato 
nella voce PBA151 – B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione per quota FS Indistinto finalizzato per la parte non 
ancora completamente spesa alla voce A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti - Altƌo peƌ uŶ iŵpoƌto di € 
1.651.308. 
Si è proceduto contestualmente a riclassificare nella medesima voce A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 
– Altƌo l͛iŵpoƌto ƌesiduo dei Đespiti già rilevati negli anni dal 2020 al 2022 nella voce A.II.5) Finanziamenti per investi-
ŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio peƌ uŶ iŵpoƌto ƌesiduo aŶĐoƌa da steƌilizzaƌe paƌi a € ϭ.ϭϴϭ.ϯϵϰ,ϱϬ. 
Il valore complessivo girocontato è stato paƌi a € Ϯ.ϴϯϮ.ϳϬϮ,ϱϬ ed è stato rilevato, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi delle ͞LiŶee 
Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio ϮϬϮϯ͟, Ŷella ĐoloŶŶa deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
 
“oŶo stati iŶoltƌe ĐoŶtaďilizzati iŶ iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio: 
-€ ϵϮϴ.ϱϮϱ,ϯϵ peƌ giƌoĐoŶto a sisteŵazioŶe sterilizzazioni anni 2013 e 2014 relative ad alienazioni patrimoniali da rile-
vare nel conto ͞‘iseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati͟ ed iŶǀeĐe eƌƌoŶeaŵeŶte ƌileǀate al ĐoŶto ͞Finanziamenti per 
iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio͟ (in passato erano in conto unico); 
-€ 74.248,92 per le acquisizioni di immobilizzazioni effettuate con i contributi da persone fisiche e giuridiche private 
ƌiĐeǀute iŶ deŶaƌo peƌ fƌoŶteggiaƌe l͛eŵeƌgeŶza epideŵiologiĐa da COVID-19 a seguito delle numerose iniziative di 
solidarietà nate per sostenere i Presidi aziendali nella delicatissima fase del 2020; 
-€ 201.666,73 peƌ le aĐƋuisizioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi effettuate ĐoŶ l͛utilizzo di FoŶdi di ƌepaƌto diǀeƌsi ;foŶdi ƌepaƌto 
da sperimentazioni, UO Dialisi, UO Cardiologia, UO Pediatria, UO Psichiatria); 
-€ 280,60 per le acquisizioni di cespiti avvenute con il contributo progetto GAP; 
-€ 11.027,18 peƌ l͛aĐƋuisto di piĐĐole attƌezzatuƌe ŵediaŶte l͛utilizzo del fiŶaŶziaŵeŶto del pƌogetto ͞‘affoƌzaŵeŶto 
dei DSMD- ƌiduzioŶe delle ĐoŶteŶzioŶi iŶ “PDC e peƌĐoƌsi alteƌŶatiǀi ai ƌiĐoǀeƌi ‘EM“͟ 
-€ 767,38 per acquisto di cespiti avvenute con il contributo DNA 
-€ Ϯϱ.ϴϲϰ peƌ aĐƋuisto di softǁaƌe peƌ la ƌealizzazioŶe del pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ le PA LoĐali͟ fiŶaŶziato 
dal Dipartimento per la trasformazione digitale 
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-€ ϭ.ϲϰϳ peƌ l͛aĐƋuisto di Đespiti fiŶaŶziati ŵediaŶte l͛utilizzo delle ƌisoƌse del ͞Pƌogetto ƌegioŶale saŶgue͟ 
-€ ϯ.Ϭϳϰ peƌ Ŷ. ϯ Đespiti aĐƋuisiti ĐoŶ ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio A‘EU. 

 
Vengono imputati nel 2024 iŶ ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe € 553.033 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati, oltre 
alla ƌileǀazioŶe di € 292,41 di una minusvalenza relativa alla messa in fuori uso di un bene (sterilizzata mediante la ri-
levazione di una plusvalenza e dalla chiusura della voce di Patrimonio Netto). 
Pertanto il valore al 31.12.2024 ğ paƌi a € 1.410.446,07. 
 
Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 2 esercizi): 

 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

A.II.1 Finanziamenti per beni di prima

dotazione

14.749.231 18.659.756 -3.910.525 -20,96%

A.II.2 Finanziamenti da Stato per

investimenti

35.545.979 35.740.320 -194.341 0,00%

A.II.3 Finanziamenti da Regione per

investimenti

65.258.384 65.377.562 -119.178 -0,18%

A.II.4 Finanziamenti da altri soggetti

pubblici per investimetni

0 0,00%

A.II.5 Finanziamenti per investimenti da

rettifica contributi in conto esercizio

1.410.447 716.671 693.776 96,81%

Totale 116.964.041 120.494.309 -3.530.268 -2,93%  

DETTAGLIO VARIAZIONI FINAN-

ZIAMENTI PER INVESTIMENTI 
DELL’ESERCIZIO 

Consisten-
za all'inizio 
dell'eserci-

zio 

Giroconti 
e Riclas-
sificazio-
ni (+/-) 

Assegna-

zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Utilizzo a 

fronte di 
sterilizza-
zioni nel 

corso dell'e-
sercizio 

Altre  

variazioni 
(+/-) 

Consi-

stenza 
finale 

Per beni di prima dotazione: 18.659.756 -1.673.000  -2.237.525  14.749.231 

Da Stato  35.740.320 +136.640 +206.654 -537.635  35.545.979 

Da Regione: 65.377.562 +1.536.360 +3.710.120 -5.366.549 +891 65.258.384 

Per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio: 716.671 +928.525  -553.033 +318.284 1.410.447 

 120.494.309 +928.525 3.916.774 -8.695.079 +319.175 116.964.041 

 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
Il valore delle Riserve da Donazioni alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 10.690.516,36. 
Vengono imputati nel 2024 in riduzione di tale ǀoĐe € 678.086 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
“oŶo stati iŶoltƌe giƌoĐoŶtati iŶ ƌiduzioŶe € ϵϮϴ.ϱϮϱ,ϯϵ peƌ sisteŵazioŶe sterilizzazioni anni 2013 e 2014 relative ad 
alienazioni patrimoniali da ƌileǀaƌe Ŷel ĐoŶto ͞‘iseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati͟ ed iŶvece erroneamente rilevate 
al ĐoŶto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio͟ (in passato erano in conto unico). 
 
Coŵe iŶdiĐato Ŷel ͞VadeŵeĐuŵ opeƌatiǀo e ƌaĐĐoŵaŶdazioŶi iŶ ŵateƌia di eƌogazioŶi liďeƌali͟ iŶǀiato da O‘AC Ŷel 
corso del 2020, la gestione delle donazioni e liberalità (in particolare quelle effettuate durante il periodo di emergenza 
Covid19) avviene seguendo due importanti riferimenti amministrativi: 
aͿil ͞‘egolaŵeŶto AzieŶdale peƌ la disĐipliŶa delle doŶazioŶi͟, iŶ pƌeĐedeŶza appƌoǀato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe del Diƌetto-
ƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϲϳ del ϮϬ.ϭϭ.ϮϬϬϳ e aggioƌŶato ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϴ del ϭϯ.Ϯ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞Ap-
provazione regolamento aziendale per la gestione delle donazioni e delle erogazioni liberali a favore di ASST Cremo-
Ŷa͟, Đhe ha ƌeĐepito le iŶdiĐazioŶi peƌǀeŶute da O‘AC Ŷel doĐuŵeŶto sopƌa Đitato ;ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle iŶdi-
ĐazioŶi del paƌagƌafo Ϯ ͞I ƌegolaŵeŶti iŶteƌŶi sulle doŶazioŶi: suggeƌiŵeŶti peƌ uŶ͛eǀeŶtuale adozioŶe o ƌeǀisioŶe͟Ϳ. 
Il nuovo regolamento prevede infatti quali elementi fondamentali della procedura di donazione: 
-la proposta di donazione in forma scritta da parte del da parte del donante/ donatore 
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-uŶa pƌeǀeŶtiǀa istƌuttoƌia da paƌte dell͛UŶità Opeƌatiǀa Affaƌi GeŶeƌali e Legali peƌ la ǀeƌifiĐa dei ƌeƋuisiti della Đapa-
cità di donare e per la raccolta di tutti i pareri tecnici da parte delle diverse strutture aziendali (SC Sistemi Informativi, 
SC Ingegneria Clinica, SC Farmacia, SC Ufficio Tecnico, SS Servizio di Prevenzione e Protezione) 
-l͛aĐĐettazioŶe della doŶazioŶe foƌŵalizzata ĐoŶ DeĐƌeto del Diƌettoƌe GeŶeƌale 
-la ĐoŵuŶiĐazioŶe dell͛aĐĐettazioŶe o del diŶiego al doŶaŶte /doŶatoƌe 
-le modalità di trattamento dei dati personali del donante /donatore. 
E͛ stata iŶoltƌe iŶtƌodotta uŶa pƌoĐeduƌa seŵplifiĐata peƌ l͛aĐĐettazioŶe delle doŶazioŶi iŶ paƌtiĐolaƌi peƌiodi di eŵeƌ-
genza.  
ďͿla PƌoĐeduƌa PAC ;PeƌĐoƌso attuatiǀo della CeƌtifiĐaďilità dei BilaŶĐiͿ Ϯ.Ϯ ͞LasĐiti e doŶazioŶi da pƌiǀati ǀiŶĐolati a iŶ-
ǀestiŵeŶti͟, dell͛Aƌea HͿ PatƌiŵoŶio Netto, riapprovata con Decreto Direttore Generale n. 825 del 17.11.2023. Tale 
documento, che recepisce quanto previsto nel Regolamento specifico, definisce in particolare le rilevazioni contabili 
dei lasciti e delle donazioni da privati vincolati ad investimento, distinguendo in particolare: 
-Lasciti e donazioni in denaro vincolati ad investimento 
Nel Đaso di lasĐiti e doŶazioŶi iŶ deŶaƌo ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶto la ĐoŶtaďilizzazioŶe della doŶazioŶe aǀǀieŶe all͛atto 
dell͛aĐĐettazioŶe aĐĐƌeditaŶdo l͛iŵpoƌto Ŷella ǀoĐe ͞A.IIIͿ ‘iseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti͟ 
iscritta nel Patrimonio Netto aziendale. 
La ĐoŶtƌopaƌtita ĐoŶtaďile di tale ǀoĐe ğ il ĐoƌƌispoŶdeŶte Cƌedito ǀeƌso pƌiǀati da espoƌƌe Ŷella ǀoĐe ͞B. II. ϳ. aͿ Cƌedi-
to ǀeƌso soggetti pƌiǀati͟.  
La voce Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti accoglie, in diminuzione, gli ammortamenti sterilizzati 
relativi ai cespiti acquisiti con tale modalità.  
In questo caso sia la voce di Credito che la voce di Patrimonio Netto sono contraddistinte da una specifica fonte di fi-
nanziamento (EXXX). 
-Lasciti e donazioni in natura 
Nel Đaso di lasĐiti e doŶazioŶi iŶ Ŷatuƌa, la ĐoŶtaďilizzazioŶe della doŶazioŶe aǀǀieŶe all͛atto dell͛aĐĐettazioŶe aĐĐƌedi-
taŶdo l͛iŵpoƌto Ŷella ǀoĐe ͞A.IIIͿ ‘iseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti͟ isĐƌitta Ŷel PatƌiŵoŶio Netto 
aziendale. 
La ĐoŶtƌopaƌtita ĐoŶtaďile di tale ǀoĐe ğ la ĐoƌƌispoŶdeŶte ǀoĐe di ͞IŵŵoďilizzazioŶi͟ ;Attƌezzatuƌe saŶitaƌie, ŵoďili e 
arredi, hardware e/o software, ecc) relativa alla tipologia del bene donato.  
La voce Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti accoglie, in diminuzione, gli ammortamenti sterilizzati 
relativi ai cespiti acquisiti con tale modalità. 
IŶ Ƌuesto Đaso i ďeŶi oggetto di doŶazioŶe soŶo ĐoŶtƌaddistiŶti dal Tipo FiŶaŶziaŵeŶto ϬϬϬϰͿ ͞DoŶazioŶi iŶ ĐoŶto Đa-
pitale͟. 
Le ƌiseƌǀe peƌ foŶdo doŶazioŶi e suĐĐessioŶi soŶo state istituite, al ŵoŵeŶto della ĐostituzioŶe dell͛ex Azienda Ospe-
dalieƌa ͞Istituti Ospitalieƌi di CƌeŵoŶa͟ alla data del 1.1.1998, a fƌoŶte dell͛isĐƌizioŶe Ŷell͛attiǀo patƌiŵoŶiale dei ďeŶi 
di prima dotazione disponibili per la vendita. 
 
Nell͛eseƌĐizio soŶo state ƌileǀate doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti peƌ uŶ iŵpoƌto di € 568.541 di cui si evi-
denziano gli importi più rilevanti: 
-€ 77.000 per la donazione di una colonna laparoscopica per blocco operatorio da AssoĐiazioŶe ͞Uniti per la provincia 
di Cremona͟ 
-€ 103.703 per donazione diversi arredi, impianti illuminanti e n. 8 poltrone per infusioni chemioterapiche a favore del 
daǇ hospital oŶĐologiĐo Ospedale Oglio Po pƌoposta dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi dell͛Ospedale Oglio Po͟; 
-€ 24.675 per donazione di n.1 ecografo carrellato per Pronto Soccorso POOP dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi 
dell͛Ospedale Oglio Po͟; 
-€ ϰ.ϭϰϴ peƌ donazione di un microscopio da Associazione AIL Cremona ODV per laboratorio analisi POOP; 
-€ ϰ.ϱϲϴ peƌ donazione n.1 analizzatore corporeo per ambulatorio Diabetologia POOP dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi 
dell͛Ospedale Oglio Po͟ 
-€ ϭϬ.ϬϮϬ peƌ donazione di un ecografo per Medicina interna POOP dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi dell͛Ospedale Oglio 
Po͟ 
-€ ϰϭ.ϭϮϬ peƌ donazione bisturi per RIS quantica per SC Otorino da ͞AssoĐiazioŶe Gioƌgio CoŶti͟ di CƌeŵoŶa 
-€ ϳϯ.ϱϬϬ peƌ donazione ecografo Affiniti 70 per UTIN da ͞AssoĐiazioŶe Gioƌgio CoŶti͟ di CƌeŵoŶa 
-€ 14.274 per donazione n.2 polisonnigrafi per SC Pneumologia 
-€ ϯϰ.Ϭϭϴ peƌ doŶazioŶe Unità Elettrochirurgica per SC Endoscopia Digestiva POOP da AssoĐiazioŶe ͞UŶiti peƌ la pƌo-
vincia di CƌeŵoŶa͟ 
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-€ ϮϬ.ϬϬϬ peƌ donazione di un video processor-illuminator Pinpoint per SC Chirurgia generale POC da Ricerchiamo on-
lus 
-€ Ϯϲ.ϴϰϬ peƌ donazione di n.1 tavolo operatorio per SC Cardiologia POOP dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi dell͛Ospedale 
Oglio Po͟ 
-€ ϭϬ.ϵϯϮ peƌ donazione di n.2 lampade frontali per SC Otorinolaringoiatria 
-€ ϭϭ.ϯϰϬ peƌ donazione di n.6 monitor portatili ad uso infermieristico proposta da Rotary Club Cremona Po 
-€ ϭϭ.ϬϮϱ per donazione n.1 ecografo z60 per SC Ematologia da Associazione AIL Cremona 
-€ ϭϭ.ϭϬϮ peƌ donazione n.6 poltrone per chemioterapia per DH oncologico da Associazione MEDEA 
-€ ϱ.ϴϵϮ peƌ donazione di una bilancia impedenziometrica per SC Pediatria POC da ABIO Cremona ODV 
-€ ϮϬ.ϬϮϯ peƌ donazione di un ventilatore polmonare e lampada da TINSIEME per UTIN 
-€ ϱϱ.Ϯϲϰ peƌ doŶazioŶe appaƌeĐĐhiatuƌa peƌ aŶestesia POOP dall͛AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi dell͛Ospedale Oglio Po͟. 
 
TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti, oltre alle relative quote di Patrimonio Netto. 

Variazioni del Patrimonio Netto: 

Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vin-
colati ad investimenti 

DoŶazioŶe da ͞AssoĐiazioŶe UŶiti peƌ la PƌoǀiŶĐia di 
CƌeŵoŶa͟ 

€ ϭϱ.ϮϬϱ,ϰϬ 

 
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
 
Il ǀaloƌe alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € 9.667.637,35. 
 

Altre riserve 
 

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVA-

LENZE DA REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore 
al 31/12/2021 e 

precedenti 

Valore 

al 31/12/2022 

Valore 
al 31/12/2023 

(valore iniziale) 

Valore iniziale 
1.333.457 1.333.457 1.333.457 1.339.355 

Giroconti / Riclassificazioni (+/-) 
       

Incrementi 
    

Utilizzi 
       

Altre variazioni (+/-) 
       

Valore finale 1.333.457 1.333.457 1.333.457 1.339.355 

NessuŶa ǀaƌiazioŶe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 
 
TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti, oltre alle relative quote di Patrimonio Netto. 

Variazioni del Patrimonio Netto: 
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Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da rein-
vestire 

Plusvalenze da alienazioni € ϲ.ϵϳϬ,ϱϳ 

 
L͛iŵpoƌto di tali tƌasfeƌiŵeŶti ğ stato iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa di “tato PatƌiŵoŶiale deŶoŵiŶata ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti 
/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟. 
 
VeŶgoŶo iŵputati Ŷel ϮϬϮϰ iŶ ƌiduzioŶe di tale ǀoĐe € ϭ.Ϭϳϯ,Ϭϳ ƌelatiǀi alle steƌilizzazioŶi dei beni ammortizzati. 
Il ǀaloƌe ƌesiduo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € ϭ.ϯϯϵ.ϯϱϰ,ϰϬ.  
 

Contributi per ripiano perdite 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

Utili (perdite) portati a nuovo 
Coŵe speĐifiĐato Ŷelle ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi deďitoƌie e Đƌeditoƌie pƌegƌesse͟ 
iŶseƌite Ŷelle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ delle AzieŶde soĐio saŶi-
taƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
cio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019, in sede di chiusura del bilancio 2018 è stato richiesto alle Aziende 
di pƌoĐedeƌe alla ĐaŶĐellazioŶe di eǀeŶtuali saldi ĐoŶtaďili Ŷei ĐoŶfƌoŶti di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ƌifeƌiďili ai peƌiodi ͞ϮϬϭϭ 
e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ" e allo stƌalĐio di altƌi Đƌediti e/o deďiti seŵpƌe ƌifeƌiďili ai peƌiodi ͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-2015". 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC Ϯϵ disĐipliŶa il tƌattaŵeŶto ĐoŶtaďile e l͛iŶfoƌŵatiǀa da foƌŶiƌe Ŷella Ŷota iŶtegƌatiǀa degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iŶteƌǀeŶuti dopo la Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio.  
L͛OIC Ϯϵ defiŶisĐe l͛eƌƌoƌe ĐoŶtaďile Ƌuale uŶa ͞ƌappƌeseŶtazioŶe Ƌualitatiǀa e ƋuaŶtitatiǀa ŶoŶ Đoƌƌetta di uŶ dato di 
ďilaŶĐio o di uŶ͛iŶfoƌŵazioŶe foƌŶita iŶ Ŷota iŶtegƌatiǀa͟.  
Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile suggeƌisĐe di ƌileǀaƌe la ƌettifiĐa deƌiǀaŶte da eƌƌoƌi Ŷella ǀoĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞Utili portati a 

nuovo͟. 
Sono stati pertanto movimentati in sede di chiusura del bilancio 2018 i ĐoŶti ͞Utili portati a nuovo͟ peƌ lo stƌalĐio delle 
ǀoĐi di Deďito e ͞Perdite portate a nuovo͟ peƌ lo stƌalĐio delle ǀoĐi di Cƌedito, seĐoŶdo gli iŵpoƌti ƌiepilogati Ŷello 
schema sotto riportato: 
 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.000

.00.000 
3.10.10.00.000

.000.00.000 

 PERDITA  
A NUOVO  

 UTILE  
A NUOVO   

3.10.60.00.000.000.0
0.000      A.VI) (PER-

DITE) PORTATI A 
NUOVO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da Re-
gione o Provincia 
Autonoma (non 
regolarizzato) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

    16.333.378,03   66.096.131,16            49.762.753,13    4.157.081,71      18.076.651,43   27.529.019,99  

Non si rilevano importi alla data del 31.12.2023. 
 

Utile (perdita) d'esercizio 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
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Le ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell͛eseƌĐizio si ƌifeƌisĐoŶo alla ƌileǀazioŶe dei deĐƌeŵeŶti peƌ le steƌilizzazioŶi e agli incrementi per 
le assegnazioni di contributi avvenute a seguito di provvedimenti regionali o per accettazione di donazioni. 
Inoltre, si ğ pƌoĐeduto a ƌileǀaƌe uŶ giƌoĐoŶto iŶ ƌiduzioŶe dalla ǀoĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟  di € 
1.673.000 per la corretta imputazione di alcune Fonti di finanziamento in incremento sul ĐoŶto ͞FiŶaŶziaŵeŶti da ‘e-
gioŶe peƌ IŶǀestiŵeŶti͟. 
“oŶo stati iŶfiŶe giƌoĐoŶtati iŶ ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞‘iseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti͟ € 
928.525,39 per sistemazione sterilizzazioni anni 2013 e 2014 relative ad alienazioni patrimoniali (in passato erano in 
conto unico), ƌileǀati iŶ iŶĐƌeŵeŶto alla ǀoĐe ͞Finanziamenti per Investimenti da rettifica contributi in conto esercizio͟. 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
TRASFERIMENTO BENI CURE PRIMARIE 
A seguito del trasferimento, a partire dal 1.1.2024, alle ASST delle funzioni del Dipartimento Cure Primarie, in prece-
denza in capo alle ATS, con Decreto Direttore Generale n. 146 del 18.2.2025 si è dato atto del trasferimento di tutti i 
Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌi-
ŵaƌie: il ǀeƌďale di ĐoŶsegŶa dei ďeŶi ŵoďili di pƌopƌietà dell͛AT“ ValpadaŶa a seguito del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi 
del Dipartimento Cure Primarie ad ASST Cremona, veniva sottoscritto in data 11.12.2024 e successivamente l͛AzieŶda 
ha provveduto al trasferimento di tali beni nel Libro Cespiti, oltre alle relative quote di Patrimonio Netto così come 
sotto dettagliato: 

Variazioni del Patrimonio Netto: 

Conto Patrimonio Provvedimento Importo 

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per 
investimenti – altro 

DGR n. XI/1725 del ϭϬ giugŶo ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi 
in ordine al programma di investimento per 
l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϵ͟ 

€ ϴϵϬ,ϱϮ 

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da rein-
vestire 

Plusvalenze da alienazioni € ϲ.ϵϳϬ,ϱϳ 

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vin-
colati ad investimenti 

DoŶazioŶe da ͞AssoĐiazioŶe UŶiti per la Provincia di 
CƌeŵoŶa͟ 

€ ϭϱ.ϮϬϱ,ϰϬ 

TOTALE  € Ϯϯ.Ϭϲϲ,ϰϵ 

 

 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Nell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state ƌileǀate doŶazioŶi e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌilevate doŶazioŶi e la-
sciti vincolati ad investimenti per un importo di € 
568.541 di cui si evidenziano gli importi più rile-

vanti: 

-€ ϳϳ.ϬϬϬ peƌ la doŶazioŶe di uŶa ĐoloŶŶa lapa-
roscopica per blocco operatorio da Associazione 

͞UŶiti peƌ la pƌoviŶĐia di CƌeŵoŶa͟ 

-€ ϭϬϯ.ϳϬϯ peƌ doŶazioŶe diveƌsi aƌƌedi, iŵpiaŶti 
illuminanti e n. 8 poltrone per infusioni chemiote-

rapiche a favore del day hospital oncologico 
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Ospedale Oglio Po pƌoposta dall’AssoĐiazioŶe 
oŶlus ͞AŵiĐi dell’Ospedale Oglio Po͟; 
-€ Ϯϰ.ϲϳϱ peƌ doŶazioŶe di Ŷ.ϭ eĐogƌafo Đaƌƌella-
to peƌ PƌoŶto “oĐĐoƌso POOP dall’AssoĐiazioŶe 
oŶlus ͞AŵiĐi dell’Ospedale Oglio Po͟; 
-€ ϰ.ϭϰϴ peƌ doŶazioŶe di uŶ ŵiĐƌosĐopio da As-
sociazione AIL Cremona ODV per laboratorio ana-

lisi POOP; 

-€ ϰ.ϱϲϴ peƌ doŶazioŶe Ŷ.ϭ aŶalizzatoƌe Đoƌpoƌeo 
per ambulatorio Diabetologia POOP 

dall’AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi dell’Ospedale 
Oglio Po͟ 

-€ ϭϬ.ϬϮϬ peƌ doŶazioŶe di uŶ eĐogƌafo peƌ Me-
diĐiŶa iŶteƌŶa POOP dall’AssoĐiazioŶe oŶlus 
͞AŵiĐi dell’Ospedale Oglio Po͟ 

-€ ϰϭ.ϭϮϬ peƌ doŶazioŶe ďistuƌi peƌ RI“ ƋuaŶtiĐa 
peƌ “C OtoƌiŶo da ͞AssoĐiazioŶe Gioƌgio CoŶti͟ di 
Cremona 

-€ ϳϯ.ϱϬϬ peƌ doŶazioŶe eĐogƌafo AffiŶiti ϳϬ peƌ 
UTIN da ͞AssoĐiazioŶe Gioƌgio CoŶti͟ di CƌeŵoŶa 

-€ ϭϰ.Ϯϳϰ peƌ doŶazioŶe Ŷ.Ϯ polisoŶŶigƌafi peƌ “C 
Pneumologia 

-€ ϯϰ.Ϭϭϴ peƌ doŶazioŶe UŶità ElettƌoĐhiƌuƌgiĐa 
per SC Endoscopia Digestiva POOP da Associazio-

Ŷe ͞UŶiti peƌ la pƌoviŶĐia di CƌeŵoŶa͟ 

-€ ϮϬ.ϬϬϬ peƌ doŶazioŶe di uŶ video pƌoĐessoƌ-
illuminator Pinpoint per SC Chirurgia generale 

POC da Ricerchiamo onlus 

-€ Ϯϲ.ϴϰϬ peƌ doŶazioŶe di Ŷ.ϭ tavolo opeƌatoƌio 
peƌ “C Caƌdiologia POOP dall’AssoĐiazioŶe oŶlus 
͞AŵiĐi dell’Ospedale Oglio Po͟ 

-€ ϭϬ.ϵϯϮ peƌ doŶazioŶe di Ŷ.Ϯ laŵpade fƌoŶtali 
per SC Otorinolaringoiatria 

-€ ϭϭ.ϯϰϬ peƌ doŶazioŶe di Ŷ.ϲ ŵoŶitoƌ poƌtatili 
ad uso infermieristico proposta da Rotary Club 

Cremona Po 

-€ ϭϭ.ϬϮϱ peƌ doŶazioŶe Ŷ.ϭ eĐogƌafo zϲϬ peƌ “C 
Ematologia da Associazione AIL Cremona 

-€ ϭϭ.ϭϬϮ peƌ doŶazioŶe Ŷ.ϲ poltƌoŶe peƌ Đheŵio-
terapia per DH oncologico da Associazione ME-

DEA 

-€ ϱ.ϴϵϮ peƌ doŶazioŶe di uŶa ďilaŶĐia iŵpedeŶ-
ziometrica per SC Pediatria POC da ABIO Cremo-

na ODV 

-€ ϮϬ.ϬϮϯ peƌ doŶazioŶe di uŶ ventilatore polmo-

nare e lampada da TINSIEME per UTIN 

-€ ϱϱ.Ϯϲϰ peƌ doŶazioŶe appaƌeĐĐhiatuƌa peƌ 
aŶestesia POOP dall’AssoĐiazioŶe oŶlus ͞AŵiĐi 
dell’Ospedale Oglio Po͟. 

PN02 
Fondo di dotazione Il fondo di dotazione ha subito 
ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio precedente? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 

PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 
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Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati ƌelatiǀi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le riclassificazio-
ni Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del ǀaloƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.I) Fondi per imposte, anche differite 
- B.II) Fondi per rischi 
- B.III) Fondi da distribuire 
- B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
- B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli ͞ViŶĐNI_“AN͟ e ͞UtilizziNI_“AN͟ allegati al Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri (Voce B) 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Fondi per imposte anche differite 0 0 0 0,00%

Fondi per rischi 11.448.092 9.968.063 1.480.029 14,85%

Quote inutilizzate contributi 4.690.664 5.048.701 -358.037 -7,09%

Altri fondi per oneri e spese 10.263.266 7.900.809 2.362.457 29,90%

Totale 26.402.022 22.917.573 3.484.449 15,20%  

 
FONDI PER RISCHI 

AŶĐhe peƌ Ƌuesta ǀoĐe, Ŷell͛aŶŶo ϮϬ24 non si è proceduto ad effettuare alcun accantonamento in quanto, secondo 
quanto indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, i fondi rischi vengono accantonati a livello regionale tenuto conto delle richieste delle 
singole Aziende e potranno essere reintegrati solo a seguito di motivata richiesta. 
Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 
18.4.2025 ad oggetto ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟, gli importi co-
municati da ASST Cremona a seguito di richiesta di aggiornamento inviata in data 6.2.2025 e confermati in sede di 
compilazione del Preconsuntivo 2024, sono stati accantonati a livello centralizzato sul fondo rischi della GSA. 
 
Nel corso del 2024 i fondi per rischi hanno subito la seguente evoluzione: 
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- ͞Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali͟  
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 6.456,48. Nel corso del 2024 non è stato utilizzato. Si proce-
deƌà all͛utilizzo Ŷel Đoƌso del ϮϬϮ5. 
Nel corso del 2024, con Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 15492 del 
ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e 
Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente 
del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟, soŶo stati assegŶati € ϱϳ.ϵϳϲ ƌelatiǀi a Đause ĐoŶ-
Đluse Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio (sino alla data del 30.9.2024); inoltre in sede di decreto di assegnazione delle risorse de-
fiŶitiǀe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ soŶo stati ƌileǀati € 31.330 per ulteriori spese legali sostenute sino al 31.12.2024. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € ϲ.ϰϱϲ,ϰϴ. 
 
- ͞FoŶdo ƌisĐhi peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte͟  
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2023 era pari a € Ϯϲ.ϳϮϳ,ϱϮ. Il fondo verrà utilizzato per la chiusura di alcuni 
contenziosi relativi ai dipendenti nel corso del 2025. 
Anche per questa voce, nel corso del 2024, con Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 
Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϱϰϵϮ del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, 
Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse destinate al finan-
ziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟, soŶo stati assegŶati € 
ϵϲ.ϲϱϬ ƌelatiǀi a Đause ĐoŶĐluse Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio (sino alla data del 30.9.2024); inoltre in sede di decreto di as-
segŶazioŶe delle ƌisoƌse defiŶitiǀe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ soŶo stati ƌileǀati € Ϯ.ϭϴϴ peƌ ulteƌioƌi spese legali sostenute 
sino al 31.12.2024. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 è paƌi a € 26.727,52. 
 
- ͞FoŶdo ƌisĐhi peƌ franchigia assicurativa͟  
Come indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle Aziende socio 
saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, a partire dal presente bilancio si è proceduto a ricollocare i fondi specifici alla voce 
PBAϬϱϭ B.II.ϱͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ fƌaŶĐhigia assiĐuƌatiǀa, appostaŶdo l͛iŶteƌo iŵpoƌto pƌeseŶte iŶ pƌeĐedeŶza Ŷella ǀoĐe 
͞FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ͟. 
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 9.934.878,21. Nel corso del 2024 ğ stato utilizzato peƌ € 
1.304.553,27 e si ğ pƌoǀǀeduto ad aĐĐaŶtoŶaƌe uŶ iŵpoƌto paƌi a € 2.784.582 (importo indicato nel Decreto di asse-
gnazione definitiva anno 2024 n. 6618 del 13.5.2025), pertaŶto l͛aŵŵoŶtare dello stesso al 31.12.2024 ğ di € 
11.414.906,94. 
 
FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 
L͛appliĐazioŶe delle ƌegole ĐoŶtaďili pƌeǀiste dal D. Lgs. ϭϭϴ/ϭϭ ha ƌiĐhiesto l͛aďolizioŶe della teĐŶiĐa del ƌisĐoŶto pas-
siǀo e l͛appliĐazioŶe dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto iŶ apposito foŶdo del passiǀo di ƋuaŶto ŶoŶ utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio di asse-
gŶazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶtƌoďilaŶĐiata dalla teĐŶiĐa dell͛utilizzo del foŶdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio, si pƌoĐede: 
-a ƌileǀaƌe tƌa i ƌiĐaǀi l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del ĐoŶtƌiďuto assegŶato/iŶĐassato Ŷell͛aŶŶo di ĐoŵpeteŶza; 
-ad aĐĐaŶtoŶaƌe la Ƌuota ŶoŶ utilizzata del ĐoŶtƌiďuto Ŷella pƌeĐisa ǀoĐe di ͞FoŶdo peƌ Ƌuote ŶoŶ utilizzate di ĐoŶtƌ i-
ďuti͟ 
- a ƌileǀaƌe il Đosto/iŶǀestiŵeŶto ĐoƌƌispoŶdeŶte Ŷei ĐoŶti peƌ Ŷatuƌa di ƌifeƌiŵeŶto Ŷell͛eseƌĐizio di utilizzo; 
- a Ŷeutƌalizzaƌe il Đosto/aŵŵoƌtaŵeŶto ĐoŶ la teĐŶiĐa dell͛utilizzo ĐoŶtƌiďuto, ŵediaŶte addeďito del foŶdo del pass i-
ǀo ed aĐĐƌedito dei ĐoŶti ͞utilizzo foŶdi͟ ĐoƌƌispoŶdeŶti. 
 
Il valore dei Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 5.048.700,70. 
Alla data del 31.12.2024 l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei ͞FoŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati͟ ğ paƌi a € 
4.985.511,72. 
Si precisa che gli accantonamenti delle quote inutilizzate dei contributi in c/esercizio da Regione relativi al FSR, dei 
contributi extra fondo e di altri contributi pubblici e privati sono stati accantonati rispettando la natura del contributo 
stesso Ŷelle ƌelatiǀe ǀoĐi di ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶto͟ sezioŶe B.ϭϱ del CoŶto EĐoŶoŵiĐo e Ŷelle ƌelatiǀe ǀoĐi di ͞Fondi͟ dello 
Stato Patrimoniale. 
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FONDO ͞QUOTE INUTILI))ATE CONT‘IBUTI DA ‘EGIONE PE‘ QUOTA F.“. INDI“TINTO FINALI))ATO͟ 
Con particolare riferimento alla ǀoĐe ͞Quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato͟ alla data del 31.12.2023 il saldo era pari a € 23.599,67. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϯ, iŶ otteŵpeƌaŶza delle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ͞LiŶee Guida contabili e tecniche per la redazio-
ne del BilanĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota Direzione Centrale Bilancio e 
FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϬϬϴϭϭ del ϭϰ.ϱ.ϮϬϮϰ, iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio 
ϮϬϮϯ si ğ pƌoĐeduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto ƌesiduo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ƌelatiǀo alle assegŶazioŶi della DG‘ Ŷ. XI/ϯϰϳϵ del 
5.8.2020 riferite ai contributi di parte corrente finanziati con fabbisogno sanitario e finalizzati ad investimenti, in pre-
cedenza rilevato nella voce PBA151 – B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione per quota FS Indistinto finalizza-
to, per la parte non ancora completamente spesa, alla voce A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti - Altro 
per l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϲϱϭ.ϯϬϴ. 
 
UTILI))I CONT‘IBUTI E“E‘CI)I P‘ECEDENTI ‘ILEVATI A CONTO ECONOMICO NELLA VOCE ͞UTILI))O FONDI PE‘ QUO-
TE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DI ESERCIZI PRECEDENTI DA REGIONE PER QUOTA FS REGIONALE INDISTINTO FINALIZ-
)ATO͟ 
In conformità a quanto indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ 
delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
prot. n. A1.2025.0306726 del 18.4.2025, sono stati rilevati a Stato Patrimoniale (colonna incrementi) i seguenti impor-
ti indicati nel Decreto di assegnazione definitiva anno 2023 n. 6618 del 13.5.2025: 
-€ ϭϳϮ.ϴϬϬ peƌ gli utilizzi ͞Hot “pot IŶfettiǀologiĐi ϮϬϮϰ͟ ;BilaŶĐio teƌƌitoƌialeͿ utilizzato peƌ € ϭϳ.ϯϮϭ e pertanto con un 
ƌesiduo paƌi a € ϭϱϱ.ϰϳϵ. 
 
Sono stati rilevati inoltre in questa voce di Fondo i seguenti utilizzi di quote accantonate:  
-€ 15.608 ƌelatiǀi ai Đosti sosteŶuti peƌ ͞Quota peƌ iŵpleŵeŶtazioŶe pƌiŵe ŵisuƌe del PaŶFlu ϮϬϮϭ-2023 (art. 1, c. 261, 
della legge Ŷ. Ϯϯϰ/ϮϬϮϭͿ TAMPONI E P‘EVEN)IONE͟ il Đui ĐoŶtƌiďuto Đoŵplessiǀo di € ϯϬ.ϬϬϬ era stato rilevato alla 
voce ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;F“‘ iŶdistiŶto fiŶalizzato da ‘egioŶe͟ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ ;ƌesiduo € 7.992) 
-€ ϭϳ.ϯϮϭ peƌ Đosti sosteŶuti ƌelatiǀi a ͞Hot “pot IŶfettiǀologiĐi ϮϬϮϰ͟ ;BilaŶĐio teƌƌitoƌialeͿ, assegŶati Ŷel Đoƌso del 
2024. 
 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 163.471. 
 
FONDO ͞QUOTE INUTILI))ATE CONT‘IBUTI DA ‘EGIONE PE‘ QUOTA F.“. VINCOLATO͟ 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞Fondo per quote inutilizzate contributi c/esercizio da Regione per quota FS Indistinto͟ 
l͛iŵpoƌto alla data del 31.12.2023 paƌi a € 33.426 era relativo a costi non ancora sostenuti per il Progetto di ricerca 
͞“T‘OKOVID͟ ;iŵpoƌto iŶdiĐato Ŷel deĐƌeto di assegŶazioŶe defiŶitiǀa aŶŶo ϮϬϮϬ Ŷ. ϭϬϭϮϲ del ϮϮ/Ϭϳ/ϮϬϮϭͿ, non uti-
lizzato nel corso del 2024.  
Nel corso dell͛eseƌĐizio soŶo stati ƌileǀati iŶ iŶĐƌeŵeŶto i segueŶti iŵpoƌti: 
-€ ϳϬ.ϬϬϬ peƌ i Đosti ŶoŶ spesi ƌelatiǀi al ĐoŶtƌiďuto ͞PsiĐologi Cuƌe Pƌiŵaƌie iŶ Case di CoŵuŶità͟ assegŶato ĐoŶ De-
creto di Assestamento 2024 n. 15492 del 16.10.2024 (Bilancio Territoriale). 
-€ ϱϰ.ϱϬϳ peƌ il ĐoŶtƌiďuto ͞“oƌǀegliaŶza delle siŶdƌoŵi ƌespiƌatoƌie aŶŶo ϮϬϮϰ-PANFLU͟ ;ŶoŶ utilizzatoͿ 
-€ Ϯϵ.ϲϲϮ peƌ il ĐoŶtƌiďuto ͞CostituzioŶe ŶuĐlei fuŶzioŶali peƌ D“A Distuƌďi “peĐifiĐi dell͛AppƌeŶdiŵeŶto͟ ;ŶoŶ utilizza-
to). 
Il residuo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ peƌtaŶto paƌi a € ϭϴϳ.ϱϵϱ. 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞Fondo per quote inutilizzate contributi c/esercizio da Regione per quota FS Vincolato͟ 
l͛iŵpoƌto alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮ3 era paƌi a € 414.401 ed è relativo a costi non ancora sostenuti per progetti diversi. 
Nel corso del 2024 sono stati rilevati in questa voce: 
-€ ϲϴ.ϮϬϬ ƌelatiǀi a ͞“orveglianza microbiologica e misure di prevenzione e controllo infezioni (MICROBIO), assegnato 
con Decreto DG Welfare n. 15675 del 21 ottobre 2024, non utilizzato. 
Sono stati inoltre rilevati i seguenti utilizzi: 
-€ ϭϯϲ.ϭϴϰ ƌelatiǀi alla ͞‘ealizzazioŶe di pƌogetti ƌegioŶali ǀolti al ƌaffoƌzaŵeŶto dei dipaƌtiŵeŶti di salute ŵeŶtale iŶ 
attuazioŶe delle liŶee di iŶdiƌizzo appƌoǀate ĐoŶ l͛iŶtesa del Ϯϴ/ϰ/ϮϬϮϮ e ai seŶsi della D.G.‘. N. ϳϲϲϭ/ϮϬϮϮ͟, 
-€ 19.742 relativi al ͞Pƌogƌaŵŵa di sĐƌeeŶiŶg HCV iŶ attuazioŶe della DG‘ N. XI/ϱϴϯϬ DEL Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϭ͟, 
-€ ϭ.ϲϰϳ ƌelatiǀi al ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶgue͟ assegŶati ĐoŶ DG‘ ϴϱϬϭ/Ϭϴ. 
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Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 325.028. 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞Fondo per quote inutilizzate contributi ǀiŶĐolati dell͛esercizio da ATS/ ASST/ Fondazioni per 
quota FSR ǀiŶĐolati͟ Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio si ğ pƌoĐeduto all͛utilizzo peƌ l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 18.500 a copertu-
ra dei costi relativi al pƌogetto ͞MAPO – ‘iĐeƌĐa e foƌŵazioŶe sulla siŶdƌoŵe post Coǀid͟ della UO Neuƌologia eƌogato 
da ASST Bergamo nel corso del 2023.  
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 sono stati accantonati € 26.832 ƌelatiǀi al pƌogetto ͞PE‘LA - Presa in cura dei pazienti con 
Đefalee pƌiŵaƌia ĐƌoŶiĐa͟ assegŶato da FOND. I.‘.C.C.“. I“T. NA). NEU‘OLOGICO "C. BE“TA͟ peƌ € Ϯϴ.ϳϬϬ ;di Đui spesi 
€ ϭ.ϴϲϴͿ. 
IŶoltƌe, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷella Ŷota ͞ϳϮϰ – ASST Cremona: Istruttoria sul Bilancio IV CET ϮϬϮϰ͟ puďďli-
cata da Regione sulla piattaforma SCRIBA in data 11.3.2025, sono stati riclassificati dalla ǀoĐe ͞FoŶdo peƌ Ƌuote iŶuti-
lizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell͛eseƌĐizio da AT“/ A““T/ FoŶdazioŶi peƌ Ƌuota F“‘ ǀiŶĐolati͟ alla ǀoĐe ͞FoŶdo peƌ Ƌuote 
inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) – Altƌo͟ gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ƌelatiǀi ai pƌogetti DNA, 
Farmacovigilanza FARO, PERVINCA e BIOREWARD ;iŵpoƌto paƌi a € ϱϮ.ϱϭϳͿ. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 37.252. 
 
FONDO ͞QUOTE INUTILI))ATE CONT‘IBUTI VINCOLATI DA “OGGETTI PUBBLICI ;EXT‘A FONDOͿ͟ 
PƌeŶdeŶdo iŶ ĐoŶsideƌazioŶe il ĐoŶto ͞B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 
si rileva determinato da due voci: 
a)͞Fondo per quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) – Altro͟ il cui valore alla data del 
31.12.2023 eƌa paƌi a € 2.041.860. 
Come sopra specificato, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷella Ŷota ͞ϳϮϰ – ASST Cremona: Istruttoria sul Bilancio IV 
CET ϮϬϮϰ͟ puďďliĐata da ‘egioŶe sulla piattafoƌŵa “C‘IBA iŶ data ϭϭ.ϯ.ϮϬϮϱ, soŶo stati ƌiĐlassifiĐati dalla ǀoĐe ͞FoŶdo 
peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell͛eseƌĐizio da AT“/ A““T/ FoŶdazioŶi peƌ Ƌuota F“‘ ǀiŶĐolati͟ alla ǀoĐe 
͞FoŶdo peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ – Altro͟ gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ƌelatiǀi 
ai progetti DNA, Farmacovigilanza FARO, PERVINCA e BIO‘EWA‘D ;iŵpoƌto paƌi a € ϱϮ.ϱϭϳͿ 
Sono stati inoltre rilevati in accantonamento i seguenti importi non utilizzati: 
-€ ϯϲ.Ϭϲϱ ƌelatiǀi alla DG‘ Ŷ. ϮϬϬϴ del ϭϯ.ϯ.ϮϬϮϰ fiŶalizzati a pƌogetti ƌegioŶali peƌ il ďeŶesseƌe psiĐologiĐo della peƌ-
sona, il Đui ƌesiduo paƌi a € ϵ.ϱϲϮ ǀeƌƌà utilizzato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ 
-€ Ϯϱ.ϱϰϭ ƌelatiǀi a DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϭϵϲϱϱ del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϮϰ peƌ ͞IŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe – moda-
lità di utilizzazione dei fondi per la cure dei soggetti con disturbo dello spettro autistico a favore delle ASST coinvolte 
Ŷel pƌogetto AUTINCA͟ ;ŵasteƌ/ Đoƌsi di peƌfezioŶaŵeŶto uŶiǀeƌsitaƌi peƌsoŶaleͿ 
-€ Ϯϯ.Ϯϴϰ ƌelatiǀi ai Đosti ŶoŶ aŶĐoƌa sosteŶuti del pƌogetto DNA erogati da ATS Valpadana 
-€ ϳϮϮ ƌelatiǀi ai Đosti ŶoŶ aŶĐoƌa sosteŶuti del pƌogetto "UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa - 
annualità 2022" erogati dal Comune di Cremona, oltƌe a € ϭϲϰ peƌ Đosti ŶoŶ sosteŶuti ƌelatiǀi al pƌogetto ͞UŶ futuƌo iŶ 
CoŵuŶe: Đhi sďaglia può seŵpƌe Đoƌƌeggeƌsi͟ 
-€ ϭ.ϱϰϵ peƌ i Đosti ŶoŶ aŶĐoƌa sosteŶuti del pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ eƌogati dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa 
-€ Ϯ.ϵϱϴ peƌ i Đosti ŶoŶ aŶĐoƌa sosteŶuti del pƌogetto ͞OUT“IDE‘͟ eƌogati dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa 
-€ ϭϯ.ϱϱϮ peƌ i Đosti ŶoŶ aŶĐoƌa sosteŶuti ƌifeƌiti alla DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ ͞Disagio soĐiale di gioǀaŶi e adolesĐeŶti e delle 
loƌo faŵiglie͟, eƌogato da AT“ ValpadaŶa, il cui residuo verrà utilizzato nel corso del 2025 
-€ ϲϯ.ϴϱϯ peƌ Ƌuote ŶoŶ aŶĐoƌa utilizzate del pƌogetto ͞FoƌŵazioŶe IFEC͟, contributo erogato da POLIS Lombardia 
-€ ϰϬ.ϬϬϬ per costi non ancora sostenuti del contributo erogato da Regione Lombardia DG Famiglia, solidarietà sociale, 
disabilità e pari opportunità di cui alla DGR XII/2345/2024 per le sperimentazioni a valenza territoriale di presa in cari-
co integrata delle donne vittime di violenza. 
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 2024 si ğ pƌoĐeduto all͛utilizzo di € 1.086.384 relativi ai seguenti progetti: 
-€ ϭϭ.ϲϴϯ a Đopeƌtuƌa Đosti peƌ pƌogetto DNA 
-€ ϱ.ϯϬϬ peƌ i Đosti ƌelatiǀi al progetto Farmacovigilanza FARO 
-€ Ϯ.ϯϭϯ peƌ i Đosti ƌelatiǀi al pƌogetto PE‘VINCA 
-€ ϱ.ϯϭϯ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ pƌogetto BIO‘EWA‘D 
-€ ϮϬ.ϬϬϬ a Đopeƌtuƌa dei costi ͞Pƌogetto ‘F-2016-02361759 "Exploiting breath analysis for non invasive breast cancer 
eaƌlǇ deteĐtioŶ͟ 
-€ ϭϴ.ϳϰϵ peƌ i Đosti del ͞P‘OGETTO AUTINCA͟ - Cura dei soggetti con disturbo dello spettro autistico annualità 2021-
202Ϯ di Đui alla DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϳ/ϮϬϮϯ͟ 
-€ ϲϭ.ϬϭϬ peƌ i Đosti del ͞P‘OGETTO DIAPA“ON͟ - Cura dei soggetti con disturbo dello spettro autistico annualità 
2021-ϮϬϮϮ di Đui alla DG‘ N. XII/Ϯϳϴ/ϮϬϮϯ͟ 
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-€ ϲϳϮ peƌ i Đosti ƌelatiǀi ai pƌogetti "UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa" e ͞UŶ futuƌo iŶ Coŵu-
ne: chi sbaglia può sempre correggersi", contributi erogati dal Comune di Cremona 
-€ Ϯϲ.ϱϬϯ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ ͞Progetto regionale per il benessere della persona - DGR XII/2008 DEL 13/03/2024͟ 
-€ ϵϭϭ.ϲϰϱ peƌ i Đosti ƌelatiǀi al pƌogetto ͞AďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA loĐali͟, assegŶati dalla PƌesideŶza del CoŶsi-
glio dei Ministri – Dipartimento per la trasformazione digitale con decreto n. 48 – 1/2023 del 9.5.2023 risorse PNRR – 
Missione 1 – Component 1 
-€ ϭ.ϲϬϬ ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌialeͿ peƌ costi di formazione riferiti al contributo Disagio Giovanile di cui alla DGR 7602/17. 
 
Il ǀaloƌe del foŶdo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ğ paƌi a € 1.237.115. 
 

b) ͞Fondo per quote inutilizzate contributi vincolati da MEF - PNRR (extra fondo)͟ al Ƌuale Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ si era 

pƌoĐeduto all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei seguenti importi: 
-€ ϭϱϱ.ϱϱϴ,ϭϳ ƌelatiǀo a ͞‘isoƌse PN‘‘ - MISSIONE 6 COMPONENT 2 SUB INVESTIMENTO 2.2.B – Sviluppo delle com-
petenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – corso di formazione in infe-
zioni ospedaliere - DG‘ XII/ϴϲ/ϮϬϮϯ͟ Đhe ǀeƌƌaŶŶo utilizzate Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ 
-€ ϯϬϭ.ϳϮϭ ƌelatiǀi a ƌisoƌse ͞PNRR ADI - Annualità 2022͟ ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌialeͿ, Đoŵpletamente non spese. 
Nel corso del 2024 sono stati utilizzati per € ϭϬ.ϴϯϬ peƌ l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto di Đui al pƌogetto PNRR ADI - DGR 
717/2023. 
 
DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI FONDI 
RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE DALLA ATS 

ALLE A““T LOMBARDE͟ 

A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia ;MAPͿ 
e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.3.2025 
e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 9.4.2025, veni-
va disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto convenzionale di 
ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) € Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ 

ALTRI FONDI RESIDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.435.019,.51 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20202010070100  B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per spesa cor-
rente - altro - PNRR  

A 60403000000100  B.IV.3.2) Quote inutilizzate contri-
buti vincolati da MEF - PNRR (extra 
fondo)  

L͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto Đoŵplessiǀo ƌileǀato peƌ il pƌogetto di “oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe ğ paƌi a € Ϯϵϰ.ϴϰϴ. 
 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 741.297. 
 
FONDO ͞QUOTE INUTILI))ATE CONT‘IBUTI VINCOLATI DA P‘IVATI͟ 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞FoŶdo peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati͟ l͛iŵpoƌto alla data del 
31.12.2024 ğ paƌi a € 1.998.905,82. Tale ǀoĐe aĐĐoglie gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti delle Ƌuote ŶoŶ spese dei Đosiddetti ͞FoŶdi 
di ƌepaƌto͟ deƌiǀaŶti pƌiŶĐipalŵeŶte da iŶtƌoiti deƌiǀaŶti da speƌiŵeŶtazioŶi ĐliŶiĐhe, peƌ i Ƌuali i ƌespoŶsaďili delle di-
verse UU.OO. non hanno ancora definito le modalità di utilizzo. 
SoŶo stati ƌileǀati alle ǀoĐi ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da privati (altro)͟ gli 
importi relativi ai costi coperti con utilizzo dei fondi precedentemente incassati per un importo complessiǀo paƌi a € 
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363.237, ĐoŵpƌeŶsiǀi di € Ϯϵϵ.Ϭϴϰ per cespiti acquistati nel corso del 2024 con le risorse correnti di esercizi preceden-
ti fiŶalizzate ad iŶǀestiŵeŶti, ĐoŶtaďilizzaŶdo ĐoŶtestualŵeŶte il ŵedesiŵo iŵpoƌto alla ǀoĐe ͞‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ 
ĐoŶto eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe iŶǀestiŵeŶti͟. “oŶo stati aĐƋuisiti ďeŶi di iŶǀestiŵeŶto peƌ uŶ iŵpoƌto di € 299.084 
;iŶdiĐati peƌtaŶto ĐoŶtestualŵeŶte aŶĐhe Ŷelle ǀoĐi di CE ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati 
esercizi precedenti da pƌiǀati ;altƌoͿ͟ e nella voce ͞‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti - 
altƌi ĐoŶtƌiďuti͟Ϳ: 
 

 PERIODO IMPORTO DESCRIZIONE SOGGETTO EROGANTE 

FONDO UO SIMT TRASFUSIONALE Anno 2022 727 Cespite – Data Logger 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.318 Cespite – Saldatore 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PNEUMOLOGIA Anno 2020 119.682 
Cespite – Colonna per broncoscopia 
con laser 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO CARDIOLOGIA Anno 2022 25.010 Cespite – Aggiornamento angiografo 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PEDIATRIA Anno 2022 1.046 Cespite – Mobili e arredi 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO RADIOTERAPIA Anno 2022 561 Cespite – Arredi per ufficio 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO ONCOLOGIA Anno 2021 39.171 
Cespite – Cappe chimiche per Ana-
tomia Patologica 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2021 640 Cespite – armadi ad ante battenti 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO OCULISTICA Anno 2022 7.303 Cespite – n. 2 oftalmoscopi indiretti 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO SPERIMENTAZIONI PER INVE-
STIMENTI Anno 2022 1.423 Cespite - smartphone 

Persone giuridiche private 
diverse 

  1.041 Cespite - smartphone 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.745 Cespite – ricevitori per centralino 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 23.168 
Cespite -accessori per interfaccia-
mento Truebeam 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDI COVID Anno 2020 4.819 
Cespite – Manichini per Patologia 
Neonatale 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 7.301 
Cespite – Videoproiettore per For-
mazione 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 20.415 
Cespite – Cappe chimiche per Labo-
ratorio Tossicologia 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 1.220 Colonna laparoscopica per ORL 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 1.830 Saldatori da banco 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 6.250 Cestini posacenere 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 23.348 Cespite – n. 14 carrelli  
Persone giuridiche private 
diverse 
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 Anno 2020 739 Aspiratori chirurgici 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 8.327 
Cespite – Lavapadelle per locali vuo-
tatoio Terapia Intensiva POC 

Persone fisiche e giuridiche 
private diverse 

  299.084 

TOTALE UTILIZZI PER CESPITI 

 ANNO 2024  

 
Le modalità di utilizzo dei fondi derivanti da sperimentazioni cliniche o contributi da persone fisiche e giuridiche priva-
te, aĐĐaŶtoŶati alla ǀoĐe ͞FoŶdo peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati͟ peƌ la paƌte ŶoŶ aŶĐoƌa spesa, 
soŶo state disĐipliŶate ĐoŶ DeliďeƌazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϱ del ϯ.ϯ.ϮϬϭϲ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ŵodali-
tà di utilizzo FoŶdi di ƌepaƌto peƌ l͛A““T CƌeŵoŶa͟. 
Tale provvedimento prevede che tali fondi possono essere utilizzati per le seguenti finalità: 
-AĐƋuisto di appaƌeĐĐhiatuƌe, stƌuŵeŶtazioŶi, haƌdǁaƌe, softǁaƌe ed aƌƌedi ŶeĐessaƌi peƌ l͛attiǀità delle UŶità Opeƌa-
tive /Servizi; 
-AĐƋuisto e staŵpa di puďďliĐazioŶi sĐieŶtifiĐhe attiŶeŶti l͛attiǀità delle UŶità Opeƌatiǀe /“eƌǀizi; 
-Attivazione di borse di studio /collaborazioni per particolari esigenze operative di servizio o finalizzate alla realizza-
zione di specifici progetti o attività; 
-Partecipazione ad iniziative di aggiornamento e formazione del personale delle Unità Operative /Servizi; 
-Acquisto di beni e servizi per eventuale attività di ricerca non altrimenti finanziata. 
La pƌoĐeduƌa pƌeǀede iŶoltƌe Đhe il ‘espoŶsaďile dell͛UŶità Opeƌatiǀa /“eƌǀizio iŶoltƌi ƌiĐhiesta di utilizzo dei foŶdi al 
Diƌettoƌe “aŶitaƌio peƌ la pƌeǀeŶtiǀa autoƌizzazioŶe e da Ƌuesto ĐoŵuŶiĐato l͛esito del paƌeƌe al ‘espoŶsaďile pƌopo-
nente, ai competenti uffici amministrativi e da questi evasi secondo le procedure vigenti. 
Periodicamente quindi – sulla base delle diverse esigenze sorte nelle diverse Unità Operative – i responsabili propon-
goŶo l͛utilizzo di uŶa Ƌuota paƌte dei FoŶdi peƌ la Đopeƌtuƌa dei Đosti o di aĐƋuisizioŶe di ďeŶi di iŶǀestiŵeŶto. 
 
Come richiesto, si è proceduto alla puntuale compilazione del prospetto di excel di dettaglio per la tracciatura di tutti i 
fondi relativi a quote inutilizzate di contributi assegnati. 
 
ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 
Tale voce comprende: 
- il Fondo per rinnovi contrattuali al 31.12.2023 eƌa paƌi a € 6.936.447,02.  
Secondo quanto previsto nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 
del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del si-
stema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio 
2024͟ si è proceduto all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei seguenti importi comprensivi di oneri riflessi: 
aͿpeƌsoŶale Đoŵpaƌto € Ϯ.Ϯϲϳ.Ϭϭϱ 
b) personale dirigenza area Medica € 1.404.926 
ĐͿpeƌsoŶale DiƌigeŶza PTA € ϭϲϬ.ϳϲϮ 
dͿ “peĐialisti “UMAI peƌ € 68.487 
e)MMG, PLS, CA € 1.088.529 
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € 5.289.719. 
Nel corso del 2024 sono stati pagati arretrati per rinnovi contrattuali per i seguenti importi: 
-€ ϲ.ϬϮϮ.ϴϴϮ,Ϯϱ peƌ liƋuidazioŶe aƌƌetƌati al peƌsoŶale della diƌigeŶza saŶitaƌia e ŶoŶ ŵediĐa 
-€ ϭϰϲ.Ϭϲϴ,ϱϵ peƌ liƋuidazioŶe aƌƌetƌati al peƌsoŶale della diƌigeŶza PTA. 
Inoltre, con Decreto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϴϴϰϱ del ϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AttuazioŶe 
DGR n 2651/2024 – AppliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ Đoŵŵa Ϯϵϯ della Legge ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. Ϯϯϰ Đoŵe iŶtegƌata dall͛aƌt. 
11 comma 3 del DL 34 del 30 marzo 2023, convertito in L. 56/2023. CCNL 2019/2021 Dirigenza Area Sanità, Indennità 
di Pronto Soccorso – assegŶazioŶe e liƋuidazioŶe aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ͟ sono stati assegŶati € Ϯϳϱ.Ϯϰϲ, 
liquidati al personale dipendente nel corso del mese di dicembre 2024 (confermati nel Decreto di assegnazione defini-
tiǀa delle ƌisoƌse peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰͿ. 
 
Nel corso del 2024 il ͞FoŶdo peƌ ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali: ŵediĐi “UMAI͟ è stato utilizzato per il pagamento di arretrati 
contrattuali a Medici SUMAI peƌ € 167.242. 
 

 

 

 
282282282282 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 143 

 

DECRETO DIRE)IONE GENERALE WELFARE N. ϰϭϴϵ DEL Ϯϳ.ϯ.ϮϬϮϱ ͞INDICA)IONI PER IL TRA“FERIMENTODEI FONDI 
RESIDUI DESTINATI AL PERSONALE SANITARIO A RAPPORTO CONVENZIONALE DELLE CURE PRIMARIE DALLA ATS 

ALLE A““T LOMBARDE͟ 

A seguito del passaggio, a paƌtiƌe dall͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ, della gestioŶe dei ŵediĐi del ƌuolo uŶiĐo di assisteŶza pƌiŵaƌia ;MAPͿ 
e dei pediatri di libera scelta (PLS) dalle ATS alle ASST, con Decreto Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.3.2025 
e con successiva nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2025.0014768 del 9.4.2025, veni-
va disposto di trasferire da ATS Valpadana i seguenti importi relativi al personale sanitario a rapporto convenzionale di 
ASST Cremona: 
 

TIPOLOGIA IMPORTO 

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI € ϭϲϵ.ϯϮϮ,Ϭϲ 

FONDI RESIDUI RELATIVI AL PNRR PROGETTO DI SORVEGLIANZA DOMICILIARE (PSD) € Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ 

ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA (MMG, PLS, MCA) 

€ Ϯ.970.849,36 

TOTALE € 3.435.019,.51 

 
Secondo quanto indicato nel sopra citato Decreto si è proceduto alle seguenti rilevazioni nello Stato Patrimoniale al 
31.12.2024: 
 
FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  

 
ALT‘I FONDI ‘E“IDUI CON “PECIFICA DE“TINA)IONE ALL͛A‘EA DELLA MEDICINA CONVEN)IONATA ;MMG, PL“, MCAͿ 
 

Conto Dare  Descrizione conto Dare   Conto Avere  Descrizione conto Avere  

20204010030060  B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per opera-
zioni di conferimento/scorporo 
LR23/2015  

A 60502010040000  B.V.2.4) Fondo per Rinnovi conven-
zioni MMG/PLS/MCA ed altri  

 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶ iŶĐƌeŵeŶto del FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali e peƌ altƌi foŶdi ƌesidui ĐoŶ speĐifiĐa destiŶazioŶe 
all͛aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ğ paƌi a € 3.140.171,42. 

 
I saldi alla data del 31.12.2024 sono pertanto i seguenti: 
-FoŶdo peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte € 4.686.853,41 
-FoŶdo peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/PL“/MCA ed altƌi € 4.242.485,42 
-FoŶdo peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali MediĐi “UMAI € 100.805,93. 
 
ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 
ALTRI FONDI PER LIBERA PROFESSIONE 
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio si ğ pƌoǀǀeduto ad effettuaƌe i segueŶti ulteriori accantonamenti: 
-€ 177.502,69 riferito alla Legge Balduzzi Libera professione che è stato contestualmente stornato dal fondo e imputa-
to iŶ ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞“eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea pagaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ Đ.Ϯ CCNLͿ͟ a Đopeƌtuƌa dei Đosti 
per prestazioni orarie aggiuntive svolte dal personale dipendente; 
-€ 177.502,69 riferito al Fondo di perequazione Libera professione, ancora da liquidare al personale dipendente; 
-€ 309.434 ƌelatiǀo all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϭϯ del D. Lgs. ϱϬ/ϮϬϭϲ ;CodiĐe degli AppaltiͿ peƌ gli iŶĐeŶtiǀi 
da destinare alle funzioni tecniche peƌ l͛aŶŶo 2024. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2023 è paƌi a € 792.958,37 e nel corso del 2024: 
-con Determinazione Dirigenziale n. 725 del 22.10.2024 si ğ pƌoĐeduto alla liƋuidazioŶe dell͛iŶĐeŶtiǀo peƌ fuŶzioŶi teĐ-
niche ex art. 113 del d.lgs 50/2016 relativi alle procedure di acquisizione di beni e servizi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ per un im-
poƌto di € 155.210,96  
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-con Determinazione dirigenziale n. 808 del 20.11.2024 si è proceduto alla liquidazione degli incentivi per funzioni 
teĐŶiĐhe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϭϯ del d.lgs. ϭϴ apƌile ϮϬϭϲ Ŷ. ϱϬ, ƌelatiǀi al settore servizi e forniture afferenti alla struttura 
Đoŵplessa gestioŶe teĐŶiĐo patƌiŵoŶiale peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ uŶ iŵpoƌto di € 21.409,47 
-soŶo stati iŵputati € ϯϱ.ϲϭϯ,Ϯϲ peƌ la Ƌuota a faǀoƌe dell͛AzieŶda ƌelatiǀa ad attiǀità di Đollaudatoƌi presso altre 
Aziende sanitarie pubbliche del personale dipendente tecnico. 
“i ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto della Ƌuota di ĐoŵpeteŶza dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ paƌi a € 309.434. 
Il saldo alla data del 31.12.2024 ğ paƌi peƌtaŶto a € 940.432,35. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato relativamente alle movimentazioŶi dell͛eseƌĐizio dei FoŶdi. 
 

Di seguito sono illustrati brevemente i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il ǀeƌďale di appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
riferisce. 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
 

Criteri di  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 
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Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Accantonamento anno 2024 Sini-
stri in SIR in corso – Decreto Presi-
denza n. 6618 del 13.5.2025 

2024 

Accantonamenti effettuati sulla 
base dei sinistri denunciati e 

liquidati negli esercizi preceden-
ti 

€ 2.784.582 
Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d’eseƌĐizio 
2024 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Accantonamenti per rinnovi contrat-
tuali 

2024 
Quote di competenza anno 

2024 – Decreto Presidenza n. 
6618 del 13.5.2025 

€ 5.289.719 
Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d’eseƌĐizio 
2024 

Accantonamento Legge Balduzzi Libera 
Professione 

2024 
Importo relativo al 5% delle 

somme erogate nel 2024 per 
attività di Libera professione 

€ 177.502,69 
Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d’eseƌcizio 
2024 

Accantonamento Fondo di Perequazio-
ne Libera Professione 

2024 
Importo relativo al 5% delle 

somme erogate nel 2024 per 
attività di Libera professione 

€ 177.502,69 
Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d’eseƌĐizio 
2024 

Accantonamento ex art. 113 D. Lgs 
50/2016 

2024 
Incentivo funzioni tecniche ex 

art. 113 D. Lgs. 50/2016 
€ 309.434,00 

Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d’eseƌĐizio 
2024 

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌ l’iŵpossiďilità di 
formulare stime attendibili? 

 
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 
 

Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati ƌelatiǀi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
ni Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del ǀaloƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- C.I) Premi operosità 
- C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto (Voce C) 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Fondo per premi operosità SUMAI 777.639 764.703 12.936 1,69%

Fondo per trattamenti di fine rapporto

dipendenti

8.835 8.084 751 9,29%

Totale 786.474 772.787 13.687 1,77%  

 
FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
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Rappresenta il debito nei confronti di un Padre Spirituale. 
Trattasi di indennità equipollente. 
E͛ stato Đostituito seĐoŶdo il Đƌiteƌio defiŶito dall͛aƌt. ϮϭϮϬ del ĐodiĐe Điǀile Đhe staďilisĐe Đhe il TF‘ deǀe esseƌe ĐalĐo-
lato sommando, per ciascun anno di servizio, una quota pari e comunque non superiore all'importo della retribuzione 
dovuta per l'anno stesso divisa per 13,5, incrementato, al 31 dicembre di ogni anno, con l'applicazione di un tasso co-
stituito dall'1,5 per cento in misura fissa e dal 75 per cento dell'aumento dell'indice dei prezzi al consumo per le fami-
glie di operai ed impiegati, accertato dall'ISTAT. 
Nel corso del 2024 l͛AzieŶda ha pƌoǀǀeduto ad aĐĐaŶtoŶaƌe la Ƌuota di € 750,51 relativa ad un solo Padre Spirituale, in 
quanto i padƌi spiƌituali attualŵeŶte iŶ seƌǀizio soŶo stati isĐƌitti all͛INPDAP peƌ la Đopeƌtuƌa pƌeǀideŶziale, Đoŵe tutto 
il resto del personale dipendente. 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del foŶdo TF‘ era paƌi a € 8.084,30 al 31.12.2023 e non è stato utilizzato nel corso del 2024. 
L͛iŵpoƌto del foŶdo ƌesiduo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮ4 ğ paƌi a € 8.834,81. 
Nelle tabelle sotto riportate sono indicati gli importi di dettaglio di costituzione del fondo per l͛uŶico sacerdote ancora 
in servizio: 
 

  Data assunzione 15/09/2008 PART-TIME 25% ore 9   

        

Anno  

Accantonamento 

anni precedenti 

(A) 

Accantonamento 

anno in corso   

(B) 

Coefficiente di 

rivalutazione 

Montante           

(C) 

 TFR matura-

to 

D=(A*C)+B  

Coeff. Rivalu-

tazione 

dell'anno             

(F) 

 Rivalutazione 

annua           

E= (A*F)  

Acc.to + riva-

lutazione 

2008  €                         -     €             ϭϯϯ,ϯϬ                      -     €       ϭϯϯ,ϯϬ            133,30  

2009  €                  ϭϯϯ,ϯϬ   €             ϰϭϯ,ϰϴ       1,022249070   €       ϱϰϵ,ϳϰ  2,22490706  €            Ϯ,ϵϳ        416,44  

2010  €                  ϱϰϵ,ϳϰ   €             ϰϭϱ,ϰϵ       1,029359350   €       ϵϴϭ,ϯϳ  2,93593520  €          ϭϲ,ϭϰ        431,63  

2011  €                  ϵϴϭ,ϯϳ   €             ϰϭϲ,ϱϴ       1,038800580   €    ϭ.ϰϯϲ,Ϭϯ  3,88005780  €          ϯϴ,Ϭϴ        454,66  

2012  €               ϭ.ϰϯϲ,Ϭϯ   €             ϰϭϲ,ϱϴ       1,033028850   €    ϭ.ϵϬϬ,Ϭϰ  3,30288461  €          ϰϳ,ϰϯ        464,01  

2013  €               ϭ.ϵϬϬ,Ϭϰ   €             ϰϭϲ,ϱϴ       1,019225350   €    Ϯ.ϯϱϯ,ϭϰ  1,92253521  €          ϯϲ,ϱϯ        453,11  

2014  €               Ϯ.ϯϱϯ,ϭϰ   €             ϰϭϲ,ϱϴ       1,015000000   €    Ϯ.ϴϬϱ,ϬϮ      1,50000000   €          ϯϱ,ϯϬ        451,87  

2015  €               Ϯ.ϴϬϱ,ϬϮ   €             ϰϭϲ,ϱϴ       1,015000000   €    ϯ.Ϯϲϯ,ϲϳ      1,50000000   €          ϰϮ,Ϭϴ        458,65  

2016  €               ϯ.Ϯϲϯ,ϲϳ   €             ϰϭϴ,ϯϱ       1,017953040   €    ϯ.ϳϰϬ,ϲϭ      1,79530374   €          ϱϴ,ϱϵ        476,94  

2017  €               ϯ.ϳϰϬ,ϲϭ   €             ϰϮϭ,ϵϳ       1,020982050   €    ϰ.Ϯϰϭ,Ϭϲ      2,09820500   €          ϳϴ,ϰϵ        500,45  

2018  €               ϰ.Ϯϰϭ,Ϭϲ   €             ϰϮϵ,ϱϱ       1,022418400   €    ϰ.ϳϲϱ,ϳϬ      2,24183976   €          ϵϱ,Ϭϴ        524,63  

2019  €               ϰ.ϳϲϱ,ϳϬ   €             ϰϯ5,20       1,017938300   €    ϱ.Ϯϴϲ,ϯϴ      1,79383000   €          ϴϱ,ϰϵ        520,69  

2020  €               ϱ.Ϯϴϲ,ϯϴ   €             ϰϯϴ,ϴϰ       1,015000000   €    ϱ.ϴϬϰ,ϱϮ      1,50000000   €          ϳϵ,ϯϬ        518,13  

2021  €               ϱ.ϴϬϰ,ϱϮ   €             ϰϰϴ,Ϯϵ       1,043592380   €    ϲ.ϱϬϱ,ϴϰ      4,35923800   €         Ϯϱϯ,Ϭϯ        701,32  

2022  €               ϲ.ϱϬϱ,ϴϰ   €             ϰϱϬ,ϰϬ       1,099745760   €    ϳ.ϲϬϱ,ϭϲ      9,97457600   €         ϲϰϴ,ϵϯ     1.099,33  

2023  €               ϳ.ϲϬϱ,ϭϲ   €             ϰϯϴ,ϯϬ       1,019441620   €    ϴ.ϭϵϭ,ϯϮ      1,94416200   €         ϭϰϳ,ϴϲ        586,16  

2024  €               ϴ.ϭϵϭ,ϯϮ   €             ϰϱϯ,ϰϱ       1,023200170   €    ϴ.ϴϯϰ,ϴϭ      2,32001700   €         ϭϵϬ,Ϭϰ        643,49  

        

TOTALE AL 31.12.2024  €          ϲ.ϵϳϵ,ϱϬ    €    ϴ.ϴϯϰ,ϴϭ    €      ϭ.ϴϱϱ,ϯϭ   

  a   c= a+b    b  

 

PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 

L'AzieŶda ha pƌoǀǀeduto ad aĐĐaŶtoŶaƌe Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬ24 l'iŵpoƌto di € 73.951,64 relativo alla quota di monte ore 

di competenza (importo complessivo sia per Bilancio SAN che TER). 
Nel corso del 2023 si ğ pƌoǀǀeduto all͛utilizzo del FoŶdo peƌ € 61.016,19 a seguito del collocamento a riposo di: 
-dr.ssa C. S cardiologa per € ϮϬ.ϯϮϭ,ϰϬ 
-dr N.S. fisiatra peƌ € 12.633,30 
-dƌ.ssa M. A peƌ € Ϯ.ϱϭϮ,ϯϱ 
-dr C.S. peƌ € 16.102,96 
-dr G. C. peƌ € 9.446,18. 
L͛aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo del FoŶdo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 ğ paƌi a € 777.639,71. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nel corso del 2024 si ğ pƌoǀǀeduto all͛utilizzo del FoŶdo per Premio di Operosità SUMAI peƌ € 61.016,19 a seguito del 
collocamento a riposo di alcuni medici. 
 

 
Di seguito sono illustrati brevemente i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il ǀeƌďale di appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
riferisce. 
3.30.10.00.000.000.00.000 C.I Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzio  
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

 2013  € 14.295  

 2014  € ϲϳ.ϴϮϰ  

 2015  € ϲϳ.ϳϴϲ  

 2016  € ϲϵ.ϬϬϮ  

 2017  € ϳϬ.ϭϱϮ  

 2018  € ϲϳ.ϭϴϬ  

 2019  € ϲϴ.ϳϳϲ  

 2020  € ϳϬ.ϳϯϳ  

 2021  € ϲϳ.Ϭϳϴ  

 2022  € ϳϬ.ϰϮϵ  

 2023  € ϳϬ.ϰϮϵ  

 2024 

Il premio viene determinato 
puntualmente sulla base delle 
ore di servizio prestate dai me-
dici secondo quanto previsto dal 
relativo contratto collettivo 

73.951,64 
Verbale di verifica del 
BilaŶĐio d͛eseƌĐizio 
2024 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

TR01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

Debiti 

D) DEBITI 
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I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale, alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del ǀaloƌe fiŶale dell’aŶŶo, ŶoŶĐhĠ i dettagli dei deďiti peƌ 
aĐƋuisto Đespiti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe, l’aŶziaŶità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
ďelle di Nota IŶtegƌatiǀa Taďellaƌe ;ǀedi allegati del BilaŶĐio d’EseƌĐizioͿ. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- D.I. Debiti per Mutui passivi 
- D.II. Debiti v/Stato 
- D.III. Debiti v/Regione 
- D.IV. Debiti v/Comuni 
- D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
- D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
- D.VII. Debiti v/Fornitori 
- D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
- D.IX. Debiti Tributari 
- D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
- D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi ƌeali, ŶoŶĐhĠ l’iŵpoƌto iŶiziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ 

allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche 
e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposi  tabelle allegate agli sĐheŵi del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

 
Consistenza e movimentazioni dei debiti (Voce D) 

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Debiti per mutui passivi 0 0 0 #DIV/0!

Debiti v/Stato 6.502 3.863 2.639 68,31%

Debiti v/Regione 3.586.344 4.786.344 -1.200.000 -25,07%

Debiti v/Comuni 0 196 -196 0,00%

Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche 3.783.924 2.689.765 1.094.159 40,68%

Debiti v/Società partecipate della Regione 0 317 -317 0,00%

Debiti v/fornitori 52.586.613 39.208.296 13.378.317 34,12%

Debiti v/Istituto Tesoriere 3.502 6.586 -3.084 -46,83%

Debiti tributari 6.828.661 6.873.005 -44.344 -0,65%

Debiti v/Istituti previdenziali 13.414.790 11.274.644 2.140.146 18,98%

Debiti v/altri 18.848.230 17.495.991 1.352.239 7,73%

Totale 99.058.566 82.339.007 16.719.559 20,31%

DEBITI
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Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è provveduto, per ogni riga di voce di bilancio relativa ai debiti di qualsiasi natura, 
ad indicare nelle specifiche colonne: 
-il valore iniziale LORDO al 31.12.2023 Đoŵe da ǀaloƌe fiŶale del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ23; 
- i giroconti debiti esercizi precedenti (riclassific. e rettifiche +/-) che per ragioni di riclassificazione o rettifiche vengo-
Ŷo ͞spostati͟ da altƌe ǀoĐi di Đƌedito; 
- gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio a fronte di debiti soƌti Ŷell͛eseƌĐizio ƌelatiǀi ad attiǀità di ĐoŵpeteŶza ϮϬ24 per il loro va-
lore complessivo lordo (senza considerare i pagamenti avvenuti); 
- i decrementi per valori sorti in esercizi precedenti relativi a pagamenti e compensazioni correlati a debiti sorti negli 
anni 2023 e precedenti; 
-i deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷell͛eseƌĐizio relativi a pagamenti e/o compensazioni correlati a debiti sorti nel corso 
dell͛eseƌĐizio ϮϬ24; 
- le fatture da ricevere rispetto al valore finale del deďito Ƌuello deƌiǀaŶte dall͛iŵpoƌto delle fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe. 
 
Si precisa inoltre che sono stati rilevati in modo puntuale: 
-il valore nominale dei debiti al 31.12.2024 per anno di formazione indicando i valori nelle colonne  
a) anno X-4 e precedenti (anno 2020 e precedenti) 
b) anno X-3 (anno 2021) 
c) anno X-2 (anno 2022) 
d) anno X-1 (anno 2023) 
e) anno X (anno 2024) 
- il valore netto dei debiti al 31.12.2024 per scadenza indicando i valori nelle apposite colonne: 
entro 12 mesi 
tra 1 e 5 anni 
oltre 5 anni. 
 

DEBITI PER MUTUI PASSIVI 

Nessun importo indicato in tale voce di Stato Patrimoniale. 

 

DEBITI V/STATO 

L͛iŵpoƌto iŶdiĐato alla data del ϯϭ.ϭϮ.2024, paƌi a € 6.502,11, è relativo alla fattura del Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti per rimborso compensi componenti commissioni mediche locali patenti (DPR 16/04/203 N. 68) per il pe-
riodo IV trimestre 2024 peƌ € 1.854,00 e al debito verso il MEF per compensi del componente del Collegio Sindacale IV 
trimestre ϮϬϮϰ peƌ € ϰ.ϲϰϴ,ϭϭ. 

 

DEBITI V/REGIONE 

CHIUSURA POSIZIONI DEBITORIE E CREDITORIE PREGRESSE (BILANCIO 2018) 
Coŵe speĐifiĐato Ŷelle ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi deďitoƌie e Đƌeditoƌie pƌegƌesse͟ 
allegate alle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ delle AzieŶde soĐio saŶita-
ƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse Economico finanziarie del sistema socio 
sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019,  ‘egioŶe Loŵďaƌdia, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di peƌseguiƌe il ŵiglioƌaŵeŶto 
della Ƌualità dei dati ĐoŶtaďili e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di sisteŵi di pƌoĐeduƌe aŵŵiŶistƌatiǀo-contabili efficaci e formaliz-
zati, aveva avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione contabile delle partite creditorie/debitorie residue 
pregresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, confluite nelle nuove Aziende, riferite alle annualità 
͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟, iŶ ottiĐa ĐoeƌeŶte ĐoŶ l͛aǀǀiato PeƌĐoƌso Attuatiǀo della CeƌtifiĐaďilità, ŶoŶĐhĠ della più 
ǀolte auspiĐata ŶeĐessità ƌiĐhiaŵata da paƌte della Coƌte dei CoŶti di addiǀeŶiƌe a ƌappoƌti Đƌeditoƌi e/o deďitoƌi ͞Đeƌti, 
liƋuidi ed esigiďili͟ delle Ŷuoǀe AzieŶde. 
Era stato richiesto pertanto alle Aziende iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ di procedere alla cancellazio-
ne di eventuali saldi contabili nei confronti di Regione Lombardia riferibili ai peƌiodi ͞ϮϬϭϭ e aŶte͟ e ͞ϮϬϭϮ-2015", 
avendo cura in via prioritaria di chiudere contabilmente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non 
regolarizzati. 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
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Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC Ϯϵ disĐipliŶa il tƌattaŵeŶto ĐoŶtaďile e l͛iŶfoƌŵatiǀa da foƌŶiƌe Ŷella Ŷota iŶtegƌatiǀa degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iŶteƌǀeŶuti dopo la Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio.  
L͛OIC Ϯϵ defiŶisĐe l͛eƌƌoƌe ĐoŶtaďile Ƌuale uŶa ͞ƌappƌeseŶtazioŶe Ƌualitatiǀa e ƋuaŶtitatiǀa ŶoŶ Đoƌƌetta di uŶ dato di 
ďilaŶĐio o di uŶ͛iŶfoƌŵazioŶe foƌŶita iŶ Ŷota iŶtegƌatiǀa͟.  
Il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile suggeƌisĐe di ƌileǀaƌe la ƌettifiĐa deƌiǀaŶte da eƌƌoƌi Ŷella ǀoĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞Utili portati a 

nuovo͟, ŵa ŶoŶ esĐlude Đhe essa possa esseƌe ĐoŶtaďilizzata utilizzaŶdo uŶ͛altƌa ǀoĐe del patƌiŵoŶio. 
Alla luce di quanto sopra in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
Ŷualità pƌegƌesse ;es. ͞ϮϬϭϭ e pƌeĐedeŶti͟ e ͞ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ͟) è stato richiesto di movimentare i conti aziendali afferenti 
agli ͞Utili/;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuoǀo͟, iŶ asseŶza di altƌe ĐoŵpoŶeŶti del patƌiŵoŶio Ŷetto più appropriate, al fine di 
operare le necessarie rettifiche contabili:  
- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  
- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 
L͛esito ĐoŶĐlusiǀo di tutto il pƌoĐesso sopƌa desĐƌitto ƌelatiǀaŵeŶte ad A““T CƌeŵoŶa, ha ǀisto le segueŶti ƌileǀazioŶi: 
 

CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 
  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita a nuo-

vo  
 Utile a nuovo   A   Perdita a nuovo   Utile a nuovo   B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs Reg 

2012-2015  
 Totale   Totale  

724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85       27.800.000,00  -13.062.388,15  - 51.358.519,31  

ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -                             -    

RIEPILOGO FINALE 

 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.000

.00.000 
3.10.10.00.00
0.000.00.000 

 PERDITA A  
NUOVO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da Re-
gione o Provincia 
Autonoma (non 
regolarizzato) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03       66.096.131,16       49.762.753,13      4.157.081,71      18.076.651,43  27.529.019,99  

L͛esito ĐoŶĐlusiǀo delle ƌileǀazioŶi ĐoŶtaďili sopƌa Đitate ha visto pertanto, iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio 
2018: 
-La Đhiusuƌa della ǀoĐe ͞Utili poƌtati a Ŷuoǀo͟ peƌ € ϰϵ.ϳϲϮ.ϳϱϯ,ϭϯ 
-la ƌileǀazioŶe di uŶ ͞Deďito ǀeƌso AT“ della ‘egioŶe͟ peƌ € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ 
-la ƌileǀazioŶe di uŶ ͞Deďito ǀeƌso ‘egioŶe – AĐĐoŶto Ƌuota F“‘ da ‘egioŶe͟ peƌ € ϭϴ.Ϭϳϲ.ϲϱϭ,ϰϯ 
- una variazione in aumento del Fondo di DotazioŶe paƌi a € Ϯϳ.ϱϮϵ.Ϭϭϵ,99. 
RisultavaŶo peƌtaŶto aŶĐoƌa apeƌti Deďiti ǀ/‘egioŶe peƌ € ϭϴ.Ϭϳϲ.ϲϱϭ,ϰϯ al 31.12.2021. 
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DECRETO N. 19091 DEL 23.12.2022 – SISTEMAZIONE CONTABILE DELLE PARTITE DI DEBITO /CREDITO 2015 E PRECE-

DENTI DELLA REGIONE E DELLE AZIENDE SANITARIE (BILANCIO 2022) 
Con Decreto Presidenza – Direzione UO Risorse economico- finanziarie del sistema socio sanitario n. 19091 del 
Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Determinazioni in ordine alla gestione centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli 
esercizi 2015 e precedenti delle aziende sanitarie pubbliche della Lombardia verso la Regione ed Intercompany͟, ‘e-
gione Lombardia, richiamando quanto già disposto con DGR n. X/5844 del 18.11.2016 e con successivo Decreto Presi-
denza n. 6245 del 7.5.2019, ha dato indicazioni in merito alla sistemazione delle partite di debito/credito 2015 e pre-
cedenti tra Regione e le Aziende Sanitarie, disponendo, relativamente ad ASST Cremona di provvedere alla chiusura 
nel proprio bilancio: 
-dell͛iŶteƌo aŵŵoŶtaƌe del deďito aŶĐoƌa apeƌto ǀeƌso AT“ ValpadaŶa peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ l͛iŵpoƌto 
liquidato da Regione in nome e per conto dell͛A““T paƌi a € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ 
-del Đƌedito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti /ϮϬϮϭ peƌ la soŵŵa di € ϭϳ.ϰϰϳ.ϯϴϴ,ϱϴ 
-del deďito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ la soŵŵa di € ϭϯ.ϮϵϬ.ϵϬϲ,ϴϳ ŵaŶteŶeŶdo apeƌto il 
debito residuo per € ϰ.ϳϴϲ.ϯϰϰ,ϭϯ. 
 
DECRETO N. 20595 DEL 20.12.2024 – ATTUAZIONE DGR XII/1539 DEL 18.12.2023 – ULTERIORI SISTEMAZIONI CON-

TABILI DELLE PARTITE CREDITORIE E DEBITORIE PREGRESSE DEGLI ENTI SANITARI LOMBARDI ESPOSTE NEI BILANCI 

D’E“ERCI)IO ϮϬϮϯ DI AT“, A““T E IRCC“ E RICOMPRE“E NELLA VOCE ͞B.II.Ϯ.ďͿ CREDITI V/REGIONE PER VER“AMENTI 
A PATRIMONIO NETTO͟ 
PƌosegueŶdo l͛attiǀità di sisteŵazioŶe delle paƌtite Đƌeditoƌie e deďitoƌie pƌegƌesse, ĐoŶ DeĐƌeto PƌesideŶza DiƌezioŶe 
Centrale Bilancio e Finanza n. 20595 del 20.12.2024, Regione Lombardia ha disposto la sistemazione contabile delle 
seguenti partite isĐƌitte alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ Ŷella ǀoĐe ͞Cƌediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 
per investimenti͟: 
 

CONTO ANNO DECRETO DESCRIZIONE OGGETTO IMPORTO 
INIZIALE  

IMPORTO AL 
31.12.2023 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti v/Regione 
o Provincia Autonoma per 
finanziamenti per investi-
menti 

2004 DDGS N. 
16728 del 
5.10.2004   

Contributo investi-
menti anno 2004 

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

€ ϮϬϬ.ϬϬϬ € ϮϬϬ.ϬϬϬ 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti v/Regione 
o Provincia Autonoma per 
finanziamenti per investi-
menti 

2009 Decreto DGS 
n. 5403 del 
24/05/2010  

Implementazione 
Radiologia 

Implementazione 
Radiologia 

€ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ € ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 

Si ğ pƌoĐeduto peƌtaŶto alla ĐoŵpeŶsazioŶe tƌa la ǀoĐe ͞PDAϭϭϬ -70306000000000- D.III.6) Acconto quota FSR da Re-
gioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa͟ ;ĐoŶto iŶ daƌeͿ e la ǀoĐe ͞ABAϰϴϬ-20202020010050 - B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o 
Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altƌo͟ ;ĐoŶto di aǀeƌeͿ peƌ l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
1.200.000. 
 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵbardia prot. n. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è proceduto alla compilazione della tabella di dettaglio dei debiti verso Regione. 
 
In riscontro alla nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario 
BilaŶĐi di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϳϬϳϱϴ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ϳϮϰ - Istruttoria in ordine al Decreto 
Ŷ. ϰϲϮ del Ϯϴ.ϱ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ͟͟ dell͛A““T CƌeŵoŶa, si ğ pƌo-
Đeduto a ƌialliŶeaƌe sia Ŷello “tato PatƌiŵoŶiale Đhe Ŷella taďella di dettaglio ͞Cƌediti e Deďiti ǀeƌso ‘L e IŶteƌĐoŵpa-
ŶǇ͟ l͛ageiŶg di tali deďiti iŶdiĐaŶdoli Ƌuale aŶŶo di foƌŵazioŶe ϮϬϭϵ Ŷella ĐoloŶŶa ͞X-ϰ e pƌeĐ.͟ oǀǀeƌo aŶŶo ϮϬϮϬ e 
precedenti. 

 

DEBITI V/COMUNI 

Nessun importo indicato. 
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DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

Il valore dei Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche alla data del 31.12.2023 eƌa paƌi a € 2.689.767,55. 

I debiti verso le Aziende sanitarie pubbliche alla data del 31.12.2024 aŵŵoŶtaŶo a € 3.783.923,02, di cui: 

-€ 338.471 verso ATS della Regione; 
-€ 3.236.694 verso ASST della Regione (principalmente riferiti ai costi per acquisto di plasma ed emocomponenti da 
A““T MaŶtoǀa e A““T Cƌeŵa Ŷell͛aŵďito della MaĐƌoaƌea Cƌeŵona – Crema – Mantova del CLV come da comunica-
zioni di AREU e Struttura Regionale di Coordinamento); 
-€ 69.568 verso IRCSS della Regione; 
-€ 139.191 verso Aziende Sanitarie pubbliche extra regione 
Tali importi sono comprensivi delle fatture e note di credito da ricevere. 
 
DECRETO PRESIDENZA N. 19091 DEL 23.12.2022 - PERCORSO DI RIALLINEAMENTO CONTABILE DELLE POSIZIONI DE-

BITORIE E CREDITORIE PREGRESSE ANTE 2015 (BILANCIO 2022) 

Come defiŶito Ŷelle ͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi deďitoƌie e Đƌeditoƌie pƌegƌesse͟, alle-
gate alle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ delle AzieŶde soĐio saŶitarie 
regionali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse Economico finanziarie del sistema socio sa-
nitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019, erano stati ƌileǀati € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ Ŷella ǀoĐe ͞Deďiti ǀeƌso AzieŶde del-
la ‘egioŶe peƌ ŵoďilità iŶtƌaƌegioŶale͟ a seguito dell͛esito ĐoŶĐlusiǀo della Đhiusuƌa delle posizioŶi Đƌeditoƌie e deďito-
ƌie pƌegƌesse, Đoŵe eǀideŶziato Ŷella taďella sopƌa ƌipoƌtata alla ǀoĐe ͞Deďiti ǀeƌso ‘egioŶe͟. 
Come già più sopra specificato, secondo quanto indicato nel Decreto Presidenza – Direzione UO Risorse economico- 
fiŶaŶziaƌie del sisteŵa soĐio saŶitaƌio Ŷ. ϭϵϬϵϭ del Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϮ ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla gestioŶe 
centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli esercizi 2015 e precedenti delle aziende sanitarie pubbliche 
della Lombardia verso la Regione ed Intercompany͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia, ƌiĐhiaŵaŶdo ƋuaŶto già disposto ĐoŶ DG‘ Ŷ. 
X/5844 del 18.11.2016 e con successivo Decreto Presidenza n. 6245 del 7.5.2019, ha dato indicazioni in merito alla si-
stemazione delle partite di debito/credito 2015 e precedenti tra Regione e le Aziende Sanitarie, disponendo, relativa-
mente ad ASST Cremona di provvedere alla chiusura nel proprio bilancio: 
-dell͛iŶteƌo aŵŵoŶtaƌe del deďito aŶĐoƌa apeƌto ǀeƌso AT“ ValpadaŶa peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ l͛iŵpoƌto 
liquidato da Regione in nome e per conto dell͛A““T paƌi a € ϰ.ϭϱϳ.Ϭϴϭ,ϳϭ 
-del Đƌedito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti /ϮϬϮϭ peƌ la soŵŵa di € ϭϳ.ϰϰϳ.ϯϴϴ,ϱϴ 
-del deďito ǀeƌso ‘egioŶe peƌ gli eseƌĐizi ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti peƌ la soŵŵa di € ϭϯ.ϮϵϬ.ϵϬϲ,ϴϳ ŵaŶteŶeŶdo apeƌto il 
deďito ƌesiduo peƌ € ϰ.ϳϴϲ.ϯϰϰ,13. 

 

SISTEMAZIONE CONTABILE PARTITE APERTE PER PRESTAZIONI STP ANTE 2017 (BILANCIO 2022) 

A seguito delle indicazioni contenute nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale di Regione Lombardia n. 6240 del 
Ϯϴ.ϰ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞“isteŵazione contabile delle partite creditorie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effet-
tuate agli “tƌaŶieƌi TeŵpoƌaŶeaŵeŶte PƌeseŶti ;“TPͿ sul teƌƌitoƌio fiŶo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϲ͟ soŶo stati Đhiusi € 
294.398 per Debiti verso ATS Valpadana. Infatti, secondo la procedura prevista sino alla data del 31.12.2016, al mo-
mento della fatturazione delle prestazioni sanitarie in urgenza effettuate a stranieri STP verso la Prefettura, si proce-
deǀa a ƌileǀaƌe uŶa paƌtita di paƌi iŵpoƌto ǀeƌso la eǆ A“L ;oƌa AT“Ϳ a Đui si pƌoǀǀedeǀa a ͞ƌiǀeƌsaƌe͟ ƋuaŶto iŶĐassato 
al momento del pagamento da parte della Prefettura stessa. 
Si è proceduto pertanto, secondo le indicazioni contenute nel sopra citato Decreto, – in sede di chiusura del bilancio 
d͛eseƌĐizio ϮϬϮϮ – alla chiusuƌa del ͞Cƌedito ǀeƌso lo “tato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte͟ ;Đƌedito ǀeƌso PƌefettuƌeͿ e alla ĐoŶte-
stuale Đhiusuƌa del ͞Deďito ǀeƌso AT“ di appaƌteŶeŶza͟ peƌ € Ϯϴϰ.ϯϵϴ, ƌileǀaŶdo le segueŶti sĐƌittuƌe: 
- chiusura a fronte di una sopravvenienza passiva v/terzi delle paƌtite pƌeseŶti alla ǀoĐe ͞ϮϬϮϬϭϬϳϬϬϬϬϬϬϬ -B.II.1.g)  
Crediti v/Stato per spesa corrente – altƌo͟ , ĐoŶsideƌato Đhe ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. Ϯϰϱϰϰ del 25 novembre 2022 del Dirigente 
della Direzione Generale della Programmazione Sanitaria – Ufficio 8 del Ministero della Salute è stato ammesso a rim-
borso e liquidato a favore di Regione Lombardia il debito conciliato e riconosciuto dalle varie Prefetture ai sensi della 
normativa sopra citata; 
- Đhiusuƌa a fƌoŶte di uŶa sopƌaǀǀeŶieŶza attiǀa ǀ/teƌzi delle paƌtite pƌeseŶti alla ǀoĐe ͞ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϮϬϬϬϬ -D.V.1.f.1) 
Deďiti ǀeƌso AgeŶzie Tutela “alute della ‘egioŶe͟, ĐoŶsideƌato Đhe si tƌatta di paƌtite IŶteƌĐoŵpaŶǇ tƌa azieŶde saŶita-
rie, riferite ad acconti ricevuti  da ATS per prestazioni STP ante 2017 e per i quali le ASST non hanno ricevuto il rimbor-
so dalle Prefettura; 
- iscrizione di una sopravvenienza attiva a copertura del saldo negativo delle poste straordinarie per la sistemazione 
delle paƌtite apeƌte “TP aŶte ϮϬϭϳ alla ǀoĐe ͞ϴϭϬϭϬϭϬϬϬϭϬϬϭϬ - Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi͟ a 
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fƌoŶte di uŶ Đƌedito da isĐƌiǀeƌe alla ǀoĐe ͞ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϳϬϬϬϬ - B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente – altƌo͟. 
Nessun importo a debito verso ATS risulta pertanto aperto alla data del 31.12.2023. 
 
CHIUSURA PARTITE DEBITORIE VERSO ATS VALPADANA PER LA DEFINIZIONE DELLA VERTENZA RELATIVA AL RECU-

PERO DELLE SOMME DERIVANTI DALLE VALORIZZAZIONI ACCERTATE A SEGUITO DEI CONTROLLI NOC DELLE EX ASL 

DI CREMONA E ASL DI MANTOVA 

Nel corso del 2023, sono stati ƌileǀati alla ǀoĐe ͞IŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟ € 
617.866,70 derivanti dalle chiusura delle partite debitorie ancora aperte verso ATS Valpadana relative agli anni 2018-
2022 per la definizione in via transattiva della vertenza relativa al recupero delle somme derivanti dalle valorizzazioni 
accertate a seguito dei controlli NOC delle ex ASL di Cremona e ASL di Mantova sulle prestazioni di ricovero relative 
alle annualità 1998-2022, approvata con Decreto Direttore Generale n. 938 del 18.12.2023 in stretto accordo con ATS 
Valpadana. 
‘ipeƌĐoƌƌeŶdo l͛istƌuttoƌia della teŵatiĐa, si eǀideŶzia Đhe: 
-ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϮϳϬ del ϯϬ.Ϭϵ.ϮϬϭϰ, l͛eǆ AzieŶda Ospedalieƌa ͞Istituti Ospitalieƌi" di CƌeŵoŶa ;oƌa A““T di Cƌe-
ŵoŶaͿ faĐeǀa pƌopƌia la Ŷota pƌot. Ŷ. ϯϮϱϴϰ/ϮϬϭϯ, ĐoŶ la Ƌuale l͛eǆ A“L di CƌeŵoŶa ;oƌa AT“ della Val PadaŶaͿ pƌo-
muoveva il recupero delle somme derivanti dalle minori valorizzazioni accertate a seguito dei controlli del Nucleo 
Opeƌatiǀo di CoŶtƌollo ;NOCͿ dell͛eǆ A“L ŵedesiŵa, sulle pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo ƌelatiǀaŵeŶte alle aŶŶualità ϭϵϵϴ-
ϮϬϬϮ, peƌ il Đoŵplessiǀo iŵpoƌto di euƌo ϴϱϰ.Ϭϱϯ,ϰϭ, dispoŶeŶdo ͞il pagaŵeŶto di tale iŵpoƌto paƌi alla Ƌuota Đapita-
le ŵediaŶte uŶa ƌateizzazioŶe iŶ ϭϬ aŶŶi, fatta salǀa l͛iŶteƌƌuzioŶe del pagaŵeŶto iŶ Đaso di aĐĐeƌtaŵeŶto della pƌe-
scrizione opposta per le somme che non dovessero essere ancora da compensare e subordinando il riconoscimento 
degli iŶteƌessi all͛eǀeŶtuale aĐĐeƌtaŵeŶto della pƌesĐƌizioŶe delle soŵŵe doǀute e ƋuiŶdi sospeso e deŵaŶdato pƌu-
deŶzialŵeŶte alla fiŶe del piaŶo di ƌateizzazioŶe͟; 
-ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϰϱ del ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϭϰ, l͛eǆ AzieŶda Ospedalieƌa ͞Istituti Ospitalieƌi͟ di CƌeŵoŶa ;oƌa A““T di Cƌe-
ŵoŶaͿ faĐeǀa pƌopƌie le Ŷote pƌot. ϳϴϭϮϴϬ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ e pƌot. ϮϱϴϰϮ dell͛Ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϭϯ, ĐoŶ le Ƌuali l͛eǆ A“L di MaŶ-
tova (ora ATS della Val Padana) chiedeva il recupero delle somme derivanti dalle minori valorizzazioni accertate a se-
guito dei ĐoŶtƌolli del NuĐleo Opeƌatiǀo di CoŶtƌollo ;NOCͿ dell͛eǆ A“L ŵedesiŵa sulle pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo, ƌelati-
vamente alle annualità 1998-ϮϬϬϮ, e dispoŶeǀa ͞l͛appƌoǀazioŶe del piaŶo di ƌateizzazioŶe deĐeŶŶale sottosĐƌitto ĐoŶ 
l͛A“L di MaŶtoǀa peƌ il pagaŵeŶto dell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi ad euƌo ϯϴϭ.ϲϴϬ,ϬϬ, e la ƌisĐossioŶe degli iŶteƌessi 
legali deŵaŶdata alla fiŶe del piaŶo di ƌateizzazioŶe͟; 
-la giurisprudenza consolidatasi in contenziosi intercorrenti fra molteplici ATS e ASST lombarde ha sempre accertato 
l͛iŶteƌǀeŶuta pƌesĐƌizioŶe del Đƌedito ƌestitutoƌio ǀaŶtato dalle eǆ A“L ;oƌa AT“Ϳ ƌelatiǀaŵeŶte a ǀiĐeŶde del tutto aŶa-
loghe a Ƌuella tƌa l͛A““T di CƌeŵoŶa e l͛AT“ della Val PadaŶa, ƌifeƌita ai ĐoŶtƌolli NOC degli aŶŶi ϭϵϵϴ-2002, e che, con 
ƌiguaƌdo a detto oƌieŶtaŵeŶto giuƌispƌudeŶziale, l͛A““T di CƌeŵoŶa, ĐoŶ le Ŷote pƌot. Ŷ. Ϯϲϲϰϳ/ϮϬ e ϯϰϬϵϱ/ϮϬ, iŶ atti, 
ha ŶotifiĐato all͛AT“ della Val PadaŶa la deĐisioŶe di sospeŶdeƌe la ĐoƌƌespoŶsioŶe della Ƌuota ŵeŶsile oggetto di ƌa-
teizzazione di cui alle deliberazioni sopra citate, intimando, nel contempo, la restituzione delle somme già corrisposte 

-la deliberazione n.178/2023/PRSS del 18 settembre 2023 della Corte dei Conti – Sezione Regionale di Controllo per la 
Loŵďaƌdia, aǀeŶte ad oggetto i ďilaŶĐi di gestioŶe dell͛A““T di CƌeŵoŶa peƌ gli eseƌĐizi fiŶaŶziaƌi ϮϬϮ0 e 2021, nella 
quale, rispetto alla gestione dei debiti residui per controlli NOC, oltre ad essere auspicato un intervento regionale cen-
trale per la messa in atto di provvedimenti risolutori nella gestione delle varie partite attive fra le ATS Territoriali e le 
A““T, ǀieŶe ƌaĐĐoŵaŶdato all͛A““T di CƌeŵoŶa di poƌƌe iŶ esseƌe tutte le pƌoĐeduƌe diƌette ad eǀitaƌe poteŶziali daŶŶi 
peƌ l͛iŶsoƌgeŶza di eǀeŶtuali iŶteƌessi di ŵoƌa a fƌoŶte di eǀeŶtuali ĐoŶteŶziosi tƌa A““T e AT“ 

-esseŶdo ƌiŵaste iŵŵutate le ƌesiduali paƌtite deďitoƌie e Đƌeditoƌie tƌa le Paƌti, Ŷell͛iŶteƌesse dell͛EŶte di addiǀeŶiƌe 
ĐoŶ l͛AT“ della Val PadaŶa ad uŶa ĐoŵposizioŶe ďoŶaƌia della ǀeƌteŶza, ǀeŶiǀa ĐoŶdiǀiso ĐoŶ l͛AT“ della Val PadaŶa il 
testo di uŶ aĐĐoƌdo tƌaŶsattiǀo pƌeǀedeŶte la tƌatteŶuta, da paƌte dell͛AT“ della Val PadaŶa, degli iŵpoƌti già ǀeƌsati 
dall͛A““T di CƌeŵoŶa iŶ eseĐuzioŶe dei piaŶi ƌateali ĐoŶĐoƌdati Ŷel ϮϬϭϰ ĐoŶ l͛eǆ A“L di CƌeŵoŶa e l͛eǆ A“L di MaŶtoǀa 
e la rinuncia, da parte della medesima ATS, al residuo credito oggetto dei suddetti piani, nonché, più in generale, a 
qualsiasi importo ipoteticamente dovuto anche per interessi, con rinuncia ad ogni ulteriore pretesa per qualsivoglia 
ragione. 
L͛aĐĐoƌdo tƌaŶsattiǀo ğ stato appƌoǀato da paƌte di AT“ ValpadaŶa ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϴϳ del ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϮϯ. 
Il Collegio Sindacale di ASST Cremona ha verificato la procedura di chiusura contabile delle partite debitorie con nella 
seduta del 11.3.2024 (verbale n. 3). 
 

Coŵe ƌiĐhiesto dalle ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ24͟, si ğ pƌoǀǀeduto a 
Đoŵpilaƌe la taďella di dettaglio iŶ Đui si eǀideŶzia la Ŷatuƌa, l͛aŶŶo di foƌŵazioŶe e l͛iŵpoƌto dei ǀaloƌi iŶ Ƌuestione. 
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QUADRATURA PARTITE INTERCOMPANY  
Si è provveduto alla compilazione del foglio CONS e per la quadratura dello stesso con le altre Aziende sanitarie sono 
state tƌasŵesse apposite ŵail ĐoŶ l͛iŶdiĐazioŶe dei dati di Ƌuesta AzieŶda e ƌiĐhiesta di ĐoŶfeƌŵa o di ƌettifiĐa dei dati 
esposti.  
Si è tenuto conto, inoltre, degli esiti del ͞Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ ϮϬ24͟ iŶǀiati a seguito della Đhiusuƌa dell͛attiǀità 
svolta di quadratura delle partite Intercompany anno 2024 e restituite alle Aziende. 
 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE 
Alla data del 31.12.2024 il saldo di questa voce di debito è pari a € 139.191, iŶ paƌtiĐolaƌe dall͛Az. Ospedalieƌa di Paƌ-
ma per prestazioni in materia di radiologia presso il POOP, peƌ ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie eƌogate dall͛Az. U““L di PiaĐeŶza 
(consulenza per lettura EEG e prestazioni di Fisiatria della Dr.ssa CassioͿ, dall͛A). USL di Bologna (prestazioni di neuro 
oncologia). 
 

DEBITI V/ “OCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 

Nessun importo rilevato. 
 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PRIVATE 
In tale voce sono indicati i debiti relativi a prestazioni acquisite da Aziende private e/o Fondazioni relative a: 
-Fondazioni e Case di Riposo del Territorio per il servizio di prelievi ematici (Fondazione Bruno Pari Ostiano, Fondazio-
Ŷe Elisaďetta GeƌŵaŶi CiŶgia de͛ Botti, FoŶdazioŶe Visŵaƌa de Petƌi di “aŶ BassaŶo, eĐĐͿ 
-Istituto ͞Figlie di “aŶ Caŵillo͟, Ospedale “aŶ ‘affaele e Istituto NeuƌologiĐo MoŶdiŶo peƌ esaŵi speĐialistiĐi ƌiĐhiesti 
da parte della Direzione Medica aziendale. 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dalla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € ϲϳ.ϭϯϳ,ϵϰ. 
 

DEBITI VERSO MMG, PLS E CA 

Vengono rilevati in tale voce gli importi delle quote variabili dei compensi da corrispondere al personale sanitario in 
convenzione, quote che verranno erogate nel corso del 2025. 
L͛iŵpoƌto alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ paƌi a € 2.931.674. 
 

DEBITI V/FORNITORI 

I deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi aŵŵoŶtaŶo a € 49.587.801, ĐoŵpƌeŶsiǀi di € 10.659.828 per debiti per acquisto di cespiti. I de-
biti verso fornitori sono comprensivi delle fatture da ricevere ed al netto delle note di credito da ricevere. 
Sono comprese inoltre le fatture oggetto di contenzioso regolarmente notificato al fornitore. 
 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è provǀeduto a Đoŵpilaƌe la taďella di dettaglio iŶ Đui si eǀideŶzia la Ŷatuƌa, l͛aŶŶo 
di foƌŵazioŶe e l͛iŵpoƌto dei ǀaloƌi iŶ Ƌuestione. 
AGEING (importi al lordo delle note di credito) 
Per quanto riguarda i debiti verso fornitori relativi agli anni dal 1998 al 2015, le fatture aperte sono riferite principal-
ŵeŶte ad addeďiti di iŶteƌessi di ŵoƌa peƌ i Ƌuali i foƌŶitoƌi haŶŶo peƌiodiĐaŵeŶte ĐoŵuŶiĐato l͛iŶteƌƌuzioŶe dei ter-
mini di prescrizione. 
Inoltre, relativamente agli anni 2006, 2007, 2008 e 2009 rimangono ancora da definire le partite relative ad acquisti di 
prodotti farmaceutici per i quali le Aziende fornitrici non hanno inviato le note di credito per differenza prezzo in atte-
sa di esito del ricorso al TAR (Boheringer Ingelheim Italia spa, Fisiopharma srl e Bioindustria LIM spa) per contenzioso 
AIFA, definito in parte nel corso del 2017. Si è proceduto a contattare le aziende fornitrici per la verifica dello stato del 
ricorso: le ditte fanno presente che nel corso del 2017 era stato definito il ricorso solo per alcune forniture di prodotti 
mentre per altri la procedura è ancora in corso di definizione. 
Si precisa che nel valore relativo agli anni 2018 e pƌeĐedeŶti ğ Đoŵpƌeso l͛iŵpoƌto di € Ϯ.ϴϯϴ.ϬϬϬ ƌifeƌito ad uŶa fattu-
ƌa peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ ͞“isteŵa di ƌadioteƌapia Mod. LiŶaĐ VE‘O͟ dal foƌŶitoƌe Heƌŵeǆ Italia sƌl ;suĐĐessiǀaŵeŶte di-
Đhiaƌato fallito dal TƌiďuŶale di MilaŶoͿ, peƌ il Ƌuale l͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa ğ diǀeŶuta oggetto di un processo penale 
incardinato avanti il Tribunale di Milano che ha ritenuto sussistente il compimento di atti illeciti, da parte degli ammi-
nistratori della Hermex, finalizzati ad alterare fraudolentemente il prezzo di cessione del macchinario e per il quale: 
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-in relazione al danno patrimoniale dovuto per il maggior prezzo pagato, in data 17.06.2014 la Direzione Generale Sa-
lute Regione Lombardia disponeva in via cautelativa il fermo amministrativo delle somme non ancora liquidate – pari 
ad Euro 2.000.000,00 - a ǀaleƌe sul fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale, peƌ ŶoŶ ĐoŶseŶtiƌe il peƌfezioŶaŵeŶto dell͛eǀeŶtuale ille-
cito; il Giudizio Amministrativo si è concluso con pronuncia di annullamento del decreto della Direzione Generale Salu-
te della ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϱϮϮϮ del ϭϳ giugŶo ϮϬϭϰ aǀeŶte ad oggetto «AzieŶda Ospedalieƌa ͞Istituti Ospitalieƌi͟ di 
Cremona Intervento di installazione di un sistema di Tecnologia di avanguardia nel settore Radioterapico presso il Pre-
sidio Cremonese - deĐƌeto di Feƌŵo aŵŵiŶistƌatiǀo͟; 
-iŶ aŵďito Điǀile l͛azioŶe pƌoŵossa dal falliŵeŶto Heƌŵeǆ peƌ otteŶeƌe il pagaŵeŶto del saldo del pƌezzo di Đoŵpƌa-
ǀeŶdita ğ stata defiŶita iŶ gƌado d͛appello dalla seŶteŶza della Coƌte d͛Appello di BƌesĐia Ŷ° ϱϲϮ/ϮϬϮϬ ĐoŶ la Ƌuale, iŶ 
riforma della sentenza del Tribunale di Cremona n. 788/2016, è stata dichiarata la nullità del contratto intercorso in 
data ϭϱ.ϲ.ϮϬϭϮ tƌa l͛AzieŶda Ospedalieƌa di CƌeŵoŶa e Heƌŵeǆ Italia sƌl; in data 01.10.2020 il Fallimento ha impugna-
to la sentenza avanti la Suprema Corte di Cassazione e all͛esito dell͛udieŶza del Ϭϰ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ, la Corte Suprema di Cas-
sazioŶe ha defiŶito la ĐoŶtƌoǀeƌsia ĐoŶ l͛OƌdiŶaŶza Ŷ. Ϯϱϴϭϱ/ϮϬϮϬ Ŷ. ‘eg GeŶ. depositata in data 05.08.2024, con la 
quale la Corte ha dichiarato inammissibile il ricorso promosso dal Fallimento e ne ha condannato il Curatore a rimbor-
sare le spese del giudizio in favore di ASST e di Regione Lombardia. 
L͛aĐĐeleƌatoƌe VE‘O ğ stato disŵesso e sŵaltito Ŷel luglio ϮϬϮϯ peƌ iŶteƌǀeŶuta fiŶe del ĐiĐlo ǀitale.  
Si concorderanno con Regione Lombardia le modalità di chiusura delle relative partite creditorie e debitorie. 
IŶoltƌe seŵpƌe ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ϮϬϭϯ: 
- l͛iŵpoƌto di € ϭϯ.ϯϭϬ,ϬϬ ğ ƌifeƌito ad uŶa fattuƌa del foƌŶitoƌe ͞EDP Pƌogetti͟ seŵpƌe iŶ ĐoŶteŶzioso ƌelatiǀa al soft-
ware TAONET, non collaudato. Il software installato non è stato eseguito secondo quanto previsto contrattualmente e 
pertanto non si può procedere al collaudo. 
 
CoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ϮϬϭϰ i deďiti aŶĐoƌa apeƌti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬ24 riguardano principalmente: 
-€ 29.859 relativi a fatture per interessi di mora; 
-€ Ϯ.ϴϵϵ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe a Dispositiǀi MediĐi, Farmaci e service in attesa di nota di credito 
-€ ϰ.ϮϳϬ peƌ fattuƌa di LiŶeaCoŵ iŶ attesa di Ŷota di Đƌedito a stoƌŶo totale peƌ doppia fattuƌazioŶe; 
-€ ϴϴ.ϯϴϯ peƌ fattuƌa iŶ ĐoŶteŶzioso ĐoŶ EdisoŶ EŶeƌgia peƌ eƌƌato addeďito seƌǀizi di ƌete comunicato al fornitore da 
paƌte dell͛UffiĐio TeĐŶiĐo azieŶdale (oggetto di ricorso avanti il Tribunale di Cremona da parte di Farmafactoring in 
quanto la fattura era oggetto di cessione di credito). 
 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϱ ƌisultaŶo aŶĐoƌa apeƌte fattuƌe Đhe ƌiguaƌdaŶo pƌiŶĐipalŵeŶte: 
-€ 20.314 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale; 
-€ ϰ.ϮϳϬ peƌ fattuƌa di LiŶeaCoŵ iŶ attesa di Ŷota di Đƌedito a stoƌŶo totale peƌ doppia fattuƌazioŶe; 
-€ 16.831 relativo a fatture di beni sanitari in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore (di 
Đui € ϵ.ϭϴϭ ƌelatiǀe a faƌŵaĐi peƌ diffeƌeŶza pƌezzoͿ. 
 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϲ ƌiŵaŶgoŶo aŶcora aperti al 31.12.2024 i seguenti debiti: 
-€ 23.720 per fatture di protesica in contestazione con il fornitore (fornitore Officina Ortopedica Ferrero srl); trattasi di 
fatture relative al fornitore "Officina Ortopedica Ferrero srl" per la gestione del magazzino beni di protesica i cui costi 
non sono stati correttamente fatturati e pertanto si rimane in attesa di relativa nota di credito; 
-€ 4.724 relativo a fatture in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore; 
-€ 25.230 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale. 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ϮϬϭϳ il saldo dei deďiti apeƌti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 è relativo a: 
-€ 24.241 per fatture di beni sanitari in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore (di cui e 
13.835 per noleggio microinfusori ditta Medtronic ed € Ϯ.ϲϭϰ del fornitore Nestlè); 
-€ 71.210 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale; 
-€ ϵ.ϰϯϱ foƌŶitoƌe AƌĐh-O: Il fornitore presentava DURC irregolare. Nel corso del 2018 si è proceduto a inviare richiesta 
di intervento sostitutivo sia a INPS che INAIL ma solo INPS Sesto San Giovanni ha inviato risposta e si è proceduto al 
ǀeƌsaŵeŶto di € ϵ.Ϯϵϱ,ϵϵ. PeƌtaŶto, il deďito ƌesiduo ğ paƌi a € ϭϯ9 su fatture anno 2017. Il fornitore è ora in liquida-
zione. Si procederà ad inviare nuova richiesta di intervento sostitutivo per gli importi residui. 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ϮϬϭϴ il saldo dei deďiti apeƌti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 è relativo a: 
-€ 2.691 per fatture servizio di nutrizione enterale (ditte Nestlè) in attesa di nota di credito; 
-€ 2.725 per fatture di Protesica in contenzioso 

 

 

 
296296296296 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 157 

 

-€ 8.730 per fatture per acquisto di farmaci, fornitori diversi, aŶĐh͛esse iŶ attesa di Ŷota di Đƌedito peƌ diffeƌeŶza pƌez-
zo; 
-€ 51.207 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale 
-€ 12.729 fornitore Arch-O (vedasi quanto illustrato per anno 2017). 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ϮϬϭϵ il saldo dei deďiti apeƌti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮ4 riguarda principalmente: 
-€ 221.475 per fatture relative a BFF Bank Spa per contenzioso su interessi di mora (azione legale avanti il Tribunale di 
Cremona – vedasi quanto sotto illustrato); 
-€ 1.154 per fatture di service attrezzature sanitarie in attesa di nota di credito a storno totale; 
-€ 7.499 per fatture ditte varie dispositivi medici in attesa di nota di credito per doppia consegna; 
-€ ϰϭ.ϬϮϰ peƌ fattuƌe ditta Medigas iŶ attesa di Ŷota di Đƌedito (fornitura ossigeno) 
-€ 38.520 per fatture relative a farmaci in attesa di nota di credito. 
 
RICORSI FARMAFACTORING E BFF BANK 
Sono pervenuti ad ASST Cremona i seguenti tre ricorsi: 
a)in data 26 maggio 2020 da parte di Banca Farmafactoring Spa (cessionaria di fornitori diversi) per la condanna al pa-
gamento di crediti relativi a fatture non saldate con relativo importo per interessi moratori ed anatocistici; con Decre-
to Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϬϮ del ϭϳ.ϳ.ϮϬϮϬ ğ stato ĐoŶfeƌito iŶĐaƌiĐo all͛Aǀǀ. Gaďƌiella Battaglioli di MilaŶo peƌ assi-
steŶza e difesa dell͛AzieŶda e, a seguito di seŶteŶza Ŷ. ϴϳ/ϮϬϮϮ del TƌiďuŶale di CƌeŵoŶa, ǀista la disĐutiďilità della 
conclusione metodologica per la determinazione della sorte capitale a cui è pervenuto il Tribunale, nonostante la no-
teǀole ƌiduzioŶe dell͛iŵpoƌto ƌiĐhiesto dalla ƌiĐoƌƌeŶte, con Decreto n. 451 del 5.10.2022 si è proceduto alla promo-
zioŶe del giudizio d͛appello aǀaŶti la Coƌte d͛Appello di BƌesĐia – Sezione Civile; con sentenza del 29.5.2024 la Corte 
d͛Appello di BƌesĐia ha ĐoŶfeƌŵato la seŶteŶza di pƌiŵo gƌado, ƌespiŶgeŶdo l͛appello; sulla ďase dei Đƌiteƌi adottati dal 
GiudiĐe di pƌiŵo gƌado, A““T CƌeŵoŶa ha pƌedisposto oƌa i ĐoŶteggi dell͛iŵpoƌto defiŶitiǀo da pƌopoƌƌe iŶ pagaŵeŶto 
a BFF; 
b)in data 2 dicembre 2020 da parte di Banca Farmafactoring Spa (cessionaria di fornitori diversi) per la condanna al 
pagamento di crediti relativi a fatture non saldate con relativo importo per interessi moratori ed anatocistici; con De-
Đƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϰ del ϮϮ.ϭ.ϮϬϮϭ ğ stato ĐoŶfeƌito iŶĐaƌiĐo all͛Aǀǀ. Gaďƌiella Battaglioli di MilaŶo peƌ assi-
steŶza e difesa dell͛AzieŶda: il ricorso ha avuto esito favorevole ad ASST Cremona, infatti la sentenza n. 336/23 (R.G. n. 
2543/2020) del 20 giugno 2023 del Tribunale di Cremona – sezione Civile ha respinto le domande attoree e condanna-
to la stessa a ƌiŵďoƌsaƌe all͛A““T di CƌeŵoŶa le spese di giudizio. La controparte BFF ha promosso ricorso in appello e 
con Decreto Direttore Generale n.  ϭϵϲ del ϭϵ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato ŶuoǀaŵeŶte ĐoŶfeƌito all͛aǀǀ. Gaďƌiella Battaglioli del 
foƌo di MilaŶo iŶĐaƌiĐo peƌ assisteŶza, ƌappƌeseŶtaŶza e difesa dell͛A““T di CƌeŵoŶa Ŷel giudizio pƌoŵosso aǀaŶti la 
Coƌte di Appello di BƌesĐia da BFF BaŶk spa ƌelatiǀo all͛iŵpugŶazioŶe della seŶteŶza Ŷ. ϯϯϲ/Ϯϯ ;ƌ.g. Ϯϱϰϯ/ϮϬͿ ƌesa iŶ 
primo grado dal Tribunale di Cremona; 
c) in data 6.12.2021 da parte di BFF BANK spa (cessionaria di fornitori diversi) per la condanna al pagamento di crediti 
relativi a fatture non saldate con relativo importo per interessi moratori ed anatocistici; con Decreto Direttore Genera-
le Ŷ. ϱϴϭ del ϲ.ϭϮ.ϮϬϮϭ ğ stato ĐoŶfeƌito iŶĐaƌiĐo all͛Aǀǀ. Gaďƌiella Battaglioli di MilaŶo peƌ assisteŶza e difesa 
dell͛AzieŶda. Il ricorso ha avuto esito favorevole ad ASST Cremona, infatti la sentenza n. 493/23 del Tribunale di Cre-
mona – sezioŶe Ciǀile ha ƌespiŶto le doŵaŶde attoƌee e ĐoŶdaŶŶato la stessa a ƌiŵďoƌsaƌe all͛A““T di CƌeŵoŶa le spe-
se di giudizio. La controparte BFF ha promosso ricorso in appello e ASST Cremona si è costituita in giudizio (Decreto 
Direttore Generale n. 416 del 14.5.2024). 
 
PƌeŶdeŶdo iŶ ĐoŶsideƌazioŶe l͛aŶŶo ϮϬϮϬ il saldo dei debiti aperti alla data del 31.12.2024 è relativo principalmente a: 
-€ 42.399 per fatture relative a farmaci e dispositivi medici in attesa di nota di credito 
-€ ϭϱ.ϬϬϬ peƌ ĐaŶoŶi di loĐazioŶe Nuoǀo ‘oďďiaŶi di “oƌesiŶa ;iŵpoƌto ƌidefiŶito ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. 
596 del 30.12.2022 e pertanto in attesa di nota di credito) 
-€ ϱϱ.ϮϬϵ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe a ditta Sofein srl oggetto di contenzioso e di Decreto Ingiuntivo avanti il Tribunale di 
Cremona (vedasi quanto sotto illustrato). 
 
Con riguaƌdo all͛aŶŶo ϮϬϮϭ l͛iŵpoƌto dei debiti aperti alla data del 31.12.2024 è determinato principalmente da: 
-€ Ϯϴ.036 per fatture relative a ditta Sofein srl oggetto di contenzioso e di Decreto Ingiuntivo avanti il Tribunale di 
Cremona (vedasi quanto sotto illustrato) 
-€ 964 per fatture di acquisto beni non sanitari in attesa di nota di credito 
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-€ ϭϬϲ.ϮϬϴ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe ITALO‘TOPEDIA spa peƌ la fornitura di Dispositivi Medici CND T (guanti per emergenza 
Covid19): il fornitore ha provveduto alla consegna di ŵateƌiale ŶoŶ oƌdiŶato ;l͛oƌdiŶe eƌa ƌifeƌito solo ŵisuƌa “ ŵeŶtƌe 
sono state consegnate anche le misure M. L e XL) e il cessionario Aurora SPE Srl ha presentato ricorso avanti il Tribuna-
le di CƌeŵoŶa ĐoŶ DeĐƌeto IŶgiuŶtiǀo peƌ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto dell͛iŶteƌo iŵpoƌto della foƌŶituƌa. Con sentenza n. 
2752/2021 del 20.4.2023 il Tribunale di Cremona – sez. Civile ha dichiarato inammissibile il ricorso, ritenendo motivata 
la mancata liquidazione delle fatture e ha revocato il decreto ingiuntivo (Decreto Direttore Generale n. 789 del 
8.11.2023); 
-€ 42.633 per fatture diverse di acquisto Dispositivi Medici in attesa di nota di credito (es. fornitori Medtronic, Diaso-
rin, ecc) 
-€ 48.048 per fatture diverse di acquisto di Farmaci in attesa di nota di credito per differenza prezzo o a storno totale 
(es. fornitori Eli Lilly, Novartis, Roche, ecc). 
 
‘ICO‘“O PE‘ OPPO“I)IONE A DEC‘ETO INGIUNTIVO “OCIETA͛ A‘GO “PV ;“OFEIN “‘L /GI ONE “PAͿ 
La società Argo SPV SRL ha promosso ricorso per ingiunzione di pagamento, iscritto a ruolo innanzi il Tribunale di Cre-
mona – Sezione Civile con numero R.G. 1560/2023, per richiedere la riscossione coattiva di crediti insoluti pari ad euro 
ϲϴ.Ϯϯϰ,ϯϳ oltƌe iŶteƌessi ŵoƌatoƌi, ƌiguaƌdaŶti l͛attiǀità di ͞gestioŶe iŶtegƌata della salute e della siĐuƌezza sul laǀoƌo͟ 
sǀolta a faǀoƌe dell͛A““T di CƌeŵoŶa dal ϮϬϭϵ al ϮϬϮϭ, aŶŶi iŶ Đui eƌa eƌogata dalla soĐietà GI ONE “PA ;oƌa “OFEIN 
SRL) e risultata, successivamente, essere cedente dei crediti menzionati alla società ricorrente. 
ASST Cremona non ha proceduto al pagamento delle fatture in oggetto in quanto il RUP ha proceduto ad un verbale di 
regolare esecuzione del servizio solo parziale, contestando la mancata realizzazione di diverse attività e la mancata 
redazione di documenti previsti contrattualmente (sommarietà e incompletezza della documentazione afferente i 
Piani di Emergenza e di Evacuazione, documentazione dei DVR carente, ecc). 
EsaŵiŶate e ǀalutate le ŵotiǀazioŶi ĐoŶteŶute Ŷel ƌiĐoƌso sopƌaĐitato, si ğ ƌiteŶuta oppoƌtuŶa, da paƌte dell͛A““T di 
CƌeŵoŶa iŶ Ƌualità di attoƌe, l͛iŶstauƌazioŶe di uŶ giudizio di ŵeƌito iŶ opposizioŶe al deĐƌeto iŶgiuŶtiǀo sopƌa ƌiĐhia-
mato e pertanto con Decreto Direttore Generale n. 948 del 18.12.2023 è stato conferito incarico di assistenza, rappre-
seŶtaŶza e difesa all͛Aǀǀ. Gaďƌiella Battaglioli di MilaŶo. 
Con Ordinanza del 3 ottobre 2024, il Giudice del Tribunale di Cremona ha ritenuto necessario nominare un CTU per 
rispondere ad un quesito tecnico e relativo alla verifica della percentuale delle mancate o parziali esecuzioni delle ob-
bligazioni contrattuali, dando mandato anche di svolgere un effettivo ed approfondito tentativo di conciliazione tra le 
parti. 
 
CoŶ ƌiguaƌdo all͛aŶŶo ϮϬϮϮ il saldo dei deďiti apeƌti alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ğ ƌelatiǀo pƌiŶĐipalŵeŶte a: 
-€ ϴϴ.ϴϮϲ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di ďeŶi saŶitaƌi peƌ le Ƌuali si ƌesta iŶ attesa di eŵissioŶe di Ŷota di Đƌedito ;€ 
ϱϴ.ϱϲϱ peƌ aĐƋuisto di FaƌŵaĐi ed € ϭϲ.ϲϳϳ peƌ aĐƋuisto di Dispositiǀi MediĐi ditte MedtƌoŶiĐ, Baǆteƌ, Medigas peƌ os-
sigeŶo peƌ € ϭϯ.ϰϯϯͿ 
-€ ϭ.ϮϬϬ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe al foƌŶitoƌe La CasaliŶda Đhiuse Ŷel ϮϬϮϱ. 
All͛iŶteƌŶo dell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei deďiti ǀ/foƌŶitoƌi dell͛aŶŶo ϮϬϮϮ soŶo Đoŵpƌesi € ϱϲ.ϴϵϵ peƌ fattuƌe da ƌiĐe-
vere su beni sanitari per i quali è stata rilevata la ƌiĐezioŶe della ŵeƌĐe, a seguito di eŵissioŶe dell͛oƌdiŶe, ŵa il foƌŶi-
toƌe ŶoŶ ha aŶĐoƌa pƌoǀǀeduto all͛eŵissioŶe della fattuƌa. 
 
IŶfiŶe, ƌelatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϯ, il saldo dei deďiti apeƌti alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ƌiguaƌda: 
-€ ϭ.ϮϮϬ foƌŶitoƌe Data “olutioŶ Pƌoǀideƌ iŶ attesa di Ŷota di Đƌedito a stoƌŶo totale peƌ oƌdiŶe aŶŶullato 
-€ ϭϳ.ϮϬϰ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di ďeŶi saŶitaƌi peƌ le Ƌuali si ƌesta iŶ attesa di eŵissioŶe di Ŷota di Đƌedito. 
AŶĐhe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ, all͛iŶteƌŶo dell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei deďiti ǀ/foƌŶitoƌi soŶo Đoŵpƌesi € ϭ.ϲϭϮ.ϯϳϮ peƌ 
fatture da ricevere relativi principalmente a: 
-€ ϲϰϱ.ϬϬϬ ĐiƌĐa peƌ fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe su ďeŶi saŶitaƌi peƌ i Ƌuali ğ stata ƌileǀata la ƌiĐezioŶe della ŵeƌĐe, a seguito di 
emissione dell͛oƌdiŶe, ŵa il foƌŶitoƌe ŶoŶ ha aŶĐoƌa pƌoǀǀeduto all͛eŵissioŶe della fattuƌa ;Đhiusi iŶ paƌte Ŷel Đoƌso 
del 2025) 
-€ ϯϬ.ϬϬϬ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe alla dispeƌsioŶe della ďiaŶĐheƌia pƌeǀisti Ŷel ĐoŶtƌatto di laǀaŶolo iŶ fase di defiŶizioŶe 
con il fornitore 
-€ ϮϮϮ.ϵϵϱ peƌ fattuƌe peƌ seƌǀizi sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi ŶoŶ aŶĐoƌa eŵesse dal foƌŶitoƌe 
-€ ϭϲ.ϬϯϬ peƌ fattuƌe di seƌǀizi di Ŷoleggio saŶitaƌi eŵesse Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ 
-€ ϲϭ.ϭϰϰ peƌ fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe ƌelatiǀe alle oƌe peƌ pulizie stƌaoƌdiŶaƌie ƌiĐhieste dal foƌŶitoƌe del seƌǀizio di saŶifi-
cazione ma in fase di definizione 
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-€ ϵϰ.ϯϰϴ peƌ Ŷote di deďito da ƌiĐeǀeƌe da foƌŶitoƌe ACCD peƌ adeguaŵeŶto taƌiffe seƌǀizio di assisteŶza oŶĐologiĐa 
domiciliare e residenziale 
-€ ϰϵ.ϬϬϬ peƌ Ŷote di deďito da ƌiĐeǀeƌe dalle Associazioni di volontariato che effettuano servizi di trasporto sanitari 
per adeguamento tariffe a seguito di DGR n. XII/437 del 12.6.2023 
-€ ϯϴϴ.ϴϳϴ peƌ Ŷote di deďito da ƌiĐeǀeƌe dalle AssoĐiazioŶi di ǀoloŶtaƌiato Đhe effettuaŶo i seƌǀizi di eŵeƌgenza ur-
genza extraospedaliera (Bilancio AREU) in attesa della conclusione della verifica delle rendicontazioni 
-€ ϭϬϮ.ϴϱϮ peƌ fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe su seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe iŵŵoďili, Đhiusi Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe Ŷell͛iŵpoƌto delle fattuƌe iŶ ĐoŶteŶzioso iŶdiĐato peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo Đoŵpƌesi: 
-€ Ϯ.ϯϬϵ.ϱϮϰ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe B‘I“TOL-MYE‘“ “QUIBB “‘L ŶoŶ pagaďili iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ha pƌoǀǀeduto all͛iŶǀio del-
la dichiarazione L. n. 136/2010 relativa agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 
-€ ϭ.ϳϵϮ.ϱϳϵ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe CN“ CON“O‘)IO NA).“E‘VI)I “OC.COOP. ŶoŶ pagaďili peƌ ŵaŶĐato iŶǀio della do-
cumentazione relativa ai versamenti contributivi e al subappaltatore 
-€ ϭϰϰ.ϲϰϰ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe BO“TON “CIENTIFIC “PA ŶoŶ pagaďili iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ha pƌoǀǀeduto all͛iŶǀio della di-
chiarazione L. n. 136/2010 relativa agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 
-€ ϭϯϲ.ϱϬϵ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe TELEFLEX MEDICAL “‘L ŶoŶ pagaďili iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ha pƌoǀǀeduto all͛iŶǀio della di-
chiarazione L. n. 136/2010 relativa agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 
-€ ϭϵϯ.ϲϳϱ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe DIA“O‘IN ITALIA “PA ŶoŶ pagaďili iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ha pƌoǀǀeduto all͛iŶǀio della diĐhia-
razione L. n. 136/2010 relativa agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 
-€ Ϯϰϳ.ϭϰϴ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe “IEMEN“ HEALTHCA‘E “‘L ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di uŶ͛appaƌeĐĐhiatuƌa saŶitaƌia peƌ la 
quale non era possibile procedere al collaudo 
-€ ϭϮϭ.ϰϲϬ peƌ fattuƌe foƌŶitoƌe “E‘VI)I ITALIA “PA ŶoŶ pagaďili peƌ ŵancato invio della documentazione relativa ai 
versamenti contributivi e al subappaltatore. 
 
NOTE DI CREDITO 
Gli importi relativi alle note di credito da ricevere si riferiscono principalmente ai seguenti importi: 
-€ Ϯϭϯ.ϯϯϳ ;aŶŶo ϮϬϮϬ e pƌeĐed.Ϳ peƌ stoƌŶo iŶteƌessi ŵoƌatoƌi addeďitati da FaƌŵafaĐtoƌiŶg oggetto di ƌiĐoƌsi ;ǀedasi 
quanto sopra illustrato) 
-€ Ϯϴϴ.ϭϴϳ ;aŶŶi ϮϬϮϭ e ϮϬϮϯͿ ƌelatiǀi a fattuƌe di ďeŶi e seƌǀizi saŶitaƌi di Đui € ϳϰ.ϮϱϬ peƌ tƌaspoƌti A‘EU Đhiusa Ŷel 
corso del 2025) 
-€ ϮϱϮ.ϳϭϰ ;aŶŶo Ϯ024) per fatture su cespiti per errata indicazione del CUP e del CIG 
-€ Ϯϵϭ.ϵϵϳ peƌ eƌƌata eŵissioŶe Ŷota di deďito da foƌŶitoƌe ACCD peƌ adeguaŵeŶto taƌiffe seƌǀizio di assisteŶza oŶĐo-
logica domiciliare e residenziale, chiusa nel corso del 2025. 
 
Come previsto nelle Procedure PAC Area I) Area Debiti Costi (con particolare riferimento alle Procedure 6.1 Acquisto 
beni di consumo e 6.24 Acquisto di servizi sanitari e non sanitari) la richiesta ai fornitori di eventuali note di credito 
ǀieŶe effettuata dalle stƌuttuƌe addette alla liƋuidazioŶe ;solitaŵeŶte la stƌuttuƌa Đhe ha eŵesso l͛oƌdiŶeͿ Đhe pƌoǀǀe-
doŶo aŶĐhe peƌiodiĐaŵeŶte a solleĐitaƌŶe l͛eŵissioŶe. 
 
Rispetto ai valori indicati alla data del 31.12.2023 si registra un incremento di € 10.425.249 dell͛iŵpoƌto complessivo 
della ǀoĐe ͞Deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi͟, determinato dall͛iŶĐƌeŵeŶto delle ǀoĐi di Đosti peƌ gli aĐƋuisti di BeŶi e seƌǀizi, no-
nostante il rispetto dei tempi di pagamento previsti negli accordi contrattuali verso i fornitori.  
Nella taďella sotto ƌipoƌtata si eǀideŶziaŶo le deteƌŵiŶazioŶi dell͛iŶdiĐatoƌe del ϮϬϮ4: 
 

 

INDICATORE TEMPI DI 

PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE I Trim 2024 -7,61 50,89 

INDICATORE TOTALE II Trim 2024 -9,01 49,37 

INDICATORE TOTALE III Trim 2024 -6,33 52,25 

INDICATORE TOTALE IV Trim 2024 -5,44 53,07 

Si ğ pƌoĐeduto iŶoltƌe alla deteƌŵiŶazioŶe aŶĐhe dell͛IŶdiĐatoƌe Đoŵplessiǀo dell͛aŶŶo ϮϬϮ4, così come indicato nella 
sotto riportata tabella: 
 

 INDICATORE TEMPI DI TEMPO MEDIO PONDERATO 
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PAGAMENTO DI PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE ANNO 2024 -5,69 54,25 

INDICATORE TOTALE ANNO 2023 -8,82 50,18 

Come si evince dalla tabella sopra riportata, l͛AzieŶda ha ƌispettato puntualmente Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4 i tempi di pagamen-
to previsti contrattualmente. 
 

DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

Alla data del 31.12.2024 il debito è pari a € 3.501,63 per spese relative alle commissioni su bonifici, alle spese per uti-
lizzo carte di credito e alle spese generali per tenuta conto. Vengono inoltre rilevati in questa voce di debito gli importi 
anticipati alle Casse CUP aziendali per il servizio di cambio moneta che vengono chiusi nel corso del mese di gennaio 
dell͛aŶŶo suĐĐessiǀo. 
 

DEBITI TRIBUTARI 

I debiti tributari iscritti sono solo quelli certi (IRPEF, IRAP e IVA Split dell'esercizio). Il dettaglio è il seguente: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nella ǀoĐe ͞Debiti per altre imposte e tasse͟ ;€ 25.549) è stato contabilizzato il debito per il pagamento del saldo 
dell͛iŵposta di ďollo ;ďollo ǀiƌtualeͿ, il saldo del bollo su fatture elettroniche IV trimestre 2024 e il saldo dei contributi 
ANAC su gare esperite peƌ l͛ultiŵo Ƌuadƌiŵestƌe del ϮϬϮ4. 
 

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI e SICUREZZA SOCIALE  

Di seguito sono riportati i debiti verso gli istituti di previdenza ed assistenza. 

Descrizione Importo 

Erario c/Irpeg                                 -   

Debiti verso Agenzia delle Entrate                1.523.623,47 

Erario c/IRPEF lavoratori dipendenti                3.239.638,09 

Erario c/IRPEF 730 lavoratori dipendenti                                 -   

Erario c/IRPEF addiz. Regionale lavorat.dipend.                     27.811,65 

Erario c/IRPEF addiz. Regionale non dipendenti

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori dipendenti.                       9.706,72 

Erario c/IRPEF addiz.regionale 730 lavoratori dipendenti.

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori non dipendenti.

Erario c/rit. IRPEF Lavoratori autonomi                   521.078,88 

Erario c/rit. IRPEF su prestatori d’opera                     24.250,23 

Erario c/IRPEF addiz.regionale lavoratori autonomi                          341,51 

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori autonomi                            30,33 

Erario c/rit. IRPEF Medici SUMAI                     42.581,02 

Erario c/rit IRPEF Medici 118                       9.756,06 

Erario c/ritenute IRPEF MCA                       3.582,22 

Erario c/ritenute L. 662/96

Debiti per imposte IRAP                1.320.329,00 

Debiti per imposte IRAP da accantonamento

Iva a debito

Erario c/Iva                     20.847,01 

Erario c/IVA Split                                 -   

IVA su vendite/ Split Payment                     18.122,08 

Debiti per imposte ICI                     41.414,00 

Debiti per altre imposte e tasse                     25.549,00 

TOTALE                6.828.661,27 
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D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza s -13.414.789,50 

204810010-I.N.P.D.A.P. -5.365.359,41 

204810020-INPS -5.436,99 

204810030-INPS c/lav. Autonomi -3.158,64 

204810040-INAIL -41.971,43 

204810045-INAIL c/lavoratori autonomi   

204810050-ENPAM -1.575.443,41 

204810051-Debito Enpam MMG -116.954,96 

204810052-Debito Enpam PLS -3.910,31 

204810053-Debito Enpam GUARDIA MEDICA -193.852,49 

204810060-ONAOSI -45.312,73 

204810065-ENPAPI -3.246,71 

204810070-ENPAP -5.335,38 

204810080-Debiti v/cassa pensioni integrative -57.257,30 

204810090-Debiti v/istituti di previdenza da accantonamenti -5.975.088,06 

204920042-Debiti vs/Cassa INPDAP Benefici contrattuali   

204920043-Debiti vs/Cassa CPS riscatti dipendenti -9.671,22 

204920044-Debiti vs/Cassa CPDEL riscatti dipendenti -12.790,56 

204920045-Debiti vs/Cassa ENPAS riscatti dipendenti   

204920046-Debiti vs/Cassa INADEL riscatti dipendenti   

204920047-Debiti vs/altre casse per riscatti dipendenti   

 
I debiti esposti sono stati riconciliati con l'ammontare versato nel mese di gennaio 2025, salvo i debiti soggetti a ra-
teizzazione. 
 
Il dato ƌelatiǀo all͛aŶŶo ϮϬϮ4 risulta in incremento di € 2.140.146 rispetto a ƋuaŶto iŶdiĐato iŶ Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio 
2023 paƌi a € 11.274.744, per maggiori oneri previdenziali legati al personale delle Cure Primarie, per maggiori oneri 
relativi al costo del personale per incrementi contrattuali e maggior costo relativo alle ulteriori risorse oggetto di spe-
cifiche linee di finanziamento. 
 
Il versamento effettuato nel mese di gennaio 2025 è relativo ai seguenti importi di dettaglio: 
 

NATURA 

VERSAMEN-

TO 

DESCRIZIONE VERSAMENTO 
CODICE TRI-

BUTO 

VERSAMENTI RE-

LATIVI AL MESE DI  

 IMPORTI A 

DEBITO  

 IMPORTI A 

CREDITO  
  

CONTRIBUTI 

INPS INPDAP: CPDEL  P201 DICEMBRE 2024  € ϯ.Ϭϴϵ.ϱϴϮ,ϲϲ   €                     -    16/01/2025 

  

INPDAP: CPDEL - CONTRIBUZIONE 10% 
L. 166/91  P206 DICEMBRE 2024  €            ϵϴϴ,ϲϯ  €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: CPDEL RISCATTI  P211 DICEMBRE 2024  €       ϭϮ.ϯϭϲ,ϭϱ   €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: CPDEL RICONGIUNZIONI  P212 DICEMBRE 2024  €           ϰϳϰ,ϰϭ   €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: CPS -  P501 DICEMBRE 2024  €  1.545.902,05   €                     -    16/01/2025 

  

INPDAP: CPS - CONTRIBUZIONE 10% L. 
166/91  P506 DICEMBRE 2024  €           ϯϵϵ,ϳϴ   €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: CPS RISCATTO  P511 DICEMBRE 2024  €        ϵ.ϰϭϵ,ϲϯ   €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: CPS - RICONGIUNZIONE P512 DICEMBRE 2024  €           Ϯϰϰ,ϯϲ   €                    -    16/01/2025 

  INPDAP: INADEL TFS P607 DICEMBRE 2024  €   ϮϭϮ.Ϯϭϴ,ϲϰ   €                     -    16/01/2025 

  INPDAP: INADEL TFR P608 DICEMBRE 2024  €   ϰϱϳ.ϲϳϮ,Ϯϴ   €                     -    16/01/2025 
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INPDAP: INADEL - CONTRIB. SU UL-
TER.EL.IMP.TFR  P632 DICEMBRE 2024  €        ϯ.ϴϱϭ,ϳϰ   €                    -    16/01/2025 

  F.DO CREDITO P909 DICEMBRE 2024  €     ϱϮ.ϳϱϵ,ϯϮ   €                    -    16/01/2025 

  TOTALE      €  ϱ.ϯϴϱ.ϴϮϵ,ϲϱ    

        

INPS INPS C 10 C10 DICEMBRE 2024  €         ϯ.ϭϭϴ,ϴϬ   €                    -    16/01/2025 

  INPS DM 10 DM10 DICEMBRE 2024  €         ϱ.ϰϯϲ,ϵϵ   €                    -    16/01/2025 

  TOTALE INPS      €         ϴ.ϱϱϱ,ϳϵ    

        

IRAP IRAP 380E DICEMBRE 2024  € ϭ.ϯϮϬ.ϭϯϳ,ϰϱ   €                    -    16/01/2025 

  TOTALE IRAP      € ϭ.ϯϮϬ.ϭϯϳ,ϰϱ    

        

IRPEF IRPEF: COD. 100E 100E DICEMBRE 2024  € 3.405.141,78   €                    -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 102E 102E DICEMBRE 2024  €            ϵϱϲ,ϴϱ   €                     -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 104E 104E DICEMBRE 2024  €    ϯϭϰ.ϵϴϬ,ϴϯ   €                    -    16/01/2025 

 IRPEF: COD. 112E 112E DICEMBRE 2024  €           ϳϲϱ,ϴϯ   €                    -    16/01/2025 

 IRPEF: COD. 118E 118E DICEMBRE 2024  €               Ϯϱ,ϯϵ   €                    -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 133E 133E DICEMBRE 2024  €        ϱ.ϵϲϰ,ϲϳ   €                    -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 134E 134E DICEMBRE 2024  €        ϭ.ϴϲϰ,Ϭϰ   €                    -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 150E 150E DICEMBRE 2024  €                        -     €   ϯϰ.ϰϮϭ,ϬϬ  16/01/2025 

  IRPEF: COD. 155E 155E DICEMBRE 2024  €                        -     €  ϭϴϯ.ϲϱϬ,ϭϯ  16/01/2025 

  IRPEF: COD. 170E 170E DICEMBRE 2024  €                        -     €       ϵ.ϱϯϲ,ϴϱ  16/01/2025 

  IRPEF: COD. 171E 171E DICEMBRE 2024  €   ϭϯϰ.ϱϳϱ,ϱϴ   €                     -    16/01/2025 

  IRPEF: COD. 174E 174E DICEMBRE 2024  €                        -     €   ϭϯ.Ϭϭϲ,ϳϭ  16/01/2025 

  TOTALE IRPEF      € 3.864.274,97   € ϮϰϬ.ϲϮϰ,ϲϵ   € ϯ.ϲϮϯ.ϲϱϬ,Ϯϴ  
        

  ADDIZIONALE REGIONALE  124E DICEMBRE 2024  €                ϭ,Ϯϲ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE REGIONALE  126E DICEMBRE 2024  €              ϵϵ,ϳϰ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE REGIONALE  153E DICEMBRE 2024  €                        -     €          ϭϮ,ϰϬ  16/01/2025 

  ADDIZIONALE REGIONALE  160E DICEMBRE 2024  €                        -     €        Ϯϰϯ,ϭϲ  16/01/2025 

  ADDIZIONALE REGIONALE  381E DICEMBRE 2024  €     Ϯϴ.ϬϲϮ,ϱϯ   €                     -    16/01/2025 

  TOTALE ADD.LE REGIONALE      €      Ϯϴ.ϭϲϯ,ϱϯ   €         Ϯϱϱ,ϱϲ   €       Ϯϳ.ϵϬϳ,ϵϳ  
        

  ADDIZIONALE COMUNALE 125E DICEMBRE 2024  €               ϭ,ϭϲ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 127E DICEMBRE 2024  €              ϯϭ,ϴϯ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 128E DICEMBRE 2024  €              ϱϯ,ϰϱ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 154E DICEMBRE 2024  €                        -     €              ϯ,ϱϬ  16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 161E DICEMBRE 2024  €                        -     €         ϭϬϭ,ϵϯ  16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 384E DICEMBRE 2024  €          ϵ.ϳϮϮ,ϰϰ   €                     -    16/01/2025 

  ADDIZIONALE COMUNALE 385E DICEMBRE 2024  €                        -     €                    -    16/01/2025 

  TOTALE ADD.LE COM.LE      €        ϵ.ϴϬϴ,ϴϴ   €         ϭϬϱ,ϰϯ   €         ϵ.ϳϬϯ,ϰϱ  

        
IVA SPLIT 

PAYMENT 

IVA SPLIT PAYMENT NOVEMBRE  2024: 
COD. 620E 620E DICEMBRE 2024  € 1.523.247,48   €                    -    16/01/2025 

  TOTALE IVA      € ϭ.ϱϮϯ.Ϯϰϳ,ϰϴ      

        

IVA IVA ESTERA 622E DICEMBRE 2024  €      ϭϯ.ϳϳϲ,ϳϮ   €                     -    27/01/2025 

  TOTALE IVA      €      ϭϯ.ϳϳϲ,ϳϮ     

        

IVA COMM IVA COMM DICEMBRE 2024 912E DICEMBRE 2024  €          ϳ.ϬϳϬ,Ϯϵ   €                     -    16/01/2025 

 

 

 
302302302302 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 163 

 

 TOTALE IVA      €       ϳ.ϬϳϬ,Ϯϵ   €                     -     

       

ALTRI VER-

SAMENTI ENPAPI E001 DICEMBRE 2024  €        ϭ.ϵϰϵ,ϴϳ   €                     -    16/01/2025 

  TOTALE ENPAPI      €        ϭ.ϵϰϵ,ϴϳ   €                     -     

       

INAIL INTEGRAZIONE PREMIO INAIL - 110085P 13400    €                        -     €         ϮϮϰ,ϰϰ  16/05/2024 

 INTEGRAZIONE PREMIO INAIL - 110099P 13400    €           ϰϱϰ,Ϭϵ   €                     -    16/01/2025 

 INTEGRAZIONE PREMIO INAIL - 110089P 13400    €                        -     €         ϭϴϱ,ϱϰ  16/01/2025 

 TOTALE INAIL      €           ϰϱϰ,Ϭϵ   €        ϰϬϵ,ϵϴ   €               ϰϰ,ϭϭ  

 

DEBITI V/ALTRI 

 
DEBITI VERSO DIPENDENTI 

La ǀoĐe ͞Deďiti ǀeƌso il peƌsoŶale dipeŶdeŶte͟ alla data del 31.12.2024 ğ paƌi a € 16.801.793,23 ed è così costituita: 
- ͞Deďiti ǀ/dipeŶdeŶti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ Đhe aŵŵoŶtaŶo a € 13.763.086,25 e sono principalmente relativi ai fondi 
residui del 2024 da liquidare nel 2025; 
- Deďiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶto Liďeƌa PƌofessioŶe peƌ € 3.038.706,98 per compensi di libera professione al personale di-
pendente da liquidare nel corso del 2025 (comprensivi degli importi da corrispondere per prestazioni aggiuntive per il 
ƌeĐupeƌo delle liste d͛attesa liquidate nei mesi di febbraio e marzo 2025). 
 
Coŵe ƌiĐhiesto dalle ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ24͟, si ğ pƌoǀǀeduto a 
Đoŵpilaƌe le taďelle ͞Deďiti ǀeƌso dipeŶdeŶti͟ e ͞Deďiti ǀeƌso Istituti PƌeǀideŶziali͟ di dettaglio iŶ Đui si eǀideŶzia la 
Ŷatuƌa, l͛aŶŶo di foƌŵazioŶe e l͛iŵpoƌto dei ǀaloƌi iŶ Ƌuestione. 
 
DEBITI V/GESTIONI LIQUIDATORIE E STRALCIO 
NessuŶ deďito iŶdiĐato iŶ Ƌuesta ǀoĐe iŶ ƋuaŶto, Đoŵe pƌeǀisto Ŷelle ͞LiŶee guida pƌoĐeduƌali a suppoƌto delle opeƌa-
zioŶi ĐoŶtaďili peƌ la defiŶizioŶe dei ƌappoƌti di Đƌedito/ deďito tƌa le AzieŶde del “eƌǀizio “oĐio “aŶitaƌio e la ‘egioŶe͟ 
allegate alla DG‘ Ŷ. X/ϱϴϰϰ del ϭϴ.ϭϭ.ϮϬϭϲ, si ğ pƌoĐeduto alla ƌiĐlassifiĐazioŶe della ǀoĐe ͞Deďiti ǀeƌso gestioŶi liƋui-
datoƌie͟ Ŷella ǀoĐe ͞Altƌi deďiti ǀeƌso ‘egioŶe peƌ ƌestituzioŶe aŶŶualità ϮϬϭϭ e pƌeĐedeŶti͟. 
 
ALTRI DEBITI DIVERSI 

L͛iŵpoƌto di € 2.046.436,72 inserito Ŷella ǀoĐe ͞Altƌi Deďiti diǀeƌsi͟ ĐoŵpƌeŶde: 
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Importo €uro
Debiti vs. soggetti privati

Debiti verso professionisti e consulenti 138.320,85

fatture da ricevere da professionisti 978.449,71         

note di credito da ric.da profession. 2.567,38-             

Collaboratori c/retribuzioni ordinarie da accantonare

204.673,15         

Collaboratori c/retribuzioni ordinarie 13.331,64           

Altri debiti diversi

 Debiti vs. organizzazioni sindacali 34.677,38           

Debiti verso gestione territorio

Debiti vs. cessionari quinto stipendio 95.764,17           

Debiti vs. cessionari per pratiche legali 31.429,00           

Debiti vs/ Assicurazioni varie 23.979,80           

Acconti ricevuti da terzi

Debiti vs/depositanti c/cauzioni 44.220,82           

Debiti per depositi cauzionali - Cassa 47.616,28           

Debiti vs/assistiti 79.005,36           

Debiti v/Medici Sumai 17.106,00           

Debiti v/Medici 118 10.466,88           

Debiti per cauzioni ricevute m/l termine 102.001,69         

Giroconto da Debiti v/ATS ASST della Regione

Altri debiti diversi 158.732,39         

Totale  Altri debiti diversi vs/ privati 1.977.207,74      

Altri debiti diversi vs/ enti pubblici

Debiti vs. altri enti pubblici 69.228,98

TOTALE 2.046.436,72       

 
ALTRI DEBITI DIVERSI 
“i dettaglia Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata la ĐoŵposizioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi deďiti diǀeƌsi͟ ;pƌeĐisaŶdo aŶŶo, importo, de-
scrizione e stato di mantenimento del debito): 

Fornitore Protocollo FT/DOC Data Fattura  IMPORTO  

BILAN-

CIO STATO 

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI CREMONA CONV 370 7 24-10-2017         48,80  SAN In attesa nc 

UNIVERSITA' DI BRESCIA CONV 2827 AA 18/19 31-12-2018  79.000,00  SAN da pagare 

OTOBHIOKHUN MACPHERSON CONV 2808 
OTOBHIOKHUN 
MACPHERSON 03-06-2021         26,88  SAN da pagare 

FORNITORI DIVERSI 
DOC_NON_IVA 
2785 CHROMAVIS SPA 31-12-2021             110,00  SAN da pagare 

POSTE ITALIANE SPA - ROMA, VIALE EUROPA 
190,RM ACQ 18950 3230260565 05-07-2023         6.474,34  SAN da pagare 

POSTE ITALIANE SPA - ROMA, VIALE EUROPA 
190,RM ACQ 18858 3230260564 05-07-2023         1.250,81  SAN da pagare 

POSTE ITALIANE SPA - ROMA, VIALE EUROPA 
190,RM ACQ 18949 3230260561 05-07-2023             237,95  SAN da pagare 

KAUR KULDEEP 
DOC_NON_IVA 
2117 RIMBORSO 06-11-2023               54,73  SAN da pagare 

SCANDOLARA FLAVIANO 
DOC_NON_IVA 
2118 RIMBORSO 06-11-2023               23,00  SAN da pagare 

ASST DI CREMONA 
DOC_NON_IVA 
2992 II SEM. 2024 31-12-2024             589,63  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2051 10/24 LOMBARDI 16-10-2024         5.445,25  SAN da pagare 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA 
DOC_NON_IVA 
2716 1/2025/SB 31-12-2024   1.000,00  SAN Pagato 2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2781 POS rac 28 12/24 31-12-2024        10,55  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2789 POS rac 7 12/24 31-12-2024             349,34  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2791 POS rac 47 12/24 31-12-2024               41,81  SAN 

Da chiudere 
2025 
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UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2678 P65457/24 20-12-2024               26,00  SAN da pagare 

LOMBARDI PIERINA 
DOC_NON_IVA 
2623 P. 53458/24 19-12-2024       22.166,00  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2788 POS rac 1 12/24 31-12-2024                 2,64  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2790 POS rac 32 12/24 31-12-2024               24,19  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2779 POS rac 46 12/24 31-12-2024               45,12  SAN 

Da chiudere 
2025 

POSTE ITALIANE SPA - ROMA, VIALE EUROPA 190, 
RM ACQ 34359 24 1024311083 16-12-2024         1.016,69  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2770 POS rac 49 12/24 31-12-2024               14,91  SAN 

Da chiudere 
2025 

POSTE ITALIANE SPA - ROMA, VIALE EUROPA 190, 
RM 

DOC_NON_IVA 
2697 SAP32003188-004-DIC24 31-12-2024             254,26  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2174 11/24 LOMBARDI 08-11-2024   5.445,25  SAN da pagare 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
1956 10/24 BAIOCCHI 08-10-2024         4.264,05  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2787 POS rac 6 12/24 31-12-2024             120,89  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA 
DOC_NON_IVA 
2785 CONVENZ2023 31-12-2024         96,00  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2778 POS rac 27 12/24 31-12-2024               20,16  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2780 POS rac 36 12/24 31-12-2024               49,99  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2768 POS rac 22 12/24 31-12-2024               18,91  TER 

Da chiudere 
2025 

MUTUA SOLIDARIETA' STIPENDI 2233 31355/2024 19-12-2024             375,00  SAN 
Da chiudere 
2025 

ATS DELLA VAL PADANA 
DOC_NON_IVA 
2696 RIMBORSI DIC 2024 31-12-2024             374,68  SAN da pagare 2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2769 POS rac 23 12/24 31-12-2024               97,81  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2782 POS rac 5 12/24 31-12-2024         1.055,85  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2775 POS rac 30 12/24 31-12-2024               97,96  SAN 

Da chiudere 
2025 

FAVAGROSSA ELENA 
DOC_NON_IVA 
2468 RIMBORSO DIC-24 06-12-2024               17,90  TER da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2777 POS rac 44 12/24 31-12-2024               77,66  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2173 11/24 BAIOCCHI 08-11-2024         4.264,05  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2766 POS rac 29 12/24 31-12-2024               77,49  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2783 POS rac 50 12/24 31-12-2024             130,29  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2786 POS rac 9 12/24 31-12-2024             107,89  SAN 

Da chiudere 
2025 

SCANDOLARA FLAVIANO 
DOC_NON_IVA 
1204 RIMBORSO LUG-24 08-07-2024               23,00  SAN da pagare 

MUTUA SOLIDARIETA' STIPENDI 2172 31306/2024 17-12-2024       10,00  TER da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2776 POS rac 26 12/24 31-12-2024               72,82  TER 

Da chiudere 
2025 

SCHIEVANO ESTER 
DOC_NON_IVA 
2794 RIMBORSO DIC-24 31-12-2024               66,30  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2784 POS rac 3 12/24 31-12-2024             227,37  SAN 

Da chiudere 
2025 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2767 POS rac 45 12/24 31-12-2024             105,72  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2693 12/24 BAIOCCHI 31-12-2024         9.936,51  SAN da pagare 

CARTA NEXI SPA 
DOC_NON_IVA 
2792 POS rac 24 12/24 31-12-2024               57,81  SAN 

Da chiudere 
2025 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2694 12/24 LOMBARDI 31-12-2024         7.073,46  SAN da pagare 

DEBITI ASSISTITI  SCRITTURA GL  
PER SISTEMAZIONE PAR-
TITA  31-12-2024             151,33  TER 

Da sistemare 
2025 

COMUNE DI GRUMELLO  NC PER CHIUSURA PARTITA 31-12-2024        83,90  SAN 
Da chiudere 
2025 

SCRITTURE GL GL 

PER RIMBORSI PERSONA-
LE DIPENDENTI STUDI 
PRIVATI TECMARKET           6.019,44  SAN 

Da chiudere 
2025 
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  TOTALE  158.732,39   

 

Altri debiti diversi verso enti pubblici 

Sono stati contabilizzati in tale voce € 69.228,98 relativi alle ultime rate con l͛Università di Brescia e di Modena Reggio 
Emilia per le convenzioni con le Scuole di Specializzazione e agli oŶeƌi da ĐoƌƌispoŶdeƌe all͛UŶiǀeƌsità di Tƌieste peƌ la 
CoŶǀeŶzioŶe peƌ l͛iŶĐaƌiĐo del pƌof. DaŶiele GeŶeƌali di ƌespoŶsaďile dell͛UO di Patologia Maŵŵaƌia. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nel corso del 2024 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DB01 
Transazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

 
Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 

DB02 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

Ratei e risconti passivi 
 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe iŶiziale e al ǀaloƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi E.II Risconti passivi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Detta-

glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Ratei passivi 

Sono stati rilevati € 15,88 per ratei passivi relativi a: 
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RATEI PASSIVI - Dettaglio 

a livello di costo       
Codice Voce conto costo 

rateizzato 

Descrizione voce conto costo rateiz-

zato 

Entro 12 mesi 

(2023) 

Oltre 12 mesi 

(2023) 
Totale 

50420030000000 BOLLO AUTO FT. LEASYS € 15,88   € 15,88 

 TOTALE   € 15,88 

 
Risconti passivi 

Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo – ;VoĐe E.IIͿ ;€ 26.800) 
 

RISCONTI PASSIVI - Dettaglio 

a livello di ricavo       

Codice Voce conto ricavo ri-

scontato Descrizione voce conto ricavo riscontato 

Entro 12 me-

si (2019) 

Oltre 12 me-

si (2019) 
Totale 

4.10.20.20.080.080.00.000 
Risconto pass. BCS ft. 202420327 canone conces-
sione noleggio televisivo € 25.000   € 25.000 

4.10.20.20.080.080.00.000 
Risconto pass. MENEGHINI & ASS.- ft. 202420230 
canone concessione spazi pubblicitari € 1.800   € 1.800 

 TOTALE 26.800  26.800 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RP01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Conti d’ordine 

FͿ CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 
 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i pƌeĐisa Đhe i ĐoŶti d͛oƌdiŶe soŶo ƌelatiǀi alle seguenti voci: 
-CodiĐe ĐoŶto ϯϬϭϯϮϬϬϱϬ ͞Teƌzi peƌ fideiussioŶi ĐoŶĐesse͟ ed il suo ĐoƌƌispoŶdeŶte CodiĐe CoŶto ϯϬϮϮϮϬϬϱϬ ͞Fidejus-
sioŶi ĐoŶĐesse a Teƌzi͟ Đhe pƌeseŶtaŶo uŶ saldo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮ4 paƌi a € ϭϮϮ.ϬϬϬ peƌ la fideiussioŶe ƌiĐhiesta al Tesoƌieƌe 
dell͛AzieŶda a gaƌaŶzia del ĐoŶtƌatto di loĐazioŶe dell͛iŵŵoďile destiŶato ad Huď VaĐĐiŶale di CƌeŵoŶa sito iŶ Via 
Dante 134, come richiesto dal contratto stipulato con Decreto Direttore Generale n. 358 del 29.7.2022; 
- CodiĐe CoŶto ϯϬϭϰϮϬϬϱϬ ͞FidejussioŶi ƌiĐeǀute da Teƌzi͟ ed il suo ĐoƌƌispoŶdeŶte CodiĐe CoŶto ϯϬϮϯϮϬϬϱϬ ͞Teƌzi 
peƌ fideiussioŶi ƌiĐeǀute͟ Đhe pƌeseŶtaŶo uŶ saldo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ24 pari a € 14.516.261,93 nei quali vengono contabilizza-
te tutte le fideiussioni ricevute dai fornitori aggiudicatari di forniture di beni e servizi. Al momento della scadenza del 
contratto si procede alla contabilizzazione di una scrittura di storno per pari importo. 
 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è proceduto alla compilazione della apposita tabella di dettaglio per la rilevazione 
delle informazioni in merito alla composizione delle ǀoĐi ƌelatiǀe ai ͞CoŶti d͛oƌdiŶe͟, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla desĐƌizioŶe 
e/o alla tipologia di ĐoŶtƌatto di ƌifeƌiŵeŶto, l͛iŵpoƌto, l͛aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto ŶoŶĐhĠ la Đoƌƌetta ĐlassifiĐazioŶe peƌ ƌiga 
di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
L͛iŵpoƌto iŶ incremento per € 3.176.673,20 ƌelatiǀo alle ǀoĐi ͞GaƌaŶzie ƌiĐeǀute͟ è determinato principalmente dalle 
seguenti principali variazioni (importi più rilevanti, supeƌioƌi a € ϭϬ.ϬϬϬ): 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 18.988 da parte della ditta ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL peƌ ͞Fornitura di 
dispositivi medici e sistemi impiantabili attivi e non, per cardiochirurgia, emodinamica, elettrofisiologia, otori-
no laringoiatria, neurochirurgia͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 30.981 da parte di AGILENT TECHNOLOGIES ITALIA SPA peƌ ͞Affidamento 
fornitura in service di sistemi automatici per colorazioni istochimiche͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 18.163 da parte di ALK ABELLO' SPA per ͞Affidamento della fornitura di im-
munoterapie specifiche iposensibilizzanti (non AIC)" 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 10.175 da parte di APPLIED MEDICAL DISTRIBUTION EUROPE BV 
FIL.ITALIANA per la fornitura di dispositivi per sutura meccanica, chirurgia video-assistita, feltri, pledget, reti chirurgi-
che, colle e cera per ossa 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 46.613 da parte di ATI WILOCS SRL per fornitura di manufatti odontotecnici 
(ortodontici e protesici) e di altri materiali 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 23.149 da parte di BAXTER SPA per fornitura di farmaci principi attivi vari 
ŵediaŶte l͛utilizzo della piattafoƌŵa “INTEL 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 15.515 da parte di BOSTON SCIENTIFIC SPA per contratto di ͞Fornitura di 
dispositivi medici e sistemi impiantabili attivi e non, per cardiochirurgia, emodinamica, elettrofisiologia, otori-
Ŷo laƌiŶgoiatƌia, ŶeuƌoĐhiƌuƌgia͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 10.206 da parte di BOSTON SCIENTIFIC SPA per fornitura di sistemi per elet-
trochirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 15.879 da parte di BOSTON SCIENTIFIC SPA per fornitura di dispositivi medi-
ci per endoscopia digestiva 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϴϵϴ.ϮϴϬ da paƌte di CN“ CON“O‘)IO NA).LE “E‘VI)I “OCIETA' COOPE‘ATIVA 
per proroga servizio di ristorazione ospedaliera 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϯϵ.ϳϰϰ da paƌte di CN“ CON“O‘)IO NA).LE “E‘VI)I “OCIETA' COOPE‘ATIVA 
per affidamento del servizio di ristorazione ospedaliera 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϴϲ.063 da parte di DASIT SPA per affidamento della fornitura di sistemi ana-
litiĐi Đoŵpleti peƌ l͛eseĐuzioŶe di esaŵi di diagŶostiĐa eŵatologiĐa 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϵ.ϴϰϳ da paƌte di DEDALU“ “PA peƌ ͞AĐƋuisizioŶe seƌǀizi di assisteŶza e 
ŵaŶuteŶzioŶe degli appliĐatiǀi softǁaƌe azieŶdali CoŶĐeƌto, AƌŵoŶia e Oƌŵaǁeď͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϱ.Ϯϭϴ da paƌte di ECO E‘IDANIA “PA peƌ ͞Affidamento del servizio di pre-
lievo, trasporto, smaltimento e/o recupero dei rifiuti speciali pericolosi a rischio infettivo͟ 
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- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϱ.Ϭϱϰ da paƌte di EDWA‘D LIFE“CIENCE“ ITALIA “‘L peƌ affidaŵeŶto della 
fornitura di sistemi di monitoraggio pressorio invasivo e di determinazione della gittata cardiaca 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϳ.ϳϲϬ da paƌte di EG “PA peƌ la foƌŶituƌa di faƌŵaĐi pƌiŶĐipi attiǀi ǀaƌi ŵe-
diaŶte l͛utilizzo della piattafoƌŵa “INTEL 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϳϮ.ϴϳϯ da paƌte di ELETT‘OMECCANICA VENETA “‘L peƌ l͛affidamento la-
vori di adeguamento alla normativa di prevenzione incendi 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϲ.ϱϴϬ da paƌte di E“PE‘IA “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto iŶ ĐoŶĐessioŶe del seƌǀizio 
di gestioŶe dell͛asilo Ŷido azieŶdale sito pƌesso il Pƌesidio Ospedaliero di Cremona 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϵϱϬ da paƌte di FAVE‘O HEALTH P‘OJECT“ “PA peƌ la foƌŶituƌa di aƌƌedi 
per la terapia intensiva 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϱ.ϭϴϰ da paƌte di FI“HE‘ & PAYKEL HEALTHCA‘E “A“ peƌ la fornitura di si-
stemi per elettrochirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϱ.ϯϯϮ da paƌte di F‘E“ENIU“ KABI ITALIA “‘L peƌ la foƌŶituƌa di faƌŵaĐi 
pƌiŶĐipi attiǀi ǀaƌi ŵediaŶte l͛utilizzo della piattafoƌŵa “INTEL 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϮ.ϬϳϮ da paƌte di HAEMONETIC“ ITALIA “‘L peƌ la foƌŶituƌa iŶ seƌǀiĐe di uŶ 
tromboelastografo TEG 6S e relativo test clinico tromboelastogramma 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϯ.ϰϬϲ da paƌte di KALTEK “RL per la fornitura di sistemi per analisi di im-
munochimiche e processazione rapida per tessuti istologici, selezione cellulare immunomagnetica 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϰ.ϯϭϲ da paƌte di MECT‘ON “PA peƌ l͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di s iste-
mi per elettrochirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϮϮ.ϯϮϬ da paƌte di MEDT‘ONIC ITALIA “PA per la fornitura di dispositivi per 
sutura meccanica, chirurgia video-assistita, feltri, pledget, reti chirurgiche, colle e cera per ossa 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϰ.ϲϮϰ da paƌte di MIC‘OPO‘T C‘M “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di 
dispositivi medici e sistemi impiantabili attivi e non 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϲϭϬ da paƌte di MIDA TECNOLOGIA MEDICA “PA peƌ l͛affidaŵeŶto della 
fornitura di materiale di consumo e ricambio per accessori per apparecchiature per intervento terapeutico 
- eŵissioŶe di Ŷuoǀe fideiussioŶi di € Ϯϲ.ϴϯϳ da paƌte di MONICO “PA peƌ la foƌŶituƌa di faƌŵaĐi pƌincipi attivi vari me-
diaŶte l͛utilizzo della piattafoƌŵa “INTEL 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϰ.ϵϯϭ da paƌte di MU“ONI ‘EN)O “NC peƌ opeƌe di ƌistƌuttuƌazioŶe iŵŵo-
bile Vicolo Maurino 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 15.960 da parte di NEUROMED SPA per l͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di Đate-
tere a doppio lume per emorragie cerebrali – IRRAFLOW 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 17.500 da parte di GAP MED SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI SPA per la forni-
tura di set introduttori ogivali neuronavigabili per chirurgia cerebrale mini-iŶǀasiǀa ͞NICO B‘AINPATH͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϵ.Ϯϰϰ da paƌte di O“LO “‘L peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di assisteŶza e ŵa-
ŶuteŶzioŶe del softǁaƌe azieŶdale ͞O‘ACOLO͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϭ.ϴϰϱ da paƌte di PENTAX ITALIA “‘L peƌ la foƌŶituƌa di sisteŵi peƌ elettƌo-
chirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϭ.ϰϰϬ da paƌte di PE‘FO‘MANCE HO“PITAL “‘L peƌ la foƌŶituƌa di sisteŵi 
per iniezione di mezzi di contrasto 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϭ.ϳϴϬ da paƌte di PHILIP“ “PA peƌ la foƌŶituƌa di ĐoŵpoŶeŶti peƌ 
l͛aggioƌŶaŵeŶto della ƌisoŶaŶza ŵagŶetiĐa PHILIP“ ͞ACHIEVA X‘͟  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 30.296 da parte di PHILIP“ “PA peƌ l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di assisteŶza, 
ŵaŶuteŶzioŶe ed aggioƌŶaŵeŶto del sisteŵa PAC“ ͞INTELLI“PACE͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 16.751 da parte di R.V.M. IMPIANTI SRL per lavori di installazione n. 2 grandi 
apparecchiature 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 33.357 da parte di RTI SERVIZI ITALIA SPA E ALTRI per l͛affidaŵeŶto del seƌ-
vizio di lavanolo 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 51.062 da parte di SEBIA ITALIA SRL l͛affidaŵeŶto della fornitura di un si-
stema analitico completo per l'esecuzione delle indagini elettroforetiche  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 11.075 da parte di SEROM MEDICAL TECHNOLOGY SRL per l͛affidaŵeŶto 
della fornitura di protesi vascolari, endovascolari e stent vascolari periferici 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 36.192 da parte di SOCIETA' COOP SOC.VARIETA' per l͛affidaŵeŶto del seƌ-
vizio di gestione di punti prelievo afferenti agli SMEL  
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- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 13.664 da parte di SOLMED SRL per la fornitura di ecografi, elettrocardio-
grafi, defibrillatori indossabili e cardiostimolatori esterni 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 22.061 da parte di THE BINDING SITE SRL per la fornitura di sistemi analitici 
completi per l'esecuzione di proteine specifiche  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 79.550 da parte di VANTIVE SRL per subentro della ditta Vantive s.r.l. alla 
ditta Baxter s.p.a. nei rapporti contrattuali in essere per la fornitura di prodotti per dialisi  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € 12.006 da parte di XENIA REPLY SRL per la fornitura di servizi di assistenza e 
ŵaŶuteŶzioŶe dell͛appliĐatiǀo azieŶdale CUP ͞CAMELIA͟.  
 
Sono state chiuse inoltre fideiussioŶi peƌ € 1.733.915,22 di cui le più rilevanti ;iŵpoƌti supeƌioƌi a € ϭϬ.ϬϬϬͿ riguarda-
no: 
-Đhiusuƌa fideiussioŶe di € 36.690 della ditta A.MENARINI DIAGNOSTICS SRL per conclusione contratto di fornitura di 
reagenti e sistemi diagnostici per esame liquidi biologici (urine) 
-Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϮ.ϭϲϬ della ditta ACACIA SRL per conclusione contratto di fornitura di dispositivi medici 
per radiofrequenza per trattamento del dolore 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϴ.ϭϭϮ della ditta ACAPO “OC.COOP.“OC.INTEG‘ATA peƌ sǀolgiŵeŶto ĐoŶtƌatto di foƌŶitu-
ra del servizio di accettazione esami di laboratorio, riscossione ticket e front-office CUP aziendali 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϰϯϴ della ditta ADVANCED MEDICAL “Y“TEM G‘OUP “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di 
fornitura di dispositivi medici per radiofrequenza per trattamento del dolore 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϰϰ.Ϭϴϱ della ditta AGILENT TECHNOLOGIE“ ITALIA “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto affida-
mento sistemi diagnostici per esecuzione indagini molecolari "CGH Array" 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϳ.ϴϬϳ della ditta DA“IT “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto della foƌŶituƌa di 
sistemi analitici per esami ematologici 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϳϮ.ϱϮϬ della ditta BECTON DICKIN“ON ITALIA “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ la foƌŶitu-
ra di sistemi per prelievo ematico sottovuoto e prelievo capillare 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € 107.102 della ditta CANON ITALIA SPA per conclusione contratto per la fornitura a titolo di 
noleggio di sistemi di stampa digitale a ridotto impatto ambientale 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.400 della ditta DATA SOLUTION PROVIDER SRL per conclusione contratto di fornitura a 
teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di liĐeŶza d͛uso ĐoŶ Ŷuŵeƌo di uteŶti illiŵitato di uŶ ŵodulo di appliĐatiǀo softǁaƌe  
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϵϬ.ϱϰϱ della ditta ECO E‘IDANIA “PA per conclusione contratto relativo al servizio di pre-
lievo trasporto smaltimento rifiuti speciali a rischio infettivo e di altre tipologie di riferimento specifico 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϭ.ϭϯϳ della ditta EDIL TECNA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di esecuzione lavori di elimi-
nazione infiltrazioni di acqua piovana fabbricati del Presidio di Cremona 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϰ.ϱϭϬ della ditta ELETT‘OMECCANICA VENETA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di eseĐuzio-
ne lavori di adeguamento Gabbia di Faraday del monoblocco ospedaliero di Cremona per protezione dalle scariche 
atmosferiche 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϰϴ.ϰϮϬ della ditta ENGINEE‘ING INGEGN.INFO‘M. “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ 
l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe ed assisteŶza appliĐatiǀi di proprietà aziendale per 72 mesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϴϵϬ della ditta MA““ETTI ENGINEE‘ING “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di pƌogettazioŶe 
definitiva e coordinamento della sicurezza per i lavori di incremento sicurezza antincendio 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϳ.Ϭϰϲ della ditta MILOFTALMICA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di Ŷoleggio di uŶ toŵogƌa-
fo a coerenza ottica 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϱ.ϴϴϬ della ditta NEU‘OMED “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵa tipo 
Sonopet costituito da materiale di consumo ed aspirazione a ultrasuoni 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € 13.938 della ditta LIFE TECNOLOGIES ITALIA per conclusione contratto di fornitura di un si-
stema per il sequenziamento delle varianti COVID-19 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϳϮϳ della ditta P‘OMEGA ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di Ŷ. Ϯ si-
stemi automatici completi per estrazione e purificazione acidi nucleici 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϵϭ.ϵϲϮ della ditta ‘.V.M. IMPIANTI “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto ƌealizzazione lavori di 
adeguamento alla normativa antincendio piano interrato del Presidio di Cremona 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € 218.565 della ditta R.V.M. IMPIANTI SRL per conclusione contratto di appalto per affida-
mento progettazione esecutiva lavori di adeguamento alla normativa antincendio 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϰϯϲ.ϭϳϯ della ‘TI – ENTERPRISE SERVICES ITALIA SL, KPMG ADVISORY SPA, EXPRIVIA SPA, 
DEDAGROUP PUBLIC SERVICES SRL, DEDAGROUP SPA, DATAMANAGEMENT ITALIA SRL, SIAV SPA per conclusione con-
tratto di servizi in ambito sistemi gestionali integrati per le pubbliche amministrazioni 
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- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϱϲ.ϵϱϬ della ditta PHILIP“ “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe ed as-
sistenza e servizi per il PACS 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϭ.ϯϰϱ della ditta “ITALCEA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di eseĐuzioŶe laǀoƌi di ŵessa iŶ 
sicurezza dei cornicioni e delle pareti esterne 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € 38.168 della ditta STAGO ITALIA SRL per conclusione contratto per la fornitura in service di 
sistemi diagnostici per test di coagulazione e gestione terapia anticoagulante orale 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϵϭϰ della ditta TELECOM ITALIA “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ la foƌŶituƌa di pƌo-
dotti e servizi per la realizzazione, manutenzione e gestione rete locale 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϳϯϲ della ditta WI“IL LATOO‘ “‘L LABO‘ATO‘IO DENTALE peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di 
fornitura di protesi odontoiatriche mobili, parziali, totali protesi odontoiatriche fisse, lavori di riparazione e apparecchi 
ortodontici necessari allo svolgimento dell'attività ortodontico protesica presso gli ambulatori di odontoiatria. 
 
Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n A1.2022.0534435 del 
Ϯϭ.ϲ.ϮϬϮϮ ad oggetto ͞Istƌuttoƌia iŶ oƌdiŶe al DeĐƌeto Ŷ. Ϯϱϯ del Ϯϱ.ϱ.ϮϬϮϮ aǀeŶte ad oggetto AppƌoǀazioŶe BilaŶĐio di 
EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϭ͟, si pƌeĐisa Đhe seĐoŶdo ƋuaŶto ƌiĐhiesto ĐoŶ Ŷota di O‘AC ;OƌgaŶisŵo ‘egioŶale peƌ le Attiǀità di 
Controllo) in merito al controllo e al monitoraggio delle garanzie fideiussorie, ASST Cremona ha predisposto un docu-
ŵeŶto ad oggetto ͞IstƌuzioŶi opeƌatiǀe peƌ le ǀeƌifiĐhe delle gaƌaŶzie fiŶaŶziaƌie͟ ed uŶ file di ŵoŶitoƌaggio Đhe ǀieŶe 
periodicamente aggiornato al fine di garantire la puntuale verifica sia delle garanzie provvisorie che delle garanzie de-
finitive: tali strumenti di controllo e monitoraggio delle garanzie fideiussorie sono stati verificati dal Collegio Sindacale 
e approvati con verbale n. 15 del 16.12.2021. 
Inoltre, nel corso del 2023, sempre a seguito delle raccomandazioni ricevute da ORAC, la Direzione ha assegnato, alle 
“tƌuttuƌe AŵŵiŶistƌatiǀe dediĐate, l͛oďiettiǀo di aggioƌŶaŵeŶto del doĐuŵeŶto sopƌa Đitato (con particolar riferimen-
to ai controlli interni da effettuare rispetto ai soggetti garanti) che ha visto la redazione di un nuovo documento diffu-
so a tutti gli uffici amministrativi nel corso del mese di novembre 2023. 
Come richiesto da ORAC, il Collegio “iŶdaĐale azieŶdale ha ǀeƌifiĐato l͛aggioƌŶaŵeŶto del file di ŵoŶitoƌaggio, ĐoŶ 
l͛iŶdiĐazioŶe dei ĐoŶtƌolli effettuati nel corso del 2024, con Verbale n. 1 del 16.1.2025. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 
Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance?  
Se Sì, illustrare 

CO02 
EsistoŶo ďeŶi dell’AzieŶda pƌesso teƌzi ;iŶ deposito, in 
pegno o in comodato)? 

 

Se Sì, illustrare 

I DISPOSITIVI DI PROTESICA DOMICILIARE, in uti-
lizzo presso il domicilio del paziente o presso il 
gestore del contratto di manutenzione e sanifica-
zione, erano di proprietà di ASST Cremona sino al 
trasferimento della SUPI (Servizio Unificato di 
Protesica Integrativa) ad ASST Mantova a partire 
dal 1.1.2020. 

CO03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 
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Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2023 

REGOLAZIONI CONTABILI RELATIVE ALLE PRESCRIZIONI 2023 EFFETTUATE SUL BILANCIO CONSUNTIVO 2024 – DGR 

N. XII/2742 DEL 15.7.2024 DI APPROVAZIONE CON PRESCRIZIONI DEI CONSUNTIVI 2023 

Secondo quanto indicato: 
-nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario Bilanci di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϯϳϬϳϱϴ del Ϯϰ.ϲ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ϳϮϰ - Istruttoria in ordine al Decreto n. 462 
del Ϯϴ.ϱ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ͟͟. 
- nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario Bilanci di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϰϭϯϴϵϬ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei BilaŶĐi di 
eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AT“, A““T, A‘EU, dell͛AgeŶzia di CoŶtƌollo e degli I‘CC“ puďďliĐi ai seŶsi dell͛aƌt. ϰ Đoŵŵa ϴ della 
L. 412/91 – I pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ğ stata tƌasŵessa la DG‘ Ŷ. XII/ϮϳϰϮ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Appƌoǀazio-
Ŷe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei ďilaŶĐi di eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali ;A““TͿ ai seŶsi dell͛aƌt. ϰ 
comma 8 della L. 412/91 – I pƌoǀǀediŵeŶto͟ 
era stato richiesto di far pervenire entro il 30 settembre 2024 un primo riscontro alle prescrizioni e/o osservazioni 
espƌesse iŶ sede di ǀeƌifiĐa del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ. 
 

Si precisa quanto segue: 
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 

Immobilizzazioni 

Nulla da riscontrare 
 
Rimanenze 

Nulla da riscontrare 
 
CREDITI 

Crediti/debiti vs Stato 

Nulla da riscontrare 
 
Crediti/debiti vs Regione 
Crediti in conto corrente (TAB. 1A) 
“i Đhiede di ƌiĐlassifiĐaƌe il Đƌedito di ϱϭϳ.ϱϱϯ € ƌifeƌito all'assegŶazioŶe ex DeĐƌeto ϭϲϰϴϬ del Ϯϰ DiĐeŵďƌe ϮϬϮϬ dal 
conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto 

"B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". La riclassificazione richiesta nelle 

Linee Guida BES 2023 era riferita ai soli conti del Patrimonio Netto e del Passivo.  
In merito ai debiti vs Regione si invita l'azienda a sistemare l'ageing dalla competenza 2015 e precedenti alla com-

petenza 2019. 
 
- Crediti in conto capitale (TAB. 1B): Si chiede di riclassificare il credito riferito all'assegnazione ex Decreto 16480 del 

24 Dicembre 2020 dal conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investi-

menti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". La riclassi-

ficazione richiesta nelle Linee Guida BES 2023 era riferita ai soli conti del Patrimonio Netto e del Passivo.  
- Si chiede inoltre di riclassificare il credito dalla competenza 2017 alla competenza 2018, in corrispondenza con le 

risultanze regionali.  
- Sulle partite creditorie riferite agli esercizi "2015 e precedenti" sono in corso le verifiche degli uffici regionali.  
CREDITI IN CONTO CORRENTE 
Con la DGR n. XI/ 3479 del 5.8.2020 sono stati assegnati i seguenti importi: 
-€ ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito EͿ ƌelatiǀo alla ƌistƌuttuƌazioŶe della CoŵuŶità ƌiaďilitatiǀa Alta AssisteŶza – 
CeŶtƌo DiuƌŶo dell͛UO PsiĐhiatƌia di CƌeŵoŶa ;Ƌuota ƌileǀata tƌa i Đƌediti di paƌte ĐoƌƌeŶteͿ 
-€ ϭ.ϱϲϯ.ϵϳϮ peƌ foŶdi iŶdistiŶti fiŶalizzati a iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti ed iŵpƌoĐƌastiŶaďili di ŵaŶuteŶzioŶe e peƌ la sostitu-
zione di apparecchiature a media e bassa intensità (quota rilevata tra i crediti di parte corrente) 
-€ Ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ peƌ l͛iŶteƌǀeŶto Ŷell͛aŵďito FͿ ƌelatiǀo all͛iŶĐƌeŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio dei ĐollegaŵeŶti 
verticali del POC (quota rilevata tra i crediti in conto capitale). 
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CoŶ ƌiguaƌdo all͛iŵpoƌto di € 517.552,89, si fa presente che è stato incassato sulla quota di contributo in conto capita-
le anziché sulle quote rilevate tra i contributi in conto esercizio, sulla base delle indicazioni contenute nella tabella 
͞ϳϮϰ sk pagaŵeŶti aa pp Đapitale͟ puďďliĐata su “C‘IBA iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio. 
“i pƌeĐisa Đhe iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ, si è proceduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŶĐasso del Đƌedito dal 
conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto 
"B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". 
 
In merito ai debiti verso Regione, si segnala che, con nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico 
finanziarie del sistema sociosanitario Bilanci di Regione Lombardia prot. n. A1.2023.0310908 del 14.6.2023 ad oggetto 
͞ϳϮϰ - Istƌuttoƌia iŶ oƌdiŶe al DeĐƌeto Ŷ. Ϯϱϱ del ϭϮ.ϱ.ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ďilaŶĐio di eseƌĐizio aŶŶo 
ϮϬϮϮ͟͟, eƌa stato Đhiesto di ͞sisteŵaƌe l'ageing del debito esposto con competenza 2019 indicando il corretto ageing 
"ϮϬϭϱ e pƌeĐ͟͟. 
IŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ, si è proceduto ŶuoǀaŵeŶte alla sisteŵazioŶe dell͛ageiŶg dalla Đoŵ-
peteŶza ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti alla ĐoŵpeteŶza ϮϬϭϵ del deďito ƌesiduo ǀeƌso ‘egioŶe peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a € ϰ.ϳϴϲ.ϯϰϰ. 
 
CREDITI IN CONTO CAPITALE – AGEING 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛ageiŶg dei Cƌediti iŶ ĐoŶto Đapitale, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ gli aŶŶi ϮϬϭϳ-2018, si precisa che ASST Cre-
mona ha erroneamente incassato gli iŵpoƌti eƌogati ƌelatiǀi agli sŵoďilizzi delle DG‘ Ŷ. X/ϲϱϰϴ del ϰ.ϱ.ϮϬϭϳ ͞Pƌo-
gramma regionale straordinario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti alla delibera di Giunta Regionale 
Ŷ. ǆ/ϱϴϬϱ/ϮϬϭϲ e assegŶazioŶe fiŶaŶziaŵeŶti͟ e ͞DG‘ N. X/ϳϭϱϬ DEL Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϭϳ "Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio 
investimenti in sanità" – AĐĐeleƌatoƌe liŶeaƌe͟ Đoŵe iŶdiĐato Ŷella sotto ƌipoƌtata taďella: 
 

CONSUNTIVO 2022 - TABELLA 1B             2017                 2018  

Crediti vs Regione              272.720               8.357.284  

GSA              272.719               8.357.284  

DELTA 
         

1  -                            0  

   

INCASSI 2023   

Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regiona-
le straordinario investimenti in Sanità – determinazioni con-
seguenti alla delibera di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e 
assegnazione finanziamenti -           75.257   
DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 "Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità" – Acceleratore lineare -             4.564  -             137.609  

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità -determinazioni conse-
guenti alla Deliberazione di Giunta Regionale n. XI/24/2018"   -             578.358  

   
TOTALE INCASSATO -           79.821  -             715.967  

   
RESIDUO al 31.12.2023 (NON ALLINEATO A GSA)           192.899             7.641.317  

 

Si è proceduto pertanto a rettificare le scritture di incasso girocontando gli importi corretti sulle diverse fonti di fi-

nanziamento, così come indicato nella sotto riportata tabella: 

 

CONSUNTIVO 2022 - TABELLA 1B             2017                 2018  

Crediti vs Regione              272.720               8.357.284  

GSA              272.719               8.357.284  

DELTA 
         

1  -                            0  
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INCASSI 2023   

Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regiona-
le straordinario investimenti in Sanità – determinazioni con-
seguenti alla delibera di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e 
assegnazione finanziamenti -212.867   

DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 " Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità" – Acceleratore lineare  -             4.564 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità -determinazioni conse-
guenti alla Deliberazione di Giunta Regionale n. XI/24/2018"  -             578.358  

   
TOTALE INCASSATO -212.867  -             582.922  

   
RESIDUO al 31.12.2023 (ALLINEATO A GSA)           59.853             7.774.362  

 

RelativameŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϬ, si ǀeda ƋuaŶto sopƌa speĐifiĐato Ŷei ͞Cƌediti ǀeƌso ‘egioŶe iŶ ĐoŶto ĐoƌƌeŶte͟, peƌ i Ƌuali 
si è proceduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto iŶĐassato paƌi a € ϱϭϳ.ϱϯϯ dal ĐoŶto "B.II.Ϯ.ď.ϭ.ϭͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia 
Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - altro". 
 

Crediti verso Comuni 

Nulla da riscontrare 
 
CREDITI e DEBITI INTERCOMPANY  
Crediti /debiti vs aziende sanitarie pubbliche della Regione (TAB. 2A – SP) 
L'ASST di Cremona (724) espone debiti per euro 16.092 nei confronti dell'ATS Milano (321) anziché verso l'ATS di 

Brescia (326).  
IŶoltƌe, l'azieŶda isĐƌive ŵiŶoƌi Đƌediti Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell'A““T Niguaƌda ;ϳϬϭͿ peƌ € ϭϴ.Ϭϭϲ ƌispetto ai deďiti isĐƌitti 
dalla controparte. Lo scostamento riguarda principalmente l'IVA delle fatture 202420022, 202420024, 202420025, 

202420035, 202420036, 202420037 e 202420052 considerate da quest'ultima di competenza anno 2024.  
Si raccomanda di confrontarsi con gli enti controparte, al fine di riallineare le partite per la prossima rilevazione. 
 
E͛ pƌoseguita l͛attiǀità di ƌialliŶeaŵeŶto delle paƌtite di ŵodesto iŵpoƌto aŶĐoƌa da ƌiĐoŶĐiliaƌe. IŶ paƌtiĐolaƌe: 
 
321 - ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 

 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

16.092 0 -16.092 

 
L͛iŵpoƌto paƌi a € ϭϲ.ϬϵϮ iŶdiĐato Ŷei deďiti ğ stato eƌƌoŶeaŵeŶte esposto ǀeƌso AT“ MILANO aŶziĐhĠ ǀeƌso AT“ B‘E-
SCIA. 
“i soŶo pƌesi ĐoŶtatti ĐoŶ AT“ BƌesĐia e AT“ Città di MilaŶo peƌ giustifiĐaƌe l͛eƌƌoƌe. 
La differenza verrà sistemata nel bilancio 2024. 

 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

13.908 13.905 +3 

 
La diffeƌeŶza di € +ϯ ğ iŵputaďile a ďollo su FDE e aƌƌotoŶdaŵeŶto 
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326 - ATS DI BRESCIA 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

0 16.092 +16.092 

 
L͛iŵpoƌto paƌi a € ϭϲ.ϬϵϮ ŶoŶ iŶdiĐato Ŷei deďiti ğ stato eƌƌoŶeaŵente esposto verso ATS MILANO anziché verso ATS 
BRESCIA. 
“i soŶo pƌesi ĐoŶtatti ĐoŶ AT“ BƌesĐia e AT“ Città di MilaŶo peƌ giustifiĐaƌe l͛eƌƌoƌe. 
La differenza verrà sistemata nel bilancio 2024. 
 
701 – GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

200.211 218.227 -18.016 

 

La diffeƌeŶza di € -18.016 è imputabile a IVA sulle seguenti fatture: 
N. 202420022 del 25/01/2024 
N. 202420024 del 26/01/2024 
N. 202420025 del 26/01/2024 
N. 202420035 del 31/01/2024 
N. 202420036 del 31/01/2024 
N. 202420037 del 31/01/2024 
N. 202420052 del 19/02/2024 
N. 202420103 del 05/04/2024 
EsseŶdo FDE ;fattuƌe da eŵetteƌeͿ, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A““T CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌato Đoŵe Đƌedito Ŷel ďilaŶĐio 
2024 mentre ASST Niguarda lo considera debito nel bilancio 2023. 
Con il pagamento delle fatture avvenuto nel corso del 2024, le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
706 - ASST RHODENSE 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

5.700 0 -5.700 

 
La diffeƌeŶza di € +ϱ.ϳϬϬ ğ iŵputaďile alla fattuƌa Ŷ. ϮϬϮϰϮϬϬϰϴ del ϭϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, ŶoŶ iŶdiĐata eƌƌoŶeaŵeŶte da A““T 
Rhodense come debito nei confronti di ASST Cremona.  
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
707 - ASST NORD MILANO 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

1.900 2.090 -190 

 
La diffeƌeŶza di € -190 è imputabile a IVA sulla fattura n. 202420053 del 19/02/2024. 
EsseŶdo uŶa FDE ;fattuƌa da eŵetteƌeͿ, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A“ST Cremona considerato come credito nel bi-
lancio 2024 mentre ASST Nord Milano lo considera debito nel bilancio 2023. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
715 - ASST DI LECCO 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

29.590 29.999 -409 
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La diffeƌeŶza di € -409 è imputabile a IVA sulla fattura n. 202420034 del 31/01/2024. 
EsseŶdo uŶa FDE, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A““T CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌato Đoŵe Đƌedito Ŷel ďilaŶĐio ϮϬϮϰ ŵeŶtƌe A““T 
Lecco lo considera debito nel bilancio 2023. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto la differenza è stata sistemata nel bilancio 2024. 
 
721 - ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

50.142 50.141 +1 

 
La diffeƌeŶza di € +ϭ ğ iŵputaďile ad aƌƌotoŶdaŵeŶto. 
 
726 - ASST CREMA 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

540.508 540.509 -1 

 
La diffeƌeŶza di € -1 è imputabile ad arrotondamento. 
 
924 – POLICLINICO SAN MATTEO 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

11.884 11.883 +1 

 
La diffeƌeŶza di € +ϭ ğ iŵputaďile ad aƌƌotoŶdaŵeŶto. 
 
925 – IRCCS OSPEDALE POLICLINICO DI MILANO 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

61.295 61.257 +38 

 
La diffeƌeŶza di € +ϯϴ ğ iŵputaďile all͛iŵpoƌto dei ĐoŶtƌiďuti a ĐaƌiĐo EŶte del Diƌettoƌe AŵŵiŶistƌatiǀo, dipeŶdeŶte 
dell͛I‘CC“. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
926 – IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

45.320 44.400 +920 

 
La diffeƌeŶza di € +ϵϮϬ ğ iŵputaďile a IVA sulla fattuƌa N. ϮϬϮϯϮϬϮϴϲ del Ϭϲ/09/2023. 
A““T di CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌa l͛IVA a Đƌedito Ŷell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del Đƌedito Ŷei ĐoŶfƌoŶti di I‘CC“ “AN GE‘A‘DO, 
ŵeŶtƌe l͛I‘CC“ la ĐoŶsideƌa deďito ǀs Eƌaƌio. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
Crediti e/o debiti per scissione/scorporo ex LR 23/2015 e successive modifiche e integrazioni (Tab 3)  
Operazioni di regolarizzazione contabile delle posizioni creditorie /debitorie pregresse (Tab. 4) 
Altri crediti 

Nulla da riscontrare 
 

 

 

 
316316316316 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 177 

 

Disponibilità liquide (Tab. 5) 

Nulla da riscontrare 
 
Ratei attivi e risconti attivi 

Nulla da riscontrare 
 
CONTI D’ORDINE ;LETTERA E e GͿ 
Il valoƌe dei ĐoŶti d’oƌdiŶe è paƌi a ϭϯ.ϯϭϭ.ϭϬϴ €, ĐoŶ vaƌiazioŶe di ϯ.ϯϮϴ.ϴϵϱ € ƌispetto al valoƌe ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ.  
Il valoƌe dei ĐoŶti d’oƌdiŶe dell’attivo ĐoiŶĐide ĐoŶ i valoƌi dei ĐoŶti d’oƌdiŶe del passivo.  
L’AzieŶda foƌŶisĐe i pƌospetti di dettaglio. “i Đhiede di pƌeĐisaƌe, ove ŶoŶ pƌeseŶte, la ŵotivazioŶe della vaƌiazioŶe e 
puntuale verifica su quelli esistenti.  
Coŵe già iŶdiĐato all͛iŶteƌŶo della Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa, si pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto iŶ iŶĐƌeŵeŶto peƌ € 
ϱ.Ϭϯϳ.ϲϯϴ,ϴϬ ƌelatiǀo alle ǀoĐi ͞GaƌaŶzie ƌiĐeǀute͟ ğ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dalle segueŶti pƌiŶĐipali ǀaƌiazioŶi 
;iŵpoƌti più ƌileǀaŶti, supeƌioƌi a € ϭϬ.ϬϬϬͿ: 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϵϲϰ.ϴϬϰ da paƌte della ditta ACAPO “OC.COOP. “OC. INTEG‘ATA peƌ ͞Affi-
damento servizi amministrativi di front-offiĐe e ďaĐk offiĐe͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϱϲϱ da paƌte di ADVANCED MEDICAL “Y“TEM“ G‘OUP “‘L peƌ ͞FoƌŶitu-
ƌa dispositiǀi peƌ ƌadiofƌeƋueŶza peƌ teƌapia del doloƌe͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϲ.Ϯϳϴ da paƌte di AGILENT TECHNOLOGIE“ ITALIA “PA peƌ ͞AffidaŵeŶto 
sistemi diagnostici per esecuzione indagini molecolari "CGH ARRAY" 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϴ.ϲϰϱ da paƌte di AMBU “‘L peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi peƌ elet-
trochirurgia, laser terapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϴ.Ϭϱϲ da paƌte di AMBU “‘L per contratto di fornitura di elettrodi per ECG 
e piastre per defibrillatore 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϮ.ϯϳϯ da paƌte di AO‘TA “‘L peƌ affidaŵeŶto foƌŶituƌa di dispositiǀi di su-
tura meccanica, chirurgica video-assistita 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϬ.ϴϱϬ da paƌte di A““UT EU‘OPE “PA peƌ ĐoŶtƌatto di ͞FoƌŶituƌa di dispo-
sitiǀi eŵostatiĐi͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϱϯϰ.ϯϰϮ da paƌte di ATI CON“.CI‘O MENOTTI “.C.P.A. -CPL CONCORDIA per 
affidamento lavori per adeguamento strutturale ed impiantistico della terapia intensiva 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϮϬϰ.ϭϬϮ da paƌte di ATI CON“O‘)IO INTEG‘A “OC. COOP./ϯTI 
P‘OG.IT.INGEGN.INTEG‘ATA /FENICE “‘L“ peƌ ͞AffidaŵeŶto appalto iŶtegƌato di laǀoƌi e pƌogettazioŶe peƌ attiǀazio-
Ŷe Casa di CoŵuŶità di “oƌesiŶa͟ 
-eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϲ.ϲϭϬ da paƌte di B.B‘AUN MILANO “PA peƌ ĐoŶtƌatto di ͞FoƌŶituƌa di di-
spositiǀi eŵostatiĐi͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϬ.ϬϬϬ da paƌte di BECTON DICKIN“ON ITALIA “PA peƌ l͛affidaŵeŶto della 
͞FoƌŶituƌa di sisteŵi peƌ pƌelieǀo eŵatiĐo sottoǀuoto e peƌ pƌelieǀo Đapillaƌe͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϴ.ϯϱϯ da paƌte di BO“TON “CIENTIFIC “PA peƌ l͛affidaŵeŶto della ͞foƌŶitu-
ƌa di dispostiǀi peƌ aŶestesia e aeƌosolteƌapia, pƌotesi e dispositiǀi peƌ appaƌato ƌespiƌatoƌio͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϱϵϯ da paƌte di COLOPLA“T “PA peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di ĐaŶŶule, Đa-
teteri, sonde, dispositivi specialistici per apparato cardiocircolatorio e relative apparecchiature 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬϲ.Ϯϵϳ da paƌte di CO“MOPOL “E‘VI)I INTEG‘ATI “PA peƌ l͛affidaŵeŶto 
del servizio per la gestione della sicurezza antincendio e primo intervento 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϮϱϬ da paƌte di DEDALU“ “PA peƌ l͛affidaŵeŶto foƌŶituƌa di seƌǀizi di 
manutenzione e gestione di applicativi software 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϲ.ϰϰϱ da paƌte di DEVICO‘ MEDICAL ITALY “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto foƌŶituƌa 
di marcatori tissutali 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϲϭϮ da paƌte di DIAPATH “PA peƌ il sisteŵa di pƌeseƌǀazioŶe di ĐaŵpioŶi 
biologici 
- eŵissioŶe di Ŷuoǀe fideiussioŶi di € ϰϮ.ϵϱϳ da paƌte di EDIL P‘OJECT “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi di ŵaŶuteŶzio-
ne straordinaria al piano rialzato del padiglione 8 POC, interventi a chiamata per adeguamento edile e messa a norma 
immobili POC e lavori di realizzazione dell'ospedale di Comunità presso il padiglione 8 del POC 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϮ.Ϭϳϭ da paƌte di EDIL“UOLO “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto ĐoŶgiuŶto laǀoƌi di 
adeguamento edilizi ed impiantistici locali ASST CR 
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- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϴϱϬ da paƌte di EU‘OMEDICAL “‘L peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di dispositi-
vi per anestesia e aerosolterapia, protesi e dispositivi per apparato respiratorio 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϱϮ.ϳϭϳ da paƌte di GAP MED “OCIETA' T‘A P‘OFE““IONI“TI “PA peƌ 
l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di pƌestazioŶi saŶitaƌie ŵediĐhe di Đaƌdiologia presso ASST DI Cremona 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϮϬ.ϭϮϳ da paƌte di GAP MED “OCIETA' T‘A P‘OFE““IONI“TI “PA peƌ 
l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di aŶestesia e ƌiaŶiŵazioŶe 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϱ.ϰϬϬ da paƌte di GE.“.A “PA peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa del seƌǀizio di 
somministrazione alimenti e bevande mediante distributori automatici 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϭϱ.Ϭϳϴ da paƌte di I.TEC “‘L CO“T‘U)IONI GENE‘ALI peƌ l͛affidaŵeŶto di 
lavori nell'ambito dei progetti PN‘‘ "‘eti di pƌossiŵità peƌ assisteŶza saŶitaƌia teƌƌitoƌiale͟ 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϳ.ϳϬϲ da paƌte di INVI“IBLEFA‘M “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio peƌ 
l͛eƌogazioŶe di foƌŵazioŶe tƌaŵite piattafoƌŵa e-learning 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϱ.ϰϬϬ da paƌte di IV“ ITALIA “PA l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di soŵŵiŶistƌa-
zione alimenti e bevande mediante distributori automatici 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϭ.ϰϳϯ da paƌte di JOHN“ON & JOHN“ON MEDICAL “PA peƌ l͛affidaŵeŶto 
fornitura di dispositivi di sutura meccanica, chirurgica video-assistita 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϭ.ϱϮϴ da paƌte di LEICA MIC‘O“Y“TEM“ “‘L peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di 
immunocoloratori anticorpi e materiale per anatomia patologica 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € Ϯϭ.ϯϬϯ da paƌte di LTA “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di data pƌoteĐtoƌ 
officer e attivazione finalizzata alla compliance alla normativa europea sulla protezione dei dati personali 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϵϱ.ϰϮϯ da paƌte di MEDT‘ONIC ITALIA “PA peƌ l͛affidaŵeŶto foƌŶituƌa di 
dispositivi di sutura meccanica, chirurgica video-assistita 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϲϬϬ da paƌte di MEDT‘ONIC ITALIA “PA peƌ l͛affidaŵeŶto fornitura di 
neurostimolatori impiantabili e pompe impiantabili per infusione farmaci 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϮϮ.ϯϴϳ da paƌte di MEDT‘ONIC ITALIA “PA peƌ l͛affidaŵeŶto di uŶ sisteŵa 
per la sintesi vasale tissutale a titolo di noleggio full risk 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϳ.ϲϬϬ da paƌte di MIDA TECNOLOGIA MEDICA “PA peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶitu-
ra di sistemi per elettrochirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϯϬϮ da paƌte di MIKAI “PA per contratto di fornitura di sistemi vari di 
osteosintesi fissazione vertebrale e sistemi di placche  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϭ.ϭϯϭ da paƌte di OLYMPU“ ITALIA “‘L peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi 
per elettrochirurgia, laserterapia ed endoscopia 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϭϳϮ.ϴϯϮ da paƌte di PAOLO BELT‘AMI CO“T‘U)IONI “PA peƌ l͛affidaŵeŶto 
dei lavori di restauro risanamento conservativo della comunità psichiatrica 
- eŵissioŶe di tƌe Ŷuoǀe fideiussioŶi peƌ € ϮϮϬ.Ϯϴϯ da paƌte di ‘.V.M. IMPIANTI “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto dei laǀoƌi di iŶ-
cremento della sicurezza del Presidio Ospedaliero Oglio PO - impianti IRAI ed EVAC antincendio e opere propedeutiche 
per installazione sistemi di risonanza magnetica da 1,5 tesla P.O. OGLIO PO  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϰϮ.ϴϯϰ da paƌte di ‘TI CONTEC CON“.TECN.E “E‘V.INGEG.“‘L -EXENET SRL-
VENTU‘INI GUIDO peƌ l͛affidaŵeŶto dell͛appalto seƌǀizi di diƌezioŶe dei laǀoƌi e ĐooƌdiŶaŵeŶto della siĐuƌezza di ese-
cuzione 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϵ.ϰϰϲ da paƌte di “TAGO ITALIA “‘L peƌ ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi 
diagnostici per test di coagulazione e gestione terapia anticoagulante orale (TAO) 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϮ.ϱϵϵ da paƌte di “T‘YKE‘ ITALIA SRL per contratto di fornitura di sistemi 
vari di osteosintesi fissazione vertebrale e sistemi di placche  
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϳ.ϯϬϵ da paƌte di THE‘MO FI“HE‘ DIAGNO“TIC“ “PA peƌ la foƌŶituƌa di si-
stemi analitici per esecuzione esami di autoimmunità con metodica di immunometria 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϲϮ.ϵϴϭ da paƌte di W.L.GO‘E & A““OCIATI “‘L peƌ l͛affidaŵeŶto della foƌŶi-
tura di protesi endovascolari 
- eŵissioŶe di uŶa Ŷuoǀa fideiussioŶe di € ϯϱ.ϱϯϳ da paƌte di EU‘O & P‘OMO“ “OCIAL HEALTH CA‘E “OC.COOP.“OC. 
per contratto di fornitura del servizio di supporto assistenziale (OSS). 
 
“oŶo state Đhiuse iŶoltƌe fideiussioŶi peƌ € ϭ.ϳϬϴ.ϳϰϮ,ϯϳ di Đui le più ƌileǀaŶti ;iŵpoƌti supeƌioƌi a € ϭϬ.ϬϬϬͿ ƌiguaƌda-
no: 
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-Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϰϴϴ della ABBOTT “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di stƌisĐe ƌeattiǀe peƌ la de-
terminazione della glicemia nei pazienti adulti e neonatali e relativi lettori a noleggio, lancette di prelievo sangue capil-
lare 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϮ.Ϯϵϱ della ditta AGFA-GEVAERT SPA per conclusione contratto di fornitura del servizio di 
manutenzione ed assistenza applicativi aziendali per 72 mesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϴ.ϴϵϳ della ditta ATI LEN)I CON“ULTANT “‘L/CON“ILIUM “E‘V.ING.SRL/ING.ZICHI ALES-
SANDRO per conclusione contratto affidamento progettazione definitiva programma di incremento del livello di sicu-
rezza antincendio 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϭ.ϱϰϳ della ditta BO“TON “CIENTIFIC “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto del-
la fornitura di dispositivi medici e sistemi impiantabili attivi e non per cardiochirurgia 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϰ.ϴϵϰ della ditta CEPHEID ITALIA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ la foƌŶituƌa di sisteŵi aŶa-
litici automatici per estrazione degli acidi nucleici ed esecuzione di test in PCR 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϳ.ϭϲϬ della ditta C“AMED “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto affidaŵeŶto tƌieŶŶale di seƌǀizi e 
prodotti software per la dematerializzazione del ciclo passivo e fatturazione elettronica 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϰϰ.ϰϴϵ della ditta DEDALU“ “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa del seƌǀizio di ŵaŶu-
tenzione e assistenza degli applicativi informatici di proprietà 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϮ.ϱϵϳ della ditta EB“CO INFO‘MATION “E‘VICE SRL per conclusione contratto relativo al 
servizio di abbonamento a periodici e riviste mediche 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϰ.ϱϵϰ della ditta EVOLU)IONI MEDICHE “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di si-
stemi vari per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϵ.ϰϬϬ della ditta GAP MED “.T.P. “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌ-
vizio di anestesia e rianimazione 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϲ.ϲϴϳ della ditta GAP “.T.P. A ‘.L. peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto del servizio 
di anestesia e rianimazione 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϱ.ϳϮϲ della ditta GPI “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe 
ed assistenza agli applicativi di proprietà per 72 mesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϬ.Ϯϲϴ della ditta HOLOGIC ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa iŶ seƌǀiĐe di 
un sistema automatico e relativi reagenti e materiale di consumo per l'allestimento dei preparati citologici su campio-
ni raccolti in fase liquida adatto a processare campioni citologici cervico-vaginali (pap test) ed extra vaginali 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϭ.ϭϲϵ della ditta JOHN“ON & JOHN“ON MEDICAL “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶi-
tura sistemi vari per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϮϬ.ϮϱϬ della ditta LA CHIME‘A COOP. “OC. “.C.A.‘.L. peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto seƌǀizio ďaƌ 
ministore e rivendita di quotidiani presidio Ospedaliero Oglio Po 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϳ.ϮϯϬ della ditta LEICA MIC‘O“Y“TEM “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto foƌŶituƌa iŶ seƌǀiĐe 
di sistemi analitici per colorazione immunoistologica e relativi reagenti per anatomia patologica 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϳ.ϰϭϬ della ditta MA‘“H “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di ďƌokeƌaggio assiĐuƌatiǀo, ĐoŶ-
sulenza in materia e servizi annessi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϳ.Ϯϵϳ della ditta MEDACTA ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi 
vari per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϱϯ.ϰϳϮ della ditta MEDI-H-ART SRL per conclusione contratto di fornitura in locazione di 
sistemi antidecubito 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϴ.ϴϬϲ della ditta MEDT‘ONIC ITALIA “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto del-
la fornitura in service di un sistema di neuronavigazione 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϲ.ϲϬϬ della ditta MIC‘ODI“EGNO “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ il seƌǀizio di aƌĐhiǀia-
zione atti amministrativi, sanitari. e clinici 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϰ.ϰϰϬ della ditta NUVA“IVE ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi 
vari per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϰ.ϲϭϭ della ditta O“LO “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe 
ed assistenza agli applicativi di proprietà per 72 mesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϰ.ϵϴϴ della ditta PENTAX ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto foƌŶituƌa 
apparecchiature di endoscopia digestiva 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϯ.ϳϱϬ della ditta PE‘FO‘MANCE HO“PITAL “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di 
sistemi di iniezioni di mezzi di contrasto 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϬ.ϱϱϮ della ditta RANDSTAD ITALIA SPA per conclusione contratto per il servizio di som-
ministrazione lavoro a tempo determinato – rinnovo contrattuale 
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- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϲϵ.ϲϴϲ della ‘TI – ENTERPRISE SERVICES ITALIA SL, KPMG ADVISORY SPA, EXPRIVIA SPA, 
DEDAGROUP PUBLIC SERVICES SRL, DEDAGROUP SPA, DATAMANAGEMENT ITALIA SRL, SIAV SPA per conclusione con-
tratto di fornitura di servizi in ambito sistemi gestionali integrati per le pubbliche amministrazioni 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϯ.ϭϵϯ della ‘TI “IEMEN“ HEALTHCARE SRL-KPMG SPA-EXPRIVIA SPA-DEDAGROUPPUBLIC 
“E‘VICE“ “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto foƌŶituƌa iŵpiaŶto TC siŵulatoƌe  
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϵ.ϳϰϱ della ditta “ANTE‘ ‘EPLY “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa del seƌǀizio di 
manutenzione e assistenza degli applicativi informatici di proprietà 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϳ.ϮϮϬ della ditta “IAD HEALTHCA‘E “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa sisteŵi ǀaƌi 
per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € Ϯϭ.ϵϯϭ della ditta SIEMENS HEALTHCARE SRL per conclusione contratto di fornitura di si-
stemi analitici per emogasanalisi  
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϭ.ϳϰϬ della ditta “IPA‘ “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ affidaŵeŶto foƌŶituƌa due poƌ-
tatili RX digitali flat panel 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϴ.ϭϬϰ della ditta “T‘YKE‘ ITALIA “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto di foƌŶituƌa di sisteŵi ǀaƌi 
per osteosintesi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϮ.Ϭϭϳ della ditta TECNICAE‘ ENGINEE‘ING “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ 
l͛affidaŵeŶto iŶĐaƌico progettazione definitiva delle opere per adeguamento alla normativa prevenzione incendi 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϲϱϮ della ditta )ANETTI A‘TU‘O & C. “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto 
del servizio di prelievo, trasporto e smaltimento rifiuti speciali a rischio infettivo e di altre tipologie di rifiuti speciali 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϲϴ.Ϭϱϳ della ditta PAOLO BELT‘AMI CO“T‘U)IONI “PA peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ 
l͛affidaŵeŶto di laǀoƌi di adeguaŵeŶto e ŵessa a Ŷoƌŵa dell'iŵpiaŶto gas medicinali 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϯϱ.Ϯϴϰ della ditta E.C.M. “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ l͛affidaŵeŶto di foƌŶituƌa e po-
sa di infissi per incremento del livello di sicurezza antincendio 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϮϮ.ϭϲϱ della ditta GEOM.“E‘GIO INVE‘NI))I CO“T‘U).EDILI “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto 
per lavori edili ed impiantistici per installazione nuova TAC 
- Đhiusuƌa fideiussioŶe di € ϭϯ.ϵϰϰ della ditta ‘AVA“IO “‘L peƌ ĐoŶĐlusioŶe ĐoŶtƌatto peƌ affidaŵeŶto laǀoƌi di ade-
guamento impianti elettrici media tensione/bassa tensione. 
 
Si precisa che secondo quanto richiesto con nota di ORAC (Organismo Regionale per le Attività di Controllo) in merito 
al controllo e al monitoraggio delle garanzie fideiussorie, ASST Cremona ha predisposto un documento ad oggetto 
͞IstƌuzioŶi opeƌatiǀe peƌ le ǀeƌifiĐhe delle gaƌaŶzie fiŶaŶziaƌie͟ ed uŶ file di ŵoŶitoƌaggio Đhe ǀieŶe peƌiodiĐaŵeŶte 
aggiornato al fine di garantire la puntuale verifica sia delle garanzie provvisorie che delle garanzie definitive: tali stru-
menti di controllo e monitoraggio delle garanzie fideiussorie sono stati verificati dal Collegio Sindacale e approvati con 
verbale n. 15 del 16.12.2021. 
Inoltre, nel corso del 2023, sempre a seguito delle raccomandazioni ricevute da ORAC, la Direzione ha assegnato, alle 
“tƌuttuƌe AŵŵiŶistƌatiǀe dediĐate, l͛oďiettiǀo di aggioƌŶaŵeŶto del doĐuŵeŶto sopƌa Đitato ;ĐoŶ paƌtiĐolaƌ ƌifeƌiŵeŶ-
to ai controlli interni da effettuare rispetto ai soggetti garanti) che ha visto la redazione di un nuovo documento diffu-
so a tutti gli uffici amministrativi nel corso del mese di novembre 2023. 
 
STATO PATRIMONIALE – PASSIVO 
Patrimonio netto (Tab. 6) 
Nulla da riscontrare 
 
Fondi per rischi ed oneri e relativi utilizzi 
Nulla da riscontrare. 
 
Quote inutilizzate contributi da Regione 
Nulla da riscontrare. 
 
Riclassifica finanziamento destinato ad investimenti in ambito sanitario – Decreto 16480 del 24.12.2020 
Nulla da rilevare. 
Debiti (Lettera D) 
Debiti verso fornitori 
Debiti verso altri finanziatori 
Altri debiti diversi 
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Nulla da riscontrare 
 
Ratei passivi e risconti passivi (lettera E) 
Nulla da riscontrare 
 
 
CONTO ECONOMICO 
La verifica del Conto Economico ha riguardato i seguenti elementi: 
Costo e Ricavo intercompany 
Costi/Ricavi vs aziende sanitarie pubbliche della regione (TAB. 2B – CE) 
Si rileva il sostanziale allineamento e si raccomanda di proseguire il riallineamento anche per gli importi di modesto 

valore. 
Gli importi di modesto valore sono infatti riferiti alle seguenti Aziende: 
 
321 - ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO:  
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € -Ϯ ğ doǀuta peƌ € -1 ad arrotondamento sul valore delle prestazioni per cure palliative resi-
deŶziali e peƌ € -1 ad arrotondamento sul valore delle prestazioni per cure palliative domiciliari. 
 
325 - ATS DI BERGAMO:  
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € +ϭ ğ doǀuta ad aƌƌotoŶdaŵeŶto sul ǀaloƌe delle pƌestazioŶi peƌ file F. 
 
326 - ATS DI BRESCIA:  
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € +ϭ ğ doǀuta ad aƌƌotoŶdaŵeŶto sul ǀaloƌe delle pƌestazioŶi peƌ Đuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi. 
 
327 - ATS DI VAL PADANA:  
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € +Ϯ ğ doǀuta ad aƌƌotoŶdaŵeŶto sul ǀaloƌe delle pƌestazioŶi peƌ Đuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali. 
 
328 - ATS DI PAVIA:  
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € -Ϯ ğ doǀuta peƌ € -1 ad arrotondamento sul valore delle prestazioni per cure palliative resi-
deŶziali e peƌ € -1 ad arrotondamento sul valore delle prestazioni per doppio canale. 
 
703 - ASST FATEBENEFRATELLI-SACCO: 
ns costi: la diffeƌeŶza di € +ϭ ğ doǀuta ad aƌƌotoŶdaŵeŶto su pƌestazioŶi saŶitaƌie. 
 
725 - ASST MANTOVA: 
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € -ϱ ğ doǀuta peƌ € -Ϯ ad aƌƌotoŶdaŵeŶto sul ǀaloƌe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie e peƌ € -3 ad 
arrotondamento sul valore del sangue ed emoderivati. 
 
726 - ASST CREMA: 
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € +ϭ ğ doǀuta ad aƌƌotoŶdaŵeŶto sul ǀaloƌe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie. 
 
924 – POLICLINICO SAN MATTEO: 
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € -1 è imputabile ad arrotondamento sul valore delle prestazioni sanitarie. 
 
925 – POLICLINICO di Milano: 
ns ricavi: la diffeƌeŶza di € -2 è imputabile a bollo sul valore del sangue ed emoderivati. 
 
Assegnazione sanitaria (TAB. 6 - 7) 
L’AzieŶda ƌispetta sostaŶzialŵeŶte l’iŵpoƌto assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ. 
Nulla da riscontrare. 
 
Mobilità (Tab, 8A) 
File F, HCV, DC, 1C (Tab. 8B) 
Rettifica FSR (Tab. 9) 
Accantonamenti (Tab. 10 – 11) 
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Nulla da riscontrare 
 
Libera professione (Tab. 12) 
Sopravvenienze attive e passive 
Nulla da riscontrare 
 
PNRR 
L’AzieŶda non rispetta la corretta classificazione contabile.  
Relativamente ai contributi PNRR in conto capitale, l'AzieŶda ha esposto l'assegŶazioŶe ϮϬϮϯ di iŵpoƌto paƌi ad € 
136.640 relativo alla DGR n. XII/379/2023 "PNRR M6C2I131 Adeguamento dell'architettura e dei sistemi applicativi 

degli enti sanitari" al conto di SP "50102030000100 - Finanziamenti da Regione per investimenti - PNRR/PNC", anzi-

chè al conto "50102020030100 - Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC. Si chiede di riclassifica-

re tale partita nel conto corretto nelle prossime rilevazioni. 
“i pƌeĐisa Đhe iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ si è proceduto a riclassificare l'assegnazione 2023 di im-
poƌto paƌi ad € ϭϯϲ.ϲϰϬ ƌelatiǀo alla DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϵ/ϮϬϮϯ "PN‘‘ MϲCϮIϭϯϭ AdeguaŵeŶto dell'aƌĐhitettuƌa e dei si-
stemi applicativi degli enti sanitari" dal conto SP "50102030000100 - Finanziamenti da Regione per investimenti - 
PN‘‘/PNC͟ al ĐoŶto “P "ϱϬϭ02020030100 - Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PN‘‘/PNC͟. 
 
Utilizzi contributi anni precedenti 
Nulla da rilevare 
 
Riscontro alle osservazioni indicate nella nota Direzione Generale Welfare – Risorse Strutturali e tecnologiche di 

Regione Lombardia prot. n. G1.2024.0023473 del 17.6.2024 
ASST di Cremona (724): parere favorevole ĐoŶ l’osseƌvazioŶe di:  
-stralciare gli interventi relativi agli incentivi se non collegati ad intervento inserito nello stesso prospetto 

DGR_2903_2020;  
-iŶseƌiƌe uŶa ďƌeve desĐƌizioŶe dell’iŶteƌveŶto iŶdiĐato alla ƌiga Ŷ. ϰϵ del PRO“PETTO Bϱ DGR XI_ϰϯϴϲ_ϮϬϮϭ.  
Si rinvia agli organi competenti interni alla ASST la verifica delle modifiche apportate al Rendiconto. 
Si è proceduto ad apportare le seguenti modifiche: 
-con riguardo agli interventi relativi agli incentivi inseriti nel prospetto DGR_2903_2020, sentiti i competenti Uffici Re-
gioŶali, si ğ pƌoĐeduto ad iŶtegƌaƌe Ŷelle ͞Note͟ le segueŶti desĐƌizioŶi: 
a)riga 8: Intervento effettuato nel  2021 rendicontato alle righe 2-3-4-5-6-7-10-13 e nel 2022 rendicontato alle righe 3-
4-5-6, entrambi nel prospetto "PROSP. B3 DGR_2903+3016_2020" dei rispettivi anni 
b)riga 9: Intervento effettuato nel  2021 e rendicontato alla riga 16 del prospetto "PROSP. B3 DGR_2903+3016_2020" 
dello stesso anno 
in quanto gli incentivi ex art. 113 D. Lgs n. 50/2016 fanno riferimento ad interventi finanziati con la stessa DGR e inse-
riti nei prospetti di rendicontazione degli anni 2021-2022 ma il cui stralcio avrebbe comportato la mancata quadratura 
dell͛iŵpoƌto iŶdiĐato Ŷella ĐoloŶŶa ͞“pese effettuate Ŷel ϮϬϮϯ͟ ĐoŶ i dati ĐoŶtaďili; 
-iŶseƌiŵeŶto di uŶa ďƌeǀe desĐƌizioŶe dell͛iŶteƌǀeŶto iŶdiĐato alla ƌiga Ŷ. ϰϵ del pƌospetto Bϱ DG‘_XI_ϰϯϴϲ_ϮϬϮϭ: i 
lavori hanno riguardato il recupero e riqualificazione ad uso uffici con realizzazione di 13 postazioni di lavoro e servizi 
accessori (sala riunioni, servizi igienici, ecc), bonifica, demolizioni, realizzazione divisori, realizzazione servizi igienici, 
sostituzione serramenti e porte, completamento impianto elettrico e di riscaldamento. 
Sono stati riinviati i file ͞P‘O“PETTO A PE‘ ‘ENDICONTO FONDI INDI“TINTI ϮϬϮϯ͞ e ͞P‘O“PETTO B PE‘ ‘ENDICONTO 
FONDI INDI“TINTI ϮϬϮϯ͟ ;Ƌuest͛ultiŵo deďitaŵeŶte ŵodifiĐatoͿ. 
 

 

Regolarizzazioni contabili relative alle prescrizioni 2023 effettuate 

sul Bilancio Consuntivo 2024 – DGR n. XII/2742/2024 

Rispetto a quanto evidenziato nella sopra citata nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – risorse economico finan-
ziarie del sistema sociosanitario Bilanci della Regione Lombardia prot. n.  A1.2024.0370758 del 24.6.2024, allegata alla 
DGR n. XII/2742 del 15.7.2024 veniva richiesto, che un primo riscontro inerente alle prescrizioni e/o osservazioni 
espresse fosse inviato entro il 30 settembre 2024, in particolare relativamente ai sotto riportati rilievi: 
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Crediti/debiti vs Regione 
Crediti in conto corrente (TAB. 1A) 
Si chiede di riclassificare il credito di ϱϭϳ.ϱϱϯ € ƌifeƌito all'assegŶazioŶe ex DeĐƌeto ϭϲϰϴϬ del Ϯϰ DiĐeŵďƌe ϮϬϮϬ dal 
conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto 

"B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". La riclassificazione richiesta nelle 

Linee Guida BES 2023 era riferita ai soli conti del Patrimonio Netto e del Passivo.  
 
- Crediti in conto capitale (TAB. 1B): Si chiede di riclassificare il credito riferito all'assegnazione ex Decreto 16480 del 

24 Dicembre 2020 dal conto "B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investi-

menti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". La riclassi-

ficazione richiesta nelle Linee Guida BES 2023 era riferita ai soli conti del Patrimonio Netto e del Passivo.  
- Si chiede inoltre di riclassificare il credito dalla competenza 2017 alla competenza 2018, in corrispondenza con le 

risultanze regionali.  
- Sulle partite creditorie riferite agli esercizi "2015 e precedenti" sono in corso le verifiche degli uffici regionali.  
 
CREDITI IN CONTO CAPITALE – AGEING 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛ageiŶg dei Cƌediti iŶ ĐoŶto Đapitale, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ gli aŶŶi ϮϬϭϳ-2018, si precisa che ASST Cre-
mona ha erroneamente iŶĐassato gli iŵpoƌti eƌogati ƌelatiǀi agli sŵoďilizzi delle DG‘ Ŷ. X/ϲϱϰϴ del ϰ.ϱ.ϮϬϭϳ ͞Pƌo-
gramma regionale straordinario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti alla delibera di Giunta Regionale 
Ŷ. ǆ/ϱϴϬϱ/ϮϬϭϲ e assegŶazioŶe fiŶaŶziaŵeŶti͟ e ͞DG‘ N. X/ϳϭϱϬ DEL Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϭϳ "Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio 
investimenti in sanità" – Acceleratore lineare͟. 
 
Si è proceduto pertanto a rettificare le scritture di incasso girocontando gli importi corretti sulle diverse fonti di finan-
ziamento, così come indicato nella sotto riportata tabella: 

 

CONSUNTIVO 2022 - TABELLA 1B             2017                 2018  

Crediti vs Regione              272.720               8.357.284  

GSA              272.719               8.357.284  

DELTA                           1  -                            0  

   

INCASSI 2023   
Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regionale 
straordinario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti 
alla delibera di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e assegnazione fi-
nanziamenti -212.867   
DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 " Programma regionale straordina-
rio investimenti in sanità" – Acceleratore lineare  -             4.564 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "Programma regionale straordinario 
investimenti in sanità -determinazioni conseguenti alla Deliberazio-
ne di Giunta Regionale n. XI/24/2018"  -             578.358  

   

TOTALE INCASSATO -212.867  -             582.922  

   
RESIDUO al 31.12.2023 (ALLINEATO A GSA)           59.853             7.774.362  

 
RelatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϬ, si è proceduto a ƌiĐlassifiĐaƌe l͛iŵpoƌto iŶĐassato paƌi a € ϱϭϳ.ϱϯϯ dal ĐoŶto "B.II.Ϯ.ď.ϭ.ϭͿ 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro" al conto "B.II.2.a.8.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro". 
 
Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ si ƌipoƌtaŶo le 
variazioni nel seguente prospetto riepilogativo sintetico: 
 

CONTO DESCRIZIONE SALDO AL GIROCONTO NUOVO SALDO 
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31.12.2023 AL 31.12.2023 

20202010070000 
 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione 
o Provincia Autonoma per 
spesa corrente - altro 

€ ϭϮ.ϲϴϳ.ϰϵϲ -€ ϱϭϳ.ϱϱϯ € ϭϮ.ϭϲϵ.ϵϰϯ 

20202020010050 
 

B.II.2.b.1.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Auto-
noma per finanziamenti per 
investimenti - Altro 

€ ϯϲ.ϵϳϰ.ϰϲϬ +€ ϱϭϳ.ϱϱϯ € ϯϳ.ϰϵϮ.Ϭϭϯ 

 
PNRR 
L’AzieŶda non rispetta la corretta classificazione contabile.  
RelativaŵeŶte ai ĐoŶtƌiďuti PNRR iŶ ĐoŶto Đapitale, l'AzieŶda ha esposto l'assegŶazioŶe ϮϬϮϯ di iŵpoƌto paƌi ad € 
136.640 relativo alla DGR n. XII/379/2023 "PNRR M6C2I131 Adeguamento dell'architettura e dei sistemi applicativi 

degli enti sanitari" al conto di SP "50102030000100 - Finanziamenti da Regione per investimenti - PNRR/PNC", anzi-

chè al conto "50102020030100 - Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC. Si chiede di riclassifica-

re tale partita nel conto corretto nelle prossime rilevazioni. 
“i pƌeĐisa Đhe iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ si è proceduto a riclassificare l'assegnazione 2023 di im-
poƌto paƌi ad € ϭϯϲ.ϲϰϬ ƌelatiǀo alla DG‘ Ŷ. XII/ϯϳϵ/ϮϬϮϯ "PN‘‘ MϲCϮIϭϯϭ AdeguaŵeŶto dell'aƌĐhitettuƌa e dei si-
stemi applicativi degli enti sanitari" dal conto SP "50102030000100 - Finanziamenti da Regione per investimenti - 
PN‘‘/PNC͟ al ĐoŶto “P "ϱϬϭϬϮϬϮϬϬϯϬϭϬϬ - Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PN‘‘/PNC͟. 
Anche in questo caso, si riportano le variazioni nel seguente prospetto riepilogativo sintetico: 
 

CONTO DESCRIZIONE SALDO AL 

31.12.2023 

GIROCONTO NUOVO SALDO 

AL 31.12.2023 

50102030000100 Finanziamenti da Regione 
per investimenti - PNRR/PNC 

€ ϳ.Ϭϱϲ.ϱϲϱ -€ ϭϯϲ.ϲϰϬ € ϲ.ϵϭϵ.ϵϮϱ 

50102020030100 Finanziamenti da Stato per 
investimenti - Altro - 
PNRR/PNC 

€ ϮϮ.ϭϳϭ.ϴϳϴ +€ ϭϯϲ.ϲϰϬ € ϮϮ.ϯϬϴ.ϱϭϴ 
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CONTO ECONOMICO 
 

GESTIONE SANITARIA 
 

Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valore dei contributi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀa-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
- A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
- A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
- A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio ͞VincNI_SAN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio ͞Ce-118͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 

Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 Funzioni 15.126.609 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 Contributo PSSR 42.695.908 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Equiparazione finan-
ziaria 601.000 
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Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Contributo per rin-
novi contrattuali 
personale dipenden-
te 
 4.132.703 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Altri contributi re-
gione: storicizzazio-
ne anni precedenti 3.538.000 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Contributo per rin-
novi contrattuali 
Medici specialistici 
SUMAI e altri 68.487 

     

Altri contributi da Regione (FSR Indistinto) 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Contributo franchi-
gie autoassicurazio-
ne 2.784.582 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Fleet Management 
DGR XI/1565/2019 1.236.437 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025  RAR 1.255.262 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Corsi Di Formazione 
E Aggiornamento 
Professionale Per Il 
Personale In Servizio 
Nei Reparti Di Malat-
tie Infettive O Impe-
gnato Nell'Assistenza 
Ai Casi Di Aids - Anno 
Formativo 2024 59.539 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Costituzione Nuclei 
Funzionali Per DSA 29.662 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Farmaci Rsv (Virus 
Respiratorio Sincizia-
le) 285.200 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Sorveglianza Delle 
Sindromi Respirato-
rie Anno 2024 54.507 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025   

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto 
finalizzato da Regione) 

Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Quota proveniente 
dall'INAIL per finaliz-
zazioni di cui all'art. 
1, cc. 526 - 528, L. 
145/2018 136.055 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Riparto quota per 
concorso a rimborso 
di oneri per processi 
di assunzione e sta-
bilizzazione del per-
sonale del SSN (art. 
1, c. 409, L. 32/2016) 567.978 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Terapie intensive – 
Risorse art. 2, commi 
1 e 7 del decreto 938.931 
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legge 19 maggio 
2020 n. 34 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Quota per concorso 
a rimborso della spe-
sa per acquisto di 
vaccini inclusi nel 
NPNV 26.849 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Incremento tariffa 
oraria prestazioni 
aggiuntive personale 
sanitario ex art. 1 
comma 220 della L 
213/2023 282.917 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Incremento tariffa 
oraria prestazioni 
aggiuntive personale 
sanitario ex art. 1 
comma 220 della L 
213/2023 823.642 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Quota per incremen-
to dei Fondi contrat-
tuali per il tratta-
mento economico 
accessorio della diri-
genza medica, sani-
taria e veterinaria di 
cui all'art. 1, c. 435 e 
435 bis della L. 
205/2017 512.067 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Quota finalizzata per 
il gioĐo d͛azzaƌdo 
patologico 177.252 

     

Contributi da Regione (FSR VINCOLATO) 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 Sanità Penitenziaria 1.088.291 

 
Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 

Obiettivi di piano (L. 
662/96 e L. 133/08) 4.202.458 

     

Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 
- erogati da Regione 

Decreto n. 
6618 

del 
13.5.2025 Contributi ESACRI 120.055 

 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Come specificato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio 
Sanitario prot. N. A1.2025.0306726 del 18.4.ϮϬϮϱ ad oggetto ͞Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bi-
laŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟, soŶo stati ƌileǀati Ŷella ǀoĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;F“‘ IŶdistiŶtoͿ͟: 
- € ϲϬϭ.ϬϬϬ Ƌuale ĐoŶtƌiďuto peƌ eƋuipaƌazioŶe fiŶaŶziaƌia sui tƌattaŵeŶti tƌiďutaƌi 
- € ϯ.ϱϯϴ.ϬϬϬ Ƌuale ĐoŶtƌiďuto peƌ stoƌiĐizzazioŶe aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ 4.132.703 quale contributo per rinnovi contrattuali personale dipendente 
-€ 68.487 quale contributo per rinnovi contrattuali personale SUMAI 
Peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϴ.ϯϰϬ.ϭϵϬ. 
 
Funzioni 
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Sono stati assegnati gli importi definiti nella DGR n. XII/4266 del 30.4.2025, pertanto con Decreto Presidenza Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa a faǀoƌe delle AT“, 
ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del 
fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ si è proceduto alla rilevazione dell͛iŵpoƌto peƌ l͛aŶŶo 
2024 di tale voce di ricavo per un importo pari a € 15.126.609. 
 
Contributo PSSR 

E͛ stato iŶdiĐato Ŷella ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuto da destiŶaƌe al fiŶaŶziaŵeŶto del P““‘, pƌogetti oďiettiǀo, ŵiglioƌaŵeŶto de l-
la qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali͟ l͛iŵpoƌto di € 42.695.908 come definito nel Decreto Presi-
denza - Direzione Centrale di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 aǀeŶte ad oggetto ͞Assegnazione definitiva a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fon-
dazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟. 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR Indistinto finalizzato da Regione) 
Sono stati rilevati i seguenti importi: 
-€ ϭϯϲ.Ϭϱϱ peƌ Ƌuota proveniente dall'INAIL per finalizzazioni di cui all'art. 1, cc. 526 - 528, L. 145/2018 
-€ ϱϲϳ.ϵϳϴ peƌ ƌiparto quota per concorso a rimborso di oneri per processi di assunzione e stabilizzazione del persona-
le del SSN (art. 1, c. 409, L. 232/2016) 
-€ ϱϭϮ.Ϭϲϳ peƌ Ƌuota per incremento dei Fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della dirigenza 
medica, sanitaria e veterinaria di cui all'art. 1, c. 435 e 435 bis della L. 205/2017 
-€ 938.931 per Terapie intensive – Risorse art. 2, commi 1 e 7 del decreto legge 19 maggio 
-€ ϭϳϳ.ϮϱϮ peƌ Ƌuota fiŶalizzata peƌ il gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo 
-€ ϮϴϮ.ϵϭϳ peƌ Incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive personale sanitario ex art. 1 comma 220 della L 
213/2023 
-€ ϴϮϯ.ϲϰϮ peƌ Incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive personale sanitario ex art. 1 comma 220 della L 
213/2023 
-€ Ϯϲ.ϴϰϵ peƌ Ƌuota per concorso a rimborso della spesa per acquisto di vaccini inclusi nel NPNV 
Per un import complessivo paƌi a € ϯ.ϰϲϱ.ϲϵϭ 
 
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) 
Sono stati contabilizzati i seguenti importi: 
-€ ϭ.Ϯϱϱ.ϮϲϮ peƌ fiŶaŶziaŵeŶto ‘A‘ 
-€ Ϯ.ϳϴϰ.ϱϴϮ peƌ ĐoŶtƌiďuto aĐĐaŶtoŶaŵeŶti fƌaŶĐhigie/ “I‘ 
-€ ϭ.Ϯϯϲ.ϰϯϳ peƌ Fleet MaŶageŵeŶt DG‘ XI/1565/2019 
-€ ϱϵ.ϱϯϵ peƌ Đorsi di formazione e aggiornamento professionale per il personale in servizio nei reparti di malattie in-
fettive o impegnato nell'assistenza ai casi di AIDS - anno formativo 2024 
-€ Ϯϵ.ϲϲϮ per costituzione Nuclei Funzionali per DSA 
-€ Ϯϴϱ.ϮϬϬ per farmaci RSV (Virus Respiratorio Sinciziale) 
-€ ϱϰ.ϱϬϳ per sorveglianza delle sindromi respiratorie anno 2024 
Per un importo complessivo paƌi a € ϱ.ϳϬϱ.ϭϴϵ. 
 
“oŶo stati iŶoltƌe iŶdiĐati Ŷella ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da ‘egioŶe – F“‘ ViŶĐolato͟: 
-€ 1.088.291 quale contributo per funzioni di sanità penitenziaria 
-€ ϰ.ϮϬϮ.ϰϱϴ peƌ obiettivi di piano (L. 662/96 e L. 133/08) 
Peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϱ.ϮϵϬ.ϳϰϵ. 
 
Infine, sono stati indicati Ŷella ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da Ministero Salute (extra fondo) – erogati da Regione͟ € 120.055 rela-
tivi al Contributo personale ESACRI anno 2024. 
 
Contributi vincolati da Enti Pubblici (extra fondo) – vincolati 
Sono stati rilevati ;€ 20.408): 
aͿ€ Ϯ.ϴϬϬ peƌ il pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ eƌogati dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, spesi peƌ € ϭ.Ϯϱϭ e aĐĐaŶtoŶati peƌ € ϭ.ϱϰϵ 
ďͿ€ ϳϮϮ peƌ il pƌogetto "UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa", tutti aĐĐaŶtoŶati 
ĐͿ€ ϭϲ.ϰϬϬ peƌ il pƌogetto ͞OUT“IDE‘ DG‘ ϳϱϬϬ/ϮϬϮϮ͟ eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, speso peƌ € ϭϯ.ϰϰϮ e aĐĐaŶ-
toŶato peƌ € Ϯ.ϵϱϴ 

 

 

 
328328328328 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 189 

 

dͿ€ ϰϴϲ peƌ il pƌogetto ͞UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa" eƌogato dal CoŵuŶe dio CƌeŵoŶa, 
interamente speso. 
 
Contributi da ATS/ ASST/ Fondazioni della Regione – Vincolati 

-€ Ϯϴ.ϳϬϬ peƌ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ͞PE‘LA - Pƌesa iŶ Đuƌa dei pazieŶti ĐoŶ Đefalee pƌiŵaƌia ĐƌoŶiĐa͟ eƌogato da FOND. 
I.‘.C.C.“. I“T. NA). NEU‘OLOGICO "C. BE“TA͟, speso peƌ € ϭ.ϴϲϴ e aĐĐaŶtoŶato peƌ € Ϯϲ.ϴϯϮ; 
 
Alla ǀoĐe ͞Contributi da ASST/ATS/Fondazioni della Regione (extra fondo)͟ soŶo stati iŶfiŶe iŶdiĐati € 58.503 così det-
tagliati: 
-€ ϰϳ.ϴϮϰ peƌ pƌogetto DNA eƌogato da AT“ ValpadaŶa, speso peƌ € Ϯϰ.ϱϰϬ ;ĐoŶ aĐƋuisto di uŶ Đespite peƌ € ϳϲϳͿ e aĐ-
ĐaŶtoŶato peƌ € Ϯϯ.Ϯϴϰ 
-€ Ϯ.ϬϬϬ peƌ ulteƌioƌe aĐĐoŶto pƌogetto ͞BIO‘EWA‘D͟ eƌogato dall͛A““T “aŶti Paolo e Caƌlo, ĐoŵpletaŵeŶte speso 
-€ Ϯ.ϭϮϮ peƌ saldo ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ‘F-2016-ϬϮϯϲϭϳ eƌogato dall͛Istituto NazioŶale di Tuŵoƌi, ĐoŵpletaŵeŶte spe-
so 
-€ ϲ.ϱϱϳ peƌ ĐoŶtƌiďuto studio osseƌǀazioŶale pƌogƌaŵŵa AŶtiŵiĐƌoďial – UO Malattie IŶfettiǀe eƌogato dall͛I‘CC“ Po-
liclinico Cà Granda di Milano, interamente speso. 
 

Altri Contributi da privati 
Sono stati esposti contributi da persone giuridiche private e da proventi da sperimentazioni che sono stati incassati nel 
corso del 2024 derivanti da sperimentazioni cliniche o erogazioni liberali. 
Sono stati rilevati: 
- € ϯϲϲ.ϭϵϱ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da eŶti pƌiǀati͟ ƌelatiǀi a Đontributi da persone fisiche e giuridiche private 
e da speƌiŵeŶtazioŶe faƌŵaĐi, ;spesi peƌ € ϳϱϬ e aĐĐaŶtoŶati peƌ € ϯϲϱ.ϰϰϱ,ϮϭͿ. 
Tali contributi risultano in incremento (+€ 137.065) rispetto a quanto rilevato a Consuntivo 2023. 
 
“i pƌeĐisa iŶfiŶe Đhe si ğ pƌoĐeduto ad aĐĐaŶtoŶaƌe gli iŵpoƌti ƌelatiǀi ai ĐoŶtƌiďuti ŶoŶ aŶĐoƌa spesi peƌ l͛iŵpoƌto 
Đoŵplessiǀo paƌi a € ϰϮϬ.ϳϵ1 così dettagliati: 
-€ ϯϲϱ.ϰϰϱ ƌelatiǀi a Đontributi da persone fisiche e giuridiche private e da sperimentazione farmaci non spesi 
-€ ϳϮϮ ƌelatiǀi al ĐoŶtƌiďuto peƌ il pƌogetto "UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa", ĐoŵpletaŵeŶte 
non speso 
-€ ϭ.ϱϰϵ peƌ il pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ eƌogati dal CoŵuŶe di Cremona 
-€ Ϯ.ϵϱϴ peƌ il pƌogetto ͞OUT“IDE‘ DG‘ ϳϱϬϬ/ϮϬϮϮ͟ eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa 
-€ Ϯϲ.ϴϯ3 peƌ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ͞PE‘LA - Pƌesa iŶ Đuƌa dei pazieŶti ĐoŶ Đefalee pƌiŵaƌia ĐƌoŶiĐa͟ eƌogato da FOND. 
I.‘.C.C.“. I“T. NA). NEU‘OLOGICO "C. BE“TA͟, 
-€ Ϯϯ.Ϯϴϰ peƌ pƌogetto DNA eƌogato da AT“ ValpadaŶa. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nel corso del 2024 i contributi sono stati attribuiti con i seguenti provvedimenti regionali: 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 20355 del 19/12/2023 ad og-
getto ͞AssegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo delle ƌisoƌse destiŶate al 
fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟; 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 9213 del 18.6.2024 ad ogget-
to ͞ModifiĐa delle assegŶazioŶi a faǀoƌe delle AT“ e A““T disposte ĐoŶ il DDG Ŷ. ϮϬϯϯϱ/ϮϬϮϯ AssegŶazioŶe a faǀoƌe 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia di Controllo delle risorse destinate al finanziamento di parte cor-
ƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟; 
-Ŷel DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϬϬϵϱ del ϯ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Integrazione 
dell͛assegŶazioŶe, a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, IN‘CA di CasateŶoǀo, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del 
“isteŵa soĐiosaŶitaƌio loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ 
a seguito dell͛eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del CCNL aƌea “aŶità tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ, sottosĐƌitto iŶ data Ϯϯ geŶŶaio ϮϬϮϰ͟; 
-Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 15492 del 16.10.2024 ad oggetto 
͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del 
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“isteŵa soĐio saŶitaƌio Loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio 
ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟; 
-Decreto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϴϴϰϱ del ϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AttuazioŶe DG‘ Ŷ 
2651/2024 – AppliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ Đoŵŵa Ϯϵϯ della Legge ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. Ϯϯϰ Đoŵe iŶtegƌata dall͛aƌt. ϭϭ 
comma 3 del DL 34 del 30 marzo 2023, convertito in L. 56/2023. CCNL 2019/2021 Dirigenza Area Sanità, Indennità di 
Pronto Soccorso – assegŶazioŶe e liƋuidazioŶe aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ͟; 
- Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe 
definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo 
e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟. 
 
Le variazioni di tali voci sono state definite nei provvedimenti sopra citati. 
 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Secondo quanto indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle 
AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, nel DM Ϯϰ/ϱ/ϮϬϭϵ le liŶee guida del CE iŶdiĐaŶo Đhe la ǀoĐe ͞AAϬϮϱϬ – ͞‘ettifiĐa 
contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti – da ƌegioŶe peƌ Ƌuota F“‘͟ ĐoŵpƌeŶde le ƌettifiĐhe, ai seŶsi 
dell'art. 29, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 118/2011, da apportare ai contributi in conto esercizio, derivanti dal riparto 
delle disponibilità finanziarie per il Servizio Sanitario Nazionale, qualora tali contributi siano utilizzati per finanziare gli 
iŶǀestiŵeŶti.͟  
La ǀoĐe ͞AAϬϮϲϬ - Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti – altƌi ĐoŶtƌiďuti͟ iŶǀeĐe Đoŵ-
prende le rettifiche da apportare ai contributi in conto esercizio diversi da quelli derivanti dalla ripartizione della quota 
indistinta e vincolata del riparto delle disponibilità finanziarie per il Servizio Sanitario Nazionale, ad es. contributi extra 
fondo da Regione o Provincia Autonoma, da altri soggetti pubblici, da privati, qualora tali contributi siano utilizzati per 
finanziare gli investimenti, ai sensi dell'art. 29, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 118/2011. 
Il Tavolo Adempimenti del MEF ha chiarito la sua posizione in merito alle rettifiche per destinazione ad investimenti a 
valere su utilizzi di quote inutilizzate di fondi generate da contributi vincolati (FSR finalizzato, F.S. vincolato, extra-
fondo, da altri soggetti pubblici e da privati) assegnati in esercizi precedenti, non rilevando osservazioni in merito a tali 
contabilizzazioni.  
Pertanto, nel caso di contributi erogati da Regione, (ma anche per tutti gli altri contributi da privati o da Enti pubblici), 
le rettifiche si possono esporre a bilancio anche nei seguenti casi: 
aͿĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe assegŶati Đoŵe ƌisoƌse di aŶŶi pƌeĐedeŶti: iŶ Ƌuesto Đaso l͛eŶte assegŶataƌio isĐƌiǀe uŶ au-
ŵeŶto del pƌopƌio foŶdo Ƌuote iŶutilizzate a fƌoŶte di uŶ Đƌedito Ŷei ĐoŶfƌoŶti della ‘egioŶe. CoŶtestualŵeŶte l͛eŶte 
ƌiduĐe il foŶdo Ƌuote iŶutilizzate peƌ il ŵedesiŵo iŵpoƌto ed isĐƌiǀe uŶ utilizzo alla ǀoĐe ͞AAϮϳϬ - A.3) Utilizzo fondi 
peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti fiŶalizzati e ǀiŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟. IŶfiŶe, l͛eŶte pƌoĐede all͛isĐƌizioŶe di una 
ƌettifiĐa alla ǀoĐe ͞AAϬϮϰϬ A.ϮͿ ‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti͟ ed uŶ auŵeŶto del 
foŶdo di patƌiŵoŶio Ŷetto ͞PAAϬϭϬ A.IIͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti͟, seĐoŶdo le segueŶti sĐƌittuƌe: 
 

DARE Crediti verso Regione 

AVERE Fondo quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti 
 

Al ŵoŵeŶto dell͛utilizzo: 
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DARE Fondo quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti (SP) 

AVERE Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti (CE) 

 

DARE Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti (CE) in riduzione importo dei contributi sia da 
Regione che da privati o Enti pubblici 
AVERE Finanziamenti per investimenti (SP); 
 

ďͿĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizio ŶoŶ ĐoŵpletaŵeŶte spesi Ŷell͛aŶŶo di assegŶazioŶe: iŶ Ƌuesto Đaso l͛eŶte saŶitaƌio isĐƌiǀe tƌa 
i ƌiĐaǀi il ĐoŶtƌiďuto ĐoƌƌeŶte. Nel ŵedesiŵo aŶŶo pƌoĐede aŶĐhe all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di tali ƌisoƌse Ŷella ƌispettiǀa 
sottoǀoĐe del ĐoŶto ͞BAϮϳϳϬ - B.ϭϰ.CͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti fiŶalizzati e ǀiŶĐolati͟. Negli 
aŶŶi suĐĐessiǀi, al ŵoŵeŶto dell͛aĐƋuisizioŶe dell͛iŵŵoďilizzazioŶe, l͛azieŶda pƌoĐede a ƌegistƌaƌe uŶa ƌiduzioŶe del 
foŶdo Ƌuote iŶutilizzate ed isĐƌiǀe uŶ utilizzo alla ǀoĐe ͞AAϮϳϬ - A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi fi-
Ŷalizzati e ǀiŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟. IŶfiŶe, l͛eŶte pƌoĐede all͛isĐƌizioŶe di uŶa ƌettifiĐa alla ǀoĐe ͞AAϬϮϰϬ A.ϮͿ 
‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti͟ ed uŶ auŵeŶto del foŶdo di patƌiŵoŶio Ŷetto 
͞PAAϬϭϬ A.IIͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti͟. 
 

RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI - CONTRIBUTI DA REGIONE PER QUOTA 

FSR 

Sono stati contabilizzati: 
-€ ϭϭ.ϬϮϳ rilevati alla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe peƌ 
Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di ŵoďili e aƌƌedi fiŶaŶziati ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto peƌ il pƌogetto ͞‘afforzamento 
dei D“MD P‘OGETTO Ϯ͟; 
-€ ϭ.ϲϰϳ rilevati sempre alla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egio-
Ŷe peƌ Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶ fƌigoƌifeƌo peƌ il “IMT fiŶaŶziato ĐoŶ il ĐoŶtributo per il progetto 
iŶŶoǀatiǀo ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶgue͟. 
 

RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI - CONTRIBUTI DA PRIVATI 

Nel dettaglio si elencano le acquisizioni del 2024 di beni di investimento per un importo di € Ϯϳϱ.ϵϭϲ stornati 
dall͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌelatiǀo ai ĐoŶtƌiďuti da pƌiǀati peƌ foŶdi di ƌepaƌto: 
 

 PERIODO IMPORTO DESCRIZIONE SOGGETTO EROGANTE 

FONDO UO SIMT TRASFUSIONALE Anno 2022 727 Cespite – Data Logger 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.318 Cespite – Saldatore 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PNEUMOLOGIA Anno 2020 119.682 
Cespite – Colonna per broncoscopia 
con laser 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO CARDIOLOGIA Anno 2022 25.010 Cespite – Aggiornamento angiografo 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PEDIATRIA Anno 2022 1.046 Cespite – Mobili e arredi 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO RADIOTERAPIA Anno 2022 561 Cespite – Arredi per ufficio 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO ONCOLOGIA Anno 2021 39.171 
Cespite – Cappe chimiche per Ana-
tomia Patologica 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2021 640 Cespite – armadi ad ante battenti 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO OCULISTICA Anno 2022 7.303 Cespite – n. 2 oftalmoscopi indiretti 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO SPERIMENTAZIONI PER INVE-
STIMENTI Anno 2022 1.423 Cespite - smartphone 

Persone giuridiche private 
diverse 
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  1.041 Cespite - smartphone 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.745 Cespite – ricevitori per centralino 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDI COVID Anno 2020 4.819 
Cespite – Manichini per Patologia 
Neonatale 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 7.301 
Cespite – Videoproiettore per For-
mazione 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 20.415 
Cespite – Cappe chimiche per Labo-
ratorio Tossicologia 

Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 1.220 Colonna laparoscopica per ORL 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 1.830 Saldatori da banco 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 6.250 Cestini posacenere 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 23.348 Cespite – n. 14 carrelli  
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 739 Aspiratori chirurgici 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2020 8.327 
Cespite – Lavapadelle per locali vuo-
tatoio Terapia Intensiva POC 

Persone fisiche e giuridiche 
private diverse 

  275.916 TOTALE UTILIZZI ANNO 2024  

 
All͛iŵpoƌto sopƌa iŶdiĐato ǀaŶŶo aggiuŶti: 
-€ ϳϲϳ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶa ďilaŶĐia ŵeĐĐaŶiĐa ŵediaŶte l͛utilizzo del ĐoŶtƌiďuto in conto esercizio per il progetto 
͞Distuƌďi della ŶutƌizioŶe AliŵeŶtaƌe͟ eƌogato da AT“ ValpadaŶa. 
- € Ϯϱ.ϴϲϰ ƌileǀati alla ǀoĐe ͞Utilizzi ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da MEF – PN‘‘ ViŶĐolati͟ ƌelatiǀi all͛aĐƋuisto di uŶa liĐeŶza peƌ 
l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del flusso dei ĐeƌtifiĐati softǁaƌe azieŶdale P“WEB e all͛aĐƋuisto del Modulo pagaŵeŶto PO“ ;MPPͿ 
stƌuŵeŶtale all͛eƌogazioŶe del seƌǀizio PO“@PAGOPA, fiŶaŶziati ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal DipaƌtiŵeŶto peƌ la Tƌa-
sfoƌŵazioŶe Digitale della PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi peƌ il pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟. 
 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo delle ƌettifiĐhe ğ paƌi peƌtaŶto a € ϯϭϱ.ϮϮϭ. 
 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde saŶitaƌie͟ inviate con no-
ta Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2024.0300811 del 14.5.2024, non si è proce-
duto alla rettifica relativa agli acquisti di Đespiti ŵediaŶte l͛utilizzo dei foŶdi eƌogati ĐoŶ DG‘ XII/ϯϰϳϵ del ϮϬϮϬ ;il Đd 
finanziamento da 100 milioni) che sono stati riclassificati interamente dal Fondo B.IV.1) Quote inutilizzate contributi 
da Regione per quota F.S. Indistinto finalizzato alla voce A.II.3 Finanziamenti da Regione per investimenti, pertanto 
senza necessità di pƌoĐedeƌe alla ĐoŶtaďilizzazioŶe della ƌettifiĐa e dell͛utilizzo a CoŶto EĐoŶoŵiĐo. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 
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I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞UtilizziNI_SAN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛appliĐazioŶe delle ƌegole ĐoŶtaďili pƌeǀiste dal D. Lgs. ϭϭϴ/ϭϭ ha ƌiĐhiesto l͛aďolizioŶe della teĐŶiĐa del ƌisĐoŶto pas-
siǀo e l͛appliĐazioŶe dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto iŶ apposito foŶdo del passiǀo di ƋuaŶto ŶoŶ utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio di asse-
gŶazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶtƌoďilaŶĐiata dalla teĐŶiĐa dell͛utilizzo del foŶdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio, si procede: 
-a ƌileǀaƌe tƌa i ƌiĐaǀi l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del ĐoŶtƌiďuto assegŶato/iŶĐassato Ŷell͛aŶŶo di ĐoŵpeteŶza; 
-ad aĐĐaŶtoŶaƌe la Ƌuota ŶoŶ utilizzata del ĐoŶtƌiďuto Ŷella pƌeĐisa ǀoĐe di ͞FoŶdo peƌ Ƌuote ŶoŶ utilizzate di ĐoŶtƌ i-
ďuti͟ 
- a ƌileǀaƌe il Đosto/iŶǀestiŵeŶto ĐoƌƌispoŶdeŶte Ŷei ĐoŶti peƌ Ŷatuƌa di ƌifeƌiŵeŶto Ŷell͛eseƌĐizio di utilizzo; 
- a Ŷeutƌalizzaƌe il Đosto/aŵŵoƌtaŵeŶto ĐoŶ la teĐŶiĐa dell͛utilizzo ĐoŶtƌiďuto, ŵediaŶte addeďito del foŶdo del pass i-
ǀo ed aĐĐƌedito dei ĐoŶti ͞utilizzo foŶdi͟ ĐoƌƌispoŶdeŶti. 
 
Sono stati esposti gli utilizzi di contributi relativi ad anni precedenti, i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nel-
le ǀoĐi dei ͞BeŶi e seƌǀizi͟, ƌelatiǀi a soŵŵe già incassate nel corso degli anni precedenti e regolarmente accantonate, 
peƌ pƌogetti o peƌ i Đosiddetti ͞FoŶdi di ‘epaƌto͟ peƌ i Ƌuali i ƌespoŶsaďili delle diǀeƌse UU.OO. haŶŶo defiŶito le ŵo-
dalità di utilizzo Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4. 
Inoltre, sulla base di quanto indicato nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombar-
dia n. 6618 del 13.5.2025 ͞Assegnazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Con-
trollo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per 
l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟, sono stati rilevati: 
a) alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.“. 
ƌegioŶale iŶdistiŶto fiŶalizzato͟ i segueŶti iŵpoƌti ;totale € 982.765): 
-€ 967.157 a copertura dei costi per assunzioni Personale Dipendente Panflu'  
b) alla voce ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶ-
doͿ ViŶĐolati͟ € € 21.597 a copertura dei costi per progetto Plasma come da Decreto DG Welfare n. 8065 del 
27.5.2024,  
in quanto trattandosi di contributi riferibili ad anni precedenti ed accantonati nel bilancio GSA, non devono essere re-
gistrati a conto economico ma direttamente a Stato Patrimoniale con la scrittura: 
-DARE ͞Cƌediti ǀeƌso ‘egioŶe A  
-AVERE FoŶdo Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe͟  
e al ŵoŵeŶto dell͛utilizzo ŵediaŶte la sĐƌittuƌa  
DARE ͞FoŶdo Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe A  
AVERE Utilizzi ĐoŶtƌiďuti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟. 
 
Sono stati pertanto contabilizzati: 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.“. 
ƌegioŶale iŶdistiŶto fiŶalizzato͟ € ϭϱ.ϲϬϳ,ϱϬ ƌelatiǀi a Đosti peƌ pƌogetto ͞Pƌiŵe ŵisuƌe del PANFLU͟ ed € ϵϲϳ.ϭϱϳ peƌ 
assunzioni personale dipendente Panflù indicati da Regione Lombardia nel decreto di assegnazione definitiva per 
l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ ;totale € ϵϴϮ.ϳϲϱͿ; 
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-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe peƌ Ƌuota F“‘ ViŶ-
Đolato͟ € ϭϱϳ.ϱϳϯ,ϰϲ peƌ i Đosti sosteŶuti peƌ i pƌogetti di ͞‘affoƌzaŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti di “alute MeŶtale͟, “Đƌee-
ŶiŶg HCV E ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶgue͟; 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi peƌ 
Ƌuota F“‘ ViŶĐolato͟ peƌ € 18.500 per i costi relativi al progetto ͞MAPO͟; 
-Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶ-
doͿ ViŶĐolati͟ soŶo stati ƌileǀati € ϭ.084.784 per i costi sostenuti relativi ai pƌogetti ͞Bioƌeǁaƌd͟, PE‘VINCA, DNA, FA-
RO e RF-2016-023617, ai progetti realizzati con il Comune di Cremona (Un futuro in Comune: per essere a fianco di chi 
è vittima e Un futuro in Comune: chi sďaglia può seŵpƌe ĐoƌƌeggeƌsiͿ, peƌ il pƌogetto ͞BeŶesseƌe psiĐologiĐo della peƌ-
soŶa͟ ;€ Ϯϲ.ϱϬϯͿ, peƌ i pƌogetti ͞DIAPA“ON͟ e ͞AUTINCA͟ e peƌ € ϵϭϭ.ϲϰϰ,ϱϯ ƌelatiǀi ad € ϴϴϱ.ϳϴϬ,ϱϯ alla Ƌuota dei 
Đosti peƌ ŵaŶuteŶzioŶi del pƌogetto PN‘‘ ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟ fiŶaŶziato dal DipaƌtiŵeŶto peƌ la Tƌasfoƌ-
ŵazioŶe Digitale della PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶistƌi fattuƌati da A‘IA “pa ed € Ϯϱ.ϴϲϰ peƌ l͛aĐƋuisto e 
l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di softǁaƌe; 
- Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da pƌiǀati͟ l͛iŵpoƌto di € 
363.237,21 relatiǀo all͛utilizzo dei Đosiddetti FoŶdi di ƌepaƌto ;di Đui € Ϯϳϱ.ϵϭϱ.ϲϱ peƌ ĐespitiͿ. 
 
Nella tabella sotto indicata vengono riepilogati gli utilizzi dei diversi contributi: 
 

UTILIZZI CONTRIBUTI DA REGIONE 

FSR INDISTINTO FINALIZZATO 

ANNO DI  
COMPETENZA 

IMPORTO 
ANNUO UTI-

LIZZO VOCE DI COSTO SOGGETTO EROGANTE 

Progetto ͞Prime misure del PANFLU͟ Anno 2023 15.607,50 Dispositivi Medici CND W Regione Lombardia 

Assunzioni Personale Dipendente Panflu' Anno 2023 967.157,00 Personale dipendente Regione Lombardia 

TOTALE UTILIZZI DA REGIONE FSR 

INDISTINTO  982.765,50   

UTILIZZI CONTRIBUTI DA REGIONE 
FSR VINCOLATO 

ANNO DI  
COMPETENZA 

IMPORTO 
ANNUO UTI-

LIZZO VOCE DI COSTO SOGGETTO EROGANTE 

Progetti di Rafforzamento DSM – Progetto 

2 

Anno 2023                
33.405,29  

Consulenze sanitarie da 
privato Regione Lombardia 

 Anno 2023 9.372,77 Abbonamenti Regione Lombardia 

 Anno 2023 72,90  Spese di trasporto Regione Lombardia 

 Anno 2023 2.479,27  Cancelleria e stampati Regione Lombardia 

 Anno 2023         200,08  Mat. tecnico economale Regione Lombardia 

 Anno 2023 4.666,65 Formazione Regione Lombardia 

 Anno 2023 1.347,50 Spese per convegni Regione Lombardia 

 Anno 2023 562,18 Cespiti – sedie per uffici Regione Lombardia 

 Anno 2023 854,00 Cespiti – Armadio ad ante Regione Lombardia 

 Anno 2023 3.412,68 Cespiti - arredi Regione Lombardia 

 

Anno 2023 
1.036,00 

Cespiti – Gazebo e mobili 
da giardino Regione Lombardia 

 Anno 2023 2.908,24 Cespiti – MoŶitoƌ ϳϱ͟ Regione Lombardia 

 Anno 2023 509,96 Cespiti – arredi per ufficio Regione Lombardia 

 Anno 2023 562,18 Cespiti – sedie per ufficio Regione Lombardia 

 Anno 2023 562,18 Cespiti – sedie per ufficio Regione Lombardia 

 Anno 2023 619,76 Cespite - bicicletta Regione Lombardia 
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Progetti di Rafforzamento DSM – Progetto 

1 

Anno 2023                
70.054,18  

Consulenze sanitarie da 
privato Regione Lombardia 

 Anno 2023     2.508,72  Cancelleria e stampati Regione Lombardia 

 Anno 2023          71,00  Spese di trasporto Regione Lombardia 

 Anno 2023        278,40  Abbonamenti /libri Regione Lombardia 

 Anno 2023 700,00 Formazione Regione Lombardia 

Progetto ͞SCREENING HCV͟ Anno 2023         2.942,64  Dispositivi Medici CND W Regione Lombardia 

 Anno 2023  16.799,88  Canoni di noleggio sanitari Regione Lombardia 

Pƌogetto ͞PiaŶo ‘egioŶale “aŶgue͟ Anno 2010 1.647,00 
Cespite – frigorifero per 
SIMT Regione Lombardia 

TOTALE UTILIZZI DA REGIONE FSR 

VINCOLATO  157.573,46   

UTILIZZI CONTRIBUTI VINCOLATI 

DA ATS /ASST /FONDAZIONI DELLA 
REGIONE 

ANNO DI  
COMPETENZA 

IMPORTO 
ANNUO UTI-

LIZZO VOCE DI COSTO SOGGETTO EROGANTE 

Progetto MAPO Anno 2023 18.500,00 
Altri servizi non sanitari – 
Data manager ASST Bergamo 

TOTALE UTILIZZI DA ATS/ ASST 

/FONDAZIONI DELLA REGIONE  18.500,00   

UTILIZZI CONTRIBUTI VINCOLATI 

DA SOGGETTI PUBBLICI EXTRA 

FONDO VINCOLATI     

Piano biennale disturbi della nutrizione 

DNA Anno 2023 
               

11.682,71  
Consulenze sanitarie da 
privato ATS VALPADANA 

Progetto PERVINCA Anno 2023 2.313,36 

Consulenze sanitarie da 
privato ATS VALPADANA 

Progetto farmacovigilanza BIOREWARD Anno 2023 
                 

5.312,53  
Altri servizi sanitari da terzi 
- Borsisti ASST SANTI CARLO E PAOLO 

Progetto RF-2016-023617 Anno 2023 20.000,00 

Consulenze sanitarie da 
privato 

ISTITUTO NAZ. STUDIO E 
CURA TUMORI  

Progetto FARO Anno 2022 5.300,00 Insussistenza passiva 
ASST Spedali Civili di Bre-

scia 

Progetto DIAPASON 

Anno 2023                
61.010,35  

Consulenze sanitarie da 
privato Regione Lombardia 

Progetto AUTINCA 

Anno 2023                
18.748,88  

Consulenze sanitarie da 
privato Regione Lombardia 

DGR XII/2008 DEL 13/03/2024 - Progetto 
regionale per il benessere della persona 

Anno 2022                
26.502,70  

Consulenze sanitarie da 
privato Regione Lombardia 

Progetto "Un futuro in Comune: per esse-
re a fianco di chi è vittima Anno 2023 339,36 

Consulenze sanitarie da 
privato Comune di Cremona 

 Anno 2022 167,03 
Consulenze sanitarie da 
privato Comune di Cremona 

Progetto Un futuro in Comune: chi sbaglia 
può sempre correggersi Anno 2023 165,75 

Consulenze sanitarie da 
privato Comune di Cremona 

Pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟ 
PNRR Anno 2023 

 
 

Canoni di manutenzione 
software 

Dipartimento per la Tra-
sformazione Digitale Presi-
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885.780,53 denza Consiglio Ministri 

 Anno 2023 10.980,00 

Cespite – Implementazione 
e del flusso certificati soft-
ware aziendale PSWEB 

Dipartimento per la Tra-
sformazione Digitale Presi-
denza Consiglio Ministri 

 Anno 2023 14.884,00 

Cespite – Modulo paga-
mento POS (MPP) strumen-
tale all͛eƌogazioŶe del seƌ-
vizio POS@PAGOPA 

Dipartimento per la Tra-
sformazione Digitale Presi-
denza Consiglio Ministri 

Progetto Plasma Anno 2023 21.597,00 
Altre prestazioni per servizi 
sanitari da terzi Regione Lombardia 

TOTALE UTILIZZI CONTRIBUTI VIN-

COLATI DA SOGGETTI PUBBLICI 

EXTRA FONDO VINCOLATI  1.084.784,20   

UTILIZZI CONTRIBUTI VINCOLATI DA PRI-
VATI 

ANNO DI  
COMPETENZA 

IMPORTO 
ANNUO UTI-

LIZZO VOCE DI COSTO SOGGETTO EROGANTE 

FONDO UO MALATTIE INFETTIVE Anno 2022 6.553,35 
Data manager – Altri servizi 
non sanitari 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO SIMT TRASFUSIONALE Anno 2022 727,12 Cespite – Data Logger 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.318,00 Cespite – Saldatore 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PNEUMOLOGIA Anno 2020 119.682,00 
Cespite – Colonna per 
broncoscopia con laser 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO CARDIOLOGIA  
               

25.010,00  
Cespite – Aggiornamento 
angiografo 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PEDIATRIA Anno 2022 1.045,70 Cespite – mobili e arredi 
Persone giuridiche private 
diverse 

  99,00 Spese di trasporto 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO PSICHIATRIA Anno 2022 770,00 
Manutenzione immobili – 
piantumazione 

Persone giuridiche private 
diverse 

  403,56 Spese per servizi diversi 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO RADIOTERAPIA  561,38 Cespite – Arredi per ufficio 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO U.O. ONCOLOGIA 
ANNO 2021                

25.927,78  
Altri servizi sanitari da terzi 
– Borsisti 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
ANNO 2021 

2.642,42 Abbonamenti 
Persone giuridiche private 
diverse 

 
ANNO 2021 

2.210,26 IRAP 
Persone giuridiche private 
diverse 

 
ANNO 2021 

39.170,54 
Cespite – Cappe chimiche 
per Anatomia Patologica 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
ANNO 2021 

640,50 
Cespite – armadi ad ante 
battenti 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO U.O. EMATOLOGIA ANNO 2023 24.827,12 Altri servizi sanitari da terzi Persone giuridiche private 
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– Borsisti diverse 

 Anno 2023 1.298,71 
Data manager – Altri servizi 
non sanitari 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO NEUROCHIRURGIA Anno 2023 11.385,38 Formazione 
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO OCULISTICA Anno 2022 7.302,72 
Cespite - n.2 oftalmoscopi 
indiretti 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO UO FARMACOGENOMICA ANNO 2022 8.247,20 Servizi di trasporto 
Persone giuridiche private 
diverse 

 ANNO 2022 2.956,78 Abbonamenti  
Persone giuridiche private 
diverse 

FONDO SPERIMENTAZIONI PER INVESTI-
MENTI ANNO 2022 1.041,27 Cespite – smartphone 

Persone giuridiche private 
diverse 

 ANNO 2022 1.422,50 Cespite – smartphone 
Persone giuridiche private 
diverse 

 Anno 2022 2.745,00 
Cespite – ricevitori per cen-
tralino 

Persone giuridiche private 
diverse 

FONDI COVID 
Anno 2020 4.819,00 

Cespite – Manichini per 
Patologia Neonatale 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 7.300,82 

Cespite – videoproiettore 
per formazione 

Persone giuridiche private 
diverse 

 

 20.415,48 

Cespite – Cappe chimiche 
per Laboratorio Tossicolo-
gia 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 1.220,00 

Cespite – colonna laparo-
scopica per ORL 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 1.830,00 

Cespite – saldatori da ban-
co 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 6.250,06 

Cespite – cestini posacene-
re 

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 23.347,32 Cespite – n. 14 carrelli  

Persone giuridiche private 
diverse 

 
 739,32 

Cespite – Aspiratori chirur-
gici 

Persone giuridiche private 
diverse 

 

 8.326,92 

Cespite – Lavapadelle per 
locali vuotatoio Terapia 
Intensiva POC 

Persone fisiche e giuridiche 
private diverse 

TOTALE UTILIZZI PRIVATI   363.237,21     

TOTALE UTILIZZI   2.606.859,37   

 
Si precisa che gli utilizzi di contributi corrispondono pienamente alle finalità per i quali sono stati assegnati. 
 
CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI NON ANCORA UTILIZZATI 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si evidenziano i contributi assegnati in anni precedenti e non ancora utilizzati al 31 
dicembre 2024: 
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B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 
-Finanziamenti destinati al sistema di sorveglianza delle sindromi respiratorie in esecuzione della DGR XII/63 DEL 
Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ ;PANFLUͿ: iŵpoƌto assegŶato peƌ € ϯϬ.ϬϬϬ, iŵpoƌto ƌesiduo € ϳ.ϵϵϮ 
-CoŶtƌiďuto ͞Hot “pot IŶfettiǀologiĐi ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌialeͿ assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto DGW Ŷ. ϭϱϰϵϮ del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ peƌ € 
ϭϳϮ.ϴϬϬ e utilizzato peƌ € ϭϳ.ϯϮϭ, ƌesiduo € ϭϱϱ.ϰϳϵ; 
 
B.IV.2.1) Fondi quote inutilizzate contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR Indistinto 
-Pƌogetto di ƌiĐeƌĐa ͞“T‘OKOVID͟ assegŶato ĐoŶ DDG ϳϬϴϮ-DDG ϭϯϴϲϭ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϯϵ.ϬϬϬ e utilizzato Ŷel Đoƌso 
del ϮϬϮϭ peƌ € ϰ.ϲϰϱ e Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϮ peƌ € ϵϮϵ: il ƌesiduo ğ paƌi a € ϯϯ.ϰϮϲ; 
-CoŶtƌiďuto ƌelatiǀo a ͞PsiĐologi Cuƌe pƌiŵaƌie iŶ Case di CoŵuŶità͟ assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto di AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ Ŷ. 
ϭϱϰϵϮ del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ il Đui ƌesiduo ğ paƌi a € ϳϬ.ϬϬϬ; 
-CoŶtƌiďuto peƌ ͞“oƌǀegliaŶza delle siŶdƌoŵi ƌespiƌatoƌie aŶŶo ϮϬϮϰ – PANFLU͟ ƌesiduo paƌi a € ϱϰ.ϱϬϳ 
-CoŶtƌiďuto peƌ ͞CostituzioŶe NuĐlei fuŶzioŶali peƌ D“A Distuƌďi “peĐifiĐi dell͛AppƌeŶdiŵeŶto͟ ƌesiduo paƌi a € Ϯϵ.ϲϲϮ; 
 
Fondi quote inutilizzate contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR Vincolato 
-͞Audit ĐliŶiĐo peƌĐoƌsi peƌ il ŵiglioƌaŵeŶto di Ƌualità di Đuƌe pazieŶti ĐoŶ iŶsuffiĐieŶza ƌespiƌatoƌia aĐuta e BPCO͟: 
rispetto a quanto inizialmente previsto nel quadro economico del progetto, alcune Aziende Ospedaliere partners han-
no rendicontato costi inferiori per la realizzazione della propria attività formativa e per prestazioni del personale di-
peŶdeŶte, peƌtaŶto il ƌesiduo di € ϭϵ.164 non risulta più utilizzabile; 
-͞Pƌogetti HPH͟: tƌattasi di uŶ pƌogetto del “eƌǀizio di PƌeǀeŶzioŶe e PƌotezioŶe dell͛AzieŶda Đhe pƌeǀede la ƌealizza-
zione di uno spazio attrezzato per il benessere del personale dipendente ;€ Ϯ.ϳϮϯͿ; 
-͞Pƌogetto iŶŶoǀatiǀo del PiaŶo ‘egioŶale “aŶgue͟ ;€ 1.820): i fondi residui del progetto sono stati utilizzati nel corso 
del ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ Đespite ;fƌigoƌifeƌo peƌ “IMTͿ, ƌesiduo € ϭϳϯ; 
-͞Pƌogetto Tuďo Neuƌale ;€ ϰϯ4) 
-Pƌogetto ͞‘affoƌzaŵeŶto dipaƌtiŵeŶti salute ŵeŶtale͟ peƌ uŶ͛assegŶazioŶe Đoŵplessiǀa paƌi a € ϯϲϰ.ϮϮϰ di Đui aŶĐo-
ƌa da utilizzaƌe peƌ € 183.189; 

-Progetto ͞PƌeǀeŶzioŶe ed eliŵiŶazioŶe del ǀiƌus HCV͟ assegŶato da ‘egioŶe nel 2023 peƌ € ϳϱ.ϬϬϬ di Đui aŶĐoƌa da 
utilizzaƌe peƌ € 51.146 
-Pƌogetto ͞“oƌǀegliaŶza ŵiĐƌoďiologiĐa e ŵisuƌe di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌollo iŶfezioŶi – MIC‘OBIO͟ assegŶato peƌ € 
68.200, ancora tutti da utilizzare; 
 
Fondi quote inutilizzate contributi esercizi precedenti da ASST/ATS/Fondazioni per quota FSR vincolato 
-Pƌogetto ƌegioŶale ͞‘ealizzazioŶe di uŶa ƌete ŶefƌologiĐa loŵďaƌda – ‘E.NE͟: il ƌesiduo di € ϳ.535 verrà utilizzato nel 
2025; 
-‘ealizzazioŶe ‘ete EŵatologiĐa Loŵďaƌda: il ƌesiduo di € Ϯ.ϬϬϬ ǀeƌƌà utilizzato Ŷel 2025 
-FoŶdo PAL ;MediĐiŶa del LaǀoƌoͿ: il ƌesiduo ğ di € ϴϴϰ 
-FoŶdo pƌogetto PE‘LA: il ƌesiduo paƌi a € Ϯϲ.ϴϯϮ ǀeƌƌà utilizzato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮ5; 
 
Fondi quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - vincolati 
-Progetto Farmacovigilanza in ospedale FARO assegnato da ASST Spedali Civili di Brescia: residuo da utilizzare nel 2025 
€ 7.908; 
-Progetto DNA Disturbi della Nutrizione i cui fondi sono stati erogati da ATS Valpadana (secondo acconto) che verrà 
utilizzato nel corso del 2025 peƌ uŶ iŵpoƌto di € 23.284; 
-Progetto "Un futuro in Comune: per essere a fianco di chi è vittima": contributo dal Comune di Cremona il cui residuo 
a utilizzaƌe ğ paƌi a € 208 oltƌe a € ϳϮϮ peƌ ƌesiduo aŶŶo ϮϬϮϰ; 

-Progetto "Un futuro in Comune: chi sbaglia può sempre correggersi": contributo erogato dal Comune di Cremona con 

ƌesiduo di € ϭϲϰ; 
-Pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟: ĐoŶtƌiďuto eƌogato da CoŵuŶe di CƌeŵoŶa il Đui ƌesiduo ğ paƌi a € ϭ.ϱϰϵ 
-Pƌogetto ͞OUT“IDE‘͟: ĐoŶtƌiďuto eƌogato da CoŵuŶe di CƌeŵoŶa il Đui ƌesiduo ğ paƌi a € Ϯ.ϵϱϴ  
- Progetto PNRR - infrastrutture digitali- aďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA loĐali: ĐoŶtƌiďuto assegŶato peƌ € ϭ.ϲϴϵ.ϵϵϬ dal 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale del Ministero del Consiglio dei Ministri il cui residuo di € ϳϳϴ.ϯϰϱ verrà 
utilizzato nel corso del 2025; 
-Pƌogetto FAMICA‘E eƌogato dal CoŵuŶe di MaŶtoǀa Ŷel ϮϬϮϬ e utilizzato Ŷel ϮϬϮϭ peƌ € Ϯϯ.ϱϰϴ: il ƌesiduo è paƌi a € 
2.067  
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-Progetto ONCOHOME eƌogato dalla FoŶdazioŶe I‘CC“ Istituto NazioŶale dei Tuŵoƌi peƌ € ϴϯ.ϯϯϯ da utilizzaƌe Ŷel Đoƌ-
so del 2025 
-Pƌogetto ͞Cuƌa dei soggetti ĐoŶ distuƌďo dello spettƌo autistiĐo – Pƌogetto AUTINCA͟ di Đui alla DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϳ del 
2023 il cui residuo è pari a € 107.230 
-Pƌogetto ͞Cuƌa dei soggetti ĐoŶ distuƌďo dello spettƌo autistiĐo – Progetto DIAPASON͟ di Đui alla DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϴ del 
2023 peƌ € 65.677 
-Pƌogetto ͞Pƌogetto ƌegioŶale peƌ il ďeŶesseƌe della peƌsoŶa͟ DG‘ XII/ϮϬϬϴ DEL ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ il Đui ƌesiduo paƌi a € 
9.562 verrà utilizzato nel 2025 
-Progetto AUTINCA - Obiettivo 4 -corsi Master DGR XII/277/23 - Decreto n. 19655 del 16/12/2024 il cui residuo pari a 
€ Ϯϱ.ϱϰϭ ǀeƌƌà utilizzato Ŷel ϮϬϮϱ 
-Pƌogetto ͞Disagio GioǀaŶile͟ ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌioͿ eƌogato da AT“ ValpadaŶa peƌ € 10.207 da utilizzare nel corso del 
2025 
-Pƌogetto ͞IŶiziatiǀe a faǀoƌe di ŵiŶoƌi, Ŷidi e ŵiĐƌoŶidi͟ i Đui foŶdi soŶo eƌogati da AT“ ValpadaŶa il Đui ƌesiduo paƌi a 
€ ϵϱϯ ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌialeͿ ǀeƌƌà utilizzato Ŷel ϮϬϮ5 
-Pƌogetto ͞FoƌŵazioŶe IFEC͟ ;BilaŶĐio TeƌƌitoƌioͿ eƌogato da Poli Loŵďaƌdia ĐoŶ uŶ ƌesiduo di € ϲϯ.ϴϱϯ da utilizzaƌe 
nel 2025 
-Pƌogetto ͞“peƌiŵeŶtazioŶi a ǀaleŶza teƌƌitoƌiale di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza͟ ;ďilaŶĐio 
Territorio), contributo erogato da DG Famiglia, solidarietà sociale, disabilità e pari opportunità di cui alla DGR 
XII/Ϯϯϰϱ/ϮϬϮϰ, ŶoŶ aŶĐoƌa speso peƌ € ϰϬ.ϬϬϬ 
-Pƌogetto ͞Disagio sociale di giovani e adolescenti e delle loro famiglie͟ assegŶato da AT“ ValpadaŶa Đoŵe da DGR 
7602/2017 peƌ uŶ iŵpoƌto ƌesiduo paƌi a € ϭϯ.ϱϱϮ. 
 
Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da MEF - PNRR (extra fondo) Vincolati 
-‘isoƌse ͞PN‘‘ - missione 6 component 2 sub investimento 2.2.b – sviluppo delle competenze tecniche professionali, 
digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – Đoƌso di foƌŵazioŶe iŶ iŶfezioŶi ospedalieƌe͟ - DGR 
XII/ϴϲ/ϮϬϮϯ͟ di Đui assegŶati € ϭϱϱ.ϱϱϴ da utilizzaƌsi Ŷel Đoƌso del ϮϬϮ5; 
-€ 290.891 peƌ ͞PN‘‘ ADI - DG‘ ϳϭϳ/ϮϬϮϯ͟ (Bilancio Territorio) che verranno utilizzati nel corso del 2025 
-€ Ϯϵϰ.ϴϰϴ peƌ ƌesiduo dell͛assegŶazioŶe ͞Pƌogetto di soƌǀegliaŶza doŵiĐiliaƌe ;P“DͿ͟ destinati al personale sanitario a 
rapporto convenzionale delle Cure Primarie (trasferito con Decreto DG Welfare n. 4189 del 27.3.2025). 
 
Fondi quote inutilizzate contributi esercizi precedenti da privati 
Trattasi delle quote inutilizzate relative a somme erogate da persone giuridiche o fisiche private o per attività di spe-
ƌiŵeŶtazioŶi ĐliŶiĐhe destiŶate ai Đosiddetti ͞foŶdi di ƌepaƌto͟, già iŶĐassati Ŷel Đoƌso degli eseƌĐizi precedenti e per le 
quali i responsabili delle diverse UU.OO. definiranno nel prossimo esercizio le modalità di utilizzo (copertura di costi 
per eventi formativi, borse di studio, contratti libero professionali, abbonamenti a libri o riviste, ecc): importo residuo 
al 31.12.2024 € 1.998.905,82 comprensivi di € 207.132.63 ƌelatiǀi al ͞FoŶdo iŶǀestiŵeŶti deƌiǀaŶti da speƌiŵeŶtazioŶi 
ĐliŶiĐhe͟ Đhe ǀeƌƌà utilizzato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮ5 peƌ l͛aĐƋuisto di appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌie diverse. 
Le modalità di utilizzo dei fondi derivanti da sperimentazioni cliniche o contributi da persone fisiche e giuridiche priva-
te, aĐĐaŶtoŶati alla ǀoĐe ͞FoŶdo peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati͟ peƌ la paƌte ŶoŶ aŶĐoƌa spesa, 
soŶo state disĐipliŶate ĐoŶ DeliďeƌazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϱ del ϯ.ϯ.ϮϬϭϲ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ŵodali-
tà di utilizzo FoŶdi di ƌepaƌto peƌ l͛A““T CƌeŵoŶa͟. 
Tale provvedimento prevede che tali fondi possono essere utilizzati per le seguenti finalità: 
-AĐƋuisto di appaƌeĐĐhiatuƌe, stƌuŵeŶtazioŶi, haƌdǁaƌe, softǁaƌe ed aƌƌedi ŶeĐessaƌi peƌ l͛attiǀità delle UŶità Opeƌa-
tive /Servizi; 
-AĐƋuisto e staŵpa di puďďliĐazioŶi sĐieŶtifiĐhe attiŶeŶti l͛attiǀità delle UŶità Opeƌatiǀe /“eƌǀizi; 
-Attivazione di borse di studio /collaborazioni per particolari esigenze operative di servizio o finalizzate alla realizza-
zione di specifici progetti o attività; 
-Partecipazione ad iniziative di aggiornamento e formazione del personale delle Unità Operative /Servizi; 
-Acquisto di beni e servizi per eventuale attività di ricerca non altrimenti finanziata. 
La pƌoĐeduƌa pƌeǀede iŶoltƌe Đhe il ‘espoŶsaďile dell͛UŶità Opeƌatiǀa /“eƌǀizio iŶoltƌi ƌiĐhiesta di utilizzo dei foŶdi al 
Diƌettoƌe “aŶitaƌio peƌ la pƌeǀeŶtiǀa autoƌizzazioŶe e da Ƌuesto ĐoŵuŶiĐato l͛esito del paƌeƌe al ‘espoŶsaďile pƌopo-
nente, ai competenti uffici amministrativi e da questi evasi secondo le procedure vigenti. 
Periodicamente quindi – sulla base delle diverse esigenze sorte nelle diverse Unità Operative – i responsabili propon-
goŶo l͛utilizzo di uŶa Ƌuota paƌte dei FoŶdi peƌ la Đopeƌtuƌa dei Đosti o di aĐƋuisizioŶe di ďeŶi di iŶǀestiŵeŶto. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
fiĐatiǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto a quanto indicato nel 2023 i contributi 

da Regione vedono un incremento di € 7.746.645, 

determinato dal riconoscimento di contributi di-

veƌsi alla voĐe ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte 
;F“R IŶdistiŶtoͿ peƌ uŶ iŵpoƌto € 8.340.190 (nes-

sun importo rilevato nel 2023), controbilanciato 

da uŶa ƌiduzioŶe di € 6.681.501 della voĐe ͞Fi-
nanziamento di parte corrente (FSR Indistinto 

finalizzato da Regione), dalla ƌiduzioŶe di € 
ϰ.ϵϲϭ.ϱϳϵ della voĐe ͞Altƌi ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe 
;F“R IŶdistiŶtoͿ oltƌe Đhe dalla ƌiduzioŶe di € 
1.829.295 della voĐe ͞FuŶzioŶi ŶoŶ taƌiffate͟. 
“i ƌileva iŶoltƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ͞Contributo 

destiŶato al fiŶaŶziaŵeŶto del P““R͟ peƌ € 
ϴ.ϯϲϳ.ϭϱϭ ƌispetto all’eseƌĐizio ϮϬϮϯ. 

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’eseƌĐizio pƌeĐeden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

Nel corso del 2024 sono state rilevate le seguenti 
scritture: 
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti  
sono stati rilevati: 
-alla ǀoĐe ͞RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ 
destinazione ad investimenti - Contributi da Re-
gioŶe peƌ Ƌuota F.“. RegioŶale͟ € 12.674 relativi 
agli acquisti di cespiti effettuati con i contributi 
ƌelatiǀi al Pƌogetto ͞RaffoƌzaŵeŶto dei Dipaƌti-
ŵeŶti di “alute MeŶtale͟ E ͞PiaŶo ƌegioŶale saŶ-
gue͟, la cui contropartita contabile è la voce 
͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti 
vincolati esercizi precedenti da Regione per quo-
ta F“R ViŶĐolato͟ 
-alla ǀoĐe ͞RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ 
destinazione ad investimenti - altƌi ĐoŶtƌiďuti͟ € 
302.547 così dettagliati: 
€ Ϯϳϱ.ϵϭϲ per acquisti di cespiti e beni di inve-
stimento con i contributi da persone fisiche e 
giuridiche private incassati negli esercizi prece-
denti (cd. Fondi di Reparto), la cui contropartita 
ĐoŶtaďile ğ la ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶu-
tilizzate contributi vincolati esercizi precedenti 
da pƌiǀati ;altƌoͿ͟ 
€ ϳϲϳ ƌelatiǀi all’aĐƋuisto di uŶa ďilaŶĐia ŵeĐĐa-
ŶiĐa ŵediaŶte l’utilizzo del ĐoŶtƌiďuto iŶ ĐoŶto 
eseƌĐizio peƌ il pƌogetto ͞Distuƌďi della ŶutƌizioŶe 
AliŵeŶtaƌe͟ eƌogato da AT“ ValpadaŶa. 
€ Ϯϱ.ϴϲϰ ƌileǀati alla ǀoĐe ͞Utilizzi ĐoŶtƌiďuti ǀiŶ-
colati da MEF – PNRR ViŶĐolati͟ ƌelatiǀi 
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all’aĐƋuisto di uŶa liĐeŶza peƌ l’iŵpleŵeŶtazioŶe 
del flusso dei certificati software aziendale 
P“WEB e all’aĐƋuisto del Modulo pagaŵeŶto 
POS (MPP) strumentale all’eƌogazioŶe del seƌǀi-
zio POS@PAGOPA, finanziati con il contributo 
erogato dal Dipartimento per la Trasformazione 
Digitale della Presidenza del Consiglio dei Mini-
stƌi peƌ il pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la 
PA͟. 
Rispetto all’eseƌĐizio ϮϬϮ3 si registra un incre-
mento di tale ǀoĐe peƌ € 96.582. 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
ǀate sigŶifiĐatiǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione in incremento rispetto al Consunti-
vo 2023 (+€ 547.114) è determinata principal-
mente dal venir meno delle assegnazioni avvenu-
te con Decreto Presidenza Direzione Centrale 
BilaŶĐio e FiŶaŶza Ŷ. ϳϵϱϬ del Ϯϰ.ϱ.ϮϬϮϰ di ͟As-
segnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della 
Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, 
all’AREU, all’AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “o-
cio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS 
del finanziamento di parte corrente del FSR per 
l’eseƌĐizio ϮϬϮϯ͟ ƌileǀate alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi 
per quote inutilizzate contributi di esercizi pre-
cedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
ƌegioŶale iŶdistiŶto fiŶalizzato͟ peƌ i segueŶti 
importi: 
-€ ϵϯϴ.ϵϯϭ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ PeƌsoŶale 
Terapie Intensive 
-€ ϰϴ.Ϯϵϳ a Đopeƌtuƌa Đosti peƌ pƌeŵi laǀoƌatoƌi 
interinali somministrazione lavoro (il costo viene 
rilevato tra le sopravvenienze passive) 
-€ ϭϵϭ.Ϯϭϭ peƌ sǀiŶĐolo ƌisoƌse eǆ Coǀid peƌ atti-
vità assistenziali 
-€ ϰϵϯ.ϳϳϴ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ ƌeĐupeƌo 
liste d’attesa controbilanciate da 
-assegŶazioŶe dell’iŵpoƌto di € ϵϲϳ.ϭϱϳ peƌ as-
sunzioni Personale Dipendente Panflu' 
-ŵaggioƌi ͞Utilizzi foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati 
contributi vincolati esercizi precedenti da Regio-
Ŷe peƌ Ƌuota F“R ViŶĐolato͟ € ϭϬϴ.ϲϭϭ peƌ i Đosti 
sosteŶuti peƌ i pƌogetti ͞DIAPA“ON͟ e ͞AUTIN-
CA͟ e i pƌogetti di ͞RaffoƌzaŵeŶto dei Dipaƌti-
ŵeŶti di “alute MeŶtale͟ e “ĐƌeeŶiŶg HCV; 
-ŵaggioƌi ͞Utilizzi foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate 
contributi vincolati esercizi precedenti da sogget-
ti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ peƌ € 
1.084.784 relativi principalmente per il progetto 
͞BeŶesseƌe psiĐologiĐo della peƌsoŶa͟, peƌ i pƌo-
getti ͞DIAPA“ON͟ e ͞AUTINCA͟ e peƌ € 
ϵϭϭ.ϲϰϰ,ϱϯ ƌelatiǀi ad € ϴϴϱ.ϳϴϬ,ϱϯ alla Ƌuota 
dei costi per manutenzioni del progetto PNRR 
͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ la PA͟ fiŶaŶziato dal 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri fatturati da 
ARIA “pa ed € Ϯϱ.ϴϲϰ peƌ l’aĐƋuisto e 
l’iŵpleŵeŶtazioŶe di softǁaƌe; 
-ŵaggioƌi ͞Utilizzi foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate 
ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da pƌiǀati͟ 
peƌ € ϲϲ.ϯϰϯ. 
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Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle pƌestazioŶi e degli altƌi pƌoǀeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Prestazioni͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Ŷatuƌa e alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie dei cavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_San͟ e ͞Ce-Lp͟ (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Gli importi indicati per le prestazioni sanitarie sono congruenti con quanto indicato nelle Tabelle pubblicate sulla piat-
taforma SCRIBA e nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 
13.5.2025 ͞Assegnazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del siste-
ŵa soĐio saŶitaƌio loŵďaƌdo e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟. 
 

PRESTAZIONI DI RICOVERO - DRG 

Per quanto riguarda il valore dei ricavi per prestazioni DRG, il valore iscritto in bilancio è la risultante della somma 
dell͛iŵpoƌto del fiŶaŶziato totale dalla ‘egioŶe peƌ pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo eseguite Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo. 
 
L͛iŵpoƌto ƌiĐoŶosĐiuto ğ già ǀaloƌizzato teŶeŶdo ĐoŶto dell͛effetto dei ĐoŶtƌolli NOC effettuati Ŷell͛aŶŶo ϮϬ24, come 
ĐoŵuŶiĐati dall͛AT“ di ƌifeƌiŵeŶto agli uffiĐi ĐoŵpeteŶti della DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia. 
 
Per quanto riguarda i DRG relativi ad assistiti lombardi, il valore indicato ;peƌ uŶ totale di € 84.945.057,42) compren-
de: 
- uŶ iŵpoƌto di € 69.846.383,42 peƌ pazieŶti dell͛AT“ ValpadaŶa Đoŵpƌesi aŶĐhe gli stƌaŶieƌi oŶeƌe ϵ ;€ 139.330) nella 
produzione per lombardi in considerazione delle nuove modalità di finanziamento non più a carico delle Prefetture; 
- uŶ iŵpoƌto di € 8.568.770,94 a favore di pazienti lombardi di altre ATS.  
 
“oŶo stati poi ƌiĐoŶosĐiuti € 6.421.009,36 ƌelatiǀi a pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo effettuate a pazieŶti eǆtƌa ƌegioŶe ed € 
108.884 per prestazioni a favore di cittadini stranieri (tipologia 7). Si precisa infine che le prestazioni a favore di citta-
dini stranieri con tipologia 9 sono ora ricomprese nelle prestazioni a contratto, come indicato nella nota Direzione 
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CeŶtƌale PƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶza e ĐoŶtƌollo di gestioŶe aǀeŶte ad oggetto ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la 
ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ24͟. 
 
Rispetto ai dati di Consuntivo 2023 paƌi a € 81.996.799, i dati della produzione alla data del 31.12.2024 risultano in in-
ĐƌeŵeŶto di € 2.948.258. 
Rispetto al 2023 si evidenziano le seguenti situazioni: 
*Đaƌdiologia POC ;+ ϯ.Ϯϱϲ €Ϳ: dopo aǀeƌ ƌileǀato Đali iŵpoƌtaŶti sui pƌiŵi ϭϭ ŵesi ĐoŶ il ŵese di dicembre la produzio-
ne si allinea al 2023, evidenziano un trend di ripresa 
*nefrologia (-ϭϲϬ.ϲϱϴ€Ϳ: Đalo deteƌŵiŶato da ϭ Đaso di tƌaĐheostoŵia pƌeseŶte Ŷel ϮϬϮϯ ;Đa. ϳϴ.ϬϬϬ€Ϳ e da uŶ Đaso di 
aƌtƌodesi ǀeƌteďƌale del ϮϬϮϯ ƌiŵasto ƌiĐoǀeƌato peƌ ϮϬϬ gg ;Đa. ϭϮϭ.ϬϬϬ€Ϳ 
*neurochirurgia (-ϳϯϰ.ϱϯϳ€Ϳ: Đalo deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte da ϭϮ Đasi di aƌtƌodesi ǀeƌteďƌale ;Đa ϭϮϬ.ϬϬϬ€Ϳ, da uŶ 
diverso case mix di drg di craniotomia (+9 casi -ϵϱ.ϬϬϬ€Ϳ e da ϯ ŵiŶoƌi Đasi di tƌaĐheostoŵia ;Đa -ϰϰϰ.ϬϬϬ€Ϳ 
*radioterapia (-€ ϭϬϯ.ϬϰϬͿ: Đalo iŵputaďile alla pƌogƌessiǀa ĐoŶtƌazioŶe del settiŶg assisteŶziale di ƌiĐoǀeƌo a faǀoƌe 
del setting ambulatoriale (2 ricoveri nel 2024) 
*chirurgia vascolare (-€ ϭϬϭ.ϱϮϴͿ: Đalo deteƌŵiŶato da uŶa ĐoŶtƌazioŶe dell'attiǀità e da Đasi di ĐƌaŶiotoŵia ;-ϴϰ.ϬϬϬ€Ϳ 
*orl (-ϭϭϴ.ϰϱϬ€, +ϯϴ diŵessoͿ: Đalo iŵputaďile a Đasi di tƌaĐheostoŵia ĐoŶ ŵiŶoƌ ǀaloƌizzazioŶe ;Đa ϭϰϴ.ϬϬϬ€Ϳ 
*eŵatologia ;+€ ϯϱϲ.ϱϵϲͿ: iŶĐƌeŵeŶto deteƌŵiŶato da ϵ Đasi iŶ più di tƌapiaŶto di ŵidollo ;Đa ϰϬϱ.ϬϬϬ€Ϳ 
*Đaƌdiologia POOP ;+€ ϭ.ϬϬϵ.ϵϴϭͿ: a seguito della ŶoŵiŶa del Ŷuoǀo pƌiŵaƌio della stƌuttuƌa a paƌtiƌe dagli ultiŵi ŵesi 
del 2023 
*Đhiƌuƌgia geŶeƌale POC ;+€ Ϯϯϵ.ϬϳϯͿ e Đhiƌuƌgia geŶeƌale POOP ;+€ ϮϬϳ.ϲϳϲͿ 
*pediatƌia azieŶdale ;+€ Ϯϵϭ.ϰϵϰ €Ϳ oltƌe a iŶĐƌeŵeŶto della Patologia NeoŶatale ;+€ Ϯϱϰ.ϱϰϮͿ 
*oƌtopedia POC ;+€ ϯϵϬ.ϴϰϰͿ: iŶĐƌeŵeŶto del Ŷuŵeƌo dei Đasi legati ad aŶĐa e giŶoĐĐhio 
*pŶeuŵologia ;+ϰϴϮ.ϰϯϯ€Ϳ: si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto dell'attiǀità ;+ϴϰ diŵessiͿ iŶ paƌtiĐolaƌe si eǀideŶziaŶo ϭϬϳ Đasi iŶ 
più di edema polmonare/insufficienza respiratoria. 
Si evidenzia che l'incremento dei ricoveri rispetto al 2023 ha avuto un trend in riduzione a partire dal mese di novem-
bre: infatti nel corso del mese di novembre e di dicembre sono stati organizzati alcuni scioperi che hanno impattato 
sulla programmazione delle sedute operatorie, inoltre, il personale del comparto non ha coperto alcune sedute ag-
giuntive che pertanto sono saltate. 
 
Si fa presente che, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XII/1827 del 31.1.2024 (Regole 2024), entro il mese 
di ottobre, con nota prot. az. N. 51527 del 14/10/2024 ASST Cremona ha proceduto a chiedere la rimodulazione del 
contratto, in accordo con ATS Valpadana, per la riformulazione degli importi di produzione, riducendo il valore dei 
D‘G di € ϳ.ϬϬ0.000 e incrementando per lo stesso importo il valore delle prestazioni ambulatoriali: la rimodulazione è 
stata autorizzata con nota regionale prot. n. G1.2024.0045361 pervenuta ad ATS Valpadana in data 3.12.2024. 
 

PRESTAZIONI AMBULATORIALI 
Per quanto riguarda le prestazioni ambulatoriali si è provveduto a ricondurre i ricavi stessi a quanto comunicato dalla 
Direzione Generale Salute nelle tabelle dei dati di attività pubblicate sulla piattaforma SCRIBA e pƌeĐisaŵeŶte € 
57.169.272,93 così suddivisi: 
- pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali peƌ loŵďaƌdi: € 53.170.162 ĐoŵpƌeŶsiǀo di € 40.559 di Lombardi onere 9 Stranieri STP  
-€ 54.178,46 per prestazioni ambulatoriali a favore di stranieri onere 7; 
- prestazioni ambulatoriali relative a pazienti extra regione e stranieri: 3.944.932,16. 
 
Nelle prestazioni ambulatoriali sopra indicate sono compresi i ricavi per tamponi Covid19 rendicontati nel 28SAN, non 
più ƌileǀati Ŷelle ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie͟ Đoŵe iŶǀeĐe peƌ i ďilaŶĐi d͛eseƌĐizio del peƌiodo ƌelatiǀo all͛eŵeƌgeŶza 
da Covid19, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio 
d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟. 
I ǀaloƌi dell͛eseƌĐizio ϮϬϮ4 sono in incremento rispetto a quelli del 2023 di € 2.150.256. 
“i segŶala il tƌeŶd positiǀo ƌispetto al ϮϬϮϯ iŶ pƌogƌessiǀa ĐƌesĐita, paƌi a Đa. ϯ.ϯϳϭ.ϳϴϵ €. “i ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto iŶ 
termini economici sia per la parte ambulatoriale ordinaria che per quella erogata in regime di pronto soccorso. 
Analizzando il dettaglio dei dati ambulatoriali si evidenzia un calo invece per le uu.oo. di dermatologia, neurologia e 
ortopedia POC principalmente dovuto a carenze di personale, mentre il calo rilevato sulla UO di oncologia è determi-
nato da una diversa modalità di rendicontazione delle prestazioni (spostamento dell'attività rendicontata in MAC ver-
so le prestazioni ambulatoriali classiche). 
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Si fa presente che, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XII/1827 del 31.1.2024 (Regole 2024), entro il mese 
di ottobre, con nota prot. az. n. 51527 del 14/10/2024 ASST Cremona ha proceduto a chiedere la rimodulazione del 
contratto, in accordo con ATS Valpadana, per la riformulazione degli importi di produzione, riducendo il valore dei 
D‘G di € ϳ.ϬϬϬ.ϬϬϬ e iŶĐƌeŵeŶtaŶdo peƌ lo stesso iŵpoƌto il ǀaloƌe pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali: la ƌiŵodulazioŶe ğ stata 
autorizzata con nota regionale prot. n. G1.2024.0045361 pervenuta ad ATS Valpadana in data 3.12.2024. 
 
Le prestazioni di screening di 1° livello sono state contabilizzate Ŷelle ǀoĐi di ďilaŶĐio ƌelatiǀe allo ͞“ĐƌeeŶiŶg͟ iŶ Ƌua-
dratura con le ATS di ƌifeƌiŵeŶto ;€ 658.686,82). 
“oŶo stati iŶoltƌe iŶdiĐati € 24.390,10 relativi a prestazioni di screening per HCV, anche in questo caso come indicato 
Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟. 
AŶĐhe peƌ lo ͟sĐƌeeŶiŶg͟ i ǀaloƌi soŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 30.887 rispetto ai dati del 2023. 
 

PRESTAZIONI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 
I ƌiĐaǀi iŶdiĐati peƌ l͛attiǀità di NeuƌopsiĐhiatƌia iŶfaŶtile soŶo paƌi ad € 1.252.886 (come da decreto di assegnazione 
definitiva del 2024Ϳ ĐoŵpƌeŶsiǀi di € 13.684 riferiti a prestazioni a pazienti extraregione. Come previsto nel contratto 
sottoscritto sono stati aggiunti Ŷel ǀaloƌe Đoŵplessiǀo € Ϯ60.000 per progetti 2024 relativi alla neuropsichiatria infanti-
le nel territorio della ProvinĐia di CƌeŵoŶa, di Đui € ϮϰϬ.ϬϬϬ ŵediaŶte ĐoŶtƌatto sottosĐƌitto ĐoŶ l͛AT“ ValpadaŶa e € 
ϮϬ.ϬϬϬ peƌ pƌogetto ADHD ĐoŶ l͛AT“ di BƌesĐia. L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4 ğ paƌi a € ϭ.512.886. 
 

PRESTAZIONI PSICHIATRIA 
Per le prestazioni relative alla attività di psichiatria, i ricavi relativi al 2024 a favore di pazieŶti loŵďaƌdi soŶo paƌi ad € 
4.041.683,37 (assegnazione tab. regionale). Le prestazioni effettuate a favore di pazienti extra-regione è pari invece a 
€ 7.486,00.  L͛iŵpoƌto a faǀoƌe dei pazieŶti stƌaŶieƌi ğ paƌi ad € 1.120,59. Il totale validato è paƌi a € 4.050.289,96. 
“oŶo stati aggiuŶti iŶoltƌe € 73.959 al valore complessivo per progetti 2024 ;pƌogetto ͞Budget salute͟Ϳ che portano ad 

uŶ iŵpoƌto totale paƌi a € 4.124.249. 
Nel corso del 2024 il completo processo di arruolamento del personale del comparto collocato nei servizi territoriali e 
l'aumento dei pazienti sulle presenze semiresidenziali (a fronte della riduzione dei posti letto di SRP1-CRA per ristrut-
turazione) hanno consentito la realizzazione di un numero maggiore di interventi erogati sul territorio. E' stato inoltre 
attivato il terzo appartamento adibito a Programmi di Residenzialità Integrata (ex Residenzialità Leggera). 
Nel 2024 inoltre Regione Lombardia ha modificato le regole di valorizzazione delle prestazioni erogate a domicilio del 
paziente consentendo la remunerazione dei singoli interventi erogati e non più dell'unico intervento domiciliare. Si è 
pertanto assistito ad un incremento delle singole prestazioni e della valorizzazione. 
Allo stesso modo è stata modificata la modalità di remunerazione degli interventi erogati all'interno dei Programmi 
Residenziali Integrati con un leggero incremento del valorizzato. 
Nell'ultima settimana di dicembre 2024 è stata riaperta la Struttura Residenziale Psichiatrica-CRA di Cremona. La pri-
ma azione intrapresa è stata il ripristino della collocazione dei 4 posti letto temporaneamente integrati nella SRP2-CPA 
e l'accoglimento di ulteriori 2 pazienti dal SPDC. 
 

RICAVI FARMACI FILE F 
Per quanto riguarda i farmaci a somministrazione diretta (FILE F) la valorizzazione complessiva indicata secondo quan-
to risulta dai dati regionali è pari all'importo di € 34.519.652,47, al Ŷetto del ‘isk shaƌiŶg paƌi ad € 775.651,25. 
Come indicato nel Decreto di Assegnazione definitiva del 2024 sono stati rilevati: 
-€ 34.504.433 alla ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ FaƌŵaĐi File F͟ 
-€ 15.219 alla ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie - mobilità internazionale ;oŶeƌi ϳͿ͟, Đoŵe iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida 
ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟. 
 
Riguardo al dato di Consuntivo 2024, il raffronto a consuntivo è complesso rispetto alle precedenti annate a causa del-
la revisione del tracciato File F effettuato da DGW (rif. Protocollo G1.2023.0043502 del 26/10/2023), in funzione della 
Ƌuale da geŶŶaio ϮϬϮϰ alĐuŶe Tipologie soŶo state eliŵiŶate, aĐĐoƌpaŶdoŶe i Flussi all͛iŶteƌŶo di due Ŷuoǀe ͞ŵaĐƌo 
Tipologie͟ deŶoŵiŶate ͞CO͟ e ͞DD͟. 
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I dati Đoŵplessiǀi estƌatti ĐoŶfeƌŵaŶo esseŶzialŵeŶte l͛aŶdaŵeŶto degli ultiŵi tƌe aŶŶi: uŶ ĐostaŶte ĐoŶteŶuto iŶ-
ĐƌeŵeŶto, Đhe peƌ il ϮϬϮϰ, Đoŵe già eǀideŶziato dalle aŶalisi tƌiŵestƌali, diǀeŶta più sigŶifiĐatiǀo: +ϲ,Ϯ% ;+ Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ € 
di differenza sul consuntivo 2023), incremento trainato essenzialmente dagli acquisti diretti che si assestano su +7,7% 
;+ Ϯ.ϱϮϲ.Ϭϱϳ €Ϳ. 
 
Analisi per Tipologia: 
Tipologia DD (Ex Tipologie 1 + 4 + 8 + 9) - Incremento (+11,8% - + ϭ.ϳϰϬ.ϲϳϲ €Ϳ 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si eǀideŶzia la ĐƌesĐita di eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti ;ospedalieƌa +ϵ,ϰ%Ϳ, ŵa Ƌuella teƌƌitoƌiale auŵeŶta 
ulteƌioƌŵeŶte la diffeƌeŶza ĐoŶ l͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ;+ϯϳ,ϴ% paƌi a d uŶ iŶĐƌeŵeŶto iŶ pƌoiezioŶe di ďeŶ ϰϲϮ.ϱϬϴ €Ϳ. 
‘iŵaŶe iŶ eǀideŶza l͛effetto della CiƌĐolaƌe DGW di oggetto ͞Erogazione delle terapie ai pazienti ematologici, oncoe-
matologici e oncologici - Pƌossiŵità della Đuƌa͟ ;PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϬϯϬϮϴ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ sul seŶsiďile iŶĐƌeŵeŶto 
dei pazienti domiciliari avviati alla Distribuzione Diretta della nostra ASST da Centri Prescrittori di altre ASST o di Centri 
Eǆtƌa‘egioŶali; l͛attiǀità di assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa Ŷei ĐoŶfƌoŶti di PazieŶti ƌesideŶti sul teƌƌitoƌio CƌeŵoŶese-
Casalasco ma seguiti da centri specialistici extra-territoriali è stata da sempre da assicurata da ASST Cremona, essendo 
il Ŷostƌo teƌƌitoƌio Đaƌatteƌizzato dalla ǀiĐiŶaŶza al ĐoŶfiŶe ĐoŶ l͛Eŵilia-Romagna, ma anche per il 2024 si conferma per 
la Tipologia DD il seguente incremento di attività: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 664 (513 POC + 151 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 894 (711 POC + 183 POOP)  
 
Tipologia 3 – Stabile (+0.7% = + Ϯ.ϰϴϳ €Ϳ  
Sostanziale equilibrio di pazienti oncologici trattati con farmaci ai sensi della Legge 648/96; il puntuale monitoraggio 
clinico assicurato dalla S.C. di Farmacia mantiene rigoroso controllo e monitoraggio dei dati clinici e di spesa. 
 
Tipologia CO (Ex Tipologie 2 + 5 + 14) - IŶĐƌeŵeŶto ;+ϱ,ϴ% = + ϴϯϬ.ϱϬϰ €Ϳ 
L͛aĐĐoƌpaŵeŶto Ŷella Ŷuoǀa Tipologia CO delle due eǆ Tipologie tƌaiŶaŶti di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle Tipologie dediĐate 
alla somministrazione intra-nosocomiale delle terapie iniettive (Tipologie Ϯ e ϱͿ, ŵiŶiŵizza l͛affetto di spostaŵeŶto 
degli importi che eravamo abituati ad osservare a seguito degli spostamenti di accesso per le terapie oncologiche dal 
regime di MAC (Tipologia 5) a quello ambulatoriale (Tipologia 2); si evidenzia pertanto il costante incremento com-
plessivo che ha caratterizzato il trend delle terapie iniettive degli ultimi anni. 
 
Tipologia 30 - In decremento (-9.6% = -ϮϬϲ.Ϭϴϱ € 

La riduzione sul consuntivo 2023 dovuta soprattutto alla scadenza del periodo di innovatività di alcuni farmaci oncolo-
gici (Lynparza, Tafinlar, Kisqali, orali, - Keytruda, iniettivo), come previsto diventa sempre più evidente; tale calo spo-
sta paƌi iŵpoƌti Ŷelle Tipologie CO e DD ĐoŶtƌiďueŶdoŶe all͛iŶĐƌeŵeŶto e diŵiŶueŶdo l͛effetto del ƌispaƌŵio ĐoŶsegui-
to ĐoŶ l͛adozioŶe di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi.  
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Tipologia 40 - in incremento (in proiezione +14,6% = +ϭϱϴ.ϭϭϲ €Ϳ  
L͛iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe dei faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ŶoŶ oŶĐologiĐi, ĐoŵuŶe ad eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti, ğ iŵpoƌ-
tante in percentuale sulla componente ospedaliera per esordio di trattamento presso la UO di Ematologia di paziente 
affetto da ͞aŵiloidosi sisteŵiĐa a ĐateŶa leggeƌa͟, iŶdiĐazioŶe iŶŶoǀatiǀa ͞ŶoŶ oŶĐologiĐa͟ peƌ la Ƌuale il faƌŵaĐo 
DA‘)ALEX ;daƌatuŵuŵaďͿ deǀe esseƌe ƌeŶdiĐoŶtato iŶ Tipologia ϰϬ ;+ϯϵ.ϭϬϴ €Ϳ, ŵeŶtƌe peƌ la ĐoŵpoŶeŶte teƌƌitoƌia-
le è dovuto ad incremento pazienti con terapie innovative per il trattamento di patologie rare (Vindaquel e Voxszogo).  
 
Analisi per CDR: 
“i eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo di Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ €uƌo; iŶ dettaglio: 
-Oncologia = -5,21%: il contenimento degli importi non è dovuto a calo di attività in leggero incremento (8.992 pre-
sĐƌizioŶi Ŷel ϮϬϮϰ su ϴϴϱϱ Ŷel ϮϬϮϯͿ, ŵa piuttosto all͛effetto ǀiƌtuoso di adozioŶe di sĐelte teƌapeutiĐhe eĐoŶoŵiĐa-
mente più vantaggiose e genericazioni di principi attivi (per il solo abiraterone si passa da una spesa di 314.038 € del 
ϮϬϮϯ peƌ il BƌaŶded ͞)Ǉtiga͟ a Ƌuella di ϭϱ.ϳϰϲ € peƌ il faƌŵaĐo eƋuiǀaleŶte, peƌ il Ƌuale il Đosto ad uŶità posologiĐa da 
ϱϬϬ ŵg passa da Ϯϱ,ϭϱ a ϭ,ϴϬ €Ϳ. 
-Dermatologia = -11,26%: flessione prescrittiva (335 prescrizioni per il 2023, 310 per il 2024) 
-Malattie Infettive = -2,56%: decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in leggero in-
cremento (2.792 per il 2023, 2.829 per il 2024) ma ad un progressivo esaurimento dei pazienti trattati per HCV con 
farmaci ad alto costo, con conseguente abbassamento del costo medio per erogazione del distribuito (1.450,7 € peƌ il 
ϮϬϮϯ, ϭ.ϯϵϱ,Ϭ € peƌ il ϮϬϮϰͿ. 
-Ematologia = +8,57%: anche per Ematologia sono state effettuate scelte terapeutiche orientate ad incrementare 
l͛utilizzo di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi ;ǀedi LeŶalidoŵide, ďoƌtezoŵiď e ‘ituǆiŵaďͿ, ŵa l͛iŶĐƌeŵeŶto di pazieŶti 
tƌattati ĐoŶ teƌapie ad alto Đosto ;ad es. peƌ Daƌzaleǆ +ϯϯϲ.ϲϲϲ €, peƌ BƌukiŶsa +ϭϭϱ.ϮϰϬ €, peƌ VeŶĐlǇǆto +ϭϬϱ.ϳϰϰ €Ϳ 
Ŷe haŶŶo oƌŵai Đelato l͛effetto. 
-Medicina Generale POC = +6,35%: incremento di attività (456 prescrizioni per il 2023, 576 per il 2024) 
-Endoscopia Digestiva = +17,16%: incremento di attività (476 prescrizioni per il 2023, 600 per il 2024) 
-Cardiologia POC = -33,45% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci ipolipe-
mizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul territorio con un 
decremento di spesa per i due farmaci di -165.864€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϰϲϯ pƌesĐƌizioŶi peƌ il ϮϬϮϯ, a Ϯϳϱ peƌ 
il 2024) 
-Cardiologia POOP = -46,78% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci ipoli-
pemizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul territorio con 
un decremento di spesa per i due farmaci di -ϲϮ.ϵϲϲ€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϭϭϰ pƌesĐƌizioŶi peƌ il ϮϬϮϯ, a ϱϱ 
per il 2024) 
-Nefrologia = -7,93% decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in incremento (1.614 
per il 2023, 1.707 per il 2024) ma al completo spostamento della prescrizione di Cinacalcet al prodotto equivalente 
ĐoŶ ĐoŶsegueŶte aďďassaŵeŶto del Đosto ŵedio peƌ Đoŵpƌessa del distƌiďuito ;ϱ,ϱ € peƌ il ϮϬϮϯ, Ϭ,ϭϯ € peƌ il ϮϬϮϰ 
Đhe ha Đoŵpoƌtato uŶ ƌispaƌŵio aŶŶuo di ϳϴ.ϵϬϭ € peƌ la sola ŵoleĐolaͿ. 
-Neurologia = -5,97% %: decremento di attività (916 prescrizioni per il 2023, 1002 per il 2024) 
-Pediatria = -7,62%: flessione prescrittiva (269 prescrizioni per il 2023, 203 per il 2024) 
-Pneumologia = -6,28%: Spostamento della prescrivibilità in DPC (parziale o totale) per terapie che nel 2023 erano an-
cora esclusivamente ospedaliere (Es. Fasenra -ϰϵ.ϵϭϯ €, DupiǆeŶt -ϴ.ϴϯϴ €Ϳ e geŶeƌiĐazioŶe Esďƌiet ;-ϭϭϳ.ϱϵϬ €, iŶ 
ƋuaŶto il pƌezzo ŵedio a uŶità posologiĐa ğ passato da ϴ,ϱϴ a Ϭ,ϲϬ €Ϳ. 
-Patologia Neonatale = -22,18%: sospensione utilizzo Synagis (-ϯϰ.ϬϰϬ € peƌ ϭϯϭ soŵŵiŶistƌazioŶi del ϮϬϮϰ ĐoŶtƌo le 
169 del 2023) per passaggio a Beyfortus nella campagna RSV 2024/2025 
-Pronto Soccorso = -47,36%: netta riduzione utilizzo Veklury per COVID-19 (-ϰϯ.ϴϯϵ €Ϳ paƌzialŵeŶte ĐoŵpeŶsata da 
tƌattaŵeŶto aŶtieŵoƌƌagiĐo iŶ uƌgeŶza ;+ϭϴ.ϭϱϬ €Ϳ 
-Multidisciplinare Patologie Mammarie = +35,43%: in incremento prescrittivo (3.926 prescrizioni per il 2023, 4.870 
peƌ il ϮϬϮϰͿ, aŶĐhe peƌ effetto dell͛aŵpliaŵeŶto all͛iŶdiĐazioŶe iŶ ͞ŶeoadiuǀaŶte͟ peƌ i tƌattaŵeŶti ĐoŶ Peƌtuzu-
ŵaď/Tƌastuzuŵaď ;+ϮϬϴ.ϵϳϴ €Ϳ ed all͛adozioŶe iŶ teƌapia del Ŷuoǀo faƌŵaĐo Tƌastuzuŵaď DeƌuǆteĐaŶ ;EŶheƌtuͿ Đhe 
da solo ha Đoŵpoƌtato uŶ iŶĐƌeŵeŶto di spesa di +ϯϮϱ.ϲϱϲ€  
-Centro Emostasi e Trombosi = Progressivo spostamento delle terapie per emofilia dalla componente territoriale 
;+ϲϳ.ϲϵϮ € peƌ Heŵliďƌa, AfstǇla e ‘efiǆiaͿ 
-Psichiatria = -26,07%: flessione prescrittiva (1.769 prescrizioni per il 2023, 1.584 per il 2024), riduzione delle dispen-
sazioni anche dovuta ad adozione di formulazioni long-acting con ridotto impatto sulla spesa; genericazione paliperi-
done iniettivo da 150 e 100 mg (-ϯϴ.ϭϬϬ €Ϳ ĐoŶ ƌiduzioŶe del Đosto ŵedio peƌ uŶità posologiĐa da ϮϳϬ,Ϯϲ a ϭϮϴ,ϴϰ €. 
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-Sanità Penitenziaria = +40,79% per la già citata necessità di assicurare terapie antivirali ad alto costo a pazienti dete-
nuti, associato ad incremento delle unità posologiche consegnate (da 521.137 a 565.089 complessive). 
-Farmacia = +ϮϮ,Ϭϲ%: iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe teƌƌitoƌiale, già eǀideŶziata ;+ ϵϵϬ.ϴϱϮ € ĐoŵplessiǀiͿ. 
 

RICAVI FARMACI DOPPIO CANALE  
Sono stati inoltre contabilizzati ;totale Đoŵplessiǀo € 6.074.562,30) per farmaci erogati in regime di Doppio Canale. 
‘ispetto all͛aŶŶo ϮϬ23 per tali ricavi si registra un incremento complessivo paƌi a € 36.306. 
‘ispetto all͛aŶŶo ϮϬϮ3 per la Tipologia 6 si evidenzia che: 
Tipologia 6 (Ex Tipologie 6 + 12) – Leggero decremento (-1,8% = -ϭϭϮ.Ϯϴϴ €Ϳ 
Anche per questa Tipologia è molto impattante 2024 il forte incremento della componente territoriale (+20,5%), in 
controtendenza la componente ospedaliera che risulta in deciso calo (-15,8%). 
Tale effetto è dovuto essenzialmente a due componenti: 
a)Incremento del consegnato alla Casa Circondariale (ex-Tipologia 12) ed incremento costi anche a causa della neces-
sità di assicurare terapie antivirali ad alto costo: 
-ϮϬϮϯ = ϭϯϯ.ϲϮϰ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,Ϯϱϲ € 
-ϮϬϮϰ = ϭϴϴ.ϭϯϯ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,ϯϯϯ €Ϳ 
b)Effetto della già citata Circolare DGW Prossimità della cura, per le terapie territoriali di Classe A ed A/PHT erogate in 
Tipologia 6: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 700 (587 POC + 113 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 888 (737 POC + 151 POOP). 
 

 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE V/ATS DI APPARTENENZA 

Nella ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie ǀeƌso AT“ di appaƌteŶeŶza͟ soŶo stati iŶdiĐati: 
-€ ϭϬϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie di pƌoŵozioŶe della salute iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ AT“ ValpadaŶa 
-€ 380.326 per prestazioni per produzione di Emocomponenti (ex Tipologia 16 File F). 
 
SUBACUTI 

Sono stati indicati ;iŵpoƌto totale assegŶato € 1.160.501): 
-€ 1.104.470 alla ǀoĐe ͞“uďaĐuti ǀ/AT“ di appaƌteŶeŶza͟ 
-€ 45.030 alla ǀoĐe ͞“uďaĐuti ǀ/altƌe AT“/A““T /I‘CC“ 
-€ 11.001 alla ǀoĐe ͞“uďaĐuti a soggetti puďďliĐi eǆtƌaƌegioŶe ;soggetti a ĐoŵpeŶsazioŶeͿ͟ 
ƌelatiǀi alle pƌestazioŶi peƌ suďaĐuti legate all͛attiǀità dei ϮϬ posti letti del Polo saŶitaƌio ͞Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa 
peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24. 
 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE V/ATS ASST FONDAZIONI DELLA REGIONE 
Nella ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie ǀeƌso altƌe AT“/A““T/FoŶdazioŶi loŵďaƌdi͟ soŶo stati iŶdiĐati ;€ ϰϭ.ϰϱϬͿ: 
-€ ϭ.ϵϱϲ peƌ pƌestazioŶi di MediĐiŶa del laǀoƌo ǀeƌso A““T MaŶtoǀa 
-€ ϰϮϭ peƌ pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali a faǀoƌe di A““T Lodi 
-€ ϯ.ϭϭϵ peƌ esaŵi di CitogeŶetiĐa ǀeƌso A““T BƌesĐia 
-€ Ϯϴϰ peƌ pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali a faǀoƌe di A““T Cƌeŵa. 
-€ 35.670 per prestazioni per produzione di Emocomponenti (ex Tipologia 16 File F). 
 
CURE PALLIATIVE 
DOMICILIARI 
Sono stati rilevati ;iŵpoƌto Đoŵplessiǀo assegŶato € 894.241): 
-Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di appaƌteŶeŶza € 864.035 
-‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi di Đuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi peƌ altƌe AT“ Loŵďaƌde peƌ € 30.206 
 
RESIDENZIALI 
“oŶo stati ƌileǀati ;iŵpoƌto assegŶato € 1.106.656) 
-‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi di Đuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali peƌ AT“ di appaƌteŶeŶza € 1.096.274, ĐoŵpƌeŶsiǀi di € 175.383 
riferiti alle assegnazioni ex D.G.R. n. 715/2023 di risorse extra fondo PNRR destinate a remunerare i contratti di scopo 
di assistenza domiciliare integrata (ADI), di cure palliative domiciliari e per la misura sociosanitaria RSA aperta 
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-‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi di Đuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali peƌ altƌe AT“ loŵďaƌde € 10.382 
come indicato nelle schede di produzione pervenute sul portale SCRIBA e come indicato nel Decreto di assegnazione 
defiŶitiǀa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ n. 6618 del 13.5.2025; 
 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE AD ALTRI SOGGETTI PUBBLICI 

Nessun valore rilevato per prestazioni verso Entri pubblici del territorio. 
 
TAMPONI 

Nessun importo assegnato in sede di Consuntivo 2024 in quanto tali prestazioni sono state ricomprese nelle presta-
zioni ambulatoriali. 
 
VACCINI 

Nessun importo rilevato. 
 
RICAVI PER ALTRE PRESTAZIONI - CODICE ONERE - 7 - FILE F, DOPPIO CANALE, I CICLO 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟, soŶo stati ƌileǀati 
in questa voce 15.219 relativi a Farmaci File F STR-X04. 
 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA EROGATE A SOGGETTI PUBBLICI EX-

TRAREGIONE 
“eŵpƌe iŶ otteŵpeƌaŶza a ƋuaŶto iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio 
d͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟, sono stati rilevati in questa voce: 
-€ 10.046 relativi a prestazioni per produzione di Emocomponenti (ex Tipologia 16 File F) a favore di pazienti extrare-
gione. 
 
RIEPILOGO 

Prestazioni sanitarie - Tipologia Importi 

Farmaci Doppio Canale € 6.074.563 

Farmaci Primo Ciclo 0 

Subacuti € 1.149.500 

Cure Palliative Domiciliari €     894.241 

Cure Palliative Residenziali €  1.106.656 

Tamponi € 0 

Vaccinazioni € 0 

Emocomponenti € 415.996 

Altre prestazioni sanitarie €     5.880 

Mobilità Internazionale File F (oneri 7) € 15.219 

Altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregione € Ϯϭ.Ϭϰϳ 

TOTALE € 9.683.102 

 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE A SOGGETTI PUBBLICI EXTRAREGIONE (non in compensazione) 

Importo Đoŵplessiǀo € 54.701. Sono indicati i ricavi relativi a prestazioni del Servizio Trasfusionale per la ricerca di do-
Ŷatoƌi di ŵidollo osseo all͛Ospedale Galliera di Genova. La variazione è relativa al numero di prestazioni richieste per 
la ricerca dei donatori e dal numero delle prestazioni sanitarie effettuate. Sono state inoltre fatturate prestazioni di 
ricovero presso Hospice di pazienti provenienti da Aziende sanitarie extraregione (Az. USL Piacenza e Az. USL Parma) 
oltre che cessioni di organi ad Aziende extraregione. 
 

RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE A SOGGETTI PRIVATI 

Nella ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie eƌogate a soggetti pƌiǀati͟ ǀeŶgoŶo iŶseƌiti i pƌoǀeŶti peƌ attiǀità speĐiali-
stica ambulatoriale e di diagnostica ad imprese private e le prestazioni erogate in regime di solvenza (attività di fisiote-
rapia, esecuzione di analisi genetiche e/o genomiche per scelte farmacologiche e terapeutiche, ecc). Rispetto al 2023 
si rileva uŶ lieǀe iŶĐƌeŵeŶto di € ϯϴ.Ϯϯϯ. 
 

RICAVI LIBERA-PROFESSIONE 
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L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶdiĐato iŶ Ƌuesta Đategoƌia di ƌiĐaǀi, paƌi a € ϱ.816.005, risulta in riduzione rispetto al dato di 
Consuntivo 2023 paƌi a € 5.874.721. 
 

I Đosti Đoŵplessiǀi su ďase aŶŶua soŶo paƌi a € ϰ.ϭϰϳ.ϲϱϴ, Đui ǀa aggiuŶto l͛iŵpoƌto ƌelatiǀo all͛I‘AP di € ϯϰϲ.ϮϱϬ peƌ 
un totale di € ϰ.ϰϵϯ.ϵϬϴ.  
Ai Đosti Đoŵplessiǀi aŶŶui ǀaŶŶo aggiuŶti iŶoltƌe gli iŵpoƌti iŶdiĐati Ŷella ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell͛eseƌĐizio͟ paƌi a € 
ϯϱϱ.ϬϬϱ, peƌ l͛appliĐazioŶe della Legge Balduzzi ;€ ϭϳϳ.ϱϬϮ,ϲϵͿ e del FoŶdo di PeƌeƋuazioŶe ;+€ ϭϳϳ.ϱϬϮ,ϲϵͿ 
sull͛attiǀità di Liďeƌa PƌofessioŶe. Il pƌiŵo ŵaƌgiŶe ƌelatiǀo all͛attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe ğ peƌtaŶto paƌi a € ϵϲϳ.Ϭϵϭ 
annuo. 
 

Considerando inoltre: 
- i Đosti diƌetti azieŶdali peƌ € ϭϬϰ.ϭϱϳ ƌelatiǀi al peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛UffiĐio Aƌea a PagaŵeŶto e delle ƌelatiǀe 
utenze (a partire dal 2024 n. 2 dipendenti di cui uno con incarico di Funzione Organizzativa) 

- i Đosti geŶeƌali azieŶdali stiŵati iŶ € ϭϱϬ.Ϭϯϴ ;spese di pulizia, riscaldamento, energia elettrica) 
si deteƌŵiŶa uŶ seĐoŶdo ŵaƌgiŶe Đoŵplessiǀo paƌi a € ϳϭϮ.ϴϵϲ. 
 

Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioŶi saŶitaƌie si deteƌŵiŶeƌeďďe uŶ ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione negativo in partenza.  
I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- CoŶteggio dei ŵediĐi Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ haŶŶo optato peƌ il ƌappoƌto esĐlusiǀo; 
- VeƌifiĐa all͛iŶteƌŶo di tale ĐasistiĐa dei ŵediĐi Đhe effettuaŶo attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe IŶtƌaŵoenia, comprenden-
do esĐlusiǀaŵeŶte la liďeƌa pƌofessioŶe ͞puƌa͟ ;aŵďulatoƌiale, ƌiĐoǀeƌi, ǀisite, studi pƌiǀati e ĐoŶǀeŶzioŶiͿ; 
- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
ŶosĐiuto a Đhi opta peƌ tale ƌegiŵe ;iŶ fuŶzioŶe dell͛iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale e rapportato ai mesi lavorati e com-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
 

Si precisa che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegŶato all͛UffiĐio Aƌea a pagaŵeŶto 
(n. 1 operatore categoria DS e, a partire dal 2024, n. 1 responsabile titolare di Incarico di Funzione Organizzativa) e 
delle uteŶze ƌelatiǀe all͛UffiĐio stesso peƌ uŶ importo stimato anno 2024 paƌi a € ϭϬϰ.ϭϱϳ; 
- si ğ pƌoĐeduto alla ƌideteƌŵiŶazioŶe dei Đosti iŶdiƌetti ŵediaŶte l͛iŵputazioŶe delle segueŶti ǀoci: 
aͿil ƌiďaltaŵeŶto sulla ďase dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto delle uteŶze ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa Pƌofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
ďͿ il ƌiďaltaŵeŶto sulla ďase dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto del seƌǀizio Pulizie ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione 

c) il costo di n. 2 operatori della Coop. ACAPO (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 
1 operatore del CUP del Presidio Ospedaliero Oglio Po, che si occupaŶo dell͛attiǀità di pƌeŶotazioŶe, iŶĐasso e ĐoŶsuŶ-
tiǀazioŶe dell͛attiǀità di Liďeƌa PƌofessioŶe; 
d) il costo pro-quota (50%) di n. 1 operatore della SC Bilancio e Contabilità che si occupa della fatturazione delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 

Đhe poƌta ad uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϭϱϬ.Ϭϯϴ. 
 

“i eǀideŶzia Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata l͛aŶdaŵeŶto dell͛attiǀità ƌispetto agli aŶŶi pƌe-pandemia (2019) e gli anni 
2020 – 2024 del Bilancio Sanitario: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 CONSUNTIVO 

2024 

RICAVI € ϰ.ϵϭϳ.ϮϬϳ € ϯ.Ϭϳϵ.ϲϲϵ € ϰ.ϰϳϲ.Ϭϳϴ € ϱ.ϰϭϲ.ϯϳϭ € ϱ.ϴϳϰ.ϳϮϭ € ϱ.ϴϭϲ.ϬϬϱ 
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COSTI € ϰ.ϭϬϲ.ϵϲϳ € Ϯ.ϱϲϴ.ϴϲϬ € ϯ.ϱϰϳ.ϯϵϲ € ϯ.ϵϰϴ.ϳϭϵ € ϰ.ϱϴϵ.ϰϰϳ € ϰ.ϰϵϯ.ϵϬϴ 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Si è provveduto a commentare i singoli fatti di rilievo nelle categorie sopra evidenziate. 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Rimborsi assicurativi 

Nella voce rimborsi assicuratiǀi soŶo stati ĐoŶtaďilizzati € 15.957 e sono relativi al rimborso per danneggiamento can-
cello carraio via Ca del Ferro, per danno tubature locale mensa e rimborso imposta di registro sentenza n, 104/2015. 
 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 
In questa voce sono rilevati gli addebiti effettuati ai dipendenti per recuperi stipendiali e per rimborso vitto, alloggio 
ecc. nonché rimborsi relativi alla cessione di farmaci ed emoderivati, sangue ed emocomponenti ed altro materiale 
organico e rimborsi di personale comandato.  
 
La voce rimborsi per personale comandato presso c/ATS ASST Fondazioni della Regione comprende i rimborsi per gli 
oneri della dipendente S.A Direttore Amministrativo presso ASST Franciacorta, del dipendente G.G. in comando per 
alcuni mesi presso ASST Mantova e di una dipendente (Infermiera professionale) in servizio presso AREU. 
 
La voce rimborsi per personale comandato presso Altri Enti pubblici riguarda il comando di un CPS Infermiere presso la 
DiƌezioŶe GeŶeƌale INAIL peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo di € 41.517. 
 
Nella ǀoĐe ͞Altƌi ƌeĐupeƌi peƌ oŶeƌi sosteŶuti da eŶti puďďliĐi͟ soŶo stati ĐoŶtaďilizzati i ƌiĐaǀi ;paƌi a € 63.306) per: 
- ‘iŵďoƌso da paƌte dell͛AzieŶda Ospedalieƌa ͞G. Bƌotzu͟ di Cagliaƌi del Đosto degli iŵďallaggi di alta qualità per tra-
sporto emocomponenti e spedizione sacche di plasma; 
- rimborso da parte di AIFA AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO del costo del farmaco Blincyto e del farmaco Keytruda. 
 
La ǀoĐe ͞‘eĐupeƌi da peƌsoŶale dipeŶdeŶte͟ peƌ ǀitto e alloggio ğ paƌi a € 255.116. 
 
Nella ǀoĐe ͞CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi da speƌiŵeŶtazioŶi gestioŶali ;aƌt. ϵ-bis, D. Lgs.502/92) vengono indicati i re-
Đupeƌi di oŶeƌi sosteŶuti peƌ ĐoŶto del gestoƌe pƌiǀato del Polo “aŶitaƌio ͞Nuoǀo ‘obďiaŶi di “oƌesiŶa͟ peƌ l͛attiǀità di 
sperimentazione gestionale del POT, del Centro Prelievi e del CAL Dialisi, sulla base delle CoŶǀeŶzioŶi ad oggetto ͞Pƌo-
secuzione collaborazioni con C.S.A. Cooperativa Servizi Assistenziali per gestione del polo sanitario di Soresina͟. 
Alla fiŶe dell͛aŶŶo ϮϬϮϯ, iŶoltƌe, ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϬϴϬ del Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ğ stato appƌoǀato l͛aggioƌŶaŵeŶto dell͛aĐĐoƌdo 
di collaborazione con C.S.A. Cooperativa Servizi per il periodo 2024-2025 per la gestione del Polo Sanitario di Soresina 
che prevede specifici protocolli operativi per le seguenti attività: 
- affidamento a C.S.A. della gestione del Centro di Assistenza Limitata di Dialisi e del punto prelievi (allegato 1); 
- fornitura prodotti farmaceutici, dispositivi medici (allegato 2); 
- aĐƋuisizioŶe da paƌte di C.“.A. di pƌestazioŶi di ĐoŶsuleŶza speĐialistiĐa e di laďoƌatoƌio eƌogate dall͛A““T ;allegato ϯͿ; 
- aĐƋuisizioŶe da paƌte di C.“.A. di pƌestazioŶi di aŶatoŵia patologiĐa eƌogate dall͛A““T ;allegato ϰͿ; 
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- affidamento a C.S.A. della gestione delle attività amministrative di prenotazione, incasso e rendicontazione (allegato 
5); 
- affidaŵeŶto a C.“.A. della gestioŶe dell͛attiǀità speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale e dell͛attiǀità di Đhiƌuƌgia a ďassa iŶteŶsità 
dell͛A““T ;allegato ϲ le Đui disposizioŶi si appliĐaŶo già peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯͿ; 
- affidamento a C.S.A. della gestione di n. ϮϬ posti letto di suď aĐuti dell͛A““T ;allegato ϳͿ; 
- utilizzo spazi da paƌte dell͛A““T peƌ le attiǀità della Đasa di ĐoŵuŶità ;allegato ϴͿ. 
L͛iŵpoƌto ğ paƌi a € 361.873, in iŶĐƌeŵeŶto di € ϰϴ.Ϭϰϱ rispetto al 2023. 
 
La ǀoĐe ͞Altƌi ƌiĐaǀi peƌ ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi ǀeƌso pƌiǀati͟, peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo di € 163.371, compren-
de principalmente i recuperi per le spese postali ;€ 7.722) e le spese peƌ ďolli ;€ 40.144), altri recuperi per servizi da 
privati ;€ 8.808) (riaddebiti per spese pubblicazione bandi di gara, rimborsi consumi di energia termica, ecc), Altri re-
Đupeƌi peƌ oŶeƌi sosteŶuti da pƌiǀato ;€ 56.722), azioni di rivalsa diverse (addebito penali per non conformità nella ge-
stione del servizio, per mancata consegna nei termini contrattuali, ecc). “oŶo stati ĐoŶtaďilizzati iŶoltƌe € 40.568 di 
rimborsi per pagamento stipendi ed oneri (INAIL, INPS, ecc), comprensivi di rimborsi erogati da INAIL per gli infortuni 
del personale dipendente. 
 
“oŶo stati iŶdiĐati iŶoltƌe € 2.779 alla ǀoĐe ͞Altƌi ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi peƌ attiǀità tipiĐhe da paƌte di AT“/ A““T 
/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

SISTEMA TRASFUSIONALE REGIONALE 

Le attività trasfusionali di Regione Lombardia sono state sottoposte ad un ampio processo di riorganizzazione/ centra-
lizzazione, avviato a partire dal dicembre 2014 con DGR n. X/1632 del 4.4.2014, che ha consentito di concentrare in n. 
9 Centri di Lavorazione e Validazione le attività del sangue e dei suoi prodotti, mantenendo il decentramento delle at-
tività di raccolta e di medicina trasfusionale. 
Pertanto, tenendo in considerazione quanto definito nella DGR n. X/5235 del 31.5.2016, oltre che di quanto viene co-
municato dalla Struttura Regionale di Coordinamento per: 
- il I trimestre 2024 con mail del 23.5.2024,  
-il II trimestre con mail del 5.8.2024,  
-con mail del 7.11.2024 per il III trimestre e  
-con mail del 10.2.2025 per il IV trimestre 2024,  
si è proceduto alla determinazioŶe dell͛iŵpoƌto di Consuntivo 2024 delle cessioni di sangue effettuate a favore delle 
diverse ASST della Lombardia (in quadratura con i dati Intercompany), per un importo complessiǀo aŶŶuo paƌi a € 
ϰ.Ϭϰϴ.ϰϱϬ ;oltƌe a € 1.347.018 per cessioni verso terzi ed € Ϯ.ϭϵϭ.ϯϭϯ peƌ le cessioni extraregione) e per un importo 
paƌi a € ϳϬϴ.Ϭϳϯ ;al Ŷetto IVA ϭϬ%Ϳ ƌelatiǀaŵeŶte agli eŵodeƌiǀati ǀeƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe, a fƌoŶte 
di una rilevazione di costi per acquisto di Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (ASST 
Cƌeŵa e MaŶtoǀaͿ paƌi a € ϯ.ϵϲϱ.ϵϵϯ. 
 
Secondo quanto indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio 2024 delle 
AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si è provveduto ad indicare nella voĐe ͞Riŵďoƌsi peƌ ĐessioŶi di eŵoĐoŵpoŶeŶti 
extƌaƌegioŶe͟ peƌ l’iŵpoƌto validato da AREU “RC di € 2.191.313 relativi alle cessioni di sangue verso soggetti pub-

blici extra regione. 

 

Rispetto al Consuntivo 2023 si evidenzia un incremento dei valori della ŵaĐƌoǀoĐe ͞EŶtƌate Pƌopƌie͟ ;+€ ϰϬϬ.ϬϲϮͿ de-
terminata da: 
-uŶa ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi ad altƌi soggetti puďďliĐi eǆtƌaƌegioŶe͟ peƌ uŶ ŵiŶoƌ Ŷuŵeƌo di pƌestazioŶi 
richieste per la ricerca dei donatori e dal numero delle prestazioni sanitarie effettuate verso Aziende extra regione (-€ 
46.471) 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie a pƌiǀati͟ peƌ ŵaggioƌi pƌestazioŶi eƌogate iŶ ƌegiŵe di sol-
ǀeŶza ;+€ ϯϴ.ϮϯϯͿ 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞PƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ ;+€ ϲϴ.ϮϭϲͿ peƌ iŶĐƌeŵeŶto iŶ paƌtiĐolaƌe della ǀoĐe ͞Altƌi ƌiĐaǀi 
per pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie ǀeƌso pƌiǀati͟ 

 

 

 
351351351351 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 212 

 

-uŶa ĐoŶtƌazioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti͟ peƌ ŵiŶoƌi ĐaŶoŶi sulle ĐoŶĐessioŶi di seƌǀizi ;ďaƌ ŵiŶi-store e distributori 
automatici di bevande) (-€ ϭϳϯ.ϮϵϱͿ 
-uŶ iŵpoƌtaŶte iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞TiĐket͟ legata ad uŶa ƌipaƌteŶza delle attiǀità aŵďulatoƌiali ;+€ ϱϮϯ.ϳϬϴͿ. 
 

 
19.3 Ticket  
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 
I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Questa ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde uŶiĐaŵeŶte i tiĐkets di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio ;€ 5.576.084) in incremento rispetto al 
2023 peƌ € 523.708. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

In sede di Consuntivo 2024 si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 682.591 rispetto al dato di BPE2024 e uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 
523.708 rispetto al Consuntivo 2023, a seguito della decisa ripresa delle attività ambulatoriali. 
 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.ϳͿ Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale iŵputata Ŷell’eseƌĐizio 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Sterilizzazioni ammortamenti 

Sono inseriti gli utilizzi dei contributi in conto capitale relativi alle percentuali di ammortamento applicate ai beni ac-
Ƌuistati ĐoŶ ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale isĐƌitti Ŷel patƌiŵoŶio Ŷetto dell͛AzieŶda. 
Le sterilizzazioni degli ammortamenti sono state suddivise accreditando l'utilizzo dei contributi in conto capitale se ri-
feriti a beni acquisiti con finanziamenti per investimenti regionali e statali o contributi in conto esercizio destinati ad 
investimenti, oppure accreditando l'utilizzo della riserva per successioni e donazioni, se riferiti a beni ricevuti in dona-
zione o successione. 
Gli aŵŵoƌtaŵeŶti steƌilizzati, peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬ24, aŵŵoŶtaŶo a € 8.994.432.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛iŵpoƌto delle steƌilizzazioŶi ƌispetto a ƋuaŶto iŶdiĐato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮ3 ;+€ 823.528) è determina-
to da: 
- iŶĐƌeŵeŶto di € 325.782 della ǀoĐe ͞Quota ĐoŶtributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regio-
Ŷe͟ (comprese le sterilizzazioni dei cespiti acquisiti con DGR XII/2479 del 2020) 
-iŶĐƌeŵeŶto di € 25.685 della ǀoĐe ͞Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/Đapitale da utilizzo fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da Regione - 
PN‘‘/PNC͟ 
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- iŶĐƌeŵeŶto di € 320.380 della ǀoĐe ͞Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/Đapitale da utilizzo fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti dallo “tato 
– PN‘‘ /PNC͟ 
-incremento di € 30.044 della ǀoĐe ͞Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da altƌi ĐoŶtƌiďuti destiŶati a investiŵeŶti͟ 
- incremento di € 115.947 della ǀoĐe ͞Costi Đapitalizzati da utilizzo ƌiseƌǀa suĐĐessioŶi e doŶazioŶi͟. 
 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Non si è proceduto a nessuna capitalizzazione per costi sostenuti in economia 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

 

19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli altƌi ƌiĐaǀi e pƌoǀeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀa-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE 
Nella ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ ǀeŶgoŶo ĐoŶtaďilizzati pƌiŶĐipalŵeŶte i ƌiĐaǀi da differenza alberghie-
ra ;€ 278), per buoni mensa ;€ 90.742), per attività di formazione ;€ 5.904), i proventi da rilascio certificati e cartelle 
cliniche ;€ 43.365), riĐaǀi peƌ Đoƌsi foƌŵazioŶe/aggioƌŶaŵeŶto ad A““T/AT“/I‘C““ ‘egioŶe ;€ 13.390), altri ricavi per 
prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione ;€ 26.364), altri ricavi per prestazioni non sanitarie 
ǀeƌso altƌi eŶti puďďliĐi ;€ Ϯ.310) e altƌi ƌiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie ǀeƌso pƌiǀati ;€ 223.793). 
 
La ǀoĐe ͞‘iĐaǀi peƌ foƌŵazioŶe ǀeƌso AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe͟ ;paƌi a € 13.390) comprende i ricavi per 
eventi formativi organizzati per ATS Valpadana. 
 
Inoltre, Ŷella ǀoĐe ͞Altƌi ƌiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie ǀeƌso pƌiǀati͟ ;€ 223.793) vengono indicati i ricavi relativi 
a: 
a) Consulenze non sanitarie da privati (perizie medico legali, prestazioni occasionali di CTU, ecc) 
b) Ricavi da affitto spazi pubblicitari 
c) Altri ricavi diversi attività non istituzionale (es. concessione della gestione del servizio di noleggio televisivo per i 
presidi dell͛AzieŶdaͿ 
d) Altri ricavi diversi v/privati (penali ai fornitori, riaddebiti costi per utilizzi camere mortuarie, cessioni di rottami, con-
tributi per sponsorizzazione di eventi formativi, ecc). 
“i pƌeĐisa Đhe Ŷella ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie ǀeƌso pƌiǀati͟ ǀeŶgoŶo ƌileǀate le Ƌuote a faǀoƌe dell͛AzieŶda 
ƌelatiǀe all͛attiǀità di speƌiŵeŶtazioŶi ĐliŶiĐhe e faƌŵaĐeutiĐhe, seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla deliďeƌazioŶe Diƌettoƌe 
GeŶeƌale Ŷ. ϭ del ϭϲ.ϭ.ϮϬϭϱ ;ϭϱ% dell͛iŵpoƌto a Đopeƌtuƌa dei Đosti iŶdiƌetti azieŶdaliͿ.  
 

ALTRI PROVENTI 
Nella ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti͟ ǀeŶgoŶo iŶdiĐati i ƌiĐaǀi peƌ affitti attiǀi e altƌi pƌoǀeŶti diǀeƌsi ǀeƌso pƌivati che riguardano 
principalmente gli introiti per attività odontoiatrica per protesi dentarie e sponsorizzazioni di eventi formativi. Vengo-
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no rilevati in questa voce i canoni di concessione dei diversi servizi (servizio di distribuzione bevande, servizio gestione 
bar Presidi di Cremona e Oglio Po, servizio di gestioŶe dell͛ediĐola, eĐĐͿ, sulla ďase dei Đoƌƌispettiǀi deteƌŵiŶati iŶ sede 
di aggiudicazione della concessione. 
CoŶ deĐƌeto Ŷ. ϰϬϳ del ϯ.ϳ.ϮϬϮϯ A““T CƌeŵoŶa ha pƌoĐeduto a pƌeŶdeƌe atto dell͛affidaŵeŶto del Ŷuoǀo seƌǀizio iŶ 
concessione di somministrazione di alimenti e bevande mediante distributori automatici con adesione alla procedura 
espeƌita dall͛A““T PiŶi di MilaŶo, Đhe pƌeǀede uŶ ĐaŶoŶe aŶŶuo paƌi a € ϭϮϳ.ϬϬϬ ;iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto a ƋuaŶto pƌeǀi-
sto nel precedente contratto). 
Da ultimo, con Decreto Direttore Generale n. 980 del 21.12.2023, a seguito di pƌoĐeduƌa apeƌta peƌ l͛affidaŵeŶto uƌ-
gente in concessione del bar ministore e rivendita giornali presso il Presidio Ospedaliero Oglio Po, si è proceduto ad 
affidare il servizio ad un nuovo concessionario, ma, anche in questo caso, con un canone decisamente inferiore a quel-
lo previsto nel precedente contratto. 
Nel corso del 2024 inoltre con Decreto n. 957 del 8.10.2024, a seguito di richiesta del concessionario del servizio di 
bar-ŵiŶistoƌe del POC, Chef Eǆpƌess “pa, ğ stata ƌiĐoŶosĐiuta uŶ͛ulteƌioƌe ƌeǀisioŶe del PiaŶo EĐoŶoŵiĐo FiŶaŶziaƌio 
del canone concessorio variabile determinato nella misura del 36,67% dei ricavi annui effettivamente conseguiti dalla 
gestione, a seguito del protrarsi degli effetti negativi della pandemia manifestatisi in una riduzione del fatturato e am-
plifiĐati dagli auŵeŶti dei Đosti doǀuti all'iŶflazioŶe I“TAT ƌelatiǀi agli aŶŶi suĐĐessiǀi all͛aǀǀio del seƌǀizio, ƌiĐhiedeŶdo 
peƌò al gestoƌe di gaƌaŶtiƌe il seƌǀizio di ƌiǀeŶdita gioƌŶali e ƌiǀiste all͛uteŶza e solo pƌeǀia dimostrazione degli effettivi 
ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dall͛attiǀità: iŶ ĐoŶsegueŶza il ĐoŶĐessioŶaƌio ĐoŵuŶiĐaǀa l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei ƌiĐaǀi peƌ l͛aŶŶo 
ϮϬϮϰ e ǀeŶiǀa ƌideteƌŵiŶato l͛iŵpoƌto del ĐaŶoŶe, ĐoŶ ƌiduzioŶe dello stesso paƌi a € ϰϱ.ϯϬϬ oltƌe IVA ;determinazione 
dirigenziale n. 171 del 17.3.2025). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato nella voce ͞‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie͟ e ͞Altƌi pƌoǀeŶti͟. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedente? 

 

Se Sì, illustrare 

Il dato di ricavo relativo ai DRG risulta in incre-

mento rispetto al dato 2023 di € 2.948.258 men-

tre il dato relativo alla produzione ambulatoriale 

ƌisulta iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 2.150.256. 

 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto al BilaŶĐio d’EseƌĐizio ϮϬ23 si evidenzia-

no le seguenti variazioni: 

-uŶ iŶĐƌeŵeŶto della voĐe ͞ƌiŵďoƌsi assiĐuƌativi͟ 

-iŶĐƌeŵeŶto della voĐe ͞Riŵďoƌso peƌsoŶale Đo-
mandato e convenzionato c/o ATS/ ASST 

/FoŶdazioŶi della RegioŶe͟ 

-una riduzione (-€ 116.713Ϳ della voĐe ͞Riŵďoƌsi 
per Cessione emoderivati verso ASST / ATS/ Fon-

dazioŶi della RegioŶe͟ e dei ƌiĐavi peƌ ͞Riŵďoƌsi 
per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ASST /ATS /FoŶdazioŶi della RegioŶe͟ (-€ 
146.386) 

-ƌiduzioŶe della voĐe ͞Rimborsi per Cessione 

emoderivati verso privati͟ ;-€ ϱϰ.ϱϲϭ 

-iŶĐƌeŵeŶto della voĐe ͞Rimborsi per Cessione di 

eŵoĐoŵpoŶeŶti ExtƌaƌegioŶe͟ ;+€ ϭϰϴ.ϵϭϭͿ 
-iŶĐƌeŵeŶto della voĐe ͞Concorsi, recuperi, rim-
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borsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D. 

Lgs. 502/92)͟ per rimborso del materiale sanita-

rio ceduto al gestore del Polo sanitario Robbiani 

di Soresina. 
 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

SI 

 

Se Sì, illustrare 

“i ƌileva uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 682.591 rispetto al 

dato di BPEϮϬϮϰ e uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 523.708 

rispetto al Consuntivo 2023, a seguito della deci-

sa ripresa delle attività ambulatoriali. 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

L’iŶĐƌeŵeŶto dell’iŵpoƌto delle steƌilizzazioŶi ƌi-

spetto a ƋuaŶto iŶdiĐato Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϮϯ ;+€ 
823.528) è determinato da: 

- iŶĐƌeŵeŶto di € ϯϮϱ.ϳϴϮ della voĐe ͞Quota ĐoŶ-
tributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per 

iŶvestiŵeŶti da RegioŶe͟ ;Đoŵpƌese le steƌilizza-
zioni dei cespiti acquisiti con DGR XII/2479 del 

2020) 

-iŶĐƌeŵeŶto di € 25.685 della voĐe ͞Quota ĐoŶ-
tributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per 

investimenti da Regione - PNRR/PNC͟ 

- iŶĐƌeŵeŶto di € 320.380 della voĐe ͞Quota ĐoŶ-
tributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per 

investimenti dallo Stato – PNRR /PNC͟ 

-ƌiduzioŶe di € ϯϬ.Ϭϰϰ della voĐe ͞Quota ĐoŶtƌi-
buti c/esercizio da altri contributi destinati a in-

vestiŵeŶti͟ 

- iŶĐƌeŵeŶto di € ϭϭϱ.ϵϰϳ della voĐe ͞Costi Đapi-
talizzati da utilizzo riserva successioni e donazio-

Ŷi͟. 
 

 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

 

Acquisti di beni 
 
B.1) Acquisti di beni  
I dati relativi al valore degli acquisti di beni ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
- B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della RegioŶe, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Con riferimento al Bilancio Ospedaliero, considerato il perdurare della situazione geopolitica e la graduale ripresa 
dell͛attiǀità saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia ai liǀelli pƌe-pandemia, con particolare attenzione al recupero delle liste di atte-
sa, le assegŶazioŶi pƌeǀeŶtiǀe di ďilaŶĐio peƌ il ϮϬϮϰ peƌ l͛aggƌegato dei BeŶi & “eƌǀizi soŶo state defiŶite iŶ fuŶzioŶe 
del pieŶo ƌispetto dell͛eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo di sisteŵa, aŶĐhe teŶeŶdo ĐoŶto dei ǀaloƌi di AssestaŵeŶto ϮϬϮϯ. 
Per ogni azienda è stato definito un obiettivo che, per le classi di spesa omogenee di Beni & Servizi, ha tenuto conto: 
-del trend storico correlato al livello di produzione e ai costi totali di produzione; 
-del benchmarking con le altre aziende del sistema; 
-della possiďilità di otteŶeƌe ƌispaƌŵi iŶ ŵeƌito all͛adesioŶe a gaƌe ĐeŶtƌalizzate ƌegioŶali ;Aƌia “.p.a.Ϳ e 
dell͛iŶtƌoduzioŶe di dispositiǀi iŶŶoǀatiǀi. 
 
“oŶo state defiŶite peƌ il ϮϬϮϰ le liŶee d͛azioŶe ƌiguaƌdaŶti la ƌazioŶalizzazioŶe della spesa saŶitaƌia ĐoŶ paƌtiĐolaƌe 
ƌiguaƌdo all͛aggƌegato ͞BeŶi e “eƌǀizi͟ peƌ il peƌseguiŵeŶto dell͛oďiettiǀo di effiĐieŶtaŵeŶto e appƌopƌiato uso dei fat-
tori produttivi, entro il quadro economico programmatorio approvato con DGR XII/1511 del 13/12/2023. 
 
Inoltre, con particolare riguardo a quanto indicato nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 
ϮϬϯϱϱ del ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ad oggetto ͞AssegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, A‘EU e AgeŶzia di CoŶ-
tƌollo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ si pƌeĐisaǀa Đhe: 
aͿl͛assegŶazioŶe alle AzieŶde ai fiŶi del BPE ϮϬϮϰ ğ stata disposta teŶeŶdo ĐoŶto del liǀello delle ƌisoƌse dispoŶiďili a 
legislazione vigente; 
 
b)i livelli di assegnazione sono stati definiti tenendo conto anche dei seguenti elementi: 
1)con riferimento alla componente legata ai costi per i Dispositivi Medici, l͛assegŶazioŶe ğ stata ĐalĐolata iŶ fuŶzioŶe 
del pieno rispetto a livello regionale del relativo tetto di spesa pari al 4,4% del fabbisogno sanitario standard fissato 
dalla Ŷoƌŵa di Đui all͛aƌt. ϵ teƌ, Đo. ϭ, lett. BͿ del DL ϳϴ/ϮϬϭϱ; peƌ tale aŵďito, ğ stato sĐelto di appliĐaƌe uŶ aďďatti-
mento agli importi della previsione di prechiusura esposti dalle Aziende al III CET 2023 in modo da ricondurre tali valo-
ri al tetto di spesa previsto dalla Legge 125/2015. 
Operativamente Regione ha proceduto secondo i seguenti passaggi: 
-defiŶizioŶe del liǀello di fiŶaŶziaŵeŶto del ““‘ peƌ l͛aŶŶualità ϮϬϮϯ al fiŶe di ĐalĐolaƌe il tetto di spesa peƌ i DM ;ϰ,ϰ% 
del FSR); 
-calcolo dello scostamento tra la previsione di Prechiusura al III CET 2023 e il suddetto tetto di spesa in modo da quan-
tifiĐaƌe l͛aďďattiŵeŶto da appliĐaƌe alle A““T peƌ alliŶeaƌe l͛ipotesi di assegŶazioŶe al liŵite di spesa ƌappƌeseŶtato dal 
tetto; 
-ĐoƌƌezioŶe del ǀaloƌe da aďďatteƌe iŶdiǀiduato alla luĐe dell͛assegŶazioŶe pƌeǀista peƌ A‘EU ;iŵpoƌto BPE ϮϬϮϯͿ e 
dell'iŶĐƌeŵeŶto di ďudget peƌ l'aĐƋuisto del dispositiǀo OptuŶe da autoƌizzaƌe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ peƌ uŶ eŶte speĐifi-
co (IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta)  
-distribuzione di tale importo agli enti individuati come destinatari della decurtazione del budget utilizzando come dri-
ǀeƌ lo sĐostaŵeŶto peƌĐeŶtuale della pƌoduzioŶe dei soli ƌiĐoǀeƌi dell͛aŶŶo iŶ Đoƌso ;geŶŶaio-settembre 2023) compa-
ƌata Đol ŵedesiŵo peƌiodo dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. “i ğ deĐiso di ŶoŶ ĐoŶsideƌaƌe la pƌoduzioŶe da attiǀità aŵďulatoƌia-
le iŶ ƋuaŶto, ŶoŶ esseŶdo aŶĐoƌa dispoŶiďile il dato ƌelatiǀo all͛iŶteƌo aŶŶo, ƌisulta eĐĐessiǀaŵeŶte ǀaƌiaďile tƌa gli EŶ-
ti.  
2)con riferimento alle altre voci per beni e servizi (al netto, pertanto, degli importi per File F e doppio canale, premi 
assiĐuƌatiǀi, Đosti del peƌsoŶale ŶoŶ stƌuttuƌato dell͛aƌea ďeŶi e seƌǀizi e spesa peƌ dispositiǀi ŵediĐiͿ ğ stata pƌeǀista 
per le ASST una riduzione del 14,3% del budget per beni e servizi netto (SK AOIC04) relativo alla prechiusura al 
31.12.2023 da terza Certificazione Economica Trimestrale 2023; 
3)con riferimento ai costi del personale gravante su beni e servizi sono state confermate le risorse contenute nel De-
creto di Assestamento 2023 n. 16093 del 20.10.2023. 
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L͛iŵpoƌto defiŶito iŶ sede di assegŶazioŶe di BPEϮϬϮϰ peƌ la ǀoĐe ͞BeŶi e seƌǀizi͟, paƌi ad € ϭϭϴ.ϲϮϴ.ϭϭϮ, era stato de-
terminato prendendo come base di partenza i valori dichiarati in sede di III Trimestre 2023 (al netto di utilizzi e contri-
buti) a cui sono state apportate le seguenti variazioni: 
-iŶĐƌeŵeŶto di € ϭ.ϭϯϳ.ϲϱϰ della MaĐƌoǀoĐe ͞FaƌŵaĐi e altƌi ďeŶi saŶitaƌi͟ peƌ ŵaggioƌi assegŶazioŶi peƌ FaƌŵaĐi File 
F peƌ € Ϯ.Ϯϳϭ.Ϭϴϭ a Đui si ĐoŶtƌappoŶe uŶa ƌiduzioŶe di € € ϭ.ϭϯϯ.ϰϮϳ delle ǀoĐi ͞Altƌi faƌŵaĐi͟ e ͞Altƌi ďeŶi saŶitaƌi͟; 
-ƌiduzioŶe di € ϯ.Ϯϭϯ.ϵϲϱ peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositiǀi MediĐi͟ 
-ƌiduzioŶe di € ϳ.ϳϴϳ.ϳϳϱ peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi e seƌǀizi͟ peƌ appliĐazioŶe a tutte le ǀoĐi della ƌiduzione percen-
tuale del 14,3% 
-ƌiduzioŶe di € ϭϭϲ.ϴϲϲ peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶali͟. 
 
Successivamente a seguito della conclusione delle procedure di Assestamento 2024, con Decreto Presidenza - Direzio-
ne Centrale Bilancio e Finanza n. 15492 del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse de-
stiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟, ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia ha pƌoĐeduto all͛aggioƌŶaŵeŶto dell͛assegŶazioŶe peƌ ͞BeŶi e seƌǀizi͟ adeguaŶdola all͛iŵpoƌto di € 
135.399.413, sulla base dei dati di proiezione aggiornati dei Farmaci File F e Doppio Canale. 
 
L͛assegŶazioŶe ha teŶuto ĐoŶto dei ǀaloƌi pƌeseŶtati dalle AzieŶde iŶ sede di AssestaŵeŶto ŵa le stime prudenziali 
effettuate dagli Enti sono state valutate dalla DG Welfare che ha provveduto ad apportare revisioni, anche per ricon-
durre i valori al livello delle risorse disponibili a legislazione vigente.  
In particolare:  
-Beni sanitari: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni apportate sono 
asĐƌiǀiďili alle ǀeƌifiĐhe di ĐoeƌeŶza dei ĐoŶsuŵi ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto della pƌoduzioŶe, teŶeŶdo ĐoŶto delle ŵotiǀazioŶi 
esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento e delle dinamiche attese sulla variazione delle rimanenze.  
-File F e Doppio Canale: valore assegnato in base ai flussi rilevati verificati dalla DG Welfare, tenuto conto delle moti-
vazioni esplicitate dagli Enti. Sulla base delle risorse disponibili a normativa vigente è stata apportata una provvisoria 
riduzione del 3,4% a livello di sistema, che sarà oggetto di puntuale verifica in considerazione della rendicontazione 
Đhe ǀeƌƌà effettuata dagli EŶti ĐoŶ il PƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ. L͛assegŶazioŶe ğ eƋuiǀaleŶte alle ĐoƌƌispoŶdeŶti ǀoĐi di ƌiĐa-
vo;  
-Dispositivi medici: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni apportate 
soŶo asĐƌiǀiďili: alle ǀeƌifiĐhe di ĐoeƌeŶza dei ĐoŶsuŵi ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto della pƌoduzioŶe, teŶeŶdo ĐoŶto delle ŵotiǀa-
zioni esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento, con riconduzione delle richieste alle risorse disponibili a 
legislazione vigente, prevedendo una riduzione del -2,07% della spesa per dispositivi medici;  
-Personale non strutturato: valore assegnato in base alle verifiche effettuate dalla DG Welfare sui dati presentati dalle 
Aziende. Tenuto conto delle risorse disponibili a normativa vigente, rispetto alle richieste effettuate dagli Enti è stata 
apportata una provvisoria riduzione del -18%. Considerato il contenuto informativo di molte Relazioni di accompa-
gŶaŵeŶto all͛AssestaŵeŶto, ǀeƌƌà aǀǀiato uŶ appƌofoŶdiŵeŶto Đhe peƌŵetta di ƌiĐoŶduƌƌe gli iŶĐƌeŵeŶti delle ǀoĐi di 
costo alle risorse finalizzate disponibili.  
-Altri beni e servizi: valore assegnato in base alle richieste degli Enti valutate dalla DG Welfare. Le variazioni apportate 
sono ascrivibili: alle verifiche di coerenza dei costi, anche sulla base del trend storico, tenendo conto delle motivazioni 
esplicitate dagli Enti nella Relazione di Assestamento, con riguardo anche alle azioni di efficientamento o contenimen-
to dei costi descritte/non descritte, con riconduzione delle richieste alle risorse disponibili a legislazione vigente, pre-
vedendo una riduzione del -ϭ,ϰϱ% della spesa peƌ l͛aggƌegato ͞Altƌi ďeŶi e seƌǀizi͟. 
Le assegnazioni per beni e servizi saranno oggetto di puntuale valutazione in sede di Consuntivo 2024. 
 
‘ispetto ai dati iŶǀiati dall͛AzieŶda soŶo state peƌtaŶto appoƌtate le segueŶti ƌiduzioŶi: 
-Farmaci File F -€ ϭ.ϭϯϰ.ϰϭϰ 
-Dispositivi Medici -€ ϰϵϬ.ϭϲϳ 
-Altri beni e servizi -€ ϴϬϳ.ϳϴϭ 
-Consulenze, collaborazioni e interinale -€ ϭ.ϯϮϳ.ϰϲϲ. 
 
Da ultimo con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 
͞AssegŶazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sa-
Ŷitaƌio loŵďaƌdo e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ ‘egioŶe 
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Lombardia ha provveduto alla definitiva attribuzione dei seguenti vincoli della voce Beni e Servizi (importo complessi-
ǀo di € ϭϰϲ.ϵϮϳ.ϬϬϰͿ Đosì dettagliati: 
-BilaŶĐio “aŶitaƌio paƌi ad € ϭϰϭ.Ϯϰϴ.ϱϲϯ  
-BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale paƌi a € ϱ.ϮϱϬ.ϵϰϰ 
-BilaŶĐio A‘EU paƌi a € 427.497. 
 
Il Consuntivo 2024 vede infatti rispetto al Decreto di Assestamento 2024 n. 15492 del 16.10.2024 un incremento dei 
Đosti peƌ € ϱ.849.150 così dettagliata nelle diverse Macrovoci: 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € Ϯ.918.848 peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ deteƌŵiŶata pƌiŶĐipalŵeŶte 
dall͛auŵeŶto dei Đosti peƌ faƌŵaĐi File F ;+€ Ϯ.156.931Ϳ, dal Đosto peƌ faƌŵaĐi Doppio CaŶale ;+€ ϳϲ.ϰϭ5Ϳ e dagli ͞Altƌi 
faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ peƌ € 675.435; 
-dall͛iŶĐƌeŵeŶto della MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositivi Medici͟ peƌ € ϯϭϳ.ϭϱϳ deteƌŵiŶato dalla soŵŵa algeďƌiĐa 
dell͛iŶĐƌeŵeŶto delle ǀoĐi ͞Mateƌiali diagŶostiĐi CŶd W͟ ;+€ ϳϲ.ϳϭϴͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: Mateƌiali diagŶostiĐi ;ŵate-
ƌiale peƌ appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌe e ƌelatiǀi ĐoŵpoŶeŶti.Ϳ CŶd: )͟ ;+€ ϳϴ.ϬϱϴͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: K, L - Strumen-
taƌio ĐhiƌuƌgiĐo͟ ;+€ ϯϲ.ϰϬϱͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: T - Dispositiǀi di pƌotezioŶe e ausili peƌ iŶĐoŶtiŶeŶza͟ ;+€ 
ϴϭ.ϱϭϵͿ, Dispositiǀi peƌ appaƌato CaƌdioĐiƌĐolatoƌio CŶd: C͟ peƌ € ϯϰϱ.ϴϲϯ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi ĐoŶ ƌepeƌtoƌio e seŶza 
CND ;tipo Ϯ, kitͿ ;+€ ϲϬ.ϴϵϯͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi ŶoŶ ƌegistƌati iŶ Italia ;seŶza ƌepeƌtoƌio e ĐoŶ CND assiŵilaďileͿ͟ ;+€ 
ϭϲϯ.ϲϯϯͿ e ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: P - Mateƌiali pƌotesiĐi ;eŶdopƌotesi ŶoŶ attiǀeͿ͟ ;+€ ϭϱϲ.ϲϬϲͿ, ŵa dalla ƌiduzioŶe 
delle ǀoĐi ͞Dispositiǀi MediĐi: CŶd  H – Dispositiǀi di sutuƌa͟ ;-€ ϭϮϭ.ϲϬϱͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: M - Dispositivi per 
ŵediĐazioŶi geŶeƌali e speĐialistiĐhe͟ ;-€ ϭϯϮ.ϲϯϵͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: B, G, N, Q, ‘, U - Presidi medico chirurgici 
speĐialistiĐi͟ ;-€ ϳϰ.ϵϬϭͿ, ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: D, “, V - DisiŶfettaŶti, pƌodotti peƌ steƌilizzazioŶe e dispositiǀi ǀaƌi͟ ;-
€ ϲϲ.ϮϱϯͿ, Ϳ, ͞Mateƌiali pƌotesiĐi ;IŵpiaŶtaďili attiǀiͿ – CND J͟ ;-€ ϭϯϳ.ϭϲϬͿ e ͞Dispositiǀi MediĐi: CND F – Materiali per 
eŵodialisi͟ ;-€ ϭϱϮ.ϭϴϮͿ; 
-dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della MaĐƌoǀoĐe ͞Altri beni e servizi͟ ;+€ Ϯ.ϭϱϭ.Ϯϱ9) principalmente per: 
aͿ l͛iŶĐƌeŵeŶto delle ǀoĐi ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ ;+€ ϭϮϭ.ϯϭ9) con particolare riguardo alla voce 
͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ 141.673Ϳ peƌ l͛auŵeŶto dei Đosti peƌ le Ƌuote ƌetƌoĐesse alla 
Coop. CSA, gestore della sperimentazione gestionale del Polo Sanitario di Soresina a seguito di un notevole incremen-
to dei dati di produzione rispetto al 2023, con incremento sia delle giornate di degenza del POT sia delle prestazioni 
BIC chirurgiche ambulatoriali con particolare riferimento alla branca dell'Oculistica (cataratte), controbilanciata dalla 
ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ (-€ ϲϮ.ϭϲ8), 
ďͿdella ǀoĐe ͞FoƌŵazioŶe͟ ;+€ ϭϮϳ.ϴϵ5) a seguito della rilevazione dei costi (coperti da un contributo regionale) per 
" Coƌsi di aggioƌŶaŵeŶto pƌofessioŶale peƌsoŶale ŵalattie iŶfettiǀe e AID“ ai seŶsi della L. ϭϯϱ/ϭϵϵϬ͟,  
ĐͿdella ǀoĐe ͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ ϭ.735.021Ϳ ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alle ǀoĐi ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ ;+€ ϭ.883.412) 
peƌ l͛iŵpeŶŶata dei pƌezzi uŶitaƌi del Đoŵďustiďile aǀǀeŶuta Ŷegli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, ͞LaǀaŶdeƌia͟ ;+€ ϭϬϬ.ϮϯϱͿ. 
͞Pulizia͟ ;+€ ϱϴ.ϰϯϳͿ e della ǀoĐe ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "“eƌǀiĐe"͟ ;+€ ϯϮ.ϲϯϵͿ peƌ l͛attiǀazioŶe di uŶ 
nuovo servizio specificamente indirizzato alla cybersicurezza dei dispositivi medici, controbilanciato dalla riduzione dei 
costi delle voci ͞MeŶsa͟ ;-€ ϭϳϮ.ϰϯ3Ϳ e ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;-€ ϭϱϳ.ϳϳϮͿ, 
dͿdella ǀoĐe ͞CaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi͟ ;+€ ϮϬϯ.ϯϲϬͿ iŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌito alla ǀoĐe ͞CaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi͟ peƌ 
Ŷoleggio di Ŷuoǀi sisteŵi di iŶiezioŶe di ŵezzi di ĐoŶtƌasto iŶ pƌoĐeduƌa di TAC CT MotioŶ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϭϬϲ.ϴϳϮ 
annui; inoltre si è proceduto al noleggio di un gascromatografo per il Laboratorio di Tossicologia trasferito ad ASST 
Cremona da ATS Valpadana nel corso del mese di luglio 2024, al noleggio di trapani per colonna per artroscopia per 
l͛Oƌtopedia del POC ;€ ϲϰ.ϱϵϮ aŶŶuiͿ e al Ŷoleggio di uŶ Ŷuoǀo sisteŵa peƌ seƋueŶziaŵeŶto ;+€ ϭϰ.ϴϴϬ ƌispetto al 
2023); 
-dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della MaĐƌoǀoĐe ͞Consulenze, collaborazioni, interinale͟ ;+€ ϰϲϭ.ϴϴϲͿ, ĐoŶfeƌŵaŶdo i dati 
inviati in sede di AssestaŵeŶto dall͛AzieŶda, per il superamento delle esternalizzazioni dei servizi sanitari core e per il 
ĐoŶfeƌiŵeŶto di Ŷuŵeƌosi iŶĐaƌiĐhi peƌ fƌoŶteggiaƌe l͛attiǀità oƌdiŶaƌia Ƌuali ad eseŵpio iŶĐaƌiĐhi peƌ la Đopeƌtuƌa di 
tuƌŶi pƌesso il PƌoŶto “oĐĐoƌso, peƌ l͛attiǀità speĐialistiĐa di PsiĐhiatƌia, peƌ attiǀità speĐialistiĐa di aŶestesia e ƌiaŶima-
zioŶe, peƌ la Đopeƌtuƌa di tuƌŶi ŶottuƌŶi di guaƌdia iŶteƌŶistiĐa iŶteƌdiǀisioŶale, eĐĐ, peƌ l͛iŵpossiďilità di ƌeĐlutaŵeŶto 
di peƌsoŶale staŶte l͛esito Ŷegatiǀo delle pƌoĐeduƌe iŶdette dall͛azieŶda. 
 
Variazione rispetto ai dati di Consuntivo 2023 
Il dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ ǀede uŶ ƌisultato di +€ ϭϭ.090.368 rispetto al Consuntivo 2023 sulla voce BENI e SERVIZI de-
terminato principalmente dai seguenti fattori: 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϰ.315.949 peƌ la MaĐƌoǀoĐe ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ deteƌŵiŶata pƌiŶĐipalŵeŶte 
dall͛iŶĐƌeŵeŶto del Đosto dei faƌŵaĐi File F ;+€ Ϯ.848.866Ϳ, del Đosto peƌ FaƌŵaĐi Doppio CaŶale ;+€ ϯϲ.ϯϬ6) e dal co-
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sto peƌ ͞Altƌi faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ ;+€ 675.435Ϳ; si eǀideŶzia iŶoltƌe uŶ ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi saŶi-
taƌi͟ ;+€ ϴϰϬ.ϭϰ9) determinata in particolare dagli incrementi di: 
aͿ͞OssigeŶo͟ ;+€ ϯϯϭ.ϭϴϳͿ peƌ il Ƌuale ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϴϲ del ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto 
all͛affidaŵeŶto ͞poŶte͟ ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio iŶ esseƌe del seƌǀizio di gas ŵediĐali, teĐŶiĐi e ĐƌiogeŶiĐi A‘-
CA_ϮϬϭϳ_ϬϮϴ.Ϯ Ŷelle ŵoƌe dell͛attiǀazioŶe della Ŷuoǀa CoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϭϯ peƌ il Ƌuale peƌò il foƌŶitoƌe ha 
ĐoŵuŶiĐato il paƌziale aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶi pƌodotti; iŶfatti l͛auŵeŶto del Đosto ğ asĐƌi-
ǀiďile all͛auŵeŶto del pƌezzo del ͞Gas ŵediĐiŶale ĐƌiogeŶiĐo peƌ ĐoŶteŶitoƌe ĐƌiogeŶiĐo fisso͟ il Đui Đosto al litƌo ğ pas-
sato da Ϭ.ϭϮ€ peƌ il ϮϬϮϯ a Ϭ.ϴϲ€ peƌ il ϮϬϮϰ; 
ďͿ͞“peĐialità ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϮϬϮ.ϴϭϲͿ peƌ i Ƌuali l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ asĐƌiǀiďile all͛iŵpoƌtaŶte iŶĐƌeŵeŶto del ƌi-
corso all'importazione (diretta o da parte degli aggiudicatari) per il sempre più diffuso e difficile fenomeno del "drug 
shortage" (carenza di farmaci) sul mercato nazionale; questa carenza riguarda tanto farmaci ospedalieri e ad alto co-
sto, quanto farmaci comuni e di utilizzo territoriale diffuso; in entrambi i casi aumentano le specialità medicinali per le 
quali ASST Cremona si vede costretta a rivolgersi a società d'importazione, con conseguente importante incremento 
dei costi, rispetto all'abitale prezzo nazionale, nel secondo caso succede anche che ci si trovi costretti ad importare 
farmaci anche abitualmente non gestiti per assicurare la continuità terapeutica per farmaci salvavita irreperibili nel 
canale delle farmacie al pubblico; 
ĐͿ͞GaleŶiĐi e altƌi ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϴϳ.ϳϵϰͿ iŶ Đui si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato, ŵa aŶalizzaŶdo il 
dettaglio eŵeƌge iŶ paƌtiĐolaƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto di ϯϱ.ϵϭϬ € a ĐaƌiĐo del solo aƌtiĐolo BEVACI)UMAB “ACCA MULTIDO“E 
2500 MG/100 ML, preparazione galenica oncologica di compounding, adottata da ottobre 2023 ed entrata in normale 
utilizzo, con incremento quindi per tutto l'anno 2024; 
dͿ͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi͟ ;+€ ϭϬϲ.ϬϯϱͿ peƌ i Ƌuali si Ŷota uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato taŶto di ƋuaŶtità, ƋuaŶto 
di importi; i prodotti in incremento sono i più variegati e sono correlabili ad un incremento dell'attività, dai "rotoli di 
etichette", alle "bobine industriali pannocarta", ai "sensori per EEG", ai "lenzuolini in rotolo per lettini"; per i prodotti 
più farmaceutici si segnala un incremento dell'acquisto dei disinfettanti in genere, sui quali pesa tanto l'incremento 
d'uso, quanto (nel caso delle soluzioni lavaggio mani) l'esaurimento dei prodotti distribuiti da centrale regionale, con 
la necessità di assicurarne nuovamente la disponibilità tramite gli acquisti; 
eͿ͞Eŵodeƌiǀati͟ ;+€ ϵϱ.ϴϯϮͿ 
fͿ͞Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi seŶza CND͟ ;+€ ϵϬ.ϭϵϵͿ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛iŶĐƌeŵeŶto sia delle 
quantità utilizzate che dei prezzi unitari dei reagenti per la metodica NAT (sistemi analitici per esecuzione di test di 
amplificazione genomica per validazione; si precisa inoltre che il costo di tali reagenti erano in precedenza rilevati sul 
ĐoŶto ͞Dispositiǀi ŵediĐo diagŶostiĐi iŶ ǀitƌo: Mateƌiali diagŶostiĐi - CŶd: W͟ Đhe ƌisulta iŶfatti iŶ ƌiduzioŶe; 
-uŶ auŵeŶto Đoŵplessiǀo della MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositivi Medici͟ peƌ € ϭ.ϵϰϱ.ϵϭϵ iŶflueŶzato dalle segueŶti diŶaŵiĐhe: 
*auŵeŶto geŶeƌalizzato dell͛attiǀità, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ““.CC. di EŶdosĐopia digestiǀa, di Teƌapia del Dolo-
re, di Neurochirurgia, di Chirurgia Generale ed Oculistica 
*foƌte ƌipƌesa dell͛attività della SC di Cardiologia del Presidio Ospedaliero Oglio Po in seguito alla nomina del nuovo 
Diƌettoƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo 
*iŶdiǀiduazioŶe della Chiƌuƌgia GeŶeƌale del POC Ƌuale ͞PaŶĐƌeas CeŶteƌ͟, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ la Đhiƌuƌgia oŶĐologiĐa 
gastrointestinale ed epatobiliopancreatica; 
-dall͛iŶĐƌeŵeŶto della MaĐƌoǀoĐe ͞Altri beni e servizi͟ ;+€ +ϯ.ϮϮϰ.ϯ55) determinato dalla somma algebrica delle se-
guenti voci: 
aͿ‘iduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐio saŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia͟ ;-€ ϰϰϳ.Ϯϲ6) determinato da una rile-
ǀaŶte ĐoŶtƌazioŶe della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ ;-€ ϵϳϲ.Ϭ90) per il venir meno dei notevoli 
costi legati al contratto del servizio per la fornitura di prestazioni di Anestesia e Rianimazione, (contratto concluso in 
data 31.5.2024), ma da un incremento della voce ͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ ϰϲϴ.ϬϯϭͿ a se-
guito della decisa ripresa sia delle attività legate al POT di Soresina che ambulatoriali (cataratte) oltre che del contrat-
to per il servizio di logistica sanitaria a supporto della farmacia per il quale si è pƌoĐeduto ad uŶ͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattua-
le per un servizio di supporto alla Gestione Operativa; 
ďͿIŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ Ϯ.618.114) con particolare riferimento alle voci di costo di lavande-
ƌia ;+€ ϭϬϴ.ϱϬϭͿ, ͞Pulizia͟ ;+€ ϭϱϮ.ϮϴϴͿ peƌ la ƌiĐhiesta di Ŷuoǀi seƌǀizi di saŶifiĐazioŶe e disiŶfestazioŶe, ͞‘isĐaldaŵeŶ-
to͟ ;+€ ϭ.635.190) per maggiori consumi durante il primo trimestre e per il notevole incremento dei prezzi unitari del 
Đoŵďustiďile Ŷegli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, ͞“ŵaltiŵeŶto ƌifiuti͟ ;+€ ϭϭϳ.ϭϱϯͿ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi ĐoŶse-
gueŶte all͛aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶe tipologie di ƌifiuti speĐiali a seguito di gaƌa ͞poŶte͟ iŶ 
attesa dell͛attiǀazioŶe della gaƌa A‘IA, ͞EŶeƌgia elettƌiĐa͟ ;+€ ϲϮ.ϲϳ7Ϳ, ͞“eƌǀizi esteƌŶi di ǀigilaŶza͟ ;+€ ϭϬϮ.ϮϵϭͿ in 
ƋuaŶto ğ stata pƌeǀista uŶ͛uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il seƌǀizio HϮϰ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa a paƌtiƌe 
dal 1.5.2024, ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "“eƌǀiĐe" ;+€ ϭϬϰ.ϭϱϵͿ per nuovi servizi di upgrade HD E SW della 
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piattaforma di fonia  e seƌǀizi ed appaƌati speĐifiĐaŵeŶte iŶdiƌizzati alla ĐǇďeƌsiĐuƌezza dei dispositiǀi ŵediĐi e peƌ ͞Al-
tƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 421.937Ϳ peƌ l͛aǀǀio del Ŷuoǀo ĐoŶtƌatto peƌ il seƌǀizio di sƋuadƌe antincendio h24 quale 
ineludibile misura compensativa prevista dalla normativa vigente; 
ĐͿ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe͟ ;+€ ϳϱϳ.ϴϬϭͿ peƌ iŶteƌǀeŶti uƌgeŶti di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia su iŵŵoďili e iŵpiaŶti 
e ĐoŶtƌatti di ŵaŶuteŶzioŶe peƌ gli appliĐatiǀi gestioŶali iŶ utilizzo pƌesso l͛AzieŶda; si pƌeĐisa Đhe Ŷella ǀoĐe ͞Altƌe 
ŵaŶuteŶzioŶi͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti peƌ seƌǀizi legati al pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ le PA͟ paƌi a ĐiƌĐa € 
900.000 finanziati mediante specifico contributo erogato dal Dipartimento della Transazione Digitale; 
dͿIŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞GodiŵeŶto ďeŶi di teƌzi͟ peƌ € ϮϮϲ.ϭϲϬ iŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌito alla ǀoĐe ͞CaŶoŶi di Ŷoleggio 
saŶitaƌi͟ peƌ Ŷoleggio di Ŷuoǀi sisteŵi di iŶiezioŶe di ŵezzi di ĐoŶtƌasto iŶ pƌoĐeduƌa di TAC CT MotioŶ peƌ l͛iŵpoƌto di 
€ ϭϬϲ.ϴϳϮ aŶŶui; iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto al Ŷoleggio di uŶ gasĐƌoŵatogƌafo peƌ il Laďoƌatoƌio di TossiĐologia tƌasfeƌito 
ad ASST Cremona da ATS Valpadana nel corso del mese di luglio 2024, al noleggio di trapani per colonna per artrosco-
pia peƌ l͛Oƌtopedia del POC ;€ ϲϰ.ϱϵϮ aŶŶuiͿ e al Ŷoleggio di uŶ Ŷuoǀo sisteŵa peƌ seƋueŶziaŵeŶto ;+€ ϭϰ.ϴϴϬ ƌispet-
to al 2023); 
- dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti della MaĐƌoǀoĐe ͞Consulenze, collaborazioni, interinale͟ ;+€ ϭ.ϲϬϰ.ϭϰϱͿ, deteƌŵiŶato da uŶ 
auŵeŶto della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ ;+ € ϭ.ϱϬϬ.ϳϮϳͿ ƌelatiǀa iŶ paƌtiĐolaƌe al ĐoŶfeƌiŵeŶto di Ŷuŵeƌosi 
iŶĐaƌiĐhi peƌ fƌoŶteggiaƌe l͛attiǀità oƌdiŶaƌia Ƌuali ad eseŵpio iŶĐaƌiĐhi peƌ la Đopeƌtuƌa di tuƌŶi pƌesso il PƌoŶto “oĐ-
Đoƌso, peƌ l͛attiǀità speĐialistica di Psichiatria, per attività specialistica di anestesia e rianimazione, per la copertura di 
tuƌŶi ŶottuƌŶi di guaƌdia iŶteƌŶistiĐa iŶteƌdiǀisioŶale, eĐĐ, peƌ l͛iŵpossiďilità di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale staŶte l͛esito 
Ŷegatiǀo delle pƌoĐeduƌe iŶdette dall͛azieŶda. “i ƌileǀa iŶoltƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Đosto peƌ ĐoŶsuleŶze ;saŶitaƌie e ŶoŶ 
sanitarie) da ATS/ASST/IRCCS della Regione ;+€ ϭϱϵ.ϭϴϴͿ. 
Una quota parte di questi contratti è da ascrivere a linee di finanziamento specifiche e i relativi importi sono stati rie-
pilogati Ŷella sĐheda ͞SK Rendicontazione specifici finanziamenti – personale gravante su beni e servizi͟. 
 
Per il Bilancio Ospedaliero, il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie indicate nelle di-
sposizioni di assegnazione regionale a confronto con i dati rilevati in sede di Preventivo 2024 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Consuntivo 2024 SAN Preventivo 2024 SAN 

Diff Consuntivo 2024 – Pre-

ventivo 2024 SAN 

FARMACI 54.341.037 50.389.027 3.952.010 

DISPOSITIVI MEDICI 23.538.996 18.455.974 5.083.022 

ALTRI BENI E SERVIZI 56.866.333 44.823.425 12.042.908 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 6.502.197 5.068.729 1.433.468 

  141.248.563 118.737.155 +22.511.408 

 
Il confronto invece con i dati indicati in sede di Consuntivo 2023 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Consuntivo 2024 SAN Consuntivo 2023 SAN 

Diff Consuntivo 2024 - Consun-

tivo 2023 SAN 

FARMACI 54.341.037 50.025.088 4.315.949 

DISPOSITIVI MEDICI 23.538.996 21.593.077 1.945.919 

ALTRI BENI E SERVIZI 56.866.333 53.641.978 3.224.355 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 6.502.197 4.898.052 1.604.145 

  141.248.563 130.158.195 +11.090.368 

FARMACI E ALTRI BENI SANITARI 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŵaĐƌo Đategoƌia ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ si pƌeĐisa Đhe il ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di CoŶsuŶti-
vo 2024, è determinato come nella seguente tabella, mettendo a confronto i valori con quanto indicato in sede di Pre-
ventivo 2024 e di Consuntivo 2023: 
 

FARMACI 

Consuntivo 2023 

A 
Preventivo 2024 

B 

Consuntivo 2024 

C 

Differenza 

C - A 

Differenza 

C - B 

FILE F        31.670.786             33.212.735            34.519.652               2.848.866              1.306.917  

HCV                     -                             -                             -                             -                             -    
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I CICLO                      -                             -                             -                             -                             -    

DOPPIO CANALE           6.038.257               6.251.689              6.074.563                    36.306  -               177.126  

ALTRI FARMACI          5.412.263               4.486.583              6.087.698                  675.435              1.601.115  

SANGUE          4.050.800               4.144.810               3.965.993  -                 84.807  -               178.817  

ALTRI BENI          2.852.982               2.293.210               3.693.131                  840.147              1.399.921  

         50.025.088             50.389.027             54.341.037               4.315.949              3.952.010  

Come precisato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, i valori indicati in Bilancio sono stati allineati agli importi di produzione per File F co-
ŵuŶiĐati da ‘egioŶe iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio di eseƌĐizio, desuŶti dai flussi iŶfoƌŵatiǀi iŶǀiati dall͛AzieŶda. 
 
Relativamente ai Farmaci File F, al valore determinato prendendo come riferimento quanto complessivamente rendi-
contato nei flussi informativi del 2024 (pari a € 35.295.303Ϳ soŶo stati detƌatti € 775.651,25 ƌelatiǀo al ͞paǇďaĐk͟ tipo-
logia 15 per recupero crediti MEA, per accordi di condivisione del rischio (risk sharing, costi sharing, ecc); il valore 
ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶdiĐato ğ paƌi peƌtaŶto a € 34.519.652. 
 
Riguardo al dato di Consuntivo 2024, il raffronto a consuntivo è complesso rispetto alle precedenti annate a causa del-
la revisione del tracciato File F effettuato da DGW (rif. Protocollo G1.2023.0043502 del 26/10/2023), in funzione della 
Ƌuale da geŶŶaio ϮϬϮϰ alĐuŶe Tipologie soŶo state eliŵiŶate, aĐĐoƌpaŶdoŶe i Flussi all͛iŶteƌŶo di due Ŷuoǀe ͞ŵaĐƌo 
Tipologie͟ deŶoŵiŶate ͞CO͟ e ͞DD͟. 

 
 
I dati Đoŵplessiǀi estƌatti ĐoŶfeƌŵaŶo esseŶzialŵeŶte l͛aŶdaŵeŶto degli ultiŵi tƌe aŶŶi: uŶ ĐostaŶte ĐoŶteŶuto iŶ-
cremento, che peƌ il ϮϬϮϰ, Đoŵe già eǀideŶziato dalle aŶalisi tƌiŵestƌali, diǀeŶta più sigŶifiĐatiǀo: +ϲ,Ϯ% ;+ Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ € 
di differenza sul consuntivo 2023), incremento trainato essenzialmente dagli acquisti diretti che si assestano su +7,7% 
;+ Ϯ.ϱϮϲ.Ϭϱϳ €Ϳ. 
 
Analisi per Tipologia: 
Tipologia DD (Ex Tipologie 1 + 4 + 8 + 9) - Incremento (+11,8% - + ϭ.ϳϰϬ.ϲϳϲ €Ϳ 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si eǀideŶzia la ĐƌesĐita di eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti ;ospedalieƌa +ϵ,ϰ%Ϳ, ŵa Ƌuella teƌƌitoƌiale auŵeŶta 
ulteƌioƌŵeŶte la diffeƌeŶza ĐoŶ l͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ;+ϯϳ,ϴ% paƌi a d uŶ iŶĐƌeŵeŶto iŶ pƌoiezioŶe di ďeŶ ϰϲϮ.ϱϬϴ €Ϳ. 
‘iŵaŶe iŶ eǀideŶza l͛effetto della CiƌĐolaƌe DGW di oggetto ͞EƌogazioŶe delle teƌapie ai pazieŶti eŵatologiĐi, oŶĐoe-
matologici e oncologici - Pƌossiŵità della Đuƌa͟ ;PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬ24.0003028 del 29/01/2024) sul sensibile incremento 
dei pazienti domiciliari avviati alla Distribuzione Diretta della nostra ASST da Centri Prescrittori di altre ASST o di Centri 
Eǆtƌa‘egioŶali; l͛attiǀità di assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa Ŷei ĐoŶfƌoŶti di PazieŶti ƌesideŶti sul teƌƌitoƌio CƌeŵoŶese-
Casalasco ma seguiti da centri specialistici extra-territoriali è stata da sempre da assicurata da ASST Cremona, essendo 
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il Ŷostƌo teƌƌitoƌio Đaƌatteƌizzato dalla ǀiĐiŶaŶza al ĐoŶfiŶe ĐoŶ l͛Eŵilia-Romagna, ma anche per il 2024 si conferma per 
la Tipologia DD il seguente incremento di attività: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 664 (513 POC + 151 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 894 (711 POC + 183 POOP)  
 
Tipologia 3 – “taďile ;+Ϭ.ϳ% = + Ϯ.ϰϴϳ €Ϳ  
Sostanziale equilibrio di pazienti oncologici trattati con farmaci ai sensi della Legge 648/96; il puntuale monitoraggio 
clinico assicurato dalla S.C. di Farmacia mantiene rigoroso controllo e monitoraggio dei dati clinici e di spesa. 
 
Tipologia CO (Ex Tipologie 2 + 5 + 14) - IŶĐƌeŵeŶto ;+ϱ,ϴ% = + ϴϯϬ.ϱϬϰ €Ϳ 
L͛aĐĐoƌpaŵeŶto Ŷella Ŷuoǀa Tipologia CO delle due eǆ Tipologie tƌaiŶaŶti di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle Tipologie dediĐate 
alla somministrazione intra-ŶosoĐoŵiale delle teƌapie iŶiettiǀe ;Tipologie Ϯ e ϱͿ, ŵiŶiŵizza l͛affetto di spostamento 
degli importi che eravamo abituati ad osservare a seguito degli spostamenti di accesso per le terapie oncologiche dal 
regime di MAC (Tipologia 5) a quello ambulatoriale (Tipologia 2); si evidenzia pertanto il costante incremento com-
plessivo che ha caratterizzato il trend delle terapie iniettive degli ultimi anni. 
 
Tipologia 30 - In decremento (-9.6% = -ϮϬϲ.Ϭϴϱ € 

La riduzione sul consuntivo 2023 dovuta soprattutto alla scadenza del periodo di innovatività di alcuni farmaci oncolo-
gici (Lynparza, Tafinlar, Kisqali, orali, - Keytruda, iniettivo), come previsto diventa sempre più evidente; tale calo spo-
sta paƌi iŵpoƌti Ŷelle Tipologie CO e DD ĐoŶtƌiďueŶdoŶe all͛iŶĐƌeŵeŶto e diŵiŶueŶdo l͛effetto del ƌispaƌŵio ĐoŶsegui-
to ĐoŶ l͛adozioŶe di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi.  
 
Tipologia 40 - in incremento (in proiezione +14,6% = +ϭϱϴ.ϭϭϲ €Ϳ  
L͛iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe dei faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ŶoŶ oŶĐologiĐi, ĐoŵuŶe ad eŶtƌaŵďe le ĐoŵpoŶeŶti, ğ iŵpoƌ-
tante in percentuale sulla componente ospedaliera per esordio di trattamento presso la UO di Ematologia di paziente 
affetto da ͞aŵiloidosi sisteŵiĐa a ĐateŶa leggeƌa͟, iŶdiĐazioŶe iŶŶoǀatiǀa ͞ŶoŶ oŶĐologiĐa͟ peƌ la Ƌuale il faƌŵaĐo 
DA‘)ALEX ;daƌatuŵuŵaďͿ deǀe esseƌe ƌeŶdiĐoŶtato iŶ Tipologia ϰϬ ;+ϯϵ.ϭϬϴ €Ϳ, ŵeŶtƌe peƌ la ĐoŵpoŶeŶte teƌƌitoƌia-
le è dovuto ad incremento pazienti con terapie innovative per il trattamento di patologie rare (Vindaquel e Voxszogo).  
 
Analisi per CDR: 
“i eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo di Ϯ.ϰϭϯ.ϳϳϬ €uƌo; iŶ dettaglio: 
-Oncologia = -5,21%: il contenimento degli importi non è dovuto a calo di attività in leggero incremento (8.992 pre-
sĐƌizioŶi Ŷel ϮϬϮϰ su ϴϴϱϱ Ŷel ϮϬϮϯͿ, ŵa piuttosto all͛effetto ǀiƌtuoso di adozioŶe di sĐelte teƌapeutiĐhe eĐoŶoŵiĐa-
mente più vantaggiose e genericazioni di principi attivi (per il solo abiraterone si passa da una spesa di 314.038 € del 
ϮϬϮϯ peƌ il BƌaŶded ͞)Ǉtiga͟ a Ƌuella di ϭϱ.ϳϰϲ € peƌ il faƌŵaĐo eƋuiǀaleŶte, peƌ il Ƌuale il Đosto ad uŶità posologiĐa da 
ϱϬϬ ŵg passa da Ϯϱ,ϭϱ a ϭ,ϴϬ €Ϳ. 
-Dermatologia = -11,26%: flessione prescrittiva (335 prescrizioni per il 2023, 310 per il 2024) 
-Malattie Infettive = -2,56%: decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in leggero in-
cremento (2.792 per il 2023, 2.829 per il 2024) ma ad un progressivo esaurimento dei pazienti trattati per HCV con 
farmaci ad alto costo, con conseguente abbassamento del costo medio per erogazione del distribuito (1.450,7 € peƌ il 
ϮϬϮϯ, ϭ.ϯϵϱ,Ϭ € peƌ il ϮϬϮϰͿ. 
-Ematologia = +8,57%: anche per Ematologia sono state effettuate scelte terapeutiche orientate ad incrementare 
l͛utilizzo di faƌŵaĐi geŶeƌiĐati e ďiosiŵilaƌi ;ǀedi LeŶalidoŵide, ďoƌtezoŵiď e ‘ituǆiŵaďͿ, ŵa l͛iŶĐƌeŵeŶto di pazieŶti 
tƌattati ĐoŶ teƌapie ad alto Đosto ;ad es. peƌ Daƌzaleǆ +ϯϯϲ.ϲϲϲ €, peƌ BƌukiŶsa +ϭϭϱ.ϮϰϬ €, peƌ VeŶĐlǇǆto +ϭϬϱ.ϳϰϰ €Ϳ 
Ŷe haŶŶo oƌŵai Đelato l͛effetto. 
-Medicina Generale POC = +6,35%: incremento di attività (456 prescrizioni per il 2023, 576 per il 2024) 
-Endoscopia Digestiva = +17,16%: incremento di attività (476 prescrizioni per il 2023, 600 per il 2024) 
-Cardiologia POC = -33,45% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci ipolipe-
mizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul territorio con un 
decremento di spesa per i due farmaci di -165.864€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϰϲϯ pƌesĐƌizioŶi peƌ il ϮϬϮϯ, a Ϯϳϱ peƌ 
il 2024) 
-Cardiologia POOP = -46,78% contrazione di attività determinata soprattutto dal passaggio in DPC dei farmaci ipoli-
pemizzanti inibitori del PCSK9 (Praluent e Repatha) la cui dispensazione da ospedaliera è transitata sul territorio con 
un decremento di spesa per i due farmaci di -ϲϮ.ϵϲϲ€ ;deĐƌeŵeŶto pƌesĐƌittiǀo da ϭϭϰ pƌesĐƌizioŶi peƌ il ϮϬϮϯ, a ϱϱ 
per il 2024) 
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-Nefrologia = -7,93% decremento non dovuto a diminuzione delle prescrizioni che sono invece in incremento (1.614 
per il 2023, 1.707 per il 2024) ma al completo spostamento della prescrizione di Cinacalcet al prodotto equivalente 
ĐoŶ ĐoŶsegueŶte aďďassaŵeŶto del Đosto ŵedio peƌ Đoŵpƌessa del distƌiďuito ;ϱ,ϱ € peƌ il ϮϬϮϯ, Ϭ,ϭϯ € peƌ il ϮϬϮϰ 
Đhe ha Đoŵpoƌtato uŶ ƌispaƌŵio aŶŶuo di ϳϴ.ϵϬϭ € peƌ la sola ŵoleĐolaͿ. 
-Neurologia = -5,97% %: decremento di attività (916 prescrizioni per il 2023, 1002 per il 2024) 
-Pediatria = -7,62%: flessione prescrittiva (269 prescrizioni per il 2023, 203 per il 2024) 
-Pneumologia = -6,28%: Spostamento della prescrivibilità in DPC (parziale o totale) per terapie che nel 2023 erano an-
cora esclusivamente ospedaliere (Es. Fasenra -ϰϵ.ϵϭϯ €, DupiǆeŶt -ϴ.ϴϯϴ €Ϳ e geŶeƌiĐazioŶe Esďƌiet ;-ϭϭϳ.ϱϵϬ €, iŶ 
ƋuaŶto il pƌezzo ŵedio a uŶità posologiĐa ğ passato da ϴ,ϱϴ a Ϭ,ϲϬ €Ϳ. 
-Patologia Neonatale = -22,18%: sospensione utilizzo Synagis (-ϯϰ.ϬϰϬ € peƌ ϭϯϭ soŵŵiŶistƌazioŶi del ϮϬϮϰ ĐoŶtƌo le 
169 del 2023) per passaggio a Beyfortus nella campagna RSV 2024/2025 
-Pronto Soccorso = -47,36%: netta riduzione utilizzo Veklury per COVID-19 (-ϰϯ.ϴϯϵ €Ϳ paƌzialŵeŶte ĐoŵpeŶsata da 
tƌattaŵeŶto aŶtieŵoƌƌagiĐo iŶ uƌgeŶza ;+ϭϴ.ϭϱϬ €Ϳ 
-Multidisciplinare Patologie Mammarie = +35,43%: in incremento prescrittivo (3.926 prescrizioni per il 2023, 4.870 
peƌ il ϮϬϮϰͿ, aŶĐhe peƌ effetto dell͛aŵpliaŵeŶto all͛iŶdiĐazioŶe iŶ ͞ŶeoadiuǀaŶte͟ peƌ i tƌattaŵeŶti ĐoŶ Peƌtuzu-
ŵaď/Tƌastuzuŵaď ;+ϮϬϴ.ϵϳϴ €Ϳ ed all͛adozioŶe iŶ teƌapia del Ŷuoǀo faƌŵaĐo Tƌastuzuŵaď DeƌuǆteĐaŶ ;EŶheƌtuͿ Đhe 
da solo ha Đoŵpoƌtato uŶ iŶĐƌeŵeŶto di spesa di +ϯϮϱ.ϲϱϲ€  
-Centro Emostasi e Trombosi = Progressivo spostamento delle terapie per emofilia dalla componente territoriale 
;+ϲϳ.ϲϵϮ € peƌ Heŵliďƌa, AfstǇla e ‘efiǆiaͿ 
-Psichiatria = -26,07%: flessione prescrittiva (1.769 prescrizioni per il 2023, 1.584 per il 2024), riduzione delle dispen-
sazioni anche dovuta ad adozione di formulazioni long-acting con ridotto impatto sulla spesa; genericazione paliperi-
done iniettivo da 150 e 100 mg (-ϯϴ.ϭϬϬ €Ϳ ĐoŶ ƌiduzioŶe del Đosto ŵedio peƌ uŶità posologiĐa da ϮϳϬ,Ϯϲ a ϭϮϴ,ϴϰ €. 
-Sanità Penitenziaria = +40,79% per la già citata necessità di assicurare terapie antivirali ad alto costo a pazienti dete-
nuti, associato ad incremento delle unità posologiche consegnate (da 521.137 a 565.089 complessive). 
-Farmacia = +ϮϮ,Ϭϲ%: iŶĐƌeŵeŶto della distƌiďuzioŶe teƌƌitoƌiale, già eǀideŶziata ;+ ϵϵϬ.ϴϱϮ € ĐoŵplessiǀiͿ. 
 
DOPPIO CANALE 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai faƌŵaĐi Doppio CaŶale, ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬ23 si registra un incremento complessivo paƌi a € 
36.306: 

 2023 2024 

ATS di appartenenza 5.498.400                          5.664.761  

Altre ATS della Regione 200.146                            211.850  

Extra Regione 339.711                            195.886  

Cittadini stranieri                                 2.066  

TOTALE    6.038.257                           6.074.563  

 

Tipologia 6 (Ex Tipologie 6 + 12) – Leggero decremento (-1,8% = -ϭϭϮ.Ϯϴϴ €Ϳ 
Anche per questa Tipologia è molto impattante 2024 il forte incremento della componente territoriale (+20,5%), in 
controtendenza la componente ospedaliera che risulta in deciso calo (-15,8%). 
Tale effetto è dovuto essenzialmente a due componenti: 
a)Incremento del consegnato alla Casa Circondariale (ex-Tipologia 12) ed incremento costi anche a causa della neces-
sità di assicurare terapie antivirali ad alto costo: 
-ϮϬϮϯ = ϭϯϯ.ϲϮϰ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,Ϯϱϲ €Ϳ 
-ϮϬϮϰ = ϭϴϴ.ϭϯϯ €uƌo ;Đosto ŵedio ad u.p = Ϭ,ϯϯϯ €Ϳ 
b)Effetto della già citata Circolare DGW Prossimità della cura, per le terapie territoriali di Classe A ed A/PHT erogate in 
Tipologia 6: 
-Erogazioni a sportello 2023 = 700 (587 POC + 113 POOP) 
-Erogazioni a sportello 2024 = 888 (737 POC + 151 POOP) 
 

I CICLO TERAPEUTICO 

Nel corso del 2023 tale tipologia di farmaci è confluita Ŷella ǀoĐe faƌŵaĐi ͞Doppio CaŶale͟. 
 
CoŶ ƌiguaƌdo alla ǀoĐe ͞Altri beni sanitari͟ si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ deteƌŵiŶa-
to principalmente dai seguenti elementi: 
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-͞OssigeŶo͟ ;+€ ϯϯϭ.ϭϴϳͿ peƌ il Ƌuale ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϴϲ del ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto 
all͛affidaŵeŶto ͞poŶte͟ ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio iŶ esseƌe del seƌǀizio di gas ŵediĐali, teĐŶiĐi e ĐƌiogeŶiĐi A‘-
CA_ϮϬϭϳ_ϬϮϴ.Ϯ Ŷelle ŵoƌe dell͛attiǀazioŶe della Ŷuoǀa Convenzione ARIA_2023_13 per il quale però il fornitore ha 
ĐoŵuŶiĐato il paƌziale aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶi pƌodotti; iŶfatti l͛auŵeŶto del Đosto ğ asĐƌi-
ǀiďile all͛auŵeŶto del pƌezzo del ͞Gas ŵediĐiŶale ĐƌiogeŶiĐo peƌ ĐoŶteŶitoƌe ĐƌiogeŶiĐo fisso͟ il Đui Đosto al litƌo ğ pas-
sato da Ϭ.ϭϮ€ peƌ il ϮϬϮϯ a Ϭ.ϴϲ€ peƌ il ϮϬϮϰ; 
-͞“peĐialità ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϮϬϮ.ϴϭϲͿ peƌ i Ƌuali l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ asĐƌiǀiďile all͛iŵpoƌtaŶte iŶĐƌeŵeŶto del ƌi-
corso all'importazione (diretta o da parte degli aggiudicatari) per il sempre più diffuso e difficile fenomeno del "drug 
shortage" (carenza di farmaci) sul mercato nazionale; questa carenza riguarda tanto farmaci ospedalieri e ad alto co-
sto, quanto farmaci comuni e di utilizzo territoriale diffuso; in entrambi i casi aumentano le specialità medicinali per le 
quali ASST Cremona si vede costretta a rivolgersi a società d'importazione, con conseguente importante incremento 
dei costi, rispetto all'abitale prezzo nazionale, nel secondo caso succede anche che ci si trovi costretti ad importare 
farmaci anche abitualmente non gestiti per assicurare la continuità terapeutica per farmaci salvavita irreperibili nel 
canale delle farmacie al pubblico; 
-͞GaleŶiĐi e altƌi ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϴϳ.ϳϵϰͿ iŶ Đui si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato, ŵa aŶalizzaŶdo il 
dettaglio eŵeƌge iŶ paƌtiĐolaƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto di ϯϱ.ϵϭϬ € a ĐaƌiĐo del solo aƌtiĐolo BEVACI)UMAB “ACCA MULTIDO“E 
2500 MG/100 ML, preparazione galenica oncologica di compounding, adottata da ottobre 2023 ed entrata in normale 
utilizzo, con incremento quindi per tutto l'anno 2024; 
-͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi͟ ;+€ ϭϬϱ.ϰϱϴͿ peƌ i Ƌuali si Ŷota uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato taŶto di ƋuaŶtità, ƋuaŶto 
di importi; i prodotti in incremento sono i più variegati e sono correlabili ad un incremento dell'attività, dai "rotoli di 
etichette", alle "bobine industriali pannocarta", ai "sensori per EEG", ai "lenzuolini in rotolo per lettini"; per i prodotti 
più farmaceutici si segnala un incremento dell'acquisto dei disinfettanti in genere, sui quali pesa tanto l'incremento 
d'uso, quanto (nel caso delle soluzioni lavaggio mani) l'esaurimento dei prodotti distribuiti da centrale regionale, con 
la necessità di assicurarne nuovamente la disponibilità tramite gli acquisti; 
-͞Eŵodeƌiǀati͟ ;+€ ϵϱ.ϴϯϮͿ 
-͞Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi seŶza CND͟ ;+€ ϵϬ.ϭϵϵͿ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛iŶĐƌeŵeŶto sia delle 
quantità utilizzate che dei prezzi unitari dei reagenti per la metodica NAT (sistemi analitici per esecuzione di test di 
amplificazione genomica per validazione; si precisa inoltre che il costo di tali reagenti erano in precedenza rilevati sul 
ĐoŶto ͞Dispositiǀi ŵediĐo diagŶostiĐi iŶ ǀitƌo: Mateƌiali diagŶostiĐi - CŶd: W͟ Đhe ƌisulta iŶfatti iŶ ƌiduzioŶe. 
 
RENDICONTAZIONE EMOCOMPONENTI 2023 (EX TIPOLOGIA 16) 

Si speĐifiĐa Đhe l͛iŵpoƌto di Đosto ƌelatiǀo alla Tipologia ϭϲ ğ paƌi a € 426.042 e ŶoŶ ǀieŶe più iŶseƌito all͛iŶteƌŶo dei 
flussi di rendicontazione del File F. 
E' stato comunque inviato un flusso specifico per la rendicontazione dell'ex tipologia 16 nel quale sono state rendicon-
tate le prestazioni ambulatoriali, effettuate ai pazienti dietro prescrizione medica, presso l'Ambulatorio di Medicina 
TƌasfusioŶale. L'iŵpoƌto Đoŵplessiǀo ğ paƌi a € 426.042, in linea con quanto comunicato nella tabella 
"724_Emocomponenti" pubblicata sul portale SCRIBA. 
Si precisa che LATO RICAVI, l'importo relativo alla ex tipologia 16 ğ stato ƌileǀato Ŷella ŵaĐƌoǀoĐe ͞PƌestazioŶi saŶita-
ƌie͟. 
Sentito inoltre il responsabile del SIMT (Servizio di immunoematologia e Medicina Trasfusionale) aziendale, si fa pre-
sente che ASST Cremona, in quanto CLV (Centro di Lavorazione e Validazione) per l'area territoriale Crema Cremona 
Mantova (in considerazione con quanto definito nella DGR n. X/5235 del 31.5.2016), acquista il plasma dalle ASST di 
Crema e di Mantova (oltre a quello raccolto in provincia di Cremona) e procede alla successiva lavorazione, con crea-
zione di emocomponenti (utilizzando parzialmente per i propri pazienti quanto ottenuto dalla lavorazione stessa). 
Si precisa quindi che LATO COSTI, in sede di Consuntivo 2024, sono stati rilevati alla voce 40.20.05.10.130.810.00.000 
"Sangue ed emocomponenti da ATS, ASST, Fondazioni della Regione nel circuito SRC" della Nota Integrativa i costi so-
steŶuti peƌ l'aĐƋuisto del plasŵa pƌesso le altƌe AzieŶde, peƌ uŶ iŵpoƌto di € 3.965.993, in quadratura con i dati IC. 
 
SISTEMA TRASFUSIONALE REGIONALE (COSTI PER SANGUE ED EMOCOMPONENTI) 

‘ispetto al BilaŶĐio d͛EseƌĐizio ϮϬ23 si rileva una riduzione dei Đosti peƌ saŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti paƌi a € 84.807. 
Tali Đosti soŶo ƌifeƌiti agli aĐƋuisti effettuati da A““T Cƌeŵa e A““T MaŶtoǀa Ŷell͛aŵďito della MaĐƌoaƌea di Đui A““T 
Cremona è capofila (l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo dei Đosti peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4 è paƌi a € 3.965.993). 
 
DISPOSITIVI MEDICI 
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Il dato di Consuntivo 2024 è influenzato infatti dalle seguenti dinamiche (incremento di 1.945.919 rispetto al dato di 
Consuntivo 2023): 
-auŵeŶto geŶeƌalizzato dell͛attiǀità, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ““.CC. di EŶdosĐopia digestiǀa, di Teƌapia del Doloƌe, 
di Neurochirurgia, di Chirurgia Generale ed Oculistica 
-ƌipƌesa dell͛attiǀità della “C di Caƌdiologia del Pƌesidio Ospedalieƌo Oglio Po iŶ seguito alla ŶoŵiŶa del Ŷuoǀo Diƌetto-
ƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo 
-iŶdiǀiduazioŶe della Chiƌuƌgia GeŶeƌale del POC Ƌuale ͞PaŶĐƌeas CeŶteƌ͟, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ la Đhiƌuƌgia oŶĐologiĐa 
gastrointestinale ed epatobiliopancreatica, 
 
IŶ ƌelazioŶe ai ͞Dispositiǀi ŵediĐi: Mateƌiali diagŶostiĐi ;ŵateƌiale peƌ appaƌeĐĐhiatuƌe saŶitaƌe e ƌelatiǀi ĐoŵpoŶeŶti.Ϳ 
CŶd: )͟ si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ di € ϭϲϭ.ϬϱϬ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei kit pƌo-
Đeduƌali ŵoŶouso NiĐoďƌaiŶpath iŶ utilizzo pƌesso al “C NeuƌoĐhiƌuƌgia, dall͛auŵeŶto delle Đapsule peƌ duodeŶosĐo-
pio della “C EŶdosĐopia digestiǀa, dall͛auŵeŶto dei Đaǀi a fiďƌa ottiĐa peƌ il laseƌ dell͛uƌeteƌeŶosĐopio della “C Uƌologia 
e dall͛auŵeŶto del Đosto delle soƌgeŶti di iƌidio della “C ‘adioteƌapia. 
 
CoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞Dispositiǀi ŵediĐi ĐoŶ ƌepeƌtoƌio e seŶza CND ;tipo Ϯ, kitͿ͟ si pƌeĐisa Đhe ǀeƌso la 
fine dell'anno 2023 è stata aggiudicata la nuova procedura di gara relativa alla fornitura di dispositivi per radiofre-
quenza per terapia del dolore che ora comprende prodotti con varie CND ma comprende soprattutto KIT, contraria-
mente al contratto precedente. Si evidenzia inoltre il considerevole aumento del numero di procedure eseguite (+n. 
45 procedure di radiofrequenza per la terapia del dolore eseguite rispetto al 2023). La lista d'attesa del 1° trimestre 
2024 era notevole e constava di più di 100 pazienti, quindi, si è reso necessario incrementare l'attività per smaltire le 
liste d'attesa. Si precisa inoltre che è aumentata la "complessità" delle procedure che necessita di kit più strutturati 
rispetto al passato (quindi più costosi), tant'è che la nuova procedura era stata improntata proprio in tale ottica (i 
maggiori costi per ciascuna procedura risultano bilanciati da DRG più remunerativi); nella vecchia gara erano presenti 
soprattutto aghi, ora invece ci sono parecchi kit, che comprendono, oltre all'ago, la teleria e altro materiale. 
“ullo stesso ĐoŶto ͞Dispositiǀi ŵediĐi ĐoŶ ƌepeƌtoƌio e seŶza CND ;tipo Ϯ, kitͿ͟ ǀeŶgoŶo ƌileǀati aŶĐhe i Đosti peƌ i set 
teleria: trattasi di kit sterili già assemblati per le singole procedure, il cui incremento deriva principalmente dal fatto 
che fino alla fine di settembre 2023, gli ordini venivano emessi per i prodotti "sfusi", quindi impegnando principalmen-
te il conto CND T per la teleria e residualmente altri vari conti per l'acquisto di bisturi, ciotole, siringhe, etc; da ottobre 
2023 in poi vengono acquistati kit completi che comprendono quindi oltre alla teleria e i relativi dispositivi (bisturi, 
ciotole, siringhe, etc) e il prezzo del kit comprende anche il costo della sterilizzazione dell'intero set. Concludendo, a 
fronte di uŶ oƌdiŶato ϮϬϮϯ peƌ il ĐoŶto kit ƌelatiǀo alla Đategoƌia PM di € ϱϱ.ϳϭϮ,ϲϰ, Ŷel ϮϬϮϰ l'oƌdiŶato ğ paƌi a € 
372.508, tutto ascrivibile al medesimo contratto per SET IN TNT STERILI E SERV CONNESSI. 
 
IŶ ƌelazioŶe all͛iŶĐƌeŵeŶto di Đosto dei ͞Dispositiǀi peƌ appaƌato CaƌdioĐiƌĐolatoƌio CŶd: C͟ ;+€ ϮϭϬ.ϲϯϯ ƌispetto al 
ϮϬϮϯͿ si ƌileǀa Đhe tale auŵeŶto ğ ƌifeƌito esĐlusiǀaŵeŶte all͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛attiǀità, iŶ paƌtiĐolaƌe della “C di Caƌdio-
logia del Presidio Ospedaliero Oglio Po in seguito alla nomina del nuovo Diƌettoƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i ͞Dispositiǀi ŵediĐi iŵpiaŶtaďili attiǀi: Mateƌiali pƌotesiĐi ;eŶdopƌotesiͿ - CŶd J͟ ƌelatiǀaŵeŶte a 
Pace Maker, Defibrillatori e Neurostimolatori si evidenzia come la nomina del nuovo Direttore della Cardiologia 
dell'Oglio Po (dell'autunno scorso) abbia contribuito ad un notevole aumento dell'attività e di conseguenza del con-
sumo di dispositivi, tant'è che la voce relativa al cdc cardiologia POOP ambulatori rileva un aumento del 209% (sulla 
proiezione 2024 vs 2023). 
 
‘elatiǀaŵeŶte ai ͞Dispositiǀi ŵediĐi: Mateƌiali pƌotesiĐi ;eŶdopƌotesi ŶoŶ attiǀeͿ - CŶd P͟ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti ğ ƌela-
tiǀo ai faďďisogŶi deƌiǀaŶti dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità. 
Gli incrementi sostanziosi interessano soprattutto: 
- Endoscopia digestiva: vengono eseguiti molti più interventi e di differente tipologia rispetto al passato in coordina-
mento con la chirurgia generale, esplodendo i consumi di protesi, senza che vi siano stati rilevabili aumenti di prezzo 
rispetto al passato; 
- Neurochirurgia: generalizzato aumento dell'attività 
- Chirurgia Vascolare: il Direttore, di recente nomina, ha chiesto nel corso dei mesi un notevole numero di protesi di 
nuova introduzione, per interventi in precedenza non eseguiti presso ASST di Cremona. 
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PƌeŶdeŶdo iŶ ĐoŶsideƌazioŶe iŶǀeĐe i ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd M - Dispositiǀi peƌ ŵediĐazioŶi geŶeƌali e speĐialistiĐhe͟ 
si pƌeĐisa Đhe l͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti ğ deteƌŵiŶato da: 
-sostituzione di garza iodoformica (come da Linee guida) con medicazioni avanzate antisettiche più costose 
-aumento di utilizzo di emostatici da Sala operatoria (conseguenti a nuove introduzioni e aumentata attività chirurgi-
ca) 
-scadenza di 5 gare ARIA nel 2023 (con prezzi bloccati quindi al 2019, epoca pre-Covid), e conseguente aumento di 
prezzi di tutte le medicazioni nei nuovi contratti. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd H - Dispositiǀi di sutuƌa͟ l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto paƌzialŵeŶte all'iŶtƌodu-
zione di una nuova suturatrice e, in modo più preponderante, dall'aumento dell'utilizzo delle suturatrici laparoscopi-
che lineari, quindi da ricondurre genericamente all'aumento dell'attività chirurgica. 
 
Prendendo come riferimento i dati di Consuntivo 2024, si evince: 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϭ.ϵϰϱ.ϵϭϵ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϱ.Ϭϴϯ.ϬϮϮ ƌispetto al dato di BPE ϮϬϮϰ 
-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϯϭϳ.ϭϱϳ ƌispetto all͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo delle assegŶazioŶi di AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ del DeĐƌeto Ŷ. 
15492 del 16.10.2024, così come sotto riportato: 

 

BILANCIO SANITARIO 

CONSUNTIVO 

2023 

PREVENTIVO 

2024 SAN 

ASSESTAMENTO 

2024 

CONSUNTIVO 

2024  

Diff CONS 

24/ CONS 

23 

Diff CONS 

24/ 

BPE2024 

Diff CONS 

24/ ASSE 

2024 

Dispositivi medico diagno-
stici in vitro: Materiali dia-
gnostici - Cnd: W 

          
5.947.204  

          
4.571.114  5.652.883 5.729.601 (217.603) 1.158.487 76.718 

Dispositivi medici: Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e 
relativi componenti.) Cnd: Z 

            
889.291              824.737  972.283 1.050.341 161.050 225.604 78.058 

Dispositivi medici: Cnd: A - 
Dispositivi da somministra-
zione, prelievo e raccolta 

          
1.222.037  

          
1.165.605  1.348.757 1.352.200 130.163 186.595 3.443 

Dispositivi medici: Cnd: K,L - 
Strumentario chirurgico 

          
1.091.478              973.854  1.083.626 1.120.031 28.553 146.177 36.405 

Dispositivi medici: Cnd: H - 
Dispositivi di sutura 

            
792.421              698.865  1.052.845 931.240 138.819 232.375 (121.605) 

Dispositivi medici: Cnd: M - 
Dispositivi per medicazioni 
generali e specialistiche 

            
770.330              780.864  1.055.943 923.304 152.974 142.440 (132.639) 

Dispositivi medici: Cnd: T - 
Dispositivi di protezione e 
ausili per incontinenza  

          
1.052.737              997.990  928.131 1.009.650 (43.087) 11.660 81.519 

Dispositivi medici: Cnd: Y - 
Supporti o ausili tecnici per 
persone disabili 

              
35.209                25.664  30.823 29.582 (5.627) 3.918 (1.241) 

Dispositivi medici: Cnd: B, G, 
N, Q, R, U - Presidi medico 
chirurgici specialistici 

          
2.286.162  

          
1.905.705  2.283.581 2.208.680 (77.482) 302.975 (74.901) 

Dispositivi medici: Cnd: D, S, 
V - Disinfettanti, prodotti 
per sterilizzazione e disposi-
tivi vari 

            
390.362              330.911  532.003 465.750 75.388 134.839 (66.253) 

Dispositivi per appar. Car-
diocircolatorio Cnd: C 

          
2.328.011  

          
1.972.649  2.192.781 2.538.644 210.633 565.995 345.863 

Dispositivi medici con reper-
torio e senza CND (tipo 2, 
kit) 

              
80.205                78.104  613.300 674.193 593.988 596.089 60.893 

Dispositivi medici non regi-
strati in Italia (senza reper-
torio e con CND assimilabi-
le) 

            
198.778              176.232  206.375 370.008 171.230 193.776 163.633 

Dispositivi medici impianta-
bili attivi: Materiali protesici 
(endoprotesi) - Cnd: J 

            
883.878              793.657  1.398.688 1.261.528 377.650 467.871 (137.160) 
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Dispositivi medici: Materiali 
protesici (endoprotesi non 
attive) - Cnd: P 

          
2.868.369  

          
2.595.537  3.122.132 3.278.738 410.369 683.201 156.606 

Dispositivi medici: Materiali 
per emodialisi - Cnd: F 

            
756.605              564.486  747.688 595.506 (161.099) 31.020 (152.182) 

 21.593.077 18.455.974 23.221.839 23.538.996 1.945.919 5.083.022 317.157 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari  
Le variazioni più significative (compresa la variazione delle rimanenze) rispetto a quanto indicato in sede di Consuntivo 
2023 riguardano le seguenti tipologie di costo: 
- Prodotti alimentari (-€ ϮϯϮͿ 
- Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -€ ϵ.ϲϳϱ 
- ĐaŶĐelleƌia e staŵpati +€ ϭϬϴ.ϭϬϲ peƌ iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi della Đaƌta a seguito della Ŷuoǀa adesioŶe a gaƌa A‘IA e 
per incremento del costo degli stampati a seguito della chiusura del centro stampa aziendale 
- “uppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ŵateƌiale peƌ EDP ;+€ ϳ.ϬϭϭͿ 
- Mateƌiale peƌ ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi ŵoďili e ŵaĐĐhiŶe ;+€ ϭϳ.ϱϱϳͿ 
- Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali (-€ ϰϯ.ϴϳϳͿ 
- Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro (-€ ϴ.ϵϱϮͿ 
- Altri beni non sanitari (-€ Ϯϭ.ϬϲϯͿ. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Come già più sopra evidenziato le movimentazioni di maggior rilievo rispetto al 2023 riguardano: 
-un iŶĐƌeŵeŶto di € ϰ.315.949 per la MaĐƌoǀoĐe ͞Farmaci e altri beni sanitari͟ deteƌŵiŶata pƌiŶĐipalŵeŶte 
dall͛iŶĐƌeŵeŶto del Đosto dei faƌŵaĐi File F ;+€ Ϯ.848.866), del Đosto peƌ FaƌŵaĐi Doppio CaŶale ;+€ ϯϲ.ϯϬ6) e dal co-
sto peƌ ͞Altƌi faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ ;+€ 675.435Ϳ; si eǀideŶzia iŶoltƌe uŶ ƌileǀaŶte iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞Altƌi ďeŶi saŶi-
taƌi͟ ;+€ ϴϰϬ.ϭϰ9) determinata in particolare dagli incrementi di: 
aͿ͞OssigeŶo͟ ;+€ ϯϯϭ.ϭϴϳͿ peƌ il Ƌuale ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϴϲ del ϴ.ϱ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto 
all͛affidaŵeŶto ͞poŶte͟ ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio iŶ esseƌe del seƌǀizio di gas ŵediĐali, teĐŶiĐi e ĐƌiogeŶiĐi A‘-
CA_ϮϬϭϳ_ϬϮϴ.Ϯ Ŷelle ŵoƌe dell͛attiǀazioŶe della Ŷuoǀa CoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϭϯ peƌ il Ƌuale peƌò il foƌŶitoƌe ha 
comunicato il parziale aggiornamento delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶi pƌodotti; iŶfatti l͛auŵeŶto del Đosto ğ asĐƌi-
ǀiďile all͛auŵeŶto del pƌezzo del ͞Gas ŵediĐiŶale ĐƌiogeŶiĐo peƌ ĐoŶteŶitoƌe ĐƌiogeŶiĐo fisso͟ il Đui Đosto al litƌo ğ pas-
sato da Ϭ.ϭϮ€ peƌ il ϮϬϮϯ a Ϭ.ϴϲ€ peƌ il ϮϬϮϰ; 
ďͿ͞“peĐialità ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϮϬϮ.ϴϭϲͿ peƌ i Ƌuali l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ asĐƌiǀiďile all͛iŵpoƌtaŶte iŶĐƌeŵeŶto del ƌi-
corso all'importazione (diretta o da parte degli aggiudicatari) per il sempre più diffuso e difficile fenomeno del "drug 
shortage" (carenza di farmaci) sul mercato nazionale; questa carenza riguarda tanto farmaci ospedalieri e ad alto co-
sto, quanto farmaci comuni e di utilizzo territoriale diffuso; in entrambi i casi aumentano le specialità medicinali per le 
quali ASST Cremona si vede costretta a rivolgersi a società d'importazione, con conseguente importante incremento 
dei costi, rispetto all'abitale prezzo nazionale, nel secondo caso succede anche che ci si trovi costretti ad importare 
farmaci anche abitualmente non gestiti per assicurare la continuità terapeutica per farmaci salvavita irreperibili nel 
canale delle farmacie al pubblico; 
ĐͿ͞GaleŶiĐi e altƌi ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϴϳ.ϳϵϰͿ iŶ Đui si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato, ŵa aŶalizzaŶdo il 
dettaglio eŵeƌge iŶ paƌtiĐolaƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto di ϯϱ.ϵϭϬ € a ĐaƌiĐo del solo aƌtiĐolo BEVACI)UMAB “ACCA MULTIDO“E 
2500 MG/100 ML, preparazione galenica oncologica di compounding, adottata da ottobre 2023 ed entrata in normale 
utilizzo, con incremento quindi per tutto l'anno 2024; 
dͿ͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi͟ ;+€ ϭϬϲ.ϬϯϱͿ peƌ i Ƌuali si Ŷota uŶ iŶĐƌeŵeŶto geŶeƌalizzato taŶto di ƋuaŶtità, ƋuaŶto 
di importi; i prodotti in incremento sono i più variegati e sono correlabili ad un incremento dell'attività, dai "rotoli di 
etichette", alle "bobine industriali pannocarta", ai "sensori per EEG", ai "lenzuolini in rotolo per lettini"; per i prodotti 
più farmaceutici si segnala un incremento dell'acquisto dei disinfettanti in genere, sui quali pesa tanto l'incremento 
d'uso, quanto (nel caso delle soluzioni lavaggio mani) l'esaurimento dei prodotti distribuiti da centrale regionale, con 
la necessità di assicurarne nuovamente la disponibilità tramite gli acquisti; 
eͿ͞Eŵodeƌiǀati͟ ;+€ ϵϱ.ϴϯϮͿ 
fͿ͞Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi seŶza CND͟ ;+€ ϵϬ.ϭϵϵͿ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛iŶĐƌeŵeŶto sia delle 
quantità utilizzate che dei prezzi unitari dei reagenti per la metodica NAT (sistemi analitici per esecuzione di test di 
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amplificazione genomica per validazione; si precisa inoltre che il costo di tali reagenti erano in precedenza rilevati sul 
ĐoŶto ͞Dispositiǀi ŵediĐo diagŶostiĐi iŶ ǀitƌo: Mateƌiali diagŶostiĐi - CŶd: W͟ Đhe ƌisulta iŶfatti iŶ ƌiduzioŶe; 
-uŶ auŵeŶto Đoŵplessiǀo della MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositivi Medici͟ peƌ € ϭ.ϵϰϱ.ϵϭϵ iŶflueŶzato dalle segueŶti diŶaŵiĐhe: 
*auŵeŶto geŶeƌalizzato dell͛attiǀità, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alle ““.CC. di EŶdosĐopia digestiva, di Terapia del Dolo-
re, di Neurochirurgia, di Chirurgia Generale ed Oculistica 
*foƌte ƌipƌesa dell͛attività della SC di Cardiologia del Presidio Ospedaliero Oglio Po in seguito alla nomina del nuovo 
Diƌettoƌe Ŷell͛autuŶŶo dello sĐoƌso aŶŶo 
*iŶdiǀiduazioŶe della Chiƌuƌgia GeŶeƌale del POC Ƌuale ͞PaŶĐƌeas CeŶteƌ͟, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ la Đhiƌuƌgia oŶĐologiĐa 
gastrointestinale ed epatobiliopancreatica. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni. Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

Sono stati contaďilizzati € 23.940 alla voĐe ͞Altƌi 
beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni 

della RegioŶe͟ ƌelativi all’aĐƋuisto di ĐoƌŶee e 

tessuti oculari dall’IRCC“ “aŶ Matteo di Pavia. 
Inoltre, si è provveduto alla contabilizzazione nel-

la voĐe ͞“aŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti da 
AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe͟ dei Đosti paƌi 
a € 3.965.993 relativi alla riforma del Sistema 

Trasfusionale regionale, secondo quanto comuni-

cato da AREU e dalla Struttura Regionale di 

Coordinamento per oneri da corrispondere ad 

ASST Crema e ASST Mantova. 

 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

SI 

Se Sì, illustrare 

RelativaŵeŶte ai Đosti peƌ l’aĐƋuisto di ďeŶi saŶi-

tari le variazioni più significative si riferiscono: 

-uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϰ.ϯϭϱ.ϵ49 per la Macrovoce 

͞FaƌŵaĐi e altƌi ďeŶi saŶitaƌi͟ deteƌŵiŶata pƌiŶ-
ĐipalŵeŶte dall’iŶĐƌeŵeŶto del Đosto dei faƌŵaĐi 
File F ;+€ Ϯ.ϴϰϴ.ϴϲϲͿ, del Đosto peƌ FaƌŵaĐi Dop-
pio CaŶale ;+€ ϯϲ.ϯϬ6Ϳ e dal Đosto peƌ ͞Altƌi faƌ-
ŵaĐi ospedalieƌi͟ ;+€ ϲϳϱ.ϰ35); si evidenzia inol-

tƌe uŶ ƌilevaŶte iŶĐƌeŵeŶto della voĐe ͞Altƌi ďeŶi 
saŶitaƌi͟ ;+€ ϴϰϬ.ϭϰ9) determinata in particolare 

dagli incrementi di: 

aͿ͞OssigeŶo͟ ;+€ ϯϯϭ.ϭϴϳͿ peƌ il Ƌuale ĐoŶ DeĐƌe-
to Direttore Generale n. 386 del 8.5.2024 si è 

pƌoĐeduto all’affidaŵeŶto ͞poŶte͟ Đon 

l’aggiudiĐataƌio iŶ esseƌe del seƌvizio di gas ŵedi-
cali, tecnici e criogenici ARCA_2017_028.2 nelle 

ŵoƌe dell’attivazioŶe della Ŷuova CoŶveŶzioŶe 
ARIA_2023_13 per il quale però il fornitore ha 

comunicato il parziale aggiornamento delle con-

dizioni di vendita di alcuni prodotti; 

ďͿ͞“peĐialità ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ ϮϬϮ.ϴϭϲͿ 
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peƌ i Ƌuali l’iŶĐƌeŵeŶto è asĐƌiviďile 
all’iŵpoƌtaŶte iŶĐƌeŵeŶto del ƌiĐoƌso all'iŵpoƌta-
zione (diretta o da parte degli aggiudicatari) per il 

sempre più diffuso e difficile fenomeno del "drug 

shortage" (carenza di farmaci) sul mercato na-

zionale; questa carenza riguarda tanto farmaci 

ospedalieri e ad alto costo, quanto farmaci co-

muni e di utilizzo territoriale diffuso; 

ĐͿ͞GaleŶiĐi e altƌi ŵediĐiŶali seŶza AIC͟ ;+€ 
87.794) in cui si evidenzia un incremento genera-

lizzato, ma analizzando il dettaglio emerge in 

paƌtiĐolaƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto di ϯϱ.ϵϭϬ € a ĐaƌiĐo 
del solo articolo BEVACIZUMAB SACCA MULTI-

DOSE 2500 MG/100 ML, preparazione galenica 

oncologica di compounding, adottata 

da ottobre 2023 ed entrata in normale utilizzo, 

con incremento quindi per tutto l'anno 2024; 

dͿ͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi͟ ;+€ ϭϬϲ.ϬϯϱͿ peƌ 
i quali si nota un incremento generalizzato tanto 

di quantità, quanto di importi; i prodotti in in-

cremento sono i più variegati e sono correlabili 

ad un incremento dell'attività, dai "rotoli di eti-

chette", alle "bobine industriali pannocarta", ai 

"sensori per EEG", ai "lenzuolini in rotolo per let-

tini"; 

eͿ͞Eŵodeƌivati͟ ;+€ ϵϱ.ϴϯϮͿ 
fͿ͞Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi seŶza 
CND͟ ;+€ ϵϬ.ϭϵϵͿ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte 
dall’iŶĐƌeŵeŶto sia delle ƋuaŶtità utilizzate Đhe 
dei prezzi unitari dei reagenti per la metodica 

NAT (sistemi analitici per esecuzione di test di 

amplificazione genomica per validazione; si preci-

sa inoltre che il costo di tali reagenti erano in 

pƌeĐedeŶza ƌilevati sul ĐoŶto ͞Dispositivi ŵediĐo 
diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: 

W͟ Đhe ƌisulta iŶfatti iŶ ƌiduzioŶe; 

-rilevante incremento complessivo della Macro-

voĐe ͞Dispositivi MediĐi͟ peƌ € ϭ.945.919 deter-

minata dalla somma algebrica della riduzione 

delle voĐi ͞Mateƌiali diagŶostiĐi CŶd W͟ ;-€ 
217.603Ϳ, ͞Dispositivi ŵediĐi: CŶd: T - Dispositivi 

di pƌotezioŶe e ausili peƌ iŶĐoŶtiŶeŶza͟ ;-€ 
43.087Ϳ, ͞Dispositivi ŵediĐi: CŶd: B, G, N, Q, R, U 
- Pƌesidi ŵediĐo ĐhiƌuƌgiĐi speĐialistiĐi͟ ;-€ 
77.482), ͞Dispositivi medici: Materiali per emo-

dialisi - CŶd: F͟ ;-€ ϭϲϭ.ϬϵϵͿ, ĐoŶtƌoďilaŶĐiata 
dall’iŶĐƌeŵeŶto delle voĐi ͞Dispositivi ŵediĐi: Ma-
teriali diagnostici (materiale per apparecchiature 

saŶitaƌe e ƌelativi ĐoŵpoŶeŶti.Ϳ CŶd: )͟ ;+€ 
ϭϲϭ.ϬϱϬͿ, ͞Dispositivi da soŵŵiŶistƌazioŶe, pƌe-
lievo e raccolta – CND A͟ ;+€ ϭϯϬ.ϭϲϯͿ, ͞Disposi-
tivi medici: Cnd: K,L - “tƌuŵeŶtaƌio ĐhiƌuƌgiĐo͟ 
;+€ Ϯϴ.ϱϱϯͿ, ͞Dispositivi MediĐi: CŶd  H – Disposi-

tivi di sutuƌa͟ ;+€ ϭϯϴ.ϴϭϵͿ, ͞Dispositivi ŵediĐi: 
Cnd: M - Dispositivi per medicazioni generali e 

speĐialistiĐhe͟ ;+€ ϭϱϮ.ϵϳϰͿ, ͞Dispositivi MediĐi: 
Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizza-

zioŶe e dispositivi vaƌi͟ ;+€ ϳϱ.ϯϴϴͿ, Dispositivi 
peƌ appaƌato CaƌdioĐiƌĐolatoƌio CŶd: C͟ ;+€ 
ϮϭϬ.ϲϯϯͿ, ͞Dispositivi ŵediĐi ĐoŶ ƌepeƌtoƌio e 
seŶza CND ;tipo Ϯ, kitͿ͟ ;+€ ϱϵϯ.ϵϴϴͿ, ͞Dispositivi 
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medici non registrati in Italia (senza repertorio e 

ĐoŶ CND assiŵilaďileͿ͟ ;+€ ϭϳϭ.ϮϯϬͿ,  ͞Mateƌiali 
protesici (Impiantabili attivi) – CND J͟ ;+€ 
377.650) e Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali 

pƌotesiĐi ;eŶdopƌotesi ŶoŶ attiveͿ͟ ;+€ 410.369). 

 

Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di seƌǀizi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Ŷatuƌa e alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle siŶgole stƌuttuƌe pƌiǀate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Drg 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Ambulatoriale e Screening 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Neuropsichiatria 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Psichiatria  

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Farmaceutica 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
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File F 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 

 

Doppio canale e I Ciclo 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Medicina Generale e Pediatri 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24 il costo dei medici SUMAI è pari a € 1.082.834 in riduzione rispetto a ƋuaŶto iŶdiĐato Ŷell͛eseƌĐizio 
2023 di € 30.995 derivante da minori costi per ore di incarico destinate agli specialisti ambulatoriali. 
 

 

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari 

Altri trasporti sanitari da privato 
Nella ǀoĐe ͞Altƌi tƌaspoƌti saŶitaƌi da pƌiǀato͟ ǀeŶgoŶo ƌileǀati i Đosti peƌ i tƌaspoƌti pƌogƌaŵŵati e uƌgeŶti ŶeĐessaƌi 
all͛AzieŶda peƌ lo spostaŵeŶto di pazieŶti dai diǀeƌsi Pƌesidi o tƌa i diǀeƌsi ƌepaƌti. 
CoŶ deĐƌeto Ŷ. ϰϰϵ del ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ, ğ stato aggiudiĐato il ͞“eƌǀizio di tƌaspoƌto saŶitaƌio pƌogƌaŵŵato, tƌaspoƌto saŶi-
taƌio eŵeƌgeŶte/uƌgeŶte e tƌaspoƌto di ŵateƌiale ďiologiĐo͟. Peƌ il ĐalĐolo della ďase d͛asta soŶo state ĐoŶsideƌate, 
per analogia, le tariffe della DGR n. X/6645 del 29.5.2017 anche se riferite a servizi resi direttamente ai cittadini da 
paƌte di soggetti autoƌizzati all͛eseƌĐizio dell͛attiǀità di tƌaspoƌto saŶitaƌio seŵpliĐe: gli iŵpoƌti pƌeǀisti soŶo ŵaggioƌi 
rispetto ai prezzi storici di questa ASST ma risultano congrui alla luce del generale aumento dei prezzi delle materie 
pƌiŵe iŶ paƌtiĐolaƌe dei pƌezzi dei ĐaƌďuƌaŶti e dell͛iŶĐƌeŵeŶto del Đosto dei dispositiǀi e delle pƌoĐeduƌe di saŶifiĐa-
zione imposti dalle nuove norme per il contenimento della pandemia. Inoltre, secondo quanto indicato nella DGR n. 
XII/ϰϯϳ del ϭϮ.ϲ.ϮϬϮϯ ad oggetto ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe ai tƌaspoƌti saŶitaƌi e tƌaspoƌti saŶitaƌi seŵpliĐe͟, le taƌiffe 
unitarie sono state incrementate del 19% rispetto alle precedenti in vigore. 
Nel corso del 2024 si evidenzia una sostanziale sovrapposizione dei costi complessivi rispetto al dato di Consuntivo 
2023. 

 

Costi attività libera-professione 

L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶdiĐato iŶ Ƌuesta Đategoƌia di ƌiĐaǀi, paƌi a € ϱ.816.005, risulta in riduzione rispetto al dato di 
Consuntivo 2023 paƌi a € 5.874.721. 
I Đosti Đoŵplessiǀi su ďase aŶŶua soŶo paƌi a € ϰ.ϭϰϳ.ϲϱϴ, Đui ǀa aggiuŶto l͛iŵpoƌto ƌelatiǀo all͛I‘AP di € ϯϰϲ.ϮϱϬ peƌ 
un totale di € ϰ.ϰϵϯ.ϵϬϴ.  
Ai Đosti Đoŵplessiǀi aŶŶui ǀaŶŶo aggiuŶti iŶoltƌe gli iŵpoƌti iŶdiĐati Ŷella ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell͛eseƌĐizio͟ paƌi a € 
ϯϱϱ.ϬϬϱ, peƌ l͛appliĐazioŶe della Legge Balduzzi ;€ ϭϳϳ.ϱϬϮ,ϲϵͿ e del FoŶdo di PeƌeƋuazioŶe ;+€ ϭϳϳ.ϱϬϮ,ϲϵͿ 
sull͛attiǀità di Liďeƌa PƌofessioŶe. Il pƌiŵo ŵaƌgiŶe ƌelatiǀo all͛attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe ğ peƌtaŶto paƌi a € ϵϲϳ.Ϭϵϭ 
annuo. 
 

Considerando inoltre: 
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- i Đosti diƌetti azieŶdali peƌ € ϭϬϰ.ϭϱϳ ƌelatiǀi al peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛UffiĐio Aƌea a PagaŵeŶto e delle ƌelatiǀe 
utenze (a partire dal 2024 n. 2 dipendenti di cui uno con incarico di Funzione Organizzativa) 

- i Đosti geŶeƌali azieŶdali stiŵati iŶ € ϭϱϬ.Ϭϯϴ ;spese di pulizia, ƌisĐaldaŵeŶto, eŶeƌgia elettƌiĐaͿ 

si deteƌŵiŶa uŶ seĐoŶdo ŵaƌgiŶe Đoŵplessiǀo paƌi a € ϳϭϮ.ϴϵϲ. 
 

Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioŶi saŶitaƌie si deteƌŵiŶeƌeďďe uŶ ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione negativo in partenza.  
I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- CoŶteggio dei ŵediĐi Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ haŶŶo optato peƌ il ƌappoƌto esĐlusiǀo; 
- VeƌifiĐa all͛iŶteƌŶo di tale ĐasistiĐa dei ŵediĐi Đhe effettuaŶo attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe IŶtƌaŵoenia, comprenden-
do esĐlusiǀaŵeŶte la liďeƌa pƌofessioŶe ͞puƌa͟ ;aŵďulatoƌiale, ƌiĐoǀeƌi, ǀisite, studi pƌiǀati e ĐoŶǀeŶzioŶiͿ; 
- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
ŶosĐiuto a Đhi opta peƌ tale ƌegiŵe ;iŶ fuŶzioŶe dell͛iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale e rapportato ai mesi lavorati e com-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
 

Si precisa che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegŶato all͛UffiĐio Aƌea a pagaŵeŶto 
(n. 1 operatore categoria DS e, a partire dal 2024, n. 1 responsabile titolare di Incarico di Funzione Organizzativa) e 
delle uteŶze ƌelatiǀe all͛UffiĐio stesso peƌ uŶ importo stimato anno 2024 paƌi a € ϭϬϰ.ϭϱϳ; 
- si ğ pƌoĐeduto alla ƌideteƌŵiŶazioŶe dei Đosti iŶdiƌetti ŵediaŶte l͛iŵputazioŶe delle segueŶti ǀoci: 
aͿil ƌiďaltaŵeŶto sulla ďase dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto delle uteŶze ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa Pƌofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
ďͿ il ƌiďaltaŵeŶto sulla ďase dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto del seƌǀizio Pulizie ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione 

c) il costo di n. 2 operatori della Coop. ACAPO (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 
1 operatore del CUP del Presidio Ospedaliero Oglio Po, che si occupaŶo dell͛attiǀità di pƌeŶotazioŶe, iŶĐasso e ĐoŶsuŶ-
tiǀazioŶe dell͛attiǀità di Liďeƌa PƌofessioŶe; 
d) il costo pro-quota (50%) di n. 1 operatore della SC Bilancio e Contabilità che si occupa della fatturazione delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 

Đhe poƌta ad uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϭϱϬ.Ϭϯϴ. 
 

“i eǀideŶzia Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata l͛aŶdaŵeŶto dell͛attiǀità ƌispetto agli aŶŶi pƌe-pandemia (2019) e gli anni 
2020 – 2024 del Bilancio Sanitario: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 CONSUNTIVO 

2024 

RICAVI € ϰ.ϵϭϳ.ϮϬϳ € ϯ.Ϭϳϵ.ϲϲϵ € ϰ.ϰϳϲ.Ϭϳϴ € ϱ.ϰϭϲ.ϯϳϭ € ϱ.ϴϳϰ.ϳϮϭ € ϱ.ϴϭϲ.ϬϬϱ 

COSTI € ϰ.ϭϬϲ.ϵϲϳ € Ϯ.ϱϲϴ.ϴϲϬ € ϯ.ϱϰϳ.ϯϵϲ € ϯ.ϵϰϴ.ϳϭϵ € ϰ.ϱϴϵ.ϰϰϳ € ϰ.ϰϵϯ.908 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c. 2 CCNL) 

A Đausa dell͛estƌeŵa diffiĐoltà di ƌeĐlutaŵeŶto di ƌisoƌse ŵediĐhe stƌuttuƌate, iŶ paƌtiĐolaƌ ŵodo di aŶestesisti e pe-
diatƌi, Đhe ha deteƌŵiŶato l͛aǀǀio di iŶŶuŵeƌeǀoli pƌoĐeduƌe assuŶtiǀe ad eǀideŶza puďďliĐa seŶza esito positiǀo, si ğ 
determinato il conseguente ricorso all͛aĐƋuisizioŶe di pƌestazioni attraverso tutti gli strumenti disponibili al fine di evi-
tare interruzioni di pubblico servizio.  
Si è reso necessario, pertanto, il maggiore ricorso a pƌestazioŶi di liďeƌa pƌofessioŶe iŶtegƌatiǀa dell͛attiǀità istituziona-
le ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϱ Đoŵŵa Ϯ CCNL  ϴ/ϲ/ϮϬϬϬ. 
Si conferma quindi anche per il 2024 un importo consistente per tale voce di costo in relazione ad un maggior utilizzo 
di ore in Area a pagamento del personale della UO di Anestesia per poter programmare sedute aggiuntive nelle sale 
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operatorie al fine della riduzione delle liste di attesa dei ricoveri, a causa della carenza di personale Anestesista, ed in 
attesa dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di selezione del personale dipendente. 
Si segnala inoltre la rilevazione in questa voce di costo degli emolumenti pagati al personale dipendente per le funzio-
ni di prelievo organi e per il trasporto neonatale. 
 

In sede di Consuntivo 2024 l͛iŵpoƌto ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶdiĐato ;paƌi a € 2.872.335 esĐlusa I‘AP peƌ € 244.269) è così 
composto: 
Relativamente alle Prestazioni Orarie Aggiuntive Ordinarie, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano costi pari 
ad € 1.600.284 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024. 
In particolare: 
-Coŵpaƌto: € ϯϯϲ.ϰϯϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. Tale importo non comprende le Prestazioni aggiuntive Legge 
Sirchia in quanto non effettuate in Azienda.  
-DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϭ.Ϯϲϯ.ϴϱϭ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, di Đui € ϭϳϳ.ϱϬϯ fiŶaŶziati ĐoŶ la Legge Balduzzi. 
 
Per quanto riguarda le PƌestazioŶi Oƌaƌie AggiuŶtive peƌ Liste d’Attesa, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si regi-
stƌaŶo Đosti paƌi ad € ϭ.249.319 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Pre-
consuntivo. In particolare: 
-Coŵpaƌto: € ϱϮϱ.ϵϭϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ 
-DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϳϮϯ.ϰϬϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. 
 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive di Pronto Soccorso, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registrano 
Đosti paƌi ad € 200.235 (compresi oneri ed esclusa IRAP), in linea con quanto esposto in sede di Bilancio Preconsuntivo.  
 
B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 

L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶdiĐato iŶ Consuntivo 2023 ğ paƌi a € 7.259. 
 
MACROCATEGORIA ͞CON“ULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE͟ 
L͛aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo dei Đosti della ŵaĐƌoĐategoƌia ͞Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi͟ ;sia saŶi-
tarie che non sanitarie) vede uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti ;+€ 1.604.145) ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮ3, determinato da un aumen-
to della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ ;+ € 1.500.727) relativa in particolare al conferimento di numerosi incari-
Đhi peƌ fƌoŶteggiaƌe l͛attiǀità oƌdiŶaƌia Ƌuali ad eseŵpio iŶĐaƌiĐhi peƌ la Đopeƌtuƌa di tuƌŶi pƌesso il PƌoŶto “oĐĐoƌso, 
peƌ l͛attiǀità speĐialistica di Psichiatria, per attività specialistica di anestesia e rianimazione, per la copertura di turni 
ŶottuƌŶi di guaƌdia iŶteƌŶistiĐa iŶteƌdiǀisioŶale, eĐĐ, peƌ l͛iŵpossiďilità di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale staŶte l͛esito Ŷe-
gatiǀo delle pƌoĐeduƌe iŶdette dall͛azieŶda, a Đui si ĐoŶtƌappoŶe uŶa ƌiduzioŶe del Đosto peƌ Laǀoƌo iŶteƌiŶale ;-€ 
45.777). Si segnala inoltre che nei Đosti della ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da altƌi eŶti puďďliĐi͟ sono rilevati gli oneri 
peƌ la CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛AzieŶda Ospedalieƌo UŶiǀeƌsitaƌia di Paƌŵa peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di pƌestazioŶi di pƌoŶta dispo-
nibilità in materia di radiologia a favore della UO di Radiologia del POOP che versa in grave carenza di personale medi-
co (per un importo pari a € 181.459). “i segŶalaŶo iŶoltƌe iŶĐƌeŵeŶti delle ǀoĐi ͞Consulenze sanitarie da 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟ ;+€ ϳϱ.ϴϭϭͿ e ͞Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟ 
;+€ ϴϯ.ϯϳϳͿ. 
 

  

Consuntivo 

2023 

A 

Preventivo 

2024 

B 

Consuntivo 

2024 

C 

Differenza 

C - A 

Differenza 

C - B 

CONSUL. COLLAB, INTERIN 4.898.052 5.068.729 6.502.197 +€ 1.604.145 +€ 1.433.468 

 

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

 

Nella ǀoĐe ͞Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟ ;paƌi a € Ϯϯϭ.Ϭϳϰ iŶ Consuntivo 2024) sono 
indicati i costi relativi alle convenzioni: 
- con ASST Spedali Civili di Brescia per analisi di laboratorio (monitoraggio biologico e ambientale dei gas), per presta-
zioni di Anatomia Patologica, per prestazioni di neuroradiologia interventistica, prestazioni di chirurgia toracica, con-
suleŶza iŶtƌaopeƌatoƌia peƌ effettuazioŶe pƌoĐeduƌe ĐhiƌuƌgiĐhe oŶĐologiĐhe testa Đollo ;iŵpoƌto pƌesuŶto € ϭϰ.ϬϬϬ 

 

 

 
373373373373 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 234 

 

dal 1/5/24), consulenza di chirurgia pediatrica, pronta disponibilità per Emodinamica (decreto 486/24 importo presun-
to 57.600), acquisizione di consulenza intraoperatoria in materia di chirurgia plastica nel corso di interventi di patolo-
gia ŵaŵŵaƌia ;ƌiŶŶoǀo dal Ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ al ϯϬ.Ϭϰ.ϮϬϮϱ iŵpoƌto pƌesuŶto € ϮϬ.ϱϬϬ ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϱϴϳ del Ϯ/ϳ/ϮϰͿ; 
-con ASST Valcamonica per prestazioni di consulenza ginecologica; 
-con ASST Bergamo Ovest per prestazioni di chirurgia mininvasiva,  
-con ASST della Franciacorta per prestazioni di Neurologia.  
Rispetto al 2023 si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϳϱ.ϴϭϭ ŶoŶostaŶte si sia conclusa la convenzione con ASST Lodi per 
l͛eƌogazioŶe di pƌestazioŶi iŶ aŵďito aŶestesiologiĐo pƌesso il POOP ;peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ stipulata peƌ l͛iŶteƌo aŶŶoͿ. 
 
Nella ǀoĐe ͞Consulenze sanitarie da altri Enti Pubblici͟ ;paƌi a € ϭϴϵ.ϬϭϮ iŶ Consuntivo 2024) sono indicati i costi rela-
tivi alla convenzione con AUSL Piacenza per la refertazione degli EEC e per prestazioni di Fisiatria con la Dr.ssa Cassio, 
alla ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛Az. U“L BologŶa peƌ pƌestazioŶi di ĐoŶsuleŶza Ŷeuƌo-oncologica e la quota fondo convenzione 
con ASST Brescia per servizio di Neuroradiologia Interventistica. 
CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϵϴϭ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ğ stata ƌiŶŶoǀata iŶoltƌe la CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛AzieŶda Ospeda-
lieƌo UŶiǀeƌsitaƌia di Paƌŵa peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di pƌestazioŶi di pƌoŶta dispoŶiďilità iŶ ŵateƌia di ƌadiologia a faǀoƌe del-
la UO di Radiologia del POOP che versa in grave carenza di personale medico per un importo complessivo per il 2024 
di € ϭϴϭ.ϰϱϵ,Ϯϳ.  
 
 

CONSULENZE SANITARIE  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda iŶǀeĐe la MaĐƌoǀoĐe ͞CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale͟ sul DeĐƌeto Pƌesidenza - Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza n. 15492 del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse de-
stiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟ veniva 
specificato che il valore assegnato era stato determinato in base alle verifiche effettuate dalla DG Welfare sui dati pre-
sentati dalle Aziende. Tenuto conto delle risorse disponibili a normativa vigente, rispetto alle richieste effettuate dagli 
Enti è stata apportata una provvisoria riduzione del -18%. Veniva precisato inoltre che sarebbe stato avviato un appro-
fondimento che permetta di ricondurre gli incrementi delle voci di costo alle risorse finalizzate disponibili (rilevazione 
inviata in data 12.11.2024). 
In sede di Consuntivo 2024 sono stati rilevati costi complessivi di Ƌuesta MaĐƌoǀoĐe peƌ € ϲ.ϱϬϮ.ϭϵϳ. 
 
Nella ǀoĐe ͞Consulenze sanitarie da terzi͟ soŶo iŶseƌiti iŶoltƌe gli oŶeƌi peƌ tutti i pƌofessioŶisti iŶ seƌǀizio pƌesso la 
Casa Circondariale di Cremona a seguito del trasferimento delle funzioni di sanità penitenziaria alle Aziende Ospeda-
lieƌe Đoŵe staďilito dalla DG‘ Ŷ. ϴϭϮϬ dell͛ϭ ottoďƌe ϮϬϬϴ Đhe ha ƌeĐepito il DPCM ϭ.ϰ.ϮϬϬϴ peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo 
peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ di € ϵϯϳ.ϵϰϰ,ϳϮ. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ǀoĐe ͞CoŶsuleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ si pƌeĐisa Đhe tutti gli iŶĐaƌiĐhi attiǀi all͛ϭ.ϭ.ϮϬϮϰ si ƌifeƌi-
sĐoŶo a pƌestazioŶi ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe la Đoƌƌetta ĐoŶduzioŶe dell͛iteƌ diagnostico terapeutico dei pazienti presi 
in carico e per mantenere la piena operatività delle attività di emergenza urgenza o sono finanziati da specifici progetti 
come specificato nella seguente tabella: 
 

CONTRATTI LIBERO PROFESSIONALI ORDINARI 

 

CONSULENZE SANITARIE DA PRIVATI 

N. 38 Medici 

Attiǀità Đ/o l͛UO PƌoŶto “oĐĐoƌso POC e POOP di Đui ϭ fiŶo al ϭϱ.ϰ, ϭ fiŶo al ϭϱ.ϲ e ϭ fiŶo al 
12.7, uno fino al 10.10, uno fino al 15.10, uno fino al 23.10, uno fino al 18.10, uno fino al 
31.10 e uno fino 13.11 

N. 5 Medici 
Attività per turni di guardia medica internistica interdivisionale POC e POOP di cui 1 fino al 
15.4 

N. 3 Psicologi Attività c/o UONPIA – Progetti NPI di cui uno fino al 29.2 

N. 1 logopedista Attività c/o UONPIA – Progetti NPI  
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N. 2 Neuropsicomotriciste Attività c/o UONPIA – Progetti NPI di cui una fino al 31.1 e una fino al 31.3 

N. 12 Medici Attività c/o Servizio Anestesia POC e POOP di cui uno dal 22.7  

N. 10 Medici 
Attività per turni c/o Pediatria POC e POOP di cui 1 fino al 18.2, 1 fino al 6.7, 1 dal 1.7, uno 
fino al 31.8 e uno fino al 17.9, uno fino al 30.9 e due dal 9.12 

N. 2 Oftalmologo Attività presso Casa di Comunità Soresina 

N. 3 Psichiatri Attività c/o UO Psichiatria  

N. 21 Psicologi 

Attività c/o DSM per Aree di intervento progettuali POC e POOP di cui uno fino al 6.5, 1 fino 
al ϯϬ.ϲ, ϭ fiŶo all͛ϭϭ.ϳ e ϭ fiŶo all͛ϴ.ϳ, ϭ dall͛ϭ.ϳ, uŶo dal ϯ.ϲ, uŶo fiŶo al ϭϲ.ϵ, uŶo dal ϭϲ.ϵ, 
uŶo fiŶo al ϯϬ.ϵ, uŶo fiŶo all͛ϭ.ϭϭ e uŶo dal Ϯ.ϭϮ 

N. 8 Cardiologi Attività c/o UO Cardiologia POOP, uno dal 1.12, uno dal 16.12, uno dal 20.12 e uno dal 6.12 

N. 1 TERP Attività c/o DSM per progettualità Rafforzamento DSM 

N. 2 Pneumologo Attività c/o SC Pneumologia, uno dal 23.12 

N. 2 Radiologi Attività c/o SC Radiologia POOP 

N. 2 Diabetologo Attività c/o Diabetologia dal 1.7, uno dal 9.9 

N. 2 Dietista Attività per Piano Biennale DNA uno fino al 30.11 e uno dal 1.12 

N. 1 Fisiatra Attività per Polo Ospedaliero e Territoriale dal 19.6 

N. 1 Nefrologo Attività c/o Polo Sanitario Nuovo Robbiani di Soresina dal 20.5 

N. 3 Neurologi Attività c/o Neurologia di cui uno dal 1.7 fino al 9.9, 1 dal 16.7, 1 dal 12.8 

N. 1 Neuroendocrinologo Attività c/o Endocrinologia dal 10.7 

N. 1 Odontoiatra Attiǀità peƌ ͞PeƌĐoƌso azieŶdale ‘osa dei VeŶti͟ dal Ϯϱ.ϳ 

N. 1 Dermatologo Attività c/o Dermatologia dal 16.9 

N. 2 Medico Internista Attività c/o SC Medicina Generale POOP uno dal 1.9 e uno dal 15.11 

N. 1 Chirurgo Vascolare Attività c/o Chirurgia vascolare POOP 

N. 1 Medico Genetista Attività c/o SC Genetica dal 2.10 

 “ANITA’ PENITEN)IARIA 

N. 9 Medici 
Attività c/o Carcere Circondariale di Cremona – servizio guardia medica uno fino al 26.8, 
uno dal 30.8, uno fino al 1.10, uno fino al 26.8 e uno dal 2.10 

N. 9 Infermieri 
Attività c/o Carcere Circondariale di Cremona di cui uno dal 1.4, due dal 1.7, uno fino 
all͛ϴ.ϭϭ, uŶo dal ϲ.ϭϭ e uŶŶo dal ϭϭ.ϭϬ 

N. 2 Psicologi Attività c/o Carcere Circondariale di Cremona  

N. 1 Psichiatra Attività c/o Carcere Circondariale di Cremona  

 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe di Đosto si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto sigŶifiĐatiǀo sia ƌispetto al BPE ϮϬϮϰ ;+€ ϭ.ϱϮϰ.ϴϬϮͿ sia ƌi-
spetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ;+€ ϭ.ϱϬϬ.ϳϮϳͿ sia ƌispetto al dato di AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ ;+€ ϴϬϯ.ϱϲϵͿ a 
seguito della stipula di numerosi contratti libero professionali per fronteggiare le attività presso i Pronto 
Soccorso di Cremona e Oglio Po, per contratti di Anestesista, oltre a contratti per attività di Psicologo e Psi-
chiatra presso il Dipartimento di Salute Mentale per aree di intervento progettuali (Progetto PERVINCA, 
progetti potenziamento DSM DGR XII/7661/22, DL 73) in parte coperti da specifici finanziamenti. 
 
Nel dettaglio: 
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CONSULENZE SANITARIE ORDINARIE 
COGNOME 

NOME TIPOLOGIA PRESTAZIONE COSTO 

 IMPORTO FI-

NANZIATO   DESCRIZIONE FONTE  

BARCELLARI EMILIA PSICOMOTRICISTA Incarico LP in corso per lo svolgi-
mento di attività nell'ambito dei 
progetti in area di neuropsichiatria 
dell'infanzia e dell'adolescenza - 
G018 "Disabilità complesse e pa-
tologie precoci dello sviluppo"  €           ϲ.ϱϱϲ,ϱϴ      

PEDRONI BENEDETTA PSICOLOGO Incarico LP in corso per lo svolgi-
mento di attività nell'ambito dei 
progetti in area di neuropsichiatria 
dell'infanzia e dell'adolescenza - 
G027 "Adolescence Work in pro-
gress"  €    ϭϭ.ϵϴϮ,ϳϮ      

PSICOLOGO Incarico LP in corso per lo svolgi-
mento di attività nell'ambito dei 
progetti in area di neuropsichiatria 
dell'infanzia e dell'adolescenza - 
G027 "Adolescence Work in pro-
gress"  €      ϯϯ.ϲϭϯ,ϲϭ      

SENTIMENTALE GIUSI PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go nell'area di intervento proget-
tuale di neuropsichiatria -  G027 
"Adolescence Work in progress"  €          ϴ.ϲϴϯ,Ϭϭ      

VINCI ARIANNA PSICOMOTRICISTA Incarico LP in corso per lo svolgi-
mento di attività nell'ambito dei 
progetti in area di neuropsichiatria 
dell'infanzia e dell'adolescenza - 
G013 "Percorsi diagnostico-
terapeutici in rete per l'ADHD"   €        ϭ.ϴϬϲ,ϰϴ      

PSICOMOTRICISTA Incarico LP in corso per lo svolgi-
mento di attività nell'ambito dei 
progetti in area di neuropsichiatria 
dell'infanzia e dell'adolescenza - 
G018 "Disabilità complesse e pa-
tologie precoci dello sviluppo"  €          ϵϬϯ,ϭϰ      

MARCHESI RICCARDO LOGOPEDISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività di logopedista nell'ambito 
del progetto regionale di neuro-
psichiatria infantile - G018 "Disabi-
lità complesse e patologie precoci 
dello sviluppo"  €         ϵ.ϭϮϭ,ϴϰ      

LOGOPEDISTA Proroga incarico LP per lo svolgi-
mento di attività di logopedista 
nell'ambito del progetto regionale 
di neuropsichiatria infantile - G018 
"Disabilità complesse e patologie 
precoci dello sviluppo"  €      Ϯϰ.545,86      

POMATI VALENTINA PSICOLOGO Incarico LP per lo svolgimento di 
attività di psicologo nell'ambito 
del progetto regionale di neuro-
psichiatria infantile - G018 "Disabi-
lità complesse e patologie precoci 
dello sviluppo"  €       ϮϬ.ϰϱϲ,ϲϰ      

POMATI VALENTINA PSICOLOGO Proroga incarico LP di psicologo 
per la progettualità PERVINCA   €        Ϯ.ϭϲϭ,ϭϯ   €          Ϯ.ϭϲϭ,ϭϯ   PROGETTO DIAPASON  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità AUTINCA   €      ϭϴ.Ϯϰϯ,ϰϳ   €        ϭϴ.Ϯϰϯ,ϰϳ   PROGETTO AUTINCA  

DIACCI CLAUDIO MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €      ϭϰ.ϬϮϯ,ϲϬ      

MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €     Ϯϳ.ϰϱϴ,ϰϬ      

SANTORO SEBASTIANO MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €     ϰ.ϵϳϰ,ϬϬ      

MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €           ϵϵϰ,ϴϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €     ϭϳ.ϯϲϮ,ϴϬ      
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BIASSI PIASSI STEPHANE 

JOSEPH 

MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €    ϭϴ.ϰϯϴ,ϴϬ      

MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €     ϰϵ.ϲϴϴ,ϬϬ      

CHIETERA IVANA MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €   ϭϰ.ϭϳϳ,ϲϬ      

PAJOUO ALAIN MO-

ZART 

MEDICO GUARDIA IN-

TERNISTICA 

Incarico LP per la copertura di 
turni notturni di guardia internisti-
ca interdivisionale  €     ϯ.Ϭϲϴ,ϬϬ      

RATTI CHIARA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €   ϭϰ.ϯϭϰ,ϮϬ      

CUCU SILVIA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €   ϰϯ.Ϯϰϴ,ϰϬ      

PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €   ϵϬ.ϳϲϭ,ϰϬ      

KOLTSOVA ELENA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €  ϯϵ.ϵϱϯ,ϲϬ      

PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €    ϴϯ.ϰϴϴ,ϴϬ      

CHIOPRIS GIULIA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità. 
POOP   €     ϭϴ.ϰϱϴ,ϬϬ      

BONTARDELLI GALLIANO PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità 
c/o POC - personale in quiescenza  €    ϭ.Ϭϭϲ,ϬϬ      

BUDA GIUSEPPE PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità 
c/o POOP - personale in quiescen-
za  €    ϯϯ.ϯϴϴ,ϴϬ      

LABATE MARIALUISA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità 
c/o POOP  €       ϭ.ϵϳϯ,ϲϬ      

PAGLIALONGA LETIZIA PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità 
c/o POOP  €       ϯ.Ϭϯϲ,ϬϬ      

 IBRAHIM SUZAN AYAD 

HABIB SALIB 

PEDIATRA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica pediatrica per 
la copertura di turni e reperibilità 
POC.  €     Ϯϯ.ϭϭϯ,ϴϬ      

BORGHESI LUIGI ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €     ϮϬ.ϰϰϭ,ϲϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      ϱϴ.ϲϯϬ,ϰϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €       ϭ.ϭϳϬ,ϰϬ      

TREZZI TOMMASO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP                                    €     Ϯϭ.ϮϳϮ,ϬϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POC/POOP                           €      ϰϯ.ϳϵϯ,ϲϬ      
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MARASI GIORGIO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP                                   

 €     ϯϲ.ϯϲϯ,ϲϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP                                    €      ϮϮ.ϴϴϱ,ϲϬ      

BOLZONI ANTONIO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      ϯϵ.Ϭϰϱ,ϲϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €     ϴϮ.ϵϭϰ,ϰϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €        ϱ.ϵϵϰ,ϰϬ      

SCOLARI MARIA AN-

GELA 

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €   ϭϬϳ.ϯϵϴ,ϴϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €       ϯ.ϬϬϰ,ϬϬ      

FAVA RAFFAELE ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      ϭϲ.Ϭϵϱ,ϲϬ      

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €       Ϯ.ϵϲϴ,ϬϬ      

RICCIO MARIO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €     ϯϱ.ϭϯϵ,ϮϬ      

PAOLUCCI ROMANO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      ϵϭ.Ϯϴϲ,ϬϬ      

BOTTOLI MARIA GRA-

ZIA 

ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      Ϯϯ.ϯϰϱ,ϲϬ      

CALZONI MARCO ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €      ϭϰ.ϴϬϭ,ϮϬ      

PUTINA OLHA ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €       ϭϬϮ.ϯϰϲ,ϴϬ      

PREVOLI FEDERICA ANESTESISTA Incarico LP per lo svolgimento di 
attività specialistica di anestesia e 
rianimazione POOP - personale in 
quiescenza                                                    €       ϯϱ.ϯϴϮ,ϰϬ      

DJIEFACK TSA-

GOU 

ALAIN THO-

MAS 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €       ϮϮ.ϲϱϰ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €      ϰϰ.ϲϮϮ,ϲϬ      

TRUONG HOANG 

GIANG 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POC  €        ϲ.ϯϵϰ,ϴϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POC  €       ϮϬ.ϰϴϰ,ϴϬ      

RADICCHI BENEDETTA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €       ϯ.ϴϬϭ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €       ϴ.Ϯϵϯ,ϮϬ      

ALLENDES ZA-

NON 

LEONARDO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €        ϭϰ.ϭϴϬ,ϰϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €        ϮϬ.ϱϬϵ,ϴϬ      

NGASSAM 

HONDJEU 

GWLADYS 

FLORA 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €        ϲ.ϲϳϮ,ϲϬ      
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MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €        ϲ.ϲϱϳ,ϲϬ      

JIEUNANG 

MOUAFO 

DANIELLE 

SAMIRA 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €      ϭϬ.Ϯϱϳ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €    ϳ.Ϯϵϲ,ϬϬ      

MONTECCHI ALEX MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €       Ϯϭ.Ϯϲϳ,ϬϬ      

KNUST KURPAN MAIRA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  € ϲϬ.ϮϬϴ,ϴϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni al Pronto Soccorso POOP  €       ϭϱ.Ϭϲϰ,ϴϬ      

GEMBALI ALISHA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €      ϲϴ.ϰϮϰ,ϲϬ      

RICCO FEDERICO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϯϭ.ϱϴϱ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €         ϴ.ϳϵϳ,ϮϬ      

SIMEU PATRICE 

MERLIN 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €       ϲϴ.ϯϯϰ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €       Ϯϰ.ϯϵϬ,ϬϬ      

MANSOUBI MEHRAD MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϰϭ.Ϯϰϲ,ϰϬ      

KEOU CHEUNOU ALEX 

FRANCK 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €         ϯ.Ϭϳϲ,ϰϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €            ϵϭϱ,ϬϬ      

NGUETIE NGAN-

GO 

ELODIE MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €      ϰϰ.ϳϰϵ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϰϴ.ϭϴϭ,ϴϬ      

NEHME RAMI MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϰϵ.Ϭϲϴ,ϲϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϰϴ.Ϭϯϭ,ϴϬ      

TCHAPTCHET FRANCK 

DUREL 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €       ϯϮ.ϰϬϮ,ϰϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϰϬ.Ϯϲϵ,ϲϬ      

SALIERNO GENNARO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϭϵ.Ϯϭϵ,ϴϬ      

CHIERICI LUCA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €        ϳ.ϲϴϵ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incremento compenso per incari-
co LP per la copertura di turni c/o 
PS POC  €            ϴϯϱ,ϴϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €         Ϯ.ϭϵϭ,ϮϬ      

SADEFFO  SEVERIN 

RODRIGUE 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €       ϳϱ.Ϭϲϭ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϭϯ.ϬϲϮ,ϬϬ      

SATCHIE 

SATCHIE 

LOIC LANDRY MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €       ϱϲ.ϲϱϵ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €         ϵ.Ϯϴϲ,ϮϬ      

MANOUCHEHRI DELARAM MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS 

 €                
49.758,60      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incremento orario per incarico LP 
per la copertura di turni c/o PS  €       Ϯϳ.ϭϳϴ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS  €          ϵ.ϱϭϵ,ϬϬ      

DELLA CORTE MARCO MA-

RIA 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €        ϰ.ϰϮϴ,ϬϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €          Ϯ.ϭϵϳ,ϮϬ      

MAROUS NOU-

SHABADI  

AHDIEH MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €    ϵϰ.ϴϭϭ,ϮϬ      

MOUSTAPHA 

ANDREIS 

BERNARDO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €    ϴϬ.312,40      

BONAFEDE MARTINA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €    ϴϵ.ϰϰϳ,ϰϬ      

KENNANG DON-

FACK 

CHRISTEL 

NACISTE 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϱϮ.ϱϮϳ,ϲϬ      
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NOCERINO FRANCESCO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €   ϲϱϯ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incremento compenso per incari-
co LP per la copertura di turni c/o 
PS POC  €      Ϯ.ϵϳϳ,ϮϬ      

FUSARI ANTONIO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per attività c/o ambu-
latori codici minori PS  €    4.659,60      

DOMENICHINI MARCO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per gestione urgenze 
in ambito ortopedico c/o PS POOP  €    ϭϱ.Ϯϯϴ,ϴϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per gestione urgenze 
in ambito ortopedico c/o PS POOP  €     ϴ.ϮϯϮ,ϬϬ      

OTTONI MARTINA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per attività c/o ambu-
latori codici minori PS POC  €      ϭϬ.ϯϬϭ,ϲϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per attività c/o ambu-
latori codici minori PS POC  €           ϵϱϱ,ϮϬ      

FEA CAROLA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      ϰϯ.ϲϲϮ,ϬϬ      

SAEEDINIYA MANA MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϱϭ.ϱϮϴ,ϬϬ      

MANSOUBI MEHRGOL MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €       ϭϲ.ϮϳϬ,ϴϬ      

FOURIE MARKO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POC  €        ϳ.ϰϬϮ,ϮϬ      

ETABONG NICHOLLE 

MANYI 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €      14.812,20      

CESTARI RAMOS LEONARDO 

HILLEL 

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP  €         ϱ.ϵϳϭ,ϮϬ      

SFERRA FERRUCCIO MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o PS POOP   €         ϴ.ϴϱϭ,ϮϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP - personale in 
quiescenza  €   ϭϬϴ.ϮϴϮ,ϰϬ      

MEDICO 

 TURNI PS 

Incarico LP per la copertura di 
turni c/o PS POOP - personale in 
quiescenza  €       ϯ.ϯϱϱ,ϮϬ      

MEDICO INTERNISTA Incarico LP per l'attività di medico 
c/o SC Medicina Generale POOP - 
personale in quiescenza  €      ϴ.ϳϴϵ,ϲϬ      

FARIO MARCO PSICHIATRA Proroga incarico libero professio-
nali per lo svolgimento di attività 
specialistica di psichiatria c/o Psi-
chiatria POOP  €       ϯ.ϲϵϯ,ϬϬ      

PSICHIATRA Incarico libero professionali per lo 
svolgimento di attività specialisti-
ca di psichiatria c/o Psichiatria 
POOP  €     14.716,00      

PSICHIATRA Incarico libero professionali per lo 
svolgimento di attività specialisti-
ca di psichiatria c/o Psichiatria 
POOP  €     ϲϱ.ϭϳϲ,ϴϬ      

ZILETTI GIOVANNI CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
POOP - personale in quiescenza  

 €      ϰϭ.ϯϱϳ,ϲϬ      

CARDIOLOGO Proroga incarico LP per attività 
specialistica di cardiologo c/o SC 
Cardiologia POOP - personale in 
quiescenza   €     ϲϵ.ϲϯϬ,ϰϬ      

CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
- personale in quiescenza   €       Ϯ.ϰϵϲ,ϬϬ      

COPPETTI SILVIA CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
POC - personale in quiescenza  €     ϯϵ.Ϭϳϲ,ϴϬ      

CARDIOLOGO Proroga incarico LP per attività 
specialistica di cardiologo c/o SC 
Cardiologia POC - personale in 
quiescenza  €     ϯϱ.ϭϲϯ,ϮϬ      

CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
- personale in quiescenza  €         4.554,40      

CONCARI PIETRO CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 

 €    44.785,60      
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POOP 

MODERATO LUCA CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
POOP 

 €    ϰϭ.ϴϬϭ,ϲϬ      

BALESTRIERI GIULIO CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
POOP  €        ϲ.ϵϯϴ,ϰϬ      

BINNO SIMONE CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia  €        ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ      

QUISTELLI  GIOVANNI CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia 
POOP   €        Ϯ.ϳϳϴ,ϰϬ      

VICARIO MARIA LU-

CIA EUFRA-

SIA 

CARDIOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di cardiologo c/o SC Cardiologia  

 €        ϳ.ϴϲϴ,ϬϬ      

FERRARI LORENZO PSICHIATRA Incarico LP per attività di psichia-
tra presso le strutture del Dipar-
timento di Salute Mentale e delle 
Dipendenze  €      ϭϴ.ϯϬϮ,ϰϬ      

PSICHIATRA Incarico LP per attività di psichia-
tra presso le strutture del Dipar-
timento di Salute Mentale e delle 
Dipendenze  €      ϴϬ.ϱϬϴ,ϬϬ      

BORELLA DANIELA PSICHIATRA Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19   €      ϭϵ.ϵϵϴ,ϬϬ      

PSICHIATRA Incarico LP per attività di psichia-
tra presso le strutture del Dipar-
timento di Salute Mentale e delle 
Dipendenze - personale in quie-
scenza  €       ϳϬ.ϮϮϲ,ϰϬ      

PSICHIATRA Incarico LP per attività di psichia-
tra presso le strutture del Dipar-
timento di Salute Mentale e delle 
Dipendenze - personale in quie-
scenza                                €    ϯ.ϰϳϰ,ϰϬ      

BARATTA VITTORIO CHIRURGO VASCOLARE Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o POOP   €        ϴ.ϳϱϰ,ϲϬ      

CHIRURGO VASCOLARE Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico specialista 
in chirurgia vascolare per la coper-
tura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o POOP   €    20.553,60      

CHIRURGO VASCOLARE Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico specialista 
di chirurgia vascolare c/o POOP  €        Ϯ.ϭϵϰ,ϮϬ      

CAZZOLI PAOLO OFTALMOLOGO Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o POOP   €     ϯϳ.ϳϮϲ,ϴϬ      

OFTALMOLOGO Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività specialistica di oftal-
mologia c/o POOP  €             448,80      

DANIELI FABRIZIO OFTALMOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di oftalmologia c/o Osp. Soresi-
na  €         ϴ.ϴϭϴ,ϮϬ      

OFTALMOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di oftalmologia c/o Polo sanita-
rio Nuovo Robbiani di Soresina  €       ϭϬ.Ϭϯϱ,ϲϬ      

CASALINI ANGELO PNEUMOLOGO Incarico LP di pneumologo per 
attività endoscopica interventisti-
ca respiratoria c/o SC Pneumolo-
gia - personale in quiescenza  €           ϳϳϴ,ϴϬ      

PNEUMOLOGO Incarico LP di pneumologo per 
attività endoscopica interventisti-
ca respiratoria c/o SC Pneumolo-
gia - personale in quiescenza  €           ϲϰϯ,ϴϬ      
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BONANNO ANTONIO RADIOLOGO Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o Radiologia POOP  €       Ϯϳ.519,00      

RADIOLOGO Incarico LP per attività radiodia-
gnostica c/o POOP - personale in 
quiescenza  €      ϭϬϬ.ϯϲϱ,ϲϬ      

PATERNIERI STEFANO RADIOLOGO Incarico LP per lo svolgimento 
dell'attività di medico per la co-
pertura di fabbisogni correlati e/o 
conseguenti alla pandemia da 
Covid-19 c/o POOP   €    15.672,00      

RADIOLOGO Incarico LP per attività radiodia-
gnostica c/o POOP - personale in 
quiescenza  €      ϳϮ.ϱϯϯ,ϲϬ      

ARIANO ROSARIO NEFROLOGO Incarico LP per attività di nefrolo-
gia c/o Polo Sanitario Nuovo Rob-
biani - personale in quiescenza  €       Ϯ.ϵϬϱ,ϮϬ      

NEFROLOGO Incarico LP per attività di nefrolo-
gia c/o Polo Sanitario Nuovo Rob-
biani - personale in quiescenza 

 €          ϵϬϬ,00      

NEGRI  STEFANO FISIATRA Incarico LP per attività specialisti-
ca fisiatrica per il polo ospedaliero 
e il polo territoriale - personale in 
quiescenza  €     Ϯϳ.ϳϱϯ,ϲϬ      

FISIATRA Incarico LP per attività specialisti-
ca fisiatrica per il polo ospedaliero 
e il polo territoriale - personale in 
quiescenza  €          ϯϵϴ,ϰϬ      

ZILIOLI ALESSANDRO NEUROLOGO Incarico LP per attività di neurolo-
gia (POOP)  €       ϱ.ϵϵϯ,ϲϬ      

PALOMBA VINCENZO NEUROLOGO Incarico LP per attività di neurolo-
gia  €         4.149,60      

DI PAOLANTO-

NIO 

ANDREA NEUROLOGO Incarico LP per attività di neurolo-
gia  €       ϱ.ϳϯϴ,ϰϬ      

CARBONE ANNA DIABETOLOGO Incarico LP per attività di diabeto-
logia - personale in quiescenza  €       ϰϴ.Ϭϰϭ,ϲϬ      

BLEVE ENRICO DIABETOLOGO Incarico LP per attività di diabeto-
logia  €       ϱ.Ϭϳϲ,ϰϬ      

FAUSTINI FUSTI-

NI 

MARCO NEUROENDOCRINOLOGO Incarico LP per attività di neu-
roendocrinologia  €        ϯ.ϯϲϰ,ϬϬ      

BELLINZONA ALESSANDRO ODONTOIATRA Incarico LP per attività di odon-
toiatria nell'ambito del percorso 
aziendale "Rosa dei venti"  €        Ϯ.ϳϱϰ,ϬϬ      

MASTROTOTARO ANDREA MEDICO INTERNISTA Incarico LP per attività specialisti-
ca di medicina interna c/o SC Me-
dicina Generale POOP  €       ϭϴ.ϲϵϴ,ϬϬ      

FRAGHI' ALESSANDRO DERMATOLOGO Incarico LP per attività specialisti-
ca di dermatologia   €       ϭϭ.ϳϲϰ,ϰϬ      

MERATI ELISABETTA GENETISTA Incarico LP per attività specialisti-
ca di medico genetista  €         ϵ.ϮϬϴ,ϴϬ      

STEFANONI FABIO MAS-

SIMO 

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go nell'area di intervento proget-
tuale: strutture riabilitative del 
Dip. Salute Mentale e Dipendenze 
- POC  €        ϴ.ϰϱϴ,ϯϯ      

PSICOLOGO Proroga incarico LP per attività di 
psicologo nell'area di intervento 
progettuale: strutture riabilitative 
del Dip. Salute Mentale e Dipen-
denze - POC/Soresina  €        ϭϰ.ϳϳϬ,ϭϯ      

BUSSINI FRANCESCA 

YLENIA 

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go nell'area di intervento proget-
tuale: strutture riabilitative del 
Dip. Salute Mentale e Dipendenze 
- POC  €         ϴ.ϴϲϴ,ϭϰ      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go   €        ϮϮ.ϲϭϱ,ϮϬ   €        ϮϮ.ϭϮϭ,ϵϲ  

 PROGETTO ISTITUTO 
TUMORI  

PSICOLOGO Proroga incarico LP per attività di 
psicologo nell'area di intervento 
progettuale: strutture riabilitative 
del Dip. Salute Mentale e Dipen-
denze - POC  €  14.305,76      
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CARUSO FRANCESCO PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go nell'area di intervento proget-
tuale: strutture riabilitative del 
Dip. Salute Mentale e Dipendenze 
- POOP  €        ϲ.954,36      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go nell'area di intervento proget-
tuale: strutture riabilitative del 
Dip. Salute Mentale e Dipendenze 
- POOP  €        Ϯϯ.ϯϲϳ,ϳϭ      

PSICOLOGO Proroga incarico LP per attività di 
psicologo nell'area di intervento 
progettuale: strutture riabilitative 
del Dip. Salute Mentale e Dipen-
denze - Casalmaggiore  €        ϭϯ.Ϯϱϴ,ϮϮ      

BALLESINI FEDERICA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia e Day Hospital 
Oncologico POOP  €        10.550,89      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia e Day Hospital 
Oncologico POOP  €          ϴ.ϯϰϯ,ϴϳ      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia e Day Hospital 
Oncologico POOP  €        ϭϬ.ϴϴϵ,Ϯϳ      

IANNONE ROBERTA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia POC  €          ϯ.ϵϱϵ,ϵϬ      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia POC  €          ϯ.ϭϬϵ,ϰϳ      

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia POC  €       ϰ.ϳϮϲ,ϲϴ      

FURREGONI SILVIA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia POC  €         ϲ.ϭϴϴ,ϴϱ      

PSICOLOGO Proroga incarico LP per attività di 
psicologo c/o Oncologia POC  €       ϱ.Ϯϰϱ,ϭϬ      

PSICOLOGO Incremento ore contratto LP per 
attività di psicologo c/o Oncologia 
POC per sostituzione d.ssa Paren-
te. art.33 c. 6-bis DL73/21  €        ϱ.ϴϬϴ,ϰϬ   €          ϱ.ϴϬϴ,ϰϬ  

 PROGETTO REG. PER IL 
BENESSERE DELLA PER-
SONA  

PARENTE MARIA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go c/o Oncologia POC per progetti 
"Benessere psicologico" art.33 c. 
6-bis DL73/21  €         ϰ.Ϭϴϴ,ϲϴ   €          ϰ.Ϭϴϴ,ϲϴ  

 PROGETTO REG. PER IL 
BENESSERE DELLA PER-
SONA  

MORI FRANCESCA PSICOLOGO Incarico LP per lo svolgimento di 
attività di PSICOLOGA presso il 
Consultorio familiare di CR per 
progetti "Benessere psicologico" 
art.33 c.6-bis DL73/21  €      ϭϲ.ϲϬϱ,ϲϮ   €        ϭϲ.ϲϬϱ,ϲϮ  

 PROGETTO REG. PER IL 
BENESSERE DELLA PER-
SONA  

SIGNORELLI MATTEO PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Un futuro in 
Comune - chi sbaglia può sempre 
correggersi".  - CUP 
E79J21012430003  €          ϭϲϱ,ϳϱ   €              ϭϲϱ,ϳϱ  

 PROGETTO UN FUTURO 
IN COMUNE  

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Un futuro in 
Comune - per essere a fianco di 
chi è vittima".  - CUP 
E59G22001850001  €            ϭϲϳ,Ϭϯ   €              ϭϲϳ,Ϭϯ  

 PROGETTO UN FUTURO 
IN COMUNE  

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Outsiders VIII".  
- CUP E11B23000210007  €         Ϯ.ϵϰϮ,ϮϬ   €          Ϯ.ϵϰϮ,ϮϬ  

 PROGETTO OUTSIDER 
VIII  

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Dare to care"  €         ϭ.Ϯϱϭ,Ϯϵ   €          ϭ.Ϯϱϭ,Ϯϵ  

 PROGETTO DARE TO 
CARE  

GRIONI ANTONELLA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Un futuro in 
Comune - per essere a fianco di 
chi è vittima".  - CUP 
E59G22001850001   €           ϴϮϱ,ϬϬ   €              ϴϮϱ,ϬϬ  

 PROGETTO UN FUTURO 
IN COMUNE  

INVERNICI CHIARA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità PERVINCA fascicolo 
6S02. - CUP G69G22000110001   €        Ϯ.ϯϭϯ,ϯϲ   €          Ϯ.ϯϭϯ,ϯϲ   PROGETTO PERVINCA  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità AUTINCA  €         ϱϬϱ,ϰϭ   €              ϱϬϱ,ϰϭ   PROGETTO AUTINCA  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità DIAPASON   €       ϭϯ.ϱϲϳ,ϲϯ   €        ϭϯ.ϱϲϳ,ϲϯ   PROGETTO DIAPASON  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità DIAPASON  €        ϵ.ϵϯϵ,Ϭϱ   €          9.939,05   PROGETTO DIAPASON  
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LUPI ELENA MA-

RIA 

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità PERVINCA fascicolo 
5S13 - CUP G69G22000090001  

 €       ϭ.ϭϴϭ,ϵϯ   €          ϭ.ϭϴϭ,ϵϯ   PROGETTO DIAPASON  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità DIAPASON "La cura 
dei soggetti con disturbo dello 
spettro autistico"   €       Ϯϱ.Ϭϳϰ,ϵϱ   €        Ϯϱ.Ϭϳϰ,ϵϱ   PROGETTO DIAPASON  

LUPI ALESSANDRA 

MARIA 

PSICOLOGO Sostituzione d.ssa Rossi per incari-
co LP di psicologo per il piano di 
contrasto dei disturbi della nutri-
zione e dell'alimentazione (DNA)   €       Ϯ.Ϯϵϲ,ϴϬ   €          Ϯ.Ϯϵϲ,ϴϬ  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

PSICOLOGO Proroga incarico LP di psicologo 
per il piano di contrasto dei di-
sturbi della nutrizione e dell'ali-
mentazione (DNA)   €         ϰ.ϱϲϱ,Ϯϳ   €          ϰ.ϱϲϱ,Ϯϳ  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

ROSSI ELENA MA-

RIA 

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il pia-
no di attività di contrasto dei di-
sturbi della nutrizione e dell'ali-
mentazione (DNA)   €  ϭϲ.Ϯϯϵ,ϳϬ   €        ϭϲ.239,70  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

BELLANTUONO FEDERICA TERP Proroga incarico LP di tecnico 
della riabilitazione psichiatrica per 
il rafforzamento DSMD   €      ϭϲ.ϱϮϱ,ϰϬ   €        ϭϲ.ϱϮϱ,ϰϬ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

TERP Proroga incarico LP di tecnico 
della riabilitazione psichiatrica per 
il rafforzamento DSMD   €       ϭϲ.ϳϯϬ,ϰϴ   €        ϭϲ.ϳϯϬ,ϰϴ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

PIPPERI LUCA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il raf-
forzamento DSMD  €          ϵ.ϵϬϯ,ϵϱ   €          ϵ.ϵϬϯ,ϵϱ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il raf-
forzamento DSMD   €        ϭϰ.ϯϰϲ,ϴϮ   €        ϭϰ.ϯϰϲ,ϴϮ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

FEDERICO ISABELLA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il raf-
forzamento DSMD   €  ϭϭ.ϭϮϲ,ϲϳ   €        ϭϭ.ϭϮϲ,ϲϳ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

SARZI AMADE' ANNA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il raf-
forzamento DSMD   €      ϭϱ.ϰϮϭ,ϯϵ   €        ϭϱ.ϰϮϭ,ϯϵ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

PSICOLOGO Proroga Incarico LP di psicologo 
per il rafforzamento DSMD   €      ϭϭ.ϰϳϮ,ϵϲ   €        ϭϭ.ϰϳϮ,ϵϲ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

DINGI ELISA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per il raf-
forzamento DSMD   €         ϰ.ϰϴϯ,ϭϳ   €          ϰ.ϰϴϯ,ϭϳ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

PSICOLOGO Proroga incarico LP di psicologo 
per il rafforzamento DSMD   € ϯ.ϰϰϴ,ϲϯ   €          ϯ.ϰϰϴ,ϲϯ  

 PROGETTO RAFFORZA-
MENTO DSMD  

GANDOLFO EMANUELE 

BRUNO 

PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicolo-
go per il progetto "Outsiders VIII" - 
CUP E11B23000210007  €     ϭϬ.ϰϵϵ,ϲϰ   €        ϭϬ.ϰϵϵ,ϲϰ  

 PROGETTO OUTSIDER 
VIII  

RANELLI ROBERTA PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità DIAPASON   €       ϰ.ϴϱϮ,Ϯϴ   €          ϰ.ϴϱϮ,Ϯϴ   PROGETTO DIAPASON  

PSICOLOGO Incarico LP di psicologo per la 
progettualità DIAPASON   €         ϰ.Ϯϯϯ,ϯϴ   €          ϰ.Ϯϯϯ,ϯϴ   PROGETTO DIAPASON  

CENCI FRANCESCA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicologa 
per progetto PERLA - CUP 
E89I23001840001  €          ϴϴϳ,ϰϬ   €              ϴϴϳ,ϰϬ   PROGETTO PERLA  

DONATI LUCA DIETISTA Incarico LP per attività di dietista 
per Piano Biennale DNA   €        Ϯ.ϭϮϱ,ϵϮ   €          Ϯ.ϭϮϱ,ϵϮ  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

DIETISTA Proroga incarico LP per attività di 
dietista per Piano Biennale DNA   €        Ϯ.Ϭϯϯ,ϮϬ   €          Ϯ.Ϭϯϯ,ϮϬ  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

GROSSI CAMILLA DIETISTA Incarico LP per attività di dietista 
per Piano Biennale DNA  €      ϭ.ϯϴϳ,ϳϴ   €          ϭ.ϯϴϳ,ϳϴ  

 PIANO BIENNALE DNA - 
DCA  

     €   ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ,Ϯϵ   €      Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ    

CONSULENZE SANITARIE CARCERE 

Nella tabella sotto riportata si dettagliano gli incarichi relativi al personale in servizio presso la Casa Circondariale di 
Cremona: 
 

COGNOME NOME TIPOLOGIA PRESTAZIONE  COSTO  

BARBERIO ROBERTO MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona. 18.420,00  

MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  56.648,80  

BIASSI PIASSI STEPHANE JOSEPH MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona. 17.684,80  

MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  56.015,20  

MAHAGNE SAMI MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona. 57.678,00  
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MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  167.106,00  

TONLE MIREILLE MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  14.909,60  

MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  27.804,40  

FUSARI ANTONIO MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  24.695,20  

MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  22.129,60  

DE CICCO GIUSEPPE MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  4.041,60  

AQUINO TOMMASO MARIA MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  - PENALE per mancato preavviso -541,20  

TEDAH DJEME-

TIO 

MAC DONALD  MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  9.722,00  

LUPINI IRENE MEDICO Incarico LP per lo svolgimento di attività di medico c/o la Casa Cir-
condariale di Cremona.  6.175,20  

FOTI GIOVANNI INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  13.211,67  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  35.416,13  

ORLANSCHI ELENA ALINA INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  12.184,34  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  41.006,49  

BULGARI MICHELA INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  12.816,80  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  33.078,82  

RIZZO MARCO INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  16.307,78  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  33.237,82  

GALFANO LORENZO INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  10.478,30  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  27.585,08  

TEDESCO DAVIDE MARIA INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  11.239,20  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  28.714,41  

AGOSTARO MARCO INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  42.673,20  

ANDRISCA MIHAIL SERGIU INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  12.208,32  

RZEWNICKA MALGORZATA 

BARBARA  

INFERMIERE 

PROF.LE 

Incarico LP per lo svolgimento di attività infermieristica c/o la Casa 
Circondariale di Cremona.  8.413,12  

GRIONI ANTONELLA PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  5.663,74  

PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  11.560,69  

PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  5.709,97  

PANATO LAURA PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  12.654,64  

PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  9.239,43  

PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  6.093,74  

PSICOLOGO Incarico LP per attività psicologica verso detenuti con problemi di 
dipendenza c/o la Casa Circondariale di Cremona.  9.119,83  

GIGLIOBIANCO GIUSEPPE PSICHIATRA Proroga incarico LP per lo svolgimento di attività specialistica di psi-
chiatria c/o la Casa Circondariale di Cremona. 3.433,20  

PSICHIATRA Proroga incarico LP per lo svolgimento di attività specialistica di psi-
chiatria c/o la Casa Circondariale di Cremona. 34.059,20  

PSICHIATRA Proroga incarico LP per lo svolgimento di attività specialistica di psi- 19.349,60  
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chiatria c/o la Casa Circondariale di Cremona. 

     €     ϵϯϳ.ϵϰϰ,ϳϮ  

 
Si specificano gli scostamenti principali in incremento rispetto al Bilancio Consuntivo 2023 (+€ 1.389.555) relativamen-
te agli incarichi ORDINARI: 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Anestesista peƌ € 568.203 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Cardiologo peƌ € 189.023 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Diabetologo peƌ € 53.118 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di MediĐo IŶteƌŶista peƌ € Ϯϳ.ϰϴϴ 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di incarichi per lo svolgimento di attività presso il Pronto Soccorso peƌ € 
512.618 
- incremento dei costi peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Oftalmologo peƌ € 43.774 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐhiatƌa peƌ € 107.397 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐologo peƌ € 92.519 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Radiologo peƌ € 216.090 
- ƌiduzioŶe dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐoŵotƌiĐista peƌ € ϱϴ.ϲϰϮ 
- riduzione dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità per COVID19 peƌ € 399.570. 
 
Con riferimento agli incarichi per personale in servizio presso la Casa Circondariale di Cremona (Sanità Penitenziaria) si 
evidenzia un incremento di € 79.670 determinata principalmente dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei costi per Infermiere professiona-
le e di Psicologo. 

 
Si veda la seguente tabella di riepilogo degli incrementi/ decrementi: 
 
SCOSTAMENTI TRA IL CONSUNTIVO 2024 E IL CONSUNTIVO 2023 

 

ORDINARI 

 A B C D  

TIPOLOGIA CONS 2023  CONSUNTIVO 2024  
C-A 

  COSTO 
DI CUI  

FINANZIATI 
COSTO 

DI CUI  

FINANZIATI  

ANESTESISTA 196.076,20   -  764.279,20    568.203,00  

CARDIOLOGO 109.371,40   -  298.394,40    189.023,00  

CHIRURGO VASCOLARE  -    31.502,40      

DERMATOLOGO  -   -  11.764,40    11.764,40  

DIABETOLOGO  -   -  53.118,00    53.118,00  

DIETISTA  -   -  5.546,90  5.546,90  5.546,90  

EDUCATORE PROF.LE 20.070,24   -   -    -20.070,24  

FISIATRA  -   -  28.152,00    28.152,00  

GENETISTA  -   -  9.208,80    9.208,80  

LOGOPEDISTA 36.541,58   -  33.667,70    -2.873,88  

MEDICO GUARDIE 126.112,40   -  132.823,20    6.710,80  

MEDICO INTERNISTA  -   -  27.487,60    27.487,60  

MEDICO PS 1.179.918,60   -  1.692.536,20    512.617,60  

NEFROLOGO  -   -  3.805,20    3.805,20  

NEUROENDOCRINOLO-
GO  -   -  3.364,00    3.364,00  

NEUROLOGO  -   -  15.881,60    15.881,60  
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NEUROPSICHIATRA 10.108,00   -   -    -10.108,00  

ODONTOIATRA  -   -  2.754,00    2.754,00  

OFTALMOLOGO 13.254,90   -  57.029,40    43.774,50  

ONCOLOGO 7.688,50  7.688,50   -    -7.688,50  

PEDIATRA 371.243,00   -  352.752,60    -18.490,40  

PNEUMOLOGO 895,80   -  1.422,60    526,80  

PSICHIATRA 168.697,80   -  276.095,00    107.397,20  

PSICOLOGO 366.447,70  97.075,53  458.966,80  240.740,92  92.519,10  

PSICOMOTRICISTA 67.907,90   -  9.266,20    -58.641,70  

RADIOLOGO  -   -  216.090,20    216.090,20  

TERP 14.633,42  14.633,42  33.255,88  33.255,88  18.622,46  

MEDICI COVID € ϯϵϵ.ϱϲϵ,ϴϬ    -    -399.569,80  

IP COVID € ϵ.ϱϳϬ,ϬϬ    -    -9.570,00  

Totale ordinari € ϯ.Ϭϵϴ.ϭϬϳ,Ϯϰ € ϭϭϵ.ϯϵϳ,ϰϱ € ϰ.ϱϭϵ.ϭϲϰ,Ϯϴ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϭ.ϯϴϵ.ϱϱϰ,ϲϰ 

 

CARCERE 

 

 A B C D  

TIPOLOGIA CONS 2023 
 

PRECONSUNTIVO 2024 
 C-A 

  COSTO 
 

COSTO 
   

MEDICI € ϰϳϰ.ϳϬϭ,Ϭϭ 
 

€ ϰϴϮ.ϰϴϵ,ϮϬ 
 7.788,19  

PSICHIATRA € ϲϯ.ϰϱϱ,ϰϬ 
 

€ ϱϲ.ϴϰϮ,ϬϬ 
 -6.613,40  

PSICOLOGI € ϰϱ.ϵϮϳ,Ϭϵ 
 

€ ϲϬ.ϬϰϮ,Ϭϰ 
 14.114,95  

IP € Ϯϳϰ.ϭϵϭ,ϰϭ 
 

€ ϯϯϴ.ϱϳϭ,ϰϴ 
 64.380,07  

Totale carcere € ϴϱϴ.Ϯϳϰ,ϵϭ 
 

€ ϵϯϳ.ϵϰϰ,ϳϮ 
 

€ ϳϵ.ϲϲϵ,ϴϬ 

 

Totale complessivo SAN € ϯ.ϵϱϲ.ϯϴϮ,ϭϱ € ϭϭϵ.ϯϵϳ,ϰϱ € ϱ.ϰϱϳ.ϭϬϵ,ϬϬ € Ϯϳϵ.ϱϰϯ,ϳϬ € ϭ.ϱϬϬ.ϳϮϲ,ϴϱ 

 

CO.CO.CO SANITARIE 

I Đosti paƌi a € ϱϮ.ϭϭϰ iŶ sede di Consuntivo 2024 sono relativi ai seguenti contratti: 
-un infermiere professionale presso il Carcere di Cremona 
-uŶ͛assisteŶte sanitaria in servizio presso la SC Pneumologia del POC (sino al 30.9.2024) 
-un medico presso il Centro di Emostasi e Trombosi (dal 23.12.2024) 
-un medico presso la SC di Pneumologia (dal 23.12.2024). 
 
INDENNITA’ A PER“ONALE UNIVERSITARIO 
Con riferimento al personale universitario, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si ğ ƌegistƌato uŶ Đosto paƌi ad € 
124.951, a Đui si deǀe aggiuŶgeƌe l͛iŵpoƌto di € Ϯϰ.ϵϴϯ ƌelatiǀo agli aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali aŶŶi ϮϬϭϵ-2023 (rilevato alla 
voce Sopravvenienze passive).  
I medici convenzionati universitari, Đhe pƌestaŶo attiǀità peƌ l͛A““T di CƌeŵoŶa, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo i segueŶti: 
-ϭ diƌigeŶte ŵediĐo iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di Tƌieste; 
-Ϯ diƌigeŶti ŵediĐi iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità di BƌesĐia ;di Đui ϭ dal Ϭϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰͿ. 
 

PRESTAZIONI DI LAVORO INTERINALE SANITARIO 

Personale gravante su beni e servizi 
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In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo, la spesa complessiva rilevata in sede di Prechiusura 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ € ϰϯϯ.ϯϮϵ esĐlusa iƌap, iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di assestaŵeŶto paƌi a € ϳϮϴ.ϯϲϲ e al dato del IV 
CET paƌi a € ϰϯϴ.ϯϵϬ. 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo ordinari (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), la 
spesa rilevata in sede Bilancio Consuntivo 2024 si conferma sostanzialmente in linea con i dati di costo relativi al lavo-
ro somministrato esposti in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024, ed ğ paƌi ad € 433.329 (esclusa IRAP). 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮ4 il ricorso ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo si è progressivamente ridotto per ef-
fetto di stabilizzazioni di personale e chiusura di contratti. 
Risultano attivi al 31.12.2024 i seguenti contratti di lavoro somministrato per i seguenti profili professionali:  
-n. 9 contratti ruolo tecnico (operatori tecnici non sanitari), attivati per la sostituzione di lavoratori assenti ed in attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di affidaŵeŶto di seƌǀizi e dei pƌoĐessi di ƌioƌgaŶizzazioŶe aǀǀiati dall͛azieŶda: ƌi-
spetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di Ŷ. ϱ uŶità; 
-Ŷ. ϰ ĐoŶtƌatti ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo, attiǀati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati 
duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di ϭ uŶità; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo pƌofessioŶale, attiǀato peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa dell͛espletaŵeŶto del-
le procedure di reclutamento di personale dipendente; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo saŶitaƌio ;iŶfeƌŵieƌeͿ, ƌispetto ai ϲ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto iŶ 
paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda; 
-Ŷ. ϯ ĐoŶtƌatti ƌuolo saŶitaƌio ;opeƌatoƌi teĐŶiĐi saŶitaƌiͿ, ƌispetto ai ϵ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶ-
to ğ doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda.  
 
Per le suddette attivazioni si certifica il rispetto di quanto previsto dall͛ art. 72 del CCNL del Personale del Comparto 
Sanità del 02.11.2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
Tabella di dettaglio dei costi del lavoro interinale: 
 

 SAN TER 

Lavoro interinale sanitario € ϭϳϯ.ϰϬϭ  

Lavoro interinale tecnico € ϭϳϳ.ϲϬϭ  

Lavoro interinale amministrativo 75.100 € ϳ.ϮϮϳ 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ASST  
“i ƌileǀaŶo € ϯϬ.ϰϭϱ iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ ƌelatiǀi al ĐoŵaŶdo paƌziale di uŶ DiƌigeŶte Biologo di AT“ ValpadaŶa iŶ seƌǀi-
zio presso il Laboratorio di Tossicologia, le cui attività sono state acquisite da ASST Cremona a partire dal 1.7.2024. 
 
PRESTAZIONI OCCASIONALI SANITARIE 
Nessun onere rilevato in tale voce di costo. 
 
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria 

L͛iŵpoƌto iŶdiĐato peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ Ŷella ǀoĐe ͞Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Re-
gione͟ paƌi a € ϱϳϳ.ϭϴϱ ĐoŵpƌeŶde pƌiŶĐipalŵeŶte i Đosti peƌ: 
-esami da ATS /ASST della Regione (prestazioni specialistiche richieste a ASST G. Pini, ASST Brescia prestazioni speciali-
stiche ed esami di laboratorio, ASST Fatebenefratelli Sacco, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Niguarda (esami di labora-
torio), ASST Papa Giovanni Bergamo, ecc), 
-esami richiesti ad IRCCS della Regione (prestazioni specialistiche richieste a FOND. IRCCS POLICL. San Matteo, FOND. 
IRCCS Carlo Besta, Fondazione IRCCS IST. Nazionale dei Tumori, ecc), 
-Cessione cornee/tessuti da IRCSS e Fondazioni di Diritto Pubblico (da IRCCS POLICL. San Matteo) 
-Altri costi per servizi sanitari da ATS/ASST della Regione (esami tossicologici da ATS Valpadana, prestazioni di radiolo-
gia interventistica da ASST Crema, analisi chimiche batteriologiche da ATS Brescia, ASST Mantova e AREU).  
 
Nella ǀoĐe ͞Acquisto di servizi di ossigenoterapia domiciliare͟ ;€ ϭϬϯ.ϭϭϳ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰͿ ğ stato iŶdiĐato il Đosto peƌ 
il seƌǀizio legato all͛ossigeŶo teƌapia doŵiĐiliaƌe iŶ pƌeĐedeŶza ĐoŶtaďilizzato Ŷel ĐoŶto ͞OssigeŶo͟ della MaĐƌoǀoĐe 
͞MediĐiŶali/ faƌŵaĐi͟, seĐoŶdo ƋuaŶto speĐifiĐato Ŷella Ŷota DG Welfaƌe pƌot. Ŷ. Gϭ.Ϯ022.0022426 del 23.5.2022 e 
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ribadito nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2024.0422051 del 19.7.2024 
ad oggetto ͞LiŶee Guida peƌ la pƌeseŶtazioŶe dell͛AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ͟. 
 
Nella ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da puďďliĐo͟ ;€ Ϯ.ϱϳϮ peƌ il ϮϬϮϰͿ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti ƌelatiǀi ad 
aĐƋuisizioŶe di esaŵi dall͛Az. Ospedalieƌa UŶiǀeƌsitaƌia di VeƌoŶa. 
 
La ǀoĐe ͞Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi͟, peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϰ.ϰϰϰ.257 in Consuntivo 
2024, comprende invece, i costi relativi al servizio di raccolta sangue effettuato dalle AVIS, i costi relativi a prestazioni 
saŶitaƌie eƌogate iŶ ƌegiŵe di solǀeŶza ed esaŵi da pƌiǀato, al ĐoŶtƌatto ĐoŶ l͛ACCD peƌ il seƌǀizio di assisteŶza di Đuƌe 
palliative in Hospice residenziale e per il servizio di assistenza domiciliare ai malati terminali approvato con Decreto 
Direttore Generale n. 284 del 9.10.2018 a seguito di esito di procedura di gara, agli oneri per servizi sanitari da privato 
(esempio protesi dentarie, servizi prelievo sangue sul territorio, letti legati, gestione punto prelievi Casalmaggiore 
ecc.), i costi per i borsisti finanziati con fondi di reparto o di sperimentazioni. Sono contabilizzati inoltre in questa voce 
i compensi erogati per la compartecipazione del personale alle sperimentazioni cliniche finanziati con fondi di reparto. 
 
“i pƌeĐisa Đhe Ŷel ĐoŶto ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ soŶo ƌileǀati gli oŶeƌi ƌelatiǀi al seƌǀizio peƌ la 
fornitura di prestazioni di Anestesia e Rianimazione, affidato a seguito della cronica carenza di personale, che vede un 
iŵpoƌto Đoŵplessiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ di € ϰϰϱ.ϵϴϵ ;ĐoŶtƌatto ĐoŶĐluso ǀoloŶtaƌiaŵeŶte iŶ data ϯϭ.ϱ.ϮϬϮϰͿ, ƌispetto ad 
uŶ iŵpoƌto di Đosto sosteŶuto peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ paƌi a € ϭ.ϮϳϬ.ϬϮϵ. Le ƌiĐhieste di Ƌuesti seƌǀizi soŶo ǀeŶute ŵeŶo a se-
guito dell͛attiǀazioŶe di diǀeƌsi ĐoŶtƌatti liďeƌo pƌofessioŶali peƌ pƌestazioŶi di AŶestesia, aŶĐhe a seguito delle disposi-
zioni della DGR n. 1514 del 13.12.2023 ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe delle liŶee guida peƌ il supeƌaŵeŶto delle esteƌŶaliz-
zazioŶi dei seƌǀizi saŶitaƌi Đoƌe e peƌ la ŵiglioƌe gestioŶe del peƌsoŶale͟ ;paƌzialŵeŶte sospesa iŶ ǀia Đautelaƌe dal TA‘ 
Lombardia, specificatamente nel punto in cui si dispone che non siano ulteriormente autorizzati nuovi contratti di 
esteƌŶalizzazioŶe di seƌǀizi saŶitaƌi ͞Đoƌe͟Ϳ. 
 
E͛ stata, iŶoltƌe, autoƌizzata Ŷel Đoƌso del seĐoŶdo seŵestƌe del ϮϬϮϯ da paƌte della DG Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, 
a seguito della cronica, insuperabile ĐaƌeŶza di peƌsoŶale, l͛aĐƋuisizioŶe da uŶ soggetto pƌiǀato di Ŷ. ϭϰϰ oƌe settiŵa-
Ŷali, oltƌe a ƌepeƌiďilità, di pƌestazioŶi speĐialistiĐhe di Caƌdiologia, deteƌŵiŶaŶdo uŶ Đosto di € ϲϲϰ.ϵϵϵ,ϳϭ peƌ l͛aŶŶo 
2024 (con Decreto n. 676 del 28.9.2023 è stata indetta procedura telematica monolotto finalizzata alla conclusione di 
uŶ aĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di pƌestazioŶi saŶitaƌie ŵediĐhe di Đaƌdiologia, aggiudiĐazioŶe del 
seƌǀizio ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϱϵ del Ϯϴ.ϭϭ.ϮϬϮϯͿ, ŵeŶtƌe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ il Đosto peƌ tale seƌǀizio eƌa stato paƌi a € ϭϳϵ.ϴϯϰ 
per il periodo 1.8.-31.12.2023. Anche la richiesta dei servizi inseriti in questo contratto è stata progressivamente ridot-
ta sino alla conclusione del contratto stesso prevista per il 30.11.2024. 
 
Da ultimo con determinazione dirigenziale n. 986 del 31.10.2023 è stato affidato in urgenza un servizio di prestazioni 
sanitarie mediche di pediatria per la durata di sei mesi (contratto concluso ad aprile 2024) per un importo relativo 
all͛aŶŶo ϮϬϮϰ di € ϵϬ.ϵϬϵ. 
 
Vengono rilevati inoltre in tale voce di costo gli oneri relativi alle attività di gestione dei n. 5 punti prelievo afferenti 
agli SMEL dei Presidi Ospedalieri affidate a diversi soggetti privati del territorio con Decreto Direttore Generale n. 341 
del 14/07/2021 (Coop. Varietà per Centro storico Cremona, Meraki coop. Soc. per area sudovest di Cremona, Med 
Centro Tutela salute srl per area extraurbana nord/ nordest Cremona, Cremona Soccorso Onlus per area extraurbana 
est Cremona, Progetto Assistenza Soc. Coop per area urbana di Casalmaggiore) per le quali si è proceduto, con Decre-
to Direttore Generale n. 494 del 4.6.2024 ad una estensione contrattuale a seguito di un notevole incremento della 
ŵedia ŵeŶsile dei pƌelieǀi eseguiti: l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di Đosti peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ peƌ Ƌuesta attiǀità ğ paƌi a € 
301.304. 
 
Anche i costi per il contratto di gestione del servizio di assistenza di cure palliative in Hospice residenziale e per il ser-
vizio di assistenza domiciliare ai malati terminali sono in forte incremento rispetto ai dati previsti inizialmente nel con-
tratto. A seguito di ciò, sulla base dei dati di produzione 2023, con Decreto Direttore Generale n. 265 del 3.4.2024 si è 
pƌoĐeduto all͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϭ.ϳϮϳ.ϯϬϰ, ƌiĐhiaŵaŶdo a suppoƌto le segueŶti 
motivazioni: 
- aumento della domanda di cure palliative da parte della popolazione; 
-indicazione di Regione Lombardia di identificare precocemente i bisogni di cure palliative (DGR 1046/18); 
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- congelamento del budget erogativo ad alcuni enti erogatori privati accreditati di cure palliative domiciliari nel territo-
rio con conseguente dirottamento dell'utenza presso il nostro servizio; 
- ottimizzazione della saturazione dei posti letto residenziali (dal 76% del 2022 al 84% del 2023). 
Tuttaǀia, Ŷel Đoƌso dei pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϰ l͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛attiǀità si ğ leggeƌŵeŶte ƌalleŶtato ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮϯ. 
CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϮϭϮ del ϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛iŶdizioŶe ŵediaŶte gaƌa euƌopea a pƌoĐeduƌa 
aperta del servizio di assistenza di cure palliative in Hospice residenziale e del servizio di assistenza domiciliare cure 
palliatiǀe eƌogate dall͛A““T di CƌeŵoŶa peƌ uŶ peƌiodo di ϳϮ ŵesi, ĐoŶ ĐoŶtestuale pƌoƌoga del ĐoŶtƌatto attualŵeŶte 
in essere dal 1 gennaio 2025 e sino al 31 dicembre 2025 o, in ogni caso, per il tempo strettamente necessario alla con-
clusione delle procedure per l'individuazione del nuovo contraente, con clausola di recesso anticipato in caso la stipula 
del ĐoŶtƌatto deƌiǀaŶte dall͛aggiudiĐazioŶe della pƌoĐeduƌa peƌ l͛iŶdiǀiduazioŶe del Ŷuoǀo ĐoŶtƌaeŶte iŶteƌǀeŶga pƌi-
ma di tale termine. 
 
Nella tabella sotto riportata si mettono a confronto i dati di Consuntivo 2024 con i dati di Consuntivo 2023: 
 

 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Differenza 

704617030-Compartecipazioni per attività 
derivante da sperimentazione clinica 0 0 0 

704620020-Prestazioni di borsisti presso l'A-
zienda - servizi sanitari da privato 55.352,96 54.147,70 1.205,26 

704650010-Esami da privato 88.773,10 77.162,07 11.611,03 

704650015-Cessione cornee/ tessuti da pri-
vati 6.360,00 8.480,00 -2.120,00 

704650020-Attivita riabilitativa malati psichi-
ci 0 124.302,37 -124.302,37 

704650040-Servizio di raccolta sangue - AVIS 935.546,00 945.852,50 -10.306,50 

704650050-Cure palliative Hospice 1.679.726,90 2.332.218,40 -652.491,50 

704650090-Altri costi per servizi sanitari da 
privato 

1.678.501,47 1.878.184,01 
-199.682,54 

TOTALE 4.444.260,43 5.420.347,05 -976.086,62  

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

SCOSTAMENTO CONSUNTIVO 2024 / CONSUNTIVO 2023 

 

  Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Differenza 

Global Service servizio emodinamica € Ϯϰϰ.ϬϬϬ € Ϯϰϰ.ϬϬϬ € Ϭ 

Farmaco Monodose € Ϭ € ϳϭϭ.ϲϲϲ -€ ϳϭϭ.ϲϲϲ 

Global Service trattamenti dialitici € ϲϲϱ.ϵϰϬ € ϲϬϭ.ϱϵϰ € ϲϰ.ϯϰϲ 

Costi Sperimentazione gestionale POT 
Soresina 

€ Ϯ.ϲϵϱ.Ϭϱϱ € Ϯ.ϰϯϱ.ϰϴϯ 
€ Ϯϱϵ.ϱϳϮ 

Servizio di supporto assistenziale - OSS € ϭ.Ϯϯϴ.ϭϱϭ € ϭ.ϮϮϭ.Ϯϲϵ € ϭϲ.ϴϴϮ 

Servizi di logistica sanitaria a supporto 
della Farmacia 

€ Ϯ.Ϯϰϴ.Ϭϲϳ € ϭ.ϰϬϵ.ϭϳϬ 
€ ϴϯϴ.ϴϵϳ 

TOTALE € ϳ.Ϭϵϭ.Ϯϭϯ € ϲ.ϲϮϯ.ϭϴϮ € ϰϲϴ.Ϭϯϭ  

 
La ǀoĐe ͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ ͞seƌǀiĐe͟ da teƌzi͟ paƌi a € ϳ.Ϭϵϭ.Ϯϭϯ iŶ Consuntivo 2024 comprende i costi rela-
tivi: 
-ai seƌǀizi di gloďal seƌǀiĐe peƌ tƌattaŵeŶti dialitiĐi del POOP ;€ ϲϲϱ.ϵϰϬͿ; 
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- al servizio di logistica sanitaria a supporto della farmacia per la gestione e la tracciabilità dei farmaci e dei Dispositivi 
MediĐi, fiŶo alla loƌo soŵŵiŶistƌazioŶe, iŵpiaŶto o utilizzo sul pazieŶte ;€ Ϯ.Ϯϰϴ.ϬϲϳͿ: seƌǀizio affidato ĐoŶ deĐƌeto Di-
rettore Generale n. 479 del 20.10.2022 a seguito di nuova procedura oltre al Decreto n. 814 del 14.11.2023 con il qua-
le si ğ pƌoĐeduto ad uŶ͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattuale; 
- ai Đosti ƌelatiǀi al seƌǀizio di gloďal seƌǀiĐe di eŵodiŶaŵiĐa ;€ Ϯϰϰ.ϬϬϬͿ; 
- ai costi per la presa in carico delle attività sub aĐute della speƌiŵeŶtazioŶe POT ĐoŶ ϮϬ posti letti, dell͛attiǀità di CAL 
Dialisi e dell͛attiǀità del PuŶto Pƌelieǀi ;ĐoŶǀeŶzioŶe e pƌotoĐolli opeƌatiǀi aggiornati per il biennio 2024-2025 con De-
creto Direttore Generale n. 1080 del 29.12.2023), sǀolte pƌesso il pƌesidio ͞Polo “aŶitaƌio Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa 
;€ Ϯ.ϲϵϱ.ϬϱϱͿ, Đhe ǀede uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ;+€ 259.572) a seguito della decisa ripresa delle 
attiǀità peƌ pazieŶti “uďaĐuti pƌesso il POT e dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale e Đhiƌurgica di bassa intensità con particolare 
ƌifeƌiŵeŶto alle pƌestazioŶi BIC della ďƌaŶĐa dell͛OĐulistiĐa; 
- al servizio di supporto assistenziale – O““ ;€ ϭ.Ϯϯϴ.ϭϱϭͿ, peƌ l͛esteƌŶalizzazioŶe dei seƌǀizi di suppoƌto assisteŶziale 
(OSS) per le UU.OO di Medicina del POC e del POOP, affidato con Decreto Direttore Generale n. 647 del 30.12.2021. 
 
Rispetto ai dati di Consuntivo 2023, si evidenzia nel corso del 2024 un incremento dei costi di questa voce per tre ra-
gioŶi pƌiŶĐipali ;+€ ϰϲϴ.ϬϯϭͿ: 
-maggiori costi per i seƌǀizi di gloďal seƌǀiĐe peƌ tƌattaŵeŶti dialitiĐi del POOP ;+€ ϲϰ.ϯϰϲͿ 
-costi legati al contratto per il servizio di logistica sanitaria a supporto della farmacia per la gestione e la tracciabilità 
dei faƌŵaĐi e dei Dispositiǀi MediĐi, fiŶo alla loƌo soŵŵiŶistƌazioŶe, iŵpiaŶto o utilizzo sul pazieŶte ;€ Ϯ.Ϯϰϴ.ϬϲϳͿ: seƌ-
vizio affidato con decreto Direttore Generale n. 479 del 20.10.2022 a seguito di nuova procedura, incrementato con 
DeĐƌeto Ŷ. ϴϭϰ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϯ ĐoŶ il Ƌuale si ğ pƌoĐeduto ad uŶ͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ uŶ seƌǀizio di suppoƌto 
alla GestioŶe Opeƌatiǀa ;+€ ϭϮϳ.ϮϯϭͿ 
-sensibile incremento dei costi per le attività sǀolte pƌesso il pƌesidio ͞Polo “aŶitaƌio Nuoǀo ‘oďďiaŶi͟ di “oƌesiŶa ;+€ 
Ϯϱϵ.ϱϳϮͿ peƌ iŶĐƌeŵeŶto sia dell͛attiǀità sia del POT Đhe aŵďulatoƌiale. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Rispetto ai dati relativi al 2023, si evidenzia un aumento dei Đosti peƌ ͞CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe 
pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie͟ determinata in particolare da un rilevante incremento della ǀoĐe ͞CoŶ-
suleŶze saŶitaƌie da teƌzi͟ ;+€ 1.500.727) derivante da: 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di AŶestesista peƌ € ϱϲϴ.ϮϬϯ 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Caƌdiologo peƌ € ϭϴϵ.ϬϮϯ 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Diabetologo peƌ € 53.118 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di MediĐo IŶteƌŶista peƌ € Ϯϳ.ϰϴϴ 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità pƌesso il PƌoŶto “oĐĐoƌso peƌ € 
512.618 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attività di Oftalmologo peƌ € 43.774 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐhiatƌa peƌ € ϭϬϳ.ϯϵϳ 
-iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐologo peƌ € ϵϮ.ϱϭϵ 
- iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di Radiologo peƌ € 216.090 
- ƌiduzioŶe dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di PsiĐoŵotƌiĐista peƌ € ϱϴ.ϲϰϮ 
- ƌiduzioŶe dei Đosti peƌ l͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità peƌ COVIDϭϵ peƌ € ϯϵϵ.ϱϳϬ. 
 
Con riferimento agli incarichi per personale in servizio presso la Casa Circondariale di Cremona (Sanità Penitenziaria) si 
eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϳϵ.ϲϳϬ deteƌŵiŶata pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ IŶfeƌŵieƌe pƌofessioŶa-
le e di Psicologo. 
 
Rispetto ai dati di Consuntivo 2023 si rileva una ƌiduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐio saŶitaƌi a ƌileǀaŶza 
saŶitaƌia͟ ;-€ ϰϰϳ.Ϯϲ6Ϳ deteƌŵiŶato da uŶa ƌileǀaŶte ĐoŶtƌazioŶe della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da 
teƌzi͟ ;-€ ϵϳϲ.Ϭ90) per il venir meno dei notevoli costi legati al contratto del servizio per la fornitura di prestazioni di 
AŶestesia e ‘iaŶiŵazioŶe, ;ĐoŶtƌatto ĐoŶĐluso iŶ data ϯϭ.ϱ.ϮϬϮϰͿ, ŵa da uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞“eƌǀizi saŶitaƌi ap-
paltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ ;+€ ϰϲϴ.ϬϯϭͿ a seguito della deĐisa ƌipƌesa sia delle attiǀità legate al POT di “oƌesiŶa Đhe 
ambulatoriali (cataratte) oltre che del contratto per il servizio di logistica sanitaria a supporto della farmacia per il qua-
le si ğ pƌoĐeduto ad uŶ͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ uŶ seƌǀizio di suppoƌto alla GestioŶe Opeƌatiǀa. 
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B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare, per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i co-
sti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (glo-
bal service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ al-
legata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
loƌe del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsiǀo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
Ŷo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 

 

 

Consuntivo 

2023 

A 

Preventivo 

2024 

B 

Consuntivo 

2024 

C 

 

Differenza 

C - A 

 

Differenza 

C - B 

Servizi non sanitari € Ϯϳ.ϯϴϴ.ϭϴϬ 23.285.421 € ϯϬ.ϬϬϲ.Ϯϵ4 € Ϯ.ϲϭϴ.ϭϭ4 +6.720.873 

Consulenze, Collaborazioni, Inte-
rinale e altre prestazioni di lavo-
ro non sanitarie e sociosanitarie 

 
 

€ ϯϳϰ.ϭϱϬ 512.400 

€ ϯϲϵ.ϬϳϮ 

-€ ϱ.Ϭϳϴ -143.328 

Formazione € ϯϬϯ.ϭϱϳ 155.161 € ϯϰϲ.ϵϱ9 € ϰϯ.ϴϬ2 +191.798 

TOTALE € Ϯϴ.Ϭϲϱ.ϰϴϳ 23.952.982 € ϯϬ.ϳϮϮ.ϯϮ5  +€ Ϯ.ϲϱϲ.ϴϯ8 +6.769.343 

 

Servizi non sanitari 

Con riferimento ai dati di Consuntivo 2024 le variazioni più significative sono determinate dalle seguenti voci (+€ 
2.618.114 rispetto al dato di Consuntivo 2023): 
- ͞LaǀaŶdeƌia͟ +€ ϭϬϴ.ϱϬϭ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ: ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϯϭϵ del ϵ.ϳ.ϮϬϭϵ ğ 
stato aggiudiĐato l͛appalto speĐifiĐo peƌ l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di laǀaŶolo peƌ il peƌiodo ϭ.ϴ.ϮϬϭϵ – 31.7.2024; nel-
le ŵoƌe dell͛attiǀazioŶe della ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϮϱ del ϵ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stato affidato ;a 
seguito di pƌoĐeduƌa ŶegoziataͿ il seƌǀizio di laǀaŶolo all͛attuale eseĐutoƌe del seƌǀizio peƌ uŶ peƌiodo di ŵesi sei ;dal 
1.8.2024 al 31.1.2025), con nuove tariffe offerte aumentate rispetto a quelle in vigore, seppur inferiori ai prezzi di rife-
rimento ANAC; 

 

-͞Pulizia͟ +€ ϭϱϮ.Ϯϴϴ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ: ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϰϬϰ del ϯϬ.ϴ.ϮϬϭϵ A““T 
Cremona, a seguito di aggiudicazione di Accordo quadro indetto da ARCA Spa e di appalto specifico, ASST Cremona ha 
pƌoĐeduto all͛appƌoǀazioŶe dell͛esito della ǀalutazioŶe della CoŵŵissioŶe GiudiĐatƌiĐe ĐoŶ affidamento del servizio di 
pulizia e disiŶfestazioŶe degli aŵďieŶti all͛‘TI Nigƌa “eƌǀizi Italia – Universal Service a partire dal 1.11.2019 (servizio 
iniziato col nuovo fornitore dal mese di dicembre 2020); si fa presente che, con Decreto n. 46 del 31.1.2023, si è pro-
ceduto ad uŶ͛esteŶsioŶe ĐoŶtƌattuale peƌ il seƌǀizio di pulizia del piaŶo sĐaŶtiŶati e dei sotteƌƌaŶei peƌ uŶ iŵpoƌto aŶ-
Ŷuo paƌi a € ϱϳ.ϰϮϰ; ƌispetto al ϮϬϮϯ soŶo stati pƌeǀisti ŵaggioƌi Đosti peƌ seƌǀizio di disiŶfestazioŶe da zaŶzaƌe peƌ la 
prevenzione delle arbovirosi, per estensione contrattuale lavori straordinari cantieri prevenzione incendi, per adesio-
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Ŷe ĐoŶtƌattuale alla gaƌa aggƌegata espeƌita dall͛A““T Beƌgaŵo Est peƌ il seƌǀizio di disiŶfestazioŶe azieŶdale e peƌ 
seƌǀizio di pulizia aŵďieŶtale ĐoŶ peƌossido d͛idƌogeŶo Ŷeďulizzato; 
 

- ͞MeŶsa͟ (-€ ϯϱ.Ϯϳ4 ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ: L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo aŶŶuo ĐoŵpƌeŶde i Đosti peƌ i laǀoƌi 
di riqualificazione dei locali delle cucine e delle mense aziendali sino al mese di gennaio 2024; con Decreto Direttore 
Generale n. 37 del 26.1.2024 si è proceduto alla proroga del servizio di ristorazione ospedaliera per il periodo 
1/2/2024 - 31/7/2024, nelle more della attivazione della Convenzione ARIA_2023_048 per il servizio in oggetto; anche 
peƌ Ƌuesto seƌǀizio, Ŷelle ŵoƌe dell͛attiǀazioŶe della ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA, ĐoŶ deĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϭϵ del 
ϵ.ϳ.ϮϬϮϰ ğ stato affidato ;a seguito di pƌoĐeduƌa ŶegoziataͿ il seƌǀizio di ƌistoƌazioŶe all͛attuale eseĐutoƌe del seƌǀizio 
per un periodo di mesi sei (dal 1.8.2024 al 31.1.2025), alle medesime condizioni economiche attualmente in essere; le 
variazioni più rilevanti rispetto al 2023 riguardano: 
-ColazioŶi e pasti dializzati Ƌuasi ϳϬ.ϬϬϬ € iŶ più, legati al fatto Đhe il seƌǀizio a Oglio Po ğ stato ƌiattiǀato Ŷel ϮϬϮϰ 
-iŶĐƌeŵeŶto dell͛ϴ% peƌ seƌǀizio mensa dipendenti  
-uŶ auŵeŶto del ϯ% peƌ ĐeŶe e pƌaŶzi dei pazieŶti, Đhe a ǀaloƌe poƌta uŶ auŵeŶto di ϭϬϬ.ϬϬϬ €; 
 

- ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ (+€ ϭ.635.190 rispetto al dato di Consuntivo 2023): si fa presente che con Decreto n. 365 del 
ϰ.ϵ.ϮϬϮϬ l͛AzieŶda ha pƌoceduto all͛adesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe CON“IP peƌ l͛affidaŵeŶto di uŶ ŵultiseƌǀizio teĐŶologi-
co integrato con fornitura di energia per gli edifici in uso alle aziende sanitarie a partire dal 1.10.2020 che prevedeva 
tariffe unitarie inferiori rispetto al contratto precedente oltre ad avere ricompreso numerosi altri servizi in precedenza 
affidati diƌettaŵeŶte dall͛AzieŶda e ƌileǀati Ŷei Đosti di ŵaŶuteŶzioŶe iŵpiaŶti, Ƌuali ad eseŵpio: 
a)servizio di manutenzione ascensori 
b)servizi diversi di manutenzioni elettriche 
c)servizio di controllo varchi 
d)servizio di controllo dei gruppi di continuità; 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ deteƌŵiŶato da ŵaggioƌi ĐoŶsuŵi ƌileǀati Ŷel Đoƌso del I tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ 
rispetto allo stesso periodo del 2023 e soprattutto da un forte rialzo dei prezzi unitari del combustibile avvenuto nel 
corso degli ultimi mesi del 2024. 

 

-͞“ŵaltiŵeŶto ƌifiuti͟ ( +€ ϭϭϳ.ϭϱϯ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ:  ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϭϲ del 
Ϯϴ.Ϯ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di pƌelieǀo, tƌaspoƌto, sŵaltiŵeŶto e/o ƌeĐupeƌo dei ƌifiuti spe-
ciali pericolosi a rischio infettivo e di altre tipologie di rifiuti speciali, riservandosi la facoltà di recedere unilateralmen-
te dal ĐoŶtƌatto ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϯϳϯ Đ.Đ. ĐoŶ pƌeaǀǀiso di ϯϬ gioƌŶi, peƌ l͛attiǀazioŶe della ĐoŶǀeŶzioŶe 
A‘IA_ϮϬϮϯ_ϬϲϮ, peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo aŶŶuo paƌi a € ϵϵϭ.ϵϮ5. Trattasi di due fornitori del servizio: 
a)Ditta Eco Eridania: per il servizio di prelievo, trasporto, smaltimento e/o recupero dei rifiuti speciali pericolosi a ri-
schio infettivo; 
b)Ditta Zanetti Arturo: per il servizio di prelievo, trasporto, smaltimento e/o recupero di altre tipologie di rifiuti specia-
li; 
L͛auŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ ğ giustifiĐato dalle Ŷuoǀe ĐoŶdizioŶi eĐoŶoŵiĐhe otteŶute ;il Đod. CE‘ ϭϴ.Ϭϭ.Ϭϯ a Noǀeŵ-
ďƌe ϮϬϮϯ ğ passato da € ϭ,ϮϬ/kg a € ϭ,ϱϱ/Kg fiŶo al ϭϰ/ϯ/Ϯϰ e € ϭ,ϰϲ/kg dal ϭϱ/ϯ/ϮϰͿ. 
 

- ͞UteŶze telefoŶiĐhe͟ ;+€ ϳ.ϵϴϱ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ; 
 

- ͞UteŶze elettƌiĐità͟ (+€ ϲϮ.ϲϳ7 rispetto al dato di Consuntivo 2023): questa ASST (rif. decreto n. 365 del 04/09/2020) 
ha adeƌito alla ĐoŶǀeŶzioŶe CON“IP MIE“Ϯ Đhe pƌeǀede, Ŷell͛aŵďito dell͛effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo delle stƌuttuƌe 
ospedalieƌe, uŶa ǀolta diǀeŶuti opeƌatiǀi e attiǀi i sisteŵi di ĐogeŶeƌazioŶe, l͛oďďligo di ĐessioŶe dell͛eŶeƌgia ai Pƌesidi 
ospedalieƌi al solo Đosto di ŵeƌĐato dell͛eŶeƌgia elettƌiĐa, deteƌŵiŶato e ǀalidato dalla ĐeŶtƌale di ĐoŵŵitteŶza CON-
SIP, sgravato delle accise e dei costi di trasporto imputati invece da Enel. Di conseguenza la Convenzione CONSIP 
EŶeƌgia elettƌiĐa si ǀede sgƌaǀata dei ĐoŶsuŵi dei due Pƌesidi peƌ la Ƌuota Đhe si attiŶge dall͛eŶeƌgia pƌodotta dai due 
cogeneratori; inoltre, con Decreto Direttore Generale n. 1020 del 27.12.2023 ASST Cremona ha aderito alla conven-
zione CONSIP per la fornitura di energia elettrica per il periodo  1° gennaio 2024 – 31 dicembre 2024, i cui corrispettivi 
doǀuti al FoƌŶitoƌe peƌ la foƌŶituƌa di eŶeƌgia elettƌiĐa soŶo ĐalĐolati appliĐaŶdo gli spƌead, espƌessi iŶ €/MWh, offeƌti 
in sede di gara e differenziati per tipologia di prezzo (Variabile) e fascia oraria di consumo (mono-orario F0 e multiora-
rio F1-F2-F3), alle corrispondenti quotazioni spot mensili del PUN - rese note dal Gestore dei Mercati Energetici S.p.A. 
(GME) per il Prezzo Variabile; 
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-͞AĐƋua gas Đoŵďustiďile͟ (-€ ϭϳ.Ϯϵϳ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ; 
 

- Servizi esterni di vigilanza (+€ ϭϬϮ.Ϯϵϭ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ: rileva i costi relativi al servizio di vigilanza 
armata affidato con Decreto Direttore Generale n. 361 del 30.4.2024 e per il quale ASST Cremona ha aderito a con-
venzione ARIA per il periodo 1.5.2024 – ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϳ ;iŵpoƌto aŶŶuo paƌi a € ϰϳϭ.ϬϱϲͿ iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo 
ϮϬϮϯ iŶ ƋuaŶto ğ stata pƌeǀista uŶ͛uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il seƌǀizio HϮϰ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa; 
 

- ͞AssiĐuƌazioŶi: Pƌeŵi peƌ ‘C PƌofessioŶali͟: ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϲϯϱ del Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϭ si ğ pƌeso atto 
dell'aggiudicazione disposta da ARIA spa per l'affidamento del servizio di copertura assicurativa dei rischi di responsa-
bilità civile verso terzi e verso prestatori d'opera alla Compagnia di assicurazioni AMTRUST Assicurazioni spa - per il 
peƌiodo Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϮ/ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϲ Đhe ǀede uŶ pƌeŵio aŶŶuo paƌi a € Ϯ.ϮϰϮ.ϲϰϬ; 
 
-͞“pese postali͟ ;importo anno 2024 € ϯϳ.ϬϬ1): sono rilevati in questa voce i costi relativi a: 
a)spese per affrancatrici di entrambi i Presidi (sino al 30.6.2024) 
ďͿspese peƌ seƌǀizio ͞PosteoŶliŶe͟ peƌ l͛iŶǀio tƌamite il software documentale aziendale Archiflow della corrisponden-
za aziendale in uscita (invio diretto da pc di raccomandate, lettere e telegrammi), comprese le attività di stampa, im-
bustamento e recapito 
ĐͿspese peƌ adesioŶe a ĐoŶtƌatto ͞A‘IA_Ϯϯ_ϬϱϮ͟ peƌ seƌǀizi postali peƌ il peƌiodo dal ϭ.ϳ.ϮϬϮϰ al Ϯϵ.ϭϮ.ϮϬϮϳ, in sosti-
tuzione del contratto di noleggio della macchina affrancatrice (determinazione dirigenziale n. 369 del 31.5.2024); 
 
-͞‘iŵďoƌso spese di ǀiaggio e soggioƌŶo͟ ;importo anno 2024 € 17.829) per i costi relativi ai rimborsi delle spese di 
trasferta e missioni al personale dipendente; 

 

-͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ seƌǀiĐe͟ (+€ ϭϬϰ.ϭϱϵ ƌispetto al dato di CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯͿ: ;ǀedasi ƋuaŶto sotto 
illustrato); 

 

- ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ (+€ 421.937 rispetto al dato di Consuntivo 2023): (vedasi quanto sotto illustrato). 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

IŶ tale ǀoĐe soŶo stati ĐoŶtaďilizzati i Đosti peƌ ͞“eƌǀizi iŶfoƌŵatiĐi appaltati͟ peƌ € ϭ.ϰϴϭ.ϲϮϭ iŶ Consuntivo 2024 (im-
poƌto aŶŶo ϮϬϮϯ paƌi a € ϭ.ϯϳϳ.ϰϲϮͿ ƌelatiǀi a: 
- GPI spa peƌ seƌǀizio di gestioŶe iŶfoƌŵatizzata delle ƌisoƌse uŵaŶe iŶ “aa“ ;ĐedoliŶi + ǀalidazioŶe ĐaƌtelliŶoͿ peƌ € 
ϱϯ.ϴϱϰ Đoŵe pƌeǀisto dalla CoŶǀeŶzioŶe A‘IA, alla Ƌuale l͛AzieŶda ha adeƌito ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale n. 226 
del 10.9.2018; 
- seƌǀizi di Posta elettƌoŶiĐa azieŶdale ďase e aǀaŶzata peƌ € ϯϲ.ϵϲϮ; 
- servizio di Fleet Management a seguito della DGR XI/1565 del ϭϱ.ϰ.ϮϬϭϵ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alla pƌoƌoga della 
scadenza del servizio service provider – Fleet ŵaŶageŵeŶt ,͟ peƌ il suďeŶtƌo Ŷelle attiǀità iŶ pƌeĐedeŶza sǀolte da Loŵ-
ďaƌdia IŶfoƌŵatiĐa. La spesa Đoŵplessiǀa pƌeǀista peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi a € ϭ.Ϯϯϲ.ϰϯϲ,ϲϱ ;Đosto aŶŶo ϮϬϮϯ paƌi a € 
1.102.953); 
-seƌǀizi di upgƌade HD E “W della piattafoƌŵa di foŶia peƌ € ϰϴ.ϯϰϮ,ϱϬ ;Ŷuoǀo seƌǀizio attiǀatoͿ; 
-seƌǀizi ed appaƌati speĐifiĐaŵeŶte iŶdiƌizzati alla ĐǇďeƌsiĐuƌezza dei dispositiǀi ŵediĐi peƌ € ϱϱ.ϴϭϮ,Ϯϱ aggiudiĐati ĐoŶ 
Determinazione dirigenziale n. 415 del 12.6.2024 (nuovo servizio attivato); 
-seƌǀizio di foƌŶituƌa liĐeŶze MiĐƌosoft iŶ adesioŶe a ĐoŶǀeŶzioŶe CON“IP ;ĐoŶtƌatto ĐoŶĐluso al ϯϬ.ϰ.ϮϬϮϰͿ peƌ € 
43.416,53;  
-sisteŵa di pƌoduzioŶe iŵŵagiŶi CD /DVD € ϭ.ϴϯϬ, 
-servizio di manutenzione WI-FI € ϰ.ϵϲϲ,ϲϭ. 
 
Altri servizi non sanitari 

IŶ tale ǀoĐe soŶo Đoŵpƌesi i Đosti ƌelatiǀi ai segueŶti seƌǀizi ;iŵpoƌto Đoŵplessiǀo € Ϯ.965.410 in Consuntivo 2024): 
 
Altri servizi economali peƌ € ϮϬϲ.ϲϰϵ ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϮϯϬ.ϮϮϭͿ pƌiŶĐipalŵeŶte peƌ il seƌǀizio di tƌa-
slochi, facchinaggio, trasporti e trasferimenti arredi dei reparti: infatti con Determina dirigenziale n. 760 del 29.4.2019, 
l͛AzieŶda ha pƌeso atto della gaƌa iŶ foƌŵa aggƌegata ĐoŶ A““T di BƌesĐia peƌ i seƌǀizi iŶ oggetto e ha affidato alla ditta 
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SAF Srl il servizio per il periodo 1.11.2019 – 31.10.2025; inoltre con Determina Dirigenziale n. 13 del 10.1.2024 si è 
pƌoĐeduto all͛esteŶsioŶe del ĐoŶtƌatto a Đausa dei Ŷuŵeƌosi spostaŵeŶti ƌesisi ŶeĐessaƌi duƌaŶte il peƌiodo paŶdeŵi-
co, oltre a causa di numerose rioƌgaŶizzazioŶi dell͛attiǀità azieŶdale. 
 
Servizi per attività ricreative e occupazionali per utenti servizi psichiatrici peƌ € Ϯϴ.ϴϬϲ (importo Consuntivo 2023 pa-
ƌi a € Ϯϴ.ϱϲϱͿ per costi relativi agli interventi riabilitativi e risocializzanti degli utenti delle strutture del DSM;  
 
Costi per commissioni da privato peƌ € Ϯϴ.ϯϵϭ ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϰϯ.ϳϯϰͿ; 
 
Abbuoni e arrotondamenti peƌ € ϵϰ,ϯϵ  
 
Spese per servizi legali peƌ € 108.627,25 ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϯϭϲ.ϯϳϬͿ a seguito del ĐoŶfeƌiŵeŶto di di-
ǀeƌsi iŶĐaƌiĐhi peƌ ƌiĐoƌsi peƌsoŶale dipeŶdeŶte, ƌiĐoƌsi aǀǀeƌso aggiudiĐazioŶi di gaƌe d͛appalto; 
 
Altre spese per servizi diversi peƌ € Ϯ.Ϯϱϲ.ϬϱϬ ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϭ.ϱϴϳ.ϵϴϵͿ Đhe ƌiguaƌdaŶo i seguenti 
servizi: 
- servizi amministrativi di front-office e back-offiĐe oĐĐoƌƌeŶti ai Pƌesidi dell͛A““T; il seƌǀizio ƌiguaƌda: 
a)n. 3 sportelli CUP POC 
b)n. 6 sportelli accettazione prelievi POC 
c)n. 1 sportello accettazione prelievi TAO POC 
d)n. 2 sportelli accettazione prelievi e prenotazione prelievi e n. 1 sportello consegna referti Viadana 
e)n. 3 sportelli accettazione prelievi POOP 
f)n. 1 sportello CUP Casalmaggiore Piazza Garibaldi; 
CoŶ deĐƌeto Ŷ. ϱϭϴ del Ϯϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ, si ğ pƌoĐeduto all͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi aŵŵiŶistƌatiǀi di front-office e di back-

office alla soĐietà ͞AĐapo “oĐ. Đoopeƌatiǀa iŶtegƌata͟ peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo di spesa aŶŶo ϮϬϮϰ paƌi € ϵϵϬ.ϮϳϮ,ϬϬ; 
- servizio monitoraggio frigoriferi presso il Centro Trasfusionale del POC 
- servizio monitoraggio fumi e gas scarico Piastra Operatoria del POC 
- seƌǀizi di data ŵaŶageƌ pƌesso UO diǀeƌse dell͛AzieŶda ;fiŶaŶziati ĐoŶ foŶdi di ƌepaƌtoͿ 
-servizio telematico di rassegna stampa, web e audio video 
- Servizio di archiviazione e gestione di atti amministrativi sanitari e clinici per il periodo 1.8.2022 -14.7.2028, affidato 
ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϱϲ del Ϯϵ.ϳ.ϮϬϮϮ, il Đui iŵpoƌto aŶŶuo ğ paƌi a € Ϯϰϰ.ϬϳϬ; 
-servizio di Data Protection Officer (DPO) e delle attività finalizzate alla compliance alla normativa europea sulla prote-
zioŶe dei dati peƌsoŶali, affidato ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϵϲ del Ϯϵ.ϴ.ϮϬϮϯ a seguito di gaƌa aggƌegata ;€ 
16.470); 
-servizio di conservazione digitale a norma dei documenti informatici affidato da Lombardia informatiĐa: l͛AzieŶda ha 
pƌoƌogato il ĐoŶtƌatto iŶ esseƌe ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϵϬϱ del ϯϬ.ϵ.ϮϬϮϰ ĐoŶ uŶ Đosto aŶŶuo paƌi a € 
ϰϱ.ϰϯϲ peƌ A‘UBA, € ϭϲ.ϴϵϴ peƌ GMED ed € ϭϮ.ϴϱϵ peƌ EO“; 
-servizio di supporto al servizio di prevenzione e protezione per la gestione antincendio e incarico di responsabile tec-
nico della sicurezza antincendio ai sensi del DM 19.3.2015 affidato con Determina Dirigenziale n. 603 del 16.6.2022 
alla “oĐietà “iŶteǆ sƌl peƌ € ϱϭ.ϱϭϬ; 
-seƌǀizio di ƌilieǀo topogƌafiĐo peƌ attiǀità pƌeliŵiŶaƌi Nuoǀo Ospedale ;€ Ϯϵ.ϰϬϮͿ; 
-seƌǀizio di sŵaltiŵeŶto dei ĐassoŶetti ed elettƌoĐostipatoƌi ;€ Ϯϵ.ϲϴϯͿ 
-seƌǀizio di ĐeƌtifiĐazioŶe dei foƌŶitoƌi ;€ ϭϴ.ϯϬϬͿ. 
 
Si precisa, infine, che a partire dal 1.11.2023, con Decreto n. 766 del 26.10.2023 è stato attivato il servizio di squadre 
antincendio dedicate, costituite da personale esterno, che garantisce la presenza di addetti specializzati h 24 e che ef-
fettua controlli di prevenzione incendi e attività di sorveglianza antincendio Ƌuale iŶeludiďile ͞ŵisuƌa ĐoŵpeŶsatiǀa͟ 
prevista dalla normativa vigente, ŵediaŶte adesioŶe alla pƌoposta di ͞gaƌa aggƌegata͟ pƌoŵossa dall͛A““T Beƌgaŵo 
Oǀest. L͛aggiudiĐazioŶe pƌeǀede uŶ Đosto di € ϴϯϲ.Ϯϴϯ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ; 
 
Altri servizi economali appaltati peƌ € ϭϭϭ.ϱϮϵ ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϭϭϭ.ϭϲϯͿ. CoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϱϱϳ del 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ l͛AzieŶda ha adeƌito alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘CA peƌ il seƌǀizio di ďoŶifiĐa e saŶifiĐazioŶe ai fiŶi della pƌeǀeŶzio-
Ŷe del ƌisĐhio di legioŶellosi il Đui iŵpoƌto aŶŶuo ğ paƌi a € ϭϬϴ.ϬϮϴ: tale seƌǀizio ğ stato attiǀato a paƌtiƌe dal ϮϬϮϬ. 
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Servizi appaltati di magazzino peƌ € ϮϮϱ.Ϯϲϰ aŶŶui ;iŵpoƌto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ paƌi a € ϮϮϱ.ϮϲϰͿ a seguito 
dell͛esteƌŶalizzazioŶe dei seƌǀizi di tƌaspoƌto e ĐoŶsegŶa ŵeƌĐi dai ŵagazziŶi azieŶdali ai ƌepaƌti iŶiziato a paƌtiƌe dal 
1.10.2021, con Decreto n. 467 del 28.9.2021 ASST Cremona ha aderito alla convenzione ARIA servizio di logistica (tra-
sporto materiale sanitario e non sanitario). 
 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Nella ǀoĐe ͞Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟ ğ stato iŶdiĐato l͛iŵpoƌto di € ϴϯ.ϯϳϳ 
in Consuntivo 2024 (nessun importo rilevato a Consuntivo 2023) relativi a: 
-ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ I‘CC“ PoliĐliŶiĐo di MilaŶo peƌ uŶ seƌǀizio di suppoƌto dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi azieŶdali ;€ ϲϴ.ϬϴϯͿ, 
-CoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϱϱϵ del Ϯϲ.ϲ.ϮϬϮϰ iŶoltƌe ğ stata appƌoǀata uŶa CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ A““T Paǀia peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di pƌe-
stazioŶi di ĐoŶsuleŶza da paƌte di uŶ iŶgegŶeƌe gestioŶale espeƌto iŶ suppoƌto alla gestioŶe opeƌatiǀa peƌ € ϭϮ.ϰϬϬ 
-ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ AT“ ValpadaŶa peƌ uŶ Đollaďoƌatoƌe pƌofessioŶale peƌ € Ϯ.ϴϵϱ. 
 

SERVIZI PER CONSULENZE TECNICHE DA PRIVATO 
Sono stati iŶdiĐati € Ϯϴ.Ϭϭϰ peƌ i Đosti ƌelatiǀi all͛affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi ƌelativi a: 
- Attiǀità iŶgegŶeƌistiĐa peƌ ǀeƌifiĐa adeŵpiŵeŶti ƌiŶŶoǀo ĐeƌtifiĐato pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi POOP € Ϯ.ϰϵϲ 
-servizi tecnico professionali per l'attività tecnico-operativa di supporto per la progettazione e l'esecuzione di inter-
ǀeŶti su iŵpiaŶti e ĐoŵpoŶeŶti iŵpiaŶtistiĐhe peƌ € Ϯϱ.ϱϭϴ. 
 

VOCI DI COSTO PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI 

Personale gravante su beni e servizi 

In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo, la spesa complessiva rilevata in sede di Prechiusura 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ € ϰϯϯ.ϯϮϵ esĐlusa iƌap, iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di assestaŵeŶto paƌi a € ϳϮϴ.ϯϲϲ e al dato del IV 
CET paƌi a € ϰϯϴ.ϯϵϬ. 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo, la spesa complessiva rilevata in sede di Prechiusura 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ € ϰϯϯ.ϯϮϵ esĐlusa iƌap, iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di assestaŵeŶto paƌi a € ϳϮϴ.ϯϲϲ e al dato del IV 
CET paƌi a € ϰϯϴ.ϯϵϬ. 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo ordinari (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), la 
spesa rilevata in sede Bilancio Consuntivo 2024 si conferma sostanzialmente in linea con i dati di costo relativi al lavo-
ro somministrato esposti in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024, ed ğ paƌi ad € 433.329 (esclusa IRAP). 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮ4 il ricorso ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo si è progressivamente ridotto per ef-
fetto di stabilizzazioni di personale e chiusura di contratti. 
Risultano attivi al 31.12.2024 i seguenti contratti di lavoro somministrato per i seguenti profili professionali:  
-n. 9 contratti ruolo tecnico (operatori tecnici non sanitari), attivati per la sostituzione di lavoratori assenti ed in attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di affidaŵeŶto di seƌǀizi e dei pƌoĐessi di ƌioƌgaŶizzazioŶe aǀǀiati dall͛azieŶda: ƌi-
spetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di Ŷ. ϱ uŶità; 
-Ŷ. ϰ ĐoŶtƌatti ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo, attiǀati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati 
duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di ϭ uŶità; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo pƌofessioŶale, attiǀato peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa dell͛espletaŵeŶto del-
le procedure di reclutamento di personale dipendente; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo saŶitaƌio ;iŶfeƌŵieƌeͿ, ƌispetto ai ϲ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto iŶ 
paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda; 
-Ŷ. ϯ ĐoŶtƌatti ƌuolo saŶitaƌio ;opeƌatoƌi teĐŶiĐi saŶitaƌiͿ, ƌispetto ai ϵ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶ-
to ğ doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda.  
 

Per le suddette attivazioni si certifica il rispetto di quanto previsto dall͛ art. 72 del CCNL del Personale del Comparto 
Sanità del 02.11.2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 
Tabella di dettaglio dei costi del lavoro interinale: 

 SAN TER 

Lavoro interinale sanitario € ϭϳϯ.ϰϬϭ  

Lavoro interinale tecnico € ϭϳϳ.ϲϬϭ  

Lavoro interinale amministrativo 75.100 € ϳ.ϮϮϳ 
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Peƌ le suddette attiǀazioŶi si ĐeƌtifiĐa il ƌispetto di ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛ aƌt. ϳϬ, Đoŵŵa ϯ, del CCNL del PeƌsoŶale del 
Comparto Sanità del 2/11/2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 
PRESTAZIONI OCCASIONALI NON SANITARIE 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe soŶo stati ƌileǀati € ϯ.ϬϬϬ ƌelatiǀi ad uŶa pƌestazioŶe speĐialistiĐa ƌesa iŶ Ƌualità di ĐoŶsuleŶte Ŷelle 
operazioni peritali inerenti la Chirurgia vascolare. 
 
Nella ǀoĐe ͞PeƌsoŶale ƌeligioso͟ soŶo stati iŶseƌiti i Đosti peƌ l͛attiǀità di Ŷ. ϭ saĐeƌdote. 
 

FORMAZIONE 

“i pƌeĐisa Đhe le spese sosteŶute peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo ƌelatiǀe ad attiǀità di foƌŵazioŶe effettuata Ŷell͛aŵďito delle 
disposizioni previste dai contratti collettivi di lavoro di categoria nonché agli indirizzi regionali in materia e vengono 
programmate privilegiando metodologie a basso impatto economico, quali la formazione sul campo, gli audit clinici, 
l͛affiaŶĐaŵeŶto o sǀiluppaŶdo pƌogƌaŵŵi FAD anche attraverso i consorzi degli acquisti. 
ASST Cremona, ai sensi della normativa vigente, provvede annualmente alla programmazione, attuazione e promozio-
ne delle attività di formazione e aggiornamento, del personale dipendente appartenente alle aree della Dirigenza e del 
Coŵpaƌto allo sĐopo di faǀoƌiƌe lo sǀiluppo delle ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐo pƌofessioŶali e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di ĐoŵpeteŶ-
ze relazionali e comunicative per una migliore integrazione tra Polo Ospedaliero e Polo Territoriale nonché 
l͛aĐƋuisizioŶe di teĐŶologie iŶŶoǀatiǀe. 
In linea con il Decreto D.G. Welfare n. 19280 del 29 dicembre 2022 e le derivanti direttive del Manuale di Accredita-
ŵeŶto peƌ l͛eƌogazioŶe di eǀeŶti ECM-CPD di Regione Lombardia, sulla base di quanto previsto dalla d.G.R. n. XII/1827 
del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ, ƌeĐaŶte ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟, il 
PiaŶo Foƌŵatiǀo AzieŶdale peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. Ϯϲϯ del ϯ.ϰ.ϮϬϮϰ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe soŶo stati ƌileǀati iŶ Ƌuesta ǀoĐe € ϱϵ.ϱϯϵ,ϰϱ ƌelatiǀi a Đosti peƌ l͛attiǀità foƌŵatiǀa del peƌsoŶale dipeŶ-
deŶte peƌ ͞Coƌsi di aggioƌŶaŵeŶto pƌofessioŶale peƌsoŶale ŵalattie iŶfettiǀe e AID“ ai seŶsi della L. ϭϯϱ/ϭϵϵϬ͟ iŶ aŶŶi 
precedenti coperti da specifico contributo regionale, non indicati in sede di Assestamento 2024, ma rendicontati pun-
tualmente e peƌ i Ƌuali ğ stato ƌiĐoŶosĐiuto iŶ sede di DeĐƌeto di AssegŶazioŶe defiŶitiǀa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ uŶ ĐoŶtƌiďu-
to specifico. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato nelle singole voci di costo. 
Rispetto al consuntivo 2023, si evidenzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ Ϯ.ϲϱϲ.ϴϯ8) con particolare 
ƌifeƌiŵeŶto alle ǀoĐi di Đosto di laǀaŶdeƌia ;+€ ϭϬϴ.ϱϬϭͿ, ͞Pulizia͟ ;+€ ϭϱϮ.ϮϴϴͿ peƌ la ƌiĐhiesta di Ŷuoǀi seƌǀizi di saŶifi-
cazione e disinfestazione, ͞‘isĐaldaŵeŶto͟ ;+€ ϭ.635.190) per maggiori consumi durante il primo trimestre e per il no-
teǀole iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi del Đoŵďustiďile Ŷegli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, ͞“ŵaltiŵeŶto ƌifiuti͟ ;+€ ϭϭϳ.ϭϱϯͿ 
peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi ĐoŶsegueŶte all͛aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di alĐuŶe tipologie di ƌi-
fiuti speĐiali a seguito di gaƌa ͞poŶte͟ iŶ attesa dell͛attiǀazioŶe della gaƌa A‘IA, ͞EŶeƌgia elettƌiĐa͟ ;+€ ϲϮ.ϲϳ7Ϳ, ͞“eƌǀizi 
esteƌŶi di ǀigilaŶza͟ ;+€ ϭϬϮ.ϮϵϭͿ iŶ ƋuaŶto ğ stata pƌeǀista uŶ͛uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il seƌǀizio 
HϮϰ del Pƌesidio di CƌeŵoŶa a paƌtiƌe dal ϭ.ϱ.ϮϬϮϰ, ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "“eƌǀiĐe" ;+€ ϭϬϰ.ϭϱϵͿ peƌ 
nuovi servizi di upgrade HD E SW della piattaforma di fonia  e servizi ed apparati specificamente indirizzati alla cyber-
siĐuƌezza dei dispositiǀi ŵediĐi e peƌ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 421.937Ϳ peƌ l͛aǀǀio del Ŷuoǀo ĐoŶtƌatto peƌ il seƌ-
vizio di squadre antincendio h24 quale ineludibile misura compensativa prevista dalla normativa vigente. 
 

 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4 Manutenzione e riparazione  
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I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli scostamenti di tale voce di costo rispetto sia al Consuntivo 2023 che ri-
spetto al Bilancio Preventivo 2024: 
 

 

Consuntivo 

2023 

A 

Preventivo 

2024 

B 

Consuntivo 

2024 

C 

 

Differenza 

C - A 

 

Differenza 

C - B 

Manutenzione e riparazione 9.558.090 8.047.454 10.315.891 +757.801 +2.268.437 

 
Nella ǀoĐe ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ iŵŵoďili e loƌo peƌtiŶeŶze͟ soŶo stati ĐoŶtaďiliz-
zati gli oneri relativi a: 
- Spese per manutenzione ordinaria immobili di cui i più rilevanti sono: 
a)il servizio di tinteggiatura fabbricati aziendali 
ďͿil seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe del ǀeƌde aƌďoƌeo e potatuƌe aƌee esteƌŶe ai faďďƌiĐati peƌ € ϭϵϯ.ϮϬϳ aŶŶui pƌoƌogato 
con Decreto n. 875 del 26.9.2024 
- Manutenzioni ordinarie in appalto su beni immobili (Servizio di manutenzione ordinaria edile affidato in adesione a 
gaƌa A‘IA ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϱϬϵ/ϮϬϭϵ siŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ, Đoŵpƌesi seƌǀizi eǆtƌa ĐaŶoŶeͿ ;€ ϰϬϰ.ϯϰϭ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰͿ. 
Si evidenzia inoltre che sono stati rilevati i costi relativi a: 
-opeƌe da paǀiŵeŶtatoƌe padiglioŶe ϯ e UO Nefƌologia peƌ € ϭϭ.ϯϯϲ 
- opeƌe di seƌƌaŵeŶtistiĐa peƌ i padiglioŶi ϯ e ϴ, Coƌpo C POC OdoŶtoiatƌia e “C OstetƌiĐia peƌ € ϭϭ.Ϭϯϰ,ϵϬ 
-opeƌe di faďďƌo, posa gƌiglie e paŶŶelli gƌigliati pe € ϴ.ϯϲϯ 
-laǀoƌi di iŵpeƌŵeaďilizzazioŶe della sĐala esteƌŶa del POC peƌ € ϯϲ.ϳϮϲ,ϴϴ 
-foƌŶituƌa e posa di ďoǆ ĐoiďeŶtato pƌefaďďƌiĐato da iŶstallaƌe pƌesso PƌoŶto “oĐĐoƌso POC peƌ € Ϯϯ.ϱϰϲ 
-laǀoƌi di ŵaŶuteŶzioŶe ƌete fogŶaƌia pƌesso il C‘A ǀia BelgiaƌdiŶo peƌ € Ϯϯ.ϴϱϬ 
-laǀoƌi di saŶifiĐazioŶe ďalĐoŶi POC peƌ € ϳ.ϴϲϵ 
-laǀoƌi di tiŶteggiatuƌa del ƌepaƌto posto al piaŶo ϲ° Đoƌpo F del POC peƌ € Ϯϲ.ϱϳϰ 
-opeƌe peƌ la ƌealizzazioŶe di paǀiŵeŶto loĐale aŵďulaŶze e ŵodifiĐa loĐali pƌoŶto soĐĐoƌso di CƌeŵoŶa peƌ € ϰϭ.ϴϰϲ 
-laǀoƌi di segŶaletiĐa oƌizzoŶtale peƌ € ϮϮ.ϵϬϭ. 
 
Nella ǀoĐe ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi͟ soŶo stati ĐoŶtaďilizzati gli 
oneri relativi a: 
- Spese per manutenzione ordinaria impianti (servizio di manutenzione impianti gas medicali, tecnici e criogenici in 
adesione a gara ARIA, servizio di manutenzione impianto antincendio, servizio di manutenzione periodica osmosi, ecc) 
- Spese per manutenzione ordinaria mobili, macchine, autoveicoli. 
Nel corso del 2024 sono stati realizzati: 
-un intervento di fornitura e posa materiale elettrico per impianti laboratorio di Tossicologia trasferito al 4° piano del 
POC peƌ uŶ iŵpoƌto di € ϱϰ.ϲϴϱ 
-iŶteƌǀeŶti peƌ l͛iŶstallazioŶe di gas puƌi pƌesso il laďoƌatoƌio di tossiĐologia peƌ € ϯϱ.ϰϳϲ 
-affidamento del servizio di fornitura e posa nuovo armadio dati e linee di rete presso il CPS, centro diurno e CRA di 
Casalŵaggioƌe peƌ € ϭϮ.ϵϮϴ 
-foƌŶituƌa e posa pƌese peƌ iŵpiaŶti di Đhiaŵata eŵeƌgeŶza aŵďulatoƌi Đoƌpo E piaŶo ϲ peƌ € ϭϬ.ϭϰϵ 
-foƌŶituƌa e iŶstallazioŶe pƌesa di ƌete doppia sisteŵa UTP Đaǀo di ĐollegaŵeŶto tƌa pƌese e aƌŵadi di ƌete peƌ € 
11.273. 
 
Nella ǀoĐe ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ attƌezzatuƌe teĐŶiĐo-sĐieŶtifiĐhe saŶitaƌie͟ ǀeŶ-
gono contabilizzati: 
- Spese per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e scientifiche (comprendono il contratto di manutenzione 
della TAC Revolution EVO nell'ambito della convenzione ARIA (sino al 31.10.2024) e il contratto per la rigenerazione 
delle ďoŵďole dell͛aĐƋua deŵiŶeƌalizzataͿ; 
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-Spese per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e scientifiche in service che riguardano il canone annuo per 
la manutenzione del sistema per emorecupero; 
- Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e scientifiche (servizio di assistenza e manutenzione siste-
ma PACS della ditta Philips spa (aggiudicazione nuova procedura negoziata con Decreto n. 890 del 26.9.2024 ed esten-
sione contrattuale), servizio di diagnostica per immagini monitor diagnostici e workstation, servizio di rigenerazione 
delle teste di terapia per apparecchiature ad onde d'urto, ecc); 
- Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e scientifiche in appalto (service laboratorio analisi, sistemi 
diagnostici per indagini ed esami, sistemi analitici per esami ematologici, ecc); 
- Manutenzioni ordinarie in appalto attrezzature tecnico sanitarie (servizio di manutenzione e gestione delle apparec-
Đhiatuƌe ďioŵediĐali iŶ dotazioŶe all͛AzieŶda iŶ adesioŶe a gaƌa aggƌegata ĐoŶ A““T Gaƌda, ƌiŶŶoǀato ĐoŶ DeĐƌeto Di-
rettore Generale n. 17 del 18.1.2022 in attesa di attivazione della convenzione ARIA Spa avvenuta nel mese di dicem-
bre 2024). 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ peƌ tale ǀoĐe di Đosto ƌiguaƌda il seƌǀizio PAC“ peƌ il Ƌuale soŶo stati ƌiĐhiesti seƌǀizi eǀo-
lutivi aggiuntivi rispetto al precedente contratto, servizio back up e disaster recovery oltre che servizi di conservazione 
sostitutiva del referto dei pazienti. 
 
IŶoltƌe aŶĐhe ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ǀoĐe ͞Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi͟ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo pƌeǀisti i Đosti peƌ i ĐoŶtƌatti di assi-
stenza dei software utilizzati in Azienda quali ad es. contratto di assistenza per applicativo amministrativo contabile 
Oracle Cloud oltre a nuove licenze, cartella clinica informatizzata, manutenzione software di contabilità analitica, con-
tratto di assistenza per CUP Camelia, ecc e per interventi di adeguamento ed attivazione della nuova piattaforma re-
gionale di integrazione (NPRI), di cui i principali sono stati affidati con i seguenti provvedimenti: 
-DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϳϳ del ϳ.Ϯ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛͟AffidaŵeŶto del seƌǀizio di assisteŶza e ŵaŶuteŶ-
zioŶe softǁaƌe e haƌdǁaƌe dell͛iŵpiaŶto teĐŶologiĐo di ƌileǀazioŶe pƌeseŶze e ĐoŶtƌollo degli aĐĐessi azieŶdali e peƌ 
l͛aĐƋuisizioŶe di tiŵďƌatoƌi ŵodello ͞“upeƌtƌaǆ ϳ͟; 
-Determinazione dirigenziale n. 110 del 21.2.2024 si è proceduto al rinnovo contrattuale della fornitura di servizi di 
manutenzione e gestione di applicativi software della ditta Dedalus per un periodo di 12 (dodici) mesi per un importo 
di € ϮϰϮ.ϭϮϮ; 
-Determinazione dirigenziale n. 211 del 27.3.2024 si è aderito alla convenzione ARIA_2019_149r – lotto n. 81 per 
l͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi di assisteŶza e ŵaŶuteŶzioŶe del softǁaƌe azieŶdale ͞Asteƌ-Medleg͟ della ditta GPI “pa 
-DeteƌŵiŶazioŶe diƌigeŶziale Ŷ. ϯϱϮ del Ϯϳ.ϱ.ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di assisteŶza e ŵaŶuteŶzioŶe 
dell͛appliĐatiǀo azieŶdale ͞HealthŵeetiŶg͟ della ditta WezeŶ TeĐhŶologies sƌl iŶ utilizzo pƌesso il DaǇ Hospital OŶĐolo-
giĐo peƌ € ϰϴ.ϴϬϬ 
-con Decreto n. 513 del 11.6.2024, in esito a procedura negoziata, è stato affidato il servizio di assistenza e manuten-
zioŶe del softǁaƌe azieŶdale ͞OƌaĐolo͟ peƌ € ϭϯϲ.ϲϬϵ 
-con Determinazione Dirigenziale n. 519 sono stati acquisiti i servizi di attivazione e configurazione del software ge-
stioŶale peƌ il Ŷuoǀo laďoƌatoƌio di tossiĐologia peƌ € Ϯϯ.ϳϵϬ 
-ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϲϱϮ del ϭϴ.ϳ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo di CO“NIP spa ad oggetto ͞“aŶità di-
gitale 2 – lotto ϯ͟ ;ID ϮϯϲϱͿ peƌ l͛aĐƋuisto di seƌǀizi di assisteŶza e ŵaŶuteŶzioŶe della piattafoƌŵa appliĐatiǀa 
͞A‘EA“͟ della ditta EŶgiŶeeƌiŶg IŶgegŶeƌia IŶfoƌŵatiĐa “pa peƌ uŶ iŵpoƌto aŶŶuo paƌi a € ϭϯϱ.Ϭϱϳ; 
-ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϳϱϱ del ϭϯ.ϴ.ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe dei seƌǀizi di assisteŶza e ŵaŶuteŶzioŶe degli appliĐatiǀi azieŶdali 
HC Suite, MP Solution e modulo telemedicina della ditta Data Solution Provider srl per 97.783; 
-ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϴϱϳ del ϭϴ.ϵ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛adesioŶe ad uŶ aĐĐoƌdo Ƌuadƌo di CON“IP ͞CYBE‘“ECU‘ITY Ϯ - 
pƌodotti e seƌǀizi ĐoŶŶessi͟ ;ID ϮϯϲϳͿ – lotto Ϯ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di liĐeŶze softǁaƌe ͞tƌeŶdŵiĐƌo͟ e ƌelatiǀi seƌǀizi di 
suppoƌto peƌ la ƌeǀisioŶe ed aggioƌŶaŵeŶto dell͛aƌĐhitettuƌa iŶfoƌŵatiĐa di AĐtiǀe DiƌeĐtoƌǇ azieŶdale 
-ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϵϭϮ del Ϯ.ϭϬ.ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi di assisteŶza, ŵaŶuteŶzioŶe ed iŵpleŵeŶtazioŶe delle 
piattaforme legate alla gestione dei processi documentali in seguito ad adesione ad un accordo quadro di CONSIP per 
uŶ iŵpoƌto di € ϭϰϱ.ϱϯϭ aŶŶuo 
-ĐoŶ DeteƌŵiŶa DiƌigeŶziale Ŷ. ϴϱϳ del Ϯϵ.ϭϭ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisizioŶe del ŵodulo softǁaƌe ͞“oĐialaid͟ del-
la piattaforŵa appliĐatiǀa ͞CiditeĐh poiŶt͟ della ditta CiditeĐh s.ƌ.l. e ƌelatiǀo seƌǀizio di assisteŶza e ŵaŶuteŶzioŶe peƌ 
i ĐoŶsultoƌi faŵiliaƌi dell͛A““T di CƌeŵoŶa. 
 
Sono stati rilevati in questa voce di costo gli oneri coperti con utilizzo dei fondi assegnati nel corso 2023 dal Diparti-
ŵeŶto della TƌasfoƌŵazioŶe Digitale peƌ il pƌogetto ͞AďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA loĐali͟, il Đui ĐoŶtƌiďuto ğ stato iŶ-
teramente accantonato al 31.12.2023 in attesa del suo utilizzo. In particolare, si tratta di fatture ricevute da parte di 
A‘IA “pa peƌ il seƌǀizio teĐŶiĐo di ŵigƌazioŶe al Cloud peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo aŶŶuo di € ϴϴϱ.ϲϰϴ.  
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Rispetto al Consuntivo 2023, la voce ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe͟ ǀede uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϳϱϳ.ϴϬϭ peƌ iŶteƌǀeŶti 
urgenti di manutenzione ordinaria su immobili e impianti e contratti di manutenzione per gli applicativi gestionali in 
utilizzo pƌesso l͛AzieŶda; si pƌeĐisa Đhe Ŷella ǀoĐe ͞Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti peƌ seƌǀizi legati al 
pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ le PA͟ paƌi a ĐiƌĐa € ϵϬϬ.ϬϬϬ fiŶaŶziati ŵediaŶte speĐifiĐo ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal 
Dipartimento della Transazione Digitale. 
 

 
 
21.3 Godimento di beni di terzi  
B.5)   Godimento di beni di terzi  
I dati relatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli scostamenti di tale voce di costo rispetto sia al Consuntivo 2023 che ri-
spetto al Bilancio Preventivo 2024: 
 

 

Consuntivo 

2023 

A 

Preventivo 

2024 

B 

Consuntivo 

2024 

C 

 

Differenza 

C - A 

 

Differenza 

C - B 

Godimento beni di terzi 2.006.464 1.712.526 2.232.624 +226.160 +520.098 

 
In questa voce sono compresi i seguenti costi: 
- AFFITTI PA““IVI E ‘ELATIVE “PE“E CONDOMINIALI ;€ ϴϯ.ϰϵϰ iŶ PƌeĐhiusuƌa ϮϬϮϰͿ; ƌiguaƌdaŶo iŶ paƌtiĐolare: 
a) spese condominiali immobile Piazza Roma a Cremona oggetto di legato Sig.ra Azzolini Lidia accettato nel corso del 
2020 
b) indennità per occupazione immobile via Romani a Casalmaggiore per attività CPS e CD servizi Psichiatrici; con De-
creto Direttore Generale n. 103 del 28.2.2024 è stata sottoscritta una scrittura privata con la Fondazione Conte Busi di 
Casalŵaggioƌe iŶ ŵeƌito all͛utilizzo dei loĐali di ǀia ‘oŵaŶi Ŷ.ϱϮ/ϱϲ iŶ Casalŵaggioƌe peƌ lo sǀolgiŵeŶto delle attiǀità 
socio sanitarie del DSMD, finalizzata alla stipula di un contratto di locazione interessante sia i locali del piano primo, 
sia Ƌuelli del piaŶo teƌƌa dell͛iŵŵoďile; suĐĐessiǀaŵeŶte Đon Decreto n. 426 del 14.5.2024 è stato definitivamente sti-
pulato il ĐoŶtƌatto di loĐazioŶe peƌ uŶ iŵpoƌto aŶŶuo paƌi a € ϲϭ.ϬϬϬ 
c)spese condominiali e rimborso utenze per utilizzo spazi NPI e CPS presso polo sanitario Nuovo Robbiani di Soresina 
;€ ϭϵ.ϰϭϳͿ. 
 
- CANONI DI NOLEGGIO “ANITA‘I ;€ Ϯ.ϬϰϮ.ϳϯϲ iŶ PƌeĐhiusuƌa ϮϬϮϰͿ; l͛iŵpoƌto ğ deteƌŵiŶato da due ǀoĐi di Đosto: 
aͿŶoleggi di attƌezzatuƌe saŶitaƌie peƌ € ϱϮϵ.ϲϳϬ ;ŵoŶitoƌ ƌefeƌtazioŶe PAC“, litotƌitoƌe, sisteŵi aŶtideĐuďito,  appa-
ƌeĐĐhiatuƌa peƌ oŶde d͛urto, kit unità di vuoto portatile toracica, apparecchiatura perfusione ipertermica intraperito-
neale, bilancia elettronica completa di accessori e software per la gestione dei dati di donazione nella raccolta di san-
gue ed emocomponenti, sistema di recupero liquidi, carrozzine, sollevatori, un tomografo, sistema medicazione a 
pressione negativa, un fotocoagulatore, un microscopio, colonna per endoscopia, videorinolaringoscopio, ecc) 
ďͿĐaŶoŶi peƌ i seƌǀiĐe delle attƌezzatuƌe saŶitaƌie peƌ € ϭ.ϱϭϯ.Ϭϲϱ ;pƌoĐessatoƌe di tessuti, sisteŵa aŶalitiĐo peƌ Đolo-
razioni immunoistochimiche, sistema per resezione, sistema irrigazione endoscopi, sistema di emorecupero, apparec-
chiatura per dialisi, un analizzatore, sistema per esami ematologici, un analizzatore per medicina dello sport, serbatoi 
di ossigeno, sistema ricerca micobatteri, preparatore automatico per micropiastre, sistema per la misurazione della 
generazione di trombina nel plasma, service lavaendoscopi, sistema diagnostico per valutazione della funzionalità pia-
strinica, sistema per l'esecuzione di esami coagulativi, separatore cellulare, trapani e colonna artroscopica, trapani per 
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neurochirurgia, apparecchiatura portatile per emodialisi frequente/quotidiana, sistemi di preservazione di campioni 
biologici, ecc).  
Rispetto al 2023 con Determina n. 1034 del 27.12.2023 si è proceduto al noleggio di sistemi di iniezione di mezzi di 
ĐoŶtƌasto iŶ pƌoĐeduƌa di TAC CT MotioŶ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϭϬϲ.ϴϳϮ aŶŶui; iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto al Ŷoleggio di uŶ ga-
scromatografo per il Laboratorio di Tossicologia trasferito ad ASST Cremona da ATS Valpadana nel corso del mese di 
luglio ϮϬϮϰ, al Ŷoleggio di tƌapaŶi peƌ ĐoloŶŶa peƌ aƌtƌosĐopia peƌ l͛Oƌtopedia del POC ;€ ϲϰ.ϱϵϮ aŶŶuiͿ e al Ŷoleggio di 
uŶ Ŷuoǀo sisteŵa peƌ seƋueŶziaŵeŶto ;+€ ϭϰ.ϴϴϬ ƌispetto al ϮϬϮϯͿ.  
 
-CANONI DI NOLEGGIO NON “ANITA‘I ;€ ϭϬϲ.ϯϵϰ iŶ Consuntivo 2024): sono i canoni relativi al noleggio degli auto-
mezzi aziendali e delle fotocopiatrici. 
 
Leasing 
L͛AzieŶda ŶoŶ ha stipulato ĐoŶtƌatti di leasiŶg. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 
Non si rilevano altri costi. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

‘ispetto all͛eseƌĐizio ϮϬ23 si evidenzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞GodiŵeŶto ďeŶi di teƌzi͟ peƌ € ϮϮϲ.ϭϲϬ iŶ paƌtiĐola-
ƌe ƌifeƌito alla ǀoĐe ͞CaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi͟ peƌ Ŷoleggio di Ŷuoǀi sisteŵi di iŶiezioŶe di ŵezzi di ĐoŶtƌasto iŶ pƌo-
Đeduƌa di TAC CT MotioŶ peƌ l͛iŵpoƌto di € ϭϬϲ.ϴϳϮ aŶŶui; iŶoltƌe si ğ pƌoĐeduto al Ŷoleggio di uŶ gasĐƌoŵatogƌafo 
per il Laboratorio di Tossicologia trasferito ad ASST Cremona da ATS Valpadana nel corso del mese di luglio 2024, al 
Ŷoleggio di tƌapaŶi peƌ ĐoloŶŶa peƌ aƌtƌosĐopia peƌ l͛Oƌtopedia del POC ;€ ϲϰ.ϱϵϮ aŶŶuiͿ e al Ŷoleggio di uŶ Ŷuoǀo si-
steŵa peƌ seƋueŶziaŵeŶto ;+€ ϭϰ.ϴϴϬ ƌispetto al 2023). 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 
 
Per quanto riguarda la macro categoria ͞Altƌi ďeŶi 
e seƌǀizi͟ ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte si eǀi-
denziano un incremento ;+€ +ϯ.ϮϮϰ.ϯ55) deter-
minato dalla somma algebrica delle seguenti voci: 
a)RiduzioŶe della ǀoĐe ͞Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e 
soĐio saŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia͟ ;-€ ϰϰϳ.Ϯϲ6) 
determinato da una rilevante contrazione della 
ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da 
teƌzi͟ ;-€ ϵϳϲ.Ϭ90) per il venir meno dei notevoli 
costi legati al contratto del servizio per la 
fornitura di prestazioni di Anestesia e 
Rianimazione, (contratto concluso in data 
31.5.2024), ma da un incremento della voce 
͞“eƌǀizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌǀiĐe" da teƌzi͟ 
;+€ ϰϲϴ.ϬϯϭͿ a seguito della deĐisa ƌipƌesa sia 
delle attività legate al POT di Soresina che 
ambulatoriali (cataratte) oltre che del contratto 
per il servizio di logistica sanitaria a supporto 
della farmacia per il quale si è proceduto ad 
uŶ’esteŶsione contrattuale per un servizio di 
supporto alla Gestione Operativa; 
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b)IŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 
2.656.838) con particolare riferimento alle voci di 
Đosto di laǀaŶdeƌia ;+€ ϭϬϴ.ϱϬϭͿ, ͞Pulizia͟ ;+€ 
152.288) per la richiesta di nuovi servizi di 
saŶifiĐazioŶe e disiŶfestazioŶe, ͞RisĐaldaŵeŶto͟ 
;+€ ϭ.635.190) per maggiori consumi durante il 
primo trimestre e per il notevole incremento dei 
prezzi unitari del combustibile negli ultimi mesi 
dell’aŶŶo, ͞“ŵaltiŵeŶto ƌifiuti͟ ;+€ ϭϭϳ.ϭϱϯͿ peƌ 
l’iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi uŶitaƌi ĐoŶsegueŶte 
all’aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi di ǀeŶdita di 
alcune tipologie di rifiuti speciali a seguito di gara 
͞poŶte͟ iŶ attesa dell’attiǀazioŶe della gaƌa ARIA, 
͞EŶeƌgia elettƌiĐa͟ ;+€ ϲϮ.ϲϳ7Ϳ, ͞“eƌǀizi esteƌŶi di 
ǀigilaŶza͟ ;+€ ϭϬϮ.ϮϵϭͿ iŶ ƋuaŶto ğ stata pƌeǀista 
uŶ’uŶità di peƌsoŶale iŶ più su ogŶi tuƌŶo peƌ il 
servizio H24 del Presidio di Cremona a partire dal 
ϭ.ϱ.ϮϬϮϰ, ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ 
"“eƌǀiĐe" ;+€ ϭϬϰ.ϭϱϵͿ peƌ Ŷuoǀi seƌǀizi di 
upgrade HD E SW della piattaforma di fonia  e 
servizi ed apparati specificamente indirizzati alla 
ĐǇďeƌsiĐuƌezza dei dispositiǀi ŵediĐi e peƌ ͞Altƌi 
seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ ;+€ 421.937Ϳ peƌ l’aǀǀio del 
nuovo contratto per il servizio di squadre 
antincendio h24 quale ineludibile misura 
compensativa prevista dalla normativa vigente; 
c)͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe͟ ;+€ ϳϱϳ.ϴϬϭͿ peƌ 
interventi urgenti di manutenzione ordinaria su 
immobili e impianti e contratti di manutenzione 
per gli applicativi gestionali in utilizzo presso 
l’AzieŶda; si pƌeĐisa Đhe Ŷella ǀoĐe ͞Altƌe 
ŵaŶuteŶzioŶi͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti peƌ 
seƌǀizi legati al pƌogetto ͞MigƌazioŶe al Cloud peƌ 
le PA͟ paƌi a ĐiƌĐa € ϵϬϬ.ϬϬϬ fiŶaŶziati ŵediaŶte 
specifico contributo erogato dal Dipartimento 
della Transazione Digitale; 
d)IŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞GodiŵeŶto ďeŶi di 
teƌzi͟ peƌ € ϮϮϲ.ϭϲϬ iŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌito alla 
ǀoĐe ͞CaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi͟ peƌ Ŷoleggio di 
nuovi sistemi di iniezione di mezzi di contrasto in 
pƌoĐeduƌa di TAC CT MotioŶ peƌ l’iŵpoƌto di € 
106.872 annui; inoltre si è proceduto al noleggio 
di un gascromatografo per il Laboratorio di 
Tossicologia trasferito ad ASST Cremona da ATS 
Valpadana nel corso del mese di luglio 2024, al 
noleggio di trapani per colonna per artroscopia 
peƌ l’Oƌtopedia del POC ;€ ϲϰ.ϱϵϮ aŶŶuiͿ e al 
noleggio di un nuovo sistema per 
seƋueŶziaŵeŶto ;+€ ϭϰ.ϴϴϬ ƌispetto al ϮϬϮϯͿ. 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati ƌileǀati disalliŶeaŵeŶti tƌa ǀa-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioŶi iŶtƌapƌese dall’azieŶda 

 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie Nell’eseƌĐizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ĐiosaŶitaƌie ƌelatiǀaŵeŶte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

Vedasi dettaglio nelle tabelle sopra riportate 

 

AS04 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-

oni di lavoro NON sanitarie Nell’eseƌĐizio soŶo stati 
rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 

 
Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 
fornitore e importo 
Con riferimento alla voce ͞CoŶsuleŶze tecniche 
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e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ƌelatiǀaŵeŶte a … 

da privato͟ sono stati rilevati i costi per i seguenti 
incarichi: 
- Attività ingegneristica per verifica adempimenti 
rinnovo certificato prevenzione iŶĐeŶdi POOP € 
2.496 
-servizi tecnico professionali per l'attività tecnico-
operativa di supporto per la progettazione e l'e-
secuzione di interventi su impianti e componenti 
iŵpiaŶtistiĐhe peƌ € Ϯϱ.ϱϭϴ. 
“oŶo stati ƌileǀati iŶoltƌe oŶeƌi peƌ ͞PƌestazioŶi 
lavoƌo iŶteƌiŶale AŵŵiŶistƌatiǀo͟ e ͞PƌestazioŶi 
laǀoƌo iŶteƌiŶale TeĐŶiĐo͟ principalmente per 
contratti profilo operatori tecnici non sanitari e 
OSS, in riduzione rispetto al 2023 per un importo 
complessivo di 65.128. 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

Come indicato nella procedura PAC Area Immobi-
lizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (riap-
provata con Decreto Direttore Generale n. 885 
del 6.12.2023), si considerano spese di manuten-
zione ordinaria quelle tese a preservare la norma-
le fuŶzioŶalità del ďeŶe stƌuŵeŶtale dell’AzieŶda, 
nel tempo. Trattasi di manutenzioni periodiche 
volte a mantenere in efficienza, garantire la sicu-
rezza o il buono stato di funzionamento dei beni 
aziendali. 
Vengono al contrario considerate spese incre-
mentative (manutenzioni straordinarie) quelle 
che portano ad un miglioramento, ampliamento, 
modifica o ammodernamento del cespite o un 
significativo incremento della sua produttività 
oppure della sua vita utile. La programmazione 
delle manutenzioni straordinarie avviene in sede 
di definizione del Piano degli Investimenti (Proce-
dura PAC Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano Inve-
stimenti). 
La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 
o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (SIC, 
SIA, UT). 
 

 

 

Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
- B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
- B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
- B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 
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In particolare, per le categorie dei ndi del personale, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
ƌelatiǀe al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2024, ƌileǀato all͛iŶteƌŶo del Modello A, è pari a complessivi € 
141.754.582 (compreso oneri ed esclusa IRAP) e rappresenta la determinazione definitiva della competenza economi-
ca dei costi stessi al 31.12.2024 dei sezioŶali ͞Asst SaŶitaƌio͟, ͞Asst Teƌƌitoƌio͟, ͞Asst AREU͟, come da Decreto n. 6618 
del ϭϯ.Ϭϱ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sani-

tarie Territoriali, all’AREU, all’AgeŶzia di CoŶtrollo del Sisteŵa SoĐio SaŶitario Loŵďardo e alle FoŶdazioŶi IRCCS del 
fiŶaŶziaŵeŶto di parte ĐorreŶte del F.S.R. per l’eserĐizio 2024͟ con il quale è stato assegnato il budget definitivo per 
l͛aŶŶo ϮϬϮ4. 
Rispetto al Bilancio Consuntivo 2023, Đhe ha ƌegistƌato uŶ liǀello di Đosti Đoŵplessiǀo paƌi a € 137.770.519 (compreso 
oneri ed esclusa irap), il dato del Consuntivo 2024 evidenzia un incremento della spesa del personale dipendente 
quantificata in complessivi € 3.984.063, come di seguito rappresentato: 

 

ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 

2023

CONSUNTIVO 2024 Scostamento CONSUNTIVO 

2024 - 2023

Parte Ordinaria 125.093.269           125.321.213              227.944                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.553.215                 4.831.652                    278.437                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 -                                 3.538.039                    3.538.039                                           

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 -                                 54.450                           54.450                                                   

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie -                                 769.655                        769.655                                                

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 3.817.421                 6.926.889                    3.109.468                                           

Emolumento Una Tantum 1.330.744                 -                                    1.330.744-                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 2.975.870                 312.684                        2.663.186-                                           

TOTALE 137.770.519           141.754.582              3.984.063                                            
 

Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e Bilancio Consuntivo 2023 risulta principalmente determinato dalle se-
guenti motivazioni: 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ Coŵpaƌto Aƌea “aŶità, peƌ € 278.437 (compresi oneri ed 
esclusa Irap); 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, peƌ € ϯ.ϱϯϴ.Ϭϯϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed 
esclusa Irap); 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza P.T.A., peƌ € ϱϰ.ϰϱϬ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa 
Irap); 
-Costo relativo al personale delle Cure Primarie già dipendente di ATS Valpadana fino al 31.12.2023 e oggetto di tra-
sfeƌiŵeŶto iŶ Ƌuesta A““T dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ, peƌ € ϳϲϵ.ϲϱϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ; 
-Maggior costo relativo alle ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento, paƌi ad € ϯ.ϭϬϵ.ϰϲϴ. 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto al fatto Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, oltre alle risorse per Terapie Intensive, IFEC, ADI, assunzioni per 
l͛attuazioŶe L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ ;iŶĐƌeŵeŶto peƌ assuŶzioŶi ͞peƌsoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021, art. 1 comma 274 e 
Decreto ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, OdC) e personale di cui alla DGR XII/1827 del 31.10.2024 (PANFLU), nelle 
ulteriori risorse sono confluiti anche i costi del personale di cui al D.L. 35/2019, art. 11 comma 1, comprese anche le 
ƌisoƌse peƌ ‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa ;‘eĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶatoͿ. IŶoltƌe, l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ 
doǀuto alle ŵaggioƌi assuŶzioŶi effettuate Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮϯ; 
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-Maggioƌ Đosto paƌi ad € ϮϮϳ.ϵϰϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, ƌelatiǀi al faďďisogŶo ŶeĐessaƌio peƌ Đopƌiƌe tutti i 
Đosti ƌelatiǀi al peƌsoŶale assuŶto duƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, all͛iŶteƌŶo della pƌeǀisioŶe del PiaŶo dei FaďďisogŶi di PeƌsoŶa-
le 2024-2026. 
 
Rispetto al livello di costi registrato in sede di IV Certificazione Trimestrale 2024, paƌi ad € 139.579.350 (compresi one-
ri ed esclusa IRAP), in sede di Bilancio Consuntivo 2024 la spesa ƌelatiǀa al peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a Đoŵplessiǀi € 
139.579.350 ;ĐoŵpƌeŶsiǀo di oŶeƌi esĐlusa I‘APͿ, eǀideŶziaŶdo uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € 2.175.232 (compresi oneri ed 
esclusa IRAP), come di seguito rappresentato: 
 

ASST COMPLESSIVO IV CET 2024 CONSUNTIVO 2024 Scostamento IV CET 2024 - 

CONSUNTIVO 2024

Parte Ordinaria 124.641.061           125.321.213              680.152                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.653.675                 4.831.652                    177.977                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 3.440.054                 3.538.039                    97.985                                                   

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 54.450                         54.450                           -                                                           

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie 769.655                      769.655                        -                                                           

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 5.695.257                 6.926.889                    1.231.632                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 325.198                      312.684                        12.514-                                                   

TOTALE 139.579.350           141.754.582              2.175.232                                            
 
Personale Dipendente (comprese le ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento) e personale uni-

versitario. 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a € 141.754.582 (compresi oneri ed 
esĐlusa IƌapͿ, Đoŵpƌesi € 6.926.889 (compresi oneri ed esclusa Irap) relativi alle ulteriori risorse oggetto di specifiche 
linee di finanziamento.  
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le ͞Ulteƌioƌi ‘isoƌse͟ si ƌegistƌaŶo i segueŶti Đosti: 
1.‘isoƌse di Đui all͛aƌt. Ϯ, Đoŵŵi ϭ e ϳ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso 
il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Terapie Intensive͟. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϴϴϬ.ϯϭϰ ;Đoŵ-
presi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo alla spesa per n. 12 infermieri e n. 4 Dirigenti Medici. 
2.‘isoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso il 
Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Infermieri di Famiglia/Comunità͟. Il costo relativo a tali risorse è 
paƌi ad € ϭ.369.484 (compresi oneri ed esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 31 infermieri. 
3.Risorse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso il 
Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Potenziamento della rete territoriale - ADI͟. Il livello di costo per 
tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € 1.135.963 (compresi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo, duƌaŶte l͛2024, alla spesa riguardante 
n. 10 infermieri, 3 operatori socio sanitari, 5 fisioterapisti, 2 assistenti sociali, 1 logopedista, 1 dietista, 2 educatori pro-
fessionali, 1 collaboratore amministrativo professionale, 3 dirigenti medici e 2 dirigenti psicologi. 
4.‘isoƌse deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alle assuŶzioŶi peƌ l͛attuazioŶe della L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ (Incremento per assunzioni 

͞peƌsoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021 – art. 1 comma 274 e Decreto Ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, OdC). 
Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.ϯϭϳ.ϵϰϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e ĐoƌƌispoŶde alla spesa peƌ Ŷ. ϭϴ 
infermieri, 9 operatori socio sanitari, 1 assistente sanitario, 2 fisioterapisti, 1 assistente sociale, 2 dirigenti medici, 1 
dirigente psicologo e 1 dirigente amministrativo. 
5.DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟. DL 
35/2019 art. 11 comma 1 (ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023). Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϵϬϲ.ϳϭϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi 
ed esclusa Irap) e rappresenta la spesa per n. 16 assistenti sanitari e 3 dirigenti medici. 
6.DL 35/2019 art. 11 comma 1 – Risoƌse ͞ReĐupeƌo peƌ liste di attesa͟ – Reclutamento personale a tempo determina-
to. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi ad € ϴϮϰ.Ϯϱϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. 
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7.DL 35/2019 – art. 11 comma 1. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϰϵϮ.Ϯϭϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e ƌappƌeseŶta 
la spesa peƌ le sole ĐoŵpeteŶze aĐĐessoƌie del peƌsoŶale iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭϴ ;Đ.d. DeĐƌeto Calaďƌia). 
 
Personale ex-Esacri 
In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il costo relativo a n. 3 dipendenti ex-EsaĐƌi ğ paƌi a € 112.524 (compresi oneri ed 
esclusa IRAP), registrando un incremento rispetto al Bilancio Preventivo 2024 peƌ € 5.538.  
Il costo del personale Ex-Esacri sopƌaiŶdiĐato ğ ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛iŵpatto degli iŶĐƌeŵeŶti del CCNL ϮϬϭϵ-2021 
dell͛Aƌea del Coŵpaƌto Aƌea “aŶità. 
 
Risorse Aggiuntive Regionali 2024. 
In sede di Bilancio Consuntivo si rappresenta, rispetto al IV Cet, un incremento di tale ǀoĐe di Đosto paƌi a € 1.297.035 
;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. Tale sĐostaŵeŶto ğ da attƌiďuiƌe al fatto Đhe iŶ sede di IV Cet l͛assegŶazioŶe delle ‘i-
sorse Aggiuntive Regionali era pari al 50% (acconto), mentre in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si è proceduto a regi-
strare il costo relativo al 100%.  
Gli importi relativi a tale voce di costo sono paƌi ad € ϭ.988.526 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale del 
Đoŵpaƌto e paƌi ad € 536.816 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale delle dirigenze.  
 
Fondi contrattuali – SK fondi anno 2024. 
Rispetto alla IV certificazione 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 i Fondi contrattuali presentano un incremento, 
paƌi a € 599.008, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024 in relazione: 
-alla verifica della reale consistenza degli organici al 31.12.2024; 
-alle ulteriori risorse assegnate ai sensi dei commi 435 e 435-bis, art. 1, L. 205/2017, ai sensi dei commi 526 e 528, art. 
1, L. 145/2018 e ai seŶsi delle ƌisoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ relative ai Fondi della Dirigenza Area 
Sanità. 
 
Rispetto al Bilancio Preventivo 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registra un incremento, relativo ai Fondi 
CoŶtƌattuali, paƌi ad € 2.776.494, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024. 
In relazione alla dinamica dei fondi contrattuali 2024 si rappresenta quanto segue. 
 
-CALCOLO QUOTA MEDIA ANNO 2018 
La Ƌuota ŵedia dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, utile ai fiŶi del ĐalĐolo degli incrementi variabili di assunzioni ex art. 11, D.L. 35/2019 e 
degli iŶĐƌeŵeŶti staďili di assuŶzioŶi, ğ stata ĐalĐolata, sulla sĐoƌta di ƋuaŶto iŶdiĐato al puŶto ϳ.Ϯ. dell͛allegato ϳ della 
DGR 1827/2024, sulla base delle seguenti grandezze: 
-fondo per la contrattazione integrativa 2018, come certificato dal Collegio dei Revisori e come trasmesso ai fini della 
compilazione della Tabella 15 del Conto Annuale 2018, valutato al netto delle poste variabili che non rilevano ai fini 
della verifica del limite in oggetto; 
-personale in servizio al 31.12.2018 (teste rapportate al Part Time) destinatario del fondo di cui al punto precedente. 
 
Alla luce di quanto sopra, le quote medie anno 2018 sono state calcolate come di seguito rappresentato: 

 

 Normativa   Area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondi per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

incarichi di cui all'art 102 

CCNL 2019-2021 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

premialità e condizioni 

lavoro di cui all'art. 103

CCNL 2019-2022 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Comparto                              1.922,65                      14.212.666,00                    7.392,23                                   3.564,00                                     3.828,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 94 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 95 - fondo 

retribuzione risultato

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 96 - fondo 

Condizioni di lavoro

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Dirigenza Sanitaria                                   449,20                      11.320.442,00                  25.201,34                                 18.358,00                                     3.247,00                                   3.596,00   
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Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 90 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 91 - fondo 

retribuzione risultato e 

altri trattamenti accessori

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 dirigenza PTA                                     12,00                            312.262,00                  26.021,83                                 17.695,00                                     8.327,00   

 
 
-INCREMENTI VARIABILI DI ASSUNZIONI EX ARTICOLO 11 DEL DECRETO LEGGE N. 35/2019 (C.D. DECRETO CALABRIA) 
Ai fini della costituzione definitiva dei Fondi, in sede di Bilancio Consuntivo 2024, si è provveduto a calcolare la reale 
variazione di personale, distintamente in relazione a ciascuna area contrattuale (Comparto, Dirigenza Area Sanità e 
Dirigenza P.T.A.).  
La ǀaƌiazioŶe di uŶità di peƌsoŶale iŶ seƌǀizio Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, iŶ appliĐazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϭ del DL Ŷ. 
35/2019, dalla Nota MEF del 01.09.2020 prot. 179877 e dall͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, è stata determinata dalla 
diffeƌeŶza tƌa l͛effettiǀa pƌeseŶza iŶ seƌǀizio sulla ďase dei ĐedoliŶi stipeŶdiali eƌogati al peƌsoŶale diǀiso ϭϮ, al netto 
delle assunzioni stabili disposte dal D.L. 34/2020 e Legge 234/2021, ed altresì al netto del personale trasferito a segui-
to di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞D‘EC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ iŶtegƌata ed aggioƌŶata 
con Legge 22/2021 (Dipartimento Cure Primarie) e le corrispondenti unità di personale in servizio al 31.12.2018, ed è 
pari a: 
a)COMPARTO: + 66,38 teste (di cui 16,00 teste iŶ appliĐazioŶe della DG‘ XI/ϭϴϮϳ del ϯϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ ͞deteƌŵiŶazioŶi iŶ 
oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ – DL 35/2019 art. 11 comma 1 – ASSUNZIONI T.I. PANFLU 
2021-2023, e 3,67 teste in applicazione del DL 35/2019 art. 11, comma 1 – ‘isoƌse ͞‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa͟ iŶ-
cluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – Reclutamento Personale a tempo Determinato) 
b)DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: - 28,80 teste 
c)DIRIGENZA P.T.A.: + 2,01 teste. 
 
Per quanto riguarda il personale della DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, la diŵiŶuzioŶe di uŶità di peƌsoŶale Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, ri-
spetto al ϮϬϭϴ, ŶoŶ Đoŵpoƌta uŶa ĐoƌƌispoŶdeŶte diŵiŶuzioŶe dell͛iŵpoƌto dei FoŶdi, iŶ ƋuaŶto Ƌuesti soŶo già alli-
neati al limite costituito dai Fondi 2016 ai sensi della L. 205/2017. 
 
Per quanto riguarda il personale del Comparto, iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad 
aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI COMPARTO SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

RIVALUTATA 2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

TESTE 

INCREMENTI 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA                     

(19,67 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024              

(46,71 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

70.092

75.284

46,71

46,71

TERRITORIO

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO

SANITARIO

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E 

INDENNITA' PROFESSIONALI

SANITARIO

TERRITORIO

166.478

178.810

19,67

19,67

1.840,16

82,49

1.840,16

82,49

2.081,75

2.081,75

3.564                          

3.828                          

85,42

85,42

7,31

7,31

 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi a Đoŵplessiǀi € 490.664 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale Sanita-
rio. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la DiƌigeŶza P.T.A., iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad auŵeŶta-
re i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI DIRIGENZA PTA SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024           

(2.01 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

SANITARIO 12

TERRITORIO 0

SANITARIO 12

TERRITORIO 0
16.737FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATT. AC. 15,01 2,018.327                          1 0

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 15,01 2,0117.695                       0 35.5671

 
 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a € ϭϯ.ϳϵ1 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale 
Sanitario. 
 

 

 

 
407407407407 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 268 

 

-INCREMENTI STABILI DI ASSUNZIONI 
Coŵe pƌeǀisto dal puŶto ϳ.Ϯ.Ϯ., dell͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, l͛A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto ad iŶĐƌeŵeŶ-
tare i fondi contrattuali sia del personale del comparto che del personale della dirigenza medica e della dirigenza 
P.T.A., peƌ il peƌsoŶale assuŶto a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato peƌ fiŶalità ǀiŶĐolate ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ, D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ 
(ADI), art. 1, comma 5, D.L. 34/2020 (IFEC), art. 2, comma 1 (Terapie Intensive), art. 1, comma 274, L. 234/2021 (Po-
teŶziaŵeŶto dell͛AssisteŶza TeƌƌitoƌialeͿ, sulla ďase del ǀaloƌe pƌo Đapite del tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, 
come sopra quantificato. 
 
Le unità di personale assunte a tempo indeterminato per finalità vincolate sono pari a: 
-COMPARTO: + 85,41 
-DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: + 9,75 
-DIRIGENZA P.T.A.: +1,00. 
 
Per quanto riguarda il Comparto, si è proceduto ad incrementare i Fondi come di seguito rappresentato: 

 

 
 
Per quanto riguarda la Dirigenza Area Sanità e la Dirigenza P.T.A., si è proceduto ad incrementare i Fondi contrattuali 
come di seguito rappresentato: 
 

 

 
 
Gli incrementi dei FoŶdi ĐoŶtƌattuali dell͛Aƌea del Coŵpaƌto, della Dirigenza Area Sanità e della Dirigenza P.T.A., come 
sopra rappresentati e che saranno successivamente formalizzati con Decreto oggetto di specifica certificazione da Par-
te del Collegio Sindacale ed il verbale verrà caricato sulla Piattaforma SCRIBA entro il 29.05.2025.  
 
Di seguito è rappresentata la costituzione definitiva dei fondi contrattuali anno 2024: 
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DETTAGLIO FONDI DIFFERENZA

FONDI COMPARTO ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL

F. Incarichi, Progressioni 

Economiche e Indennità 

Professionali ART. 102 CCNL 02 

novembre 2022 6.988.950        69.914          612.934     7.671.798      7.268.288        69.914       911.139       8.249.341      

F. Premialità e Condizioni di Lavoro 

ART. 103 CCNL 02 novembre 2022 7.290.284        101.792       364.694     7.756.770      7.590.314        101.792     665.703       8.357.809      

TOTALE FONDI COMPARTO 14.279.234     171.706       977.628     15.428.568   14.858.602     171.706     1.576.842    16.607.150   1.178.582    

FONDI DIRIGENZA AREA SANITA'

F. Per la Retribuzione delle 

Condizioni di Lavoro ART. 73 CCNL 23 

gennaio 2024 1.781.297        45.000          65.375       1.891.672      2.205.743        45.915       101.654       2.353.312      

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 72 CCNL 23 gennaio 2024 7.858.083        74.801          457.972     8.390.856      8.463.629        79.238       656.875       9.199.742      

F. Per la Retribuzione di Risultato 

ART. 94 CCNL 23 gennaio 2024 1.386.978        29.000          86.494       1.502.472      1.582.714        29.769       122.348       1.734.831      

TOTALE FONDI DIRIGENZA AREA 

SANITA' 11.026.358     148.801       609.841     11.785.000   12.252.086     154.922     880.877       13.287.885   1.502.885    

FONDI DIRIGENZA PROFESSIONALE 

TECNICA AMMINISTRATIVA (PTA)

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 90 CCNL 17 dicembre 2020 276.006           29.780       305.786         322.183           48.440          370.623         

F. Per la Retribuzione di Risultato e 

Altri Trattamenti Accessori ART. 91 

CCNL 17 dicembre 2020 121.830           9.559          131.389         143.266           18.313          161.579         

TOTALE FONDI DIRIGENZA PTA 397.836           -                39.339       437.175         465.449           -              66.753          532.202         95.027          

TOTALE FONDI 25.703.428     320.507       1.626.808 27.650.743   27.576.137     326.628     2.524.472    30.427.237   2.776.494    

FONDI BPE 2024 FONDI CONSUNTIVO 2024

 
 
IŶ ƌelazioŶe agli stessi si pƌeĐisa Đhe le ǀaƌiazioŶi deteƌŵiŶatesi soŶo ƌelatiǀe, oltƌeĐhĠ all͛appliĐazioŶe del D. Calaďƌia e 
all͛iŶĐƌeŵeŶto doǀuto alle assuŶzioŶi staďili come sopra esposto, alle seguenti motivazioni: 
-‘isoƌse a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞DEC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ iŶtegƌata 
e aggiornata con Legge 22/2021 – incremento per Dipartimento di Cure Primarie; 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione della Condizioni di Lavoro della Dirigenza Medica ex art. 1, comma 
ϰϯϱ, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 30.869 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025 avente ad oggetto 
͞AppƌoǀazioŶe del ǀeƌďale di ĐoŶfƌoŶto tƌa la delegazioŶe di paƌte puďďliĐa e le OO.““. della DiƌigeŶza dell͛Aƌea “aŶità 
in materia di allocazione delle risorse che finanziano il trattamento accessorio previste da specifiche disposizioni di 
legge peƌ le Ƌuali ğ ŶeĐessaƌio l͛iŶteƌǀeŶto ƌegioŶale Đhe teŶgaŶo aŶĐhe ĐoŶto della peƌeƋuazioŶe e ĐoŵpeŶsazioŶe a 
liǀello ƌegioŶale di Đui all͛aƌt. ϳ, Đoŵŵa ϭ, lett. hͿ del CCNL dell͛Aƌea “aŶità tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-2021͟ – quota anno 2024); 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione degli Incarichi della Dirigenza Medica, ex art. 1, comma 435-bis, L. 
ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 32.923 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025, sopracitata – quota anno 
2024) 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione di Risultato della Dirigenza Medica, ex art. 1, commi 526 e 528, L. 
145/2018 – risorse su quote INAIL –, peƌ € 102.067 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 
07.04.2025, sopracitata – quota anno 2024); 
-Incremento pari a euro 1.109,31 pro-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio 
al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϮ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhiͿ, paƌi ad € ϱϬϬ.Ϯϵϵ; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϭϯϲ,ϱϲ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϯ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, paƌi ad € 
61.589; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϵϵ,ϵϳ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϰ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € ϰϱ.Ϭϴϲ; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, paƌi ad € 41.596; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € ϰϭ.ϱϵϲ; 
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-Quota di incremento del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, paƌi ad € 
Ϯϱϰ.ϭϰϵ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, iŶ appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ ;IŶ-
dennità di Pronto Soccorso della Dirigenza Area Sanità)  
-IŶĐƌeŵeŶto di € ϵϲϰ,ϱϱ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϭ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € 11.575; 
-IŶĐƌeŵeŶto di € ϮϳϬ,ϰϮ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa Ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti aĐĐessoƌi – Dirigen-
za P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϯ.Ϯϰϱ; 
-Incremento in misura non superiore allo 0,22% del monte salari 2018 relativo ai dirigenti destinatari del CCNL 
ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti aĐĐessoƌi – Dirigen-
za P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϭ.ϴϴϭ; 
 
I Fondi Contrattuali Anno 2024 sono stati definitivamente costituiti con Decreti, Đhe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϰϬ-bis, comma 1, 
del D.Lgs. 165/2001, verranno sottoposti a certificazione attestante la legittimità e la compatibilità economico-
finanziaria dei suddetti fondi contrattuali da parte del Collegio Sindacale. 
 
Colonne W, Y e J 
Il costo esposto in colonna W è stato fissato al 13.60% del costo complessivo e quello in colonna Y al 3,48%, ad esclu-
sioŶe degli iŵpoƌti ƌelatiǀi ai ͞FoŶdi ĐoŶtƌattuali͟ e ͞IŶdeŶŶità di esĐlusiǀità͟ Đhe, Đoŵe iŶdiĐato da ‘egioŶe Loŵďaƌ-
dia, rispettano le quote rendicontate da ASST di Cremona e validate dal Collegio Sindacale. 
 
Personale a Tempo Determinato 
In relazione al personale dipendente a tempo determinato si è proceduto a rilevarne nel dettaglio i costi nella Tabella 
deŶoŵiŶata ͞Di Cui Modello A TD͟ Đhe pƌeseŶta in sede di Bilancio Consuntivo 2024 un dato complessivo di costo del 
peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato, Ŷei sezioŶali “aŶitaƌio, Teƌƌitoƌio ed A‘EU, paƌi a € 5.058.649 (comprensivo di oneri 
ed esclusa IRAP). 
Tale livello di costo risulta in diminuzione rispetto al dato del Bilancio Consuntivo 2023, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.726.287, 
e rispetto al dato del Bilancio Preventivo 2024, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.396.263. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Si veda quanto sopra evidenziato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e 

Bilancio Consuntivo 2023 ;+€ risulta principal-

mente determinato dalle seguenti motivazioni: 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ Coŵpaƌto Aƌea “aŶità, peƌ € 278.437 

(compresi oneri ed esclusa Irap); 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, peƌ € ϯ.ϱϯϴ.Ϭϯϵ 
(compresi oneri ed esclusa Irap); 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza P.T.A., peƌ € ϱϰ.ϰϱϬ ;Đoŵ-
presi oneri ed esclusa Irap); 

-Costo relativo al personale delle Cure Primarie 

già dipendente di ATS Valpadana fino al 
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31.12.2023 e oggetto di trasferimento in questa 

A““T dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ, peƌ € ϳϲϵ.ϲϱϱ ;Đoŵpƌesi 
oneri ed esclusa Irap); 

-Maggior costo relativo alle ulteriori risorse og-

getto di specifiche linee di finanziamento, pari ad 

€ ϯ.ϭϬϵ.ϰϲϴ. L’iŶĐƌeŵeŶto è dovuto al fatto Đhe 
Ŷell’aŶŶo ϮϬϮ4, oltre alle risorse per Terapie In-

tensive, IFEC, ADI, assuŶzioŶi peƌ l’attuazioŶe L.R. 
ϮϮ/ϮϬϮϭ ;iŶĐƌeŵeŶto peƌ assuŶzioŶi ͞peƌsoŶale͟ 
– Territorio – Legge 234/2021, art. 1 comma 274 

e Decreto ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, 

OdC) e personale di cui alla DGR XII/1827 del 

31.10.2024 (PANFLU), nelle ulteriori risorse sono 

confluiti anche i costi del personale di cui al D.L. 

35/2019, art. 11 comma 1, comprese anche le 

risorse per Recupero per le liste di attesa (Reclu-

tamento di personale a tempo determinato). Inol-

tƌe, l’iŶĐƌeŵeŶto è dovuto alle ŵaggioƌi assuŶzio-
Ŷi effettuate Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto 
all’aŶŶo ϮϬϮϯ; 
-Maggioƌ Đosto paƌi ad € ϮϮϳ.ϵϰϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi 
ed esclusa Irap), relativi al fabbisogno necessario 

per coprire tutti i costi relativi al personale assun-

to duƌaŶte l’aŶŶo ϮϬϮϰ, all’iŶteƌŶo della pƌevisio-
ne del Piano dei Fabbisogni di Personale 2024-

2026. 

 

 

Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Questa ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde tutti i Đosti della gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ŶoŶ isĐƌiǀiďili Ŷelle altƌe ǀoĐi dell͛aggƌegato B ed i Đo-
sti delle gestioni accessorie diverse da quella finanziaria che non abbiano natura di costi straordinari.  
 
La ǀoĐe ͞Iŵposte e tasse ;esĐluse Iƌap e IƌesͿ͟ ;€ ϱϮϳ.ϰϳϮ iŶ Consuntivo 2024) è relativa agli oneri tributari diversi dalle 
iŵposte diƌette Đhe ŶoŶ ƌappƌeseŶtaŶo oŶeƌi aĐĐessoƌi di aĐƋuisto. L͛iŵpoƌto Đoŵplessivamente imputato 
Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ ƌiguaƌda Ŷel dettaglio: 
-Tasse sŵaltiŵeŶto ƌifiuti CoŵuŶi diǀeƌsi € ϰϬϴ.ϰϭϰ ;CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϰϬϯ.ϰϳϲͿ 
-IMU sugli iŵŵoďili ŶoŶ istituzioŶali € ϱϮ.Ϭϭϴ ;CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϱϮ.ϬϭϵͿ 
-Iŵposta di ƌegistƌo € ϴ.Ϭϵϴ ;CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϳϬϰͿ 
-Altƌe iŵposte e tasse € ϱϴ.ϵϰϮ ;CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϰϬ.ϯϵϭͿ peƌ CoŶtƌiďuti doǀuti sui ĐoŶtƌatti puďďliĐi, Ƌuote ĐoŶsoƌti-
li Consorzi di bonifica, canoni utenza acqua pubblica, IVA su fatture Intercompany, COSAP Comune di Casalmaggiore, 
contributo SISTRI, ecc. 
 
La ǀoĐe ͞IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe geŶeƌale, diƌettoƌe saŶitaƌio, diƌettoƌe aŵŵiŶistƌat i-
ǀo e ĐoŵpoŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale͟ ĐoŵpƌeŶde i ĐoŵpeŶsi e ƌiŵďoƌsi spese ai diƌettoƌi, ƌeǀisoƌi e altƌi oƌgaŶi isti-
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tuzionali (Comitato Etico, Nucleo di valutazione Performance, Collegio Tecnico di valutazione della Dirigenza). 
L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo peƌ l͛aŶŶo 2024 è pari a 909.279 comprensivo di oneri. Nel dettaglio: 
-CoŵpeŶsi e oŶeƌi Diƌettoƌe GeŶeƌale € 235.071 
-CoŵpeŶsi e oŶeƌi Diƌettoƌe AŵŵiŶistƌatiǀo € 188.063 
-CoŵpeŶsi e oŶeƌi Diƌettoƌe “aŶitaƌio € 184.350  
-CoŵpeŶsi e oŶeƌi Diƌettoƌe “oĐio “aŶitaƌio € 182.489 
-Compensi e oneri altri OƌgaŶi IstituzioŶali e Collegio “iŶdaĐale € 119.306. 
 

ALTRI ONERI DI GE“TIONE CHE CONFLUI“CONO NELLA MACROVOCE ͞BENI E “ERVI)I͟ 

COMMISSIONI E SPESE BANCARIE 

“oŶo iŶoltƌe Đoŵpƌese € 84.677 peƌ ĐoŵŵissioŶi ďaŶĐaƌie ƌelatiǀe all͛utilizzo dei PO“ iŶ dotazioŶe ai CUP azieŶdali e 
alle commissioni applicate in base alla Convenzione per il servizio di tesoreria approvata, a seguito di procedura aperta 
in forma aggregata, con Decreto Direttore Generale n. 88 del 28.2.2022. 
 

ABBONAMENTI LIBRI RIVISTE E GIORNALI 
La ǀoĐe ͞“pese aďďoŶaŵeŶti, liďƌi, ƌiǀiste e gioƌŶali͟ ğ paƌi a € 55.511 peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24. 
 
Nella ǀoĐe ͞Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe͟ Đhe ǀede uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 167.103 sono contabilizzate (Precisa-

re per conto contabile importo e natura della spesa): 
- € ϱϱ.ϬϳϮ peƌ ďolli e ŵaƌĐhe ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϯϱ.ϬϵϭͿ 
-€ ϱ.ϱϯϲ peƌ “pese puďďliĐazioŶe gaƌe ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϲϳ.ϴϱϲͿ 
-€ ϲ.ϯϱϮ “pese peƌ ĐoŶǀegŶi ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϯ.ϭϯϵͿ 
-€ ϭ.Ϭϵϱ “pese ĐaŶĐelleƌia e staŵpati ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϭ.ϬϱϴͿ 
-€ ϭ.ϮϭϮ “pese ďolli autoŵezzi ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϭ.ϬϳϯͿ 
-€ Ϭ Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe peƌ AutoassiĐuƌazioŶe ƌelatiǀi alle spese di ŵediazione per sinistri (importo a Con-
suŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϭϯϮͿ 
-€ ϭϳ.ϴϰϱ peƌ ͞Altƌe spese aŵŵiŶistƌatiǀe͟ ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϱϱ.ϱϭϬͿ ƌelatiǀi al seƌǀizio di Custoŵeƌ “ati-
sfaction, ai servizi per la gestione delle procedure concorsuali, del servizio di certificazione della qualità UNI EN ISO 
9001:2015, pratiche VV.FF per esame progetti, spese per avvio procedimenti di mediazione, ecc; 
-€ ϳϵ.ϵϵϮ peƌ ͞Altƌe spese geŶeƌali͟ ;iŵpoƌto a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ € ϰϰ.ϯϲϮͿ ƌelatiǀe a pedaggi autostƌadali, spese ge-
stione delle CRA /CD SC Psichiatria Cremona e Oglio Po, spese sostenute in occasione della Certificazione EUSOMA, 
spese per progetti, rimborsi spese per donazione cellule staminali, ecc. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto più sopra illustrato 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

Si rileva uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all’eseƌĐizio ϮϬ23 

a seguito di maggiori ͞Iŵposte e tasse͟ ;+€ 
30.882Ϳ peƌ ͞CoŵŵissioŶi e spese ďaŶĐaƌie͟ ;+€ 
4.881), peƌ ͞AďďoŶaŵeŶti͟ ;+€ ϭϭ.ϴϮϯͿ ma da 

una riduzione degli ͞Altƌi oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe͟ 
(-€ 41.119). 
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Ammortamenti e svalutazioni 

 Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
- B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
- B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
La valorizzazione indicata in sede di Consuntivo 2024 ğ iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ ƋuaŶto ĐoŶtaďilizzato Ŷel Liďƌo Cespiti paƌi a € 
1.866.278 per i beni non sterilizzati. Il dato 2024 tiene conto degli effetti derivanti dal ricalcolo delle aliquote di cui alla 
circolare congiunta Ministero Salute-MEF del 25.3.2013. 
 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025 e come indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.8 Riconciliazione tra Li-
bro Cespiti e Contabilità generale, nella tabella sotto indicata si evidenzia la quadratura dei valori esposti in Bilancio 
d͛EseƌĐizio delle Quote di Ammortamento 2024 rispetto al Registro Cespiti: 
 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - AMMORTAMENTO BILANCIO SANITARIO 

 

 
Quote Ammortamento al 31.12.2024 

Conto Contabile 
Beni steriliz-
zati Registro 

Cespiti 

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

712110010 
Amm.to Costi di impianto, ampliamento e 
riorganizzazione 

       
-  

       
-  

       
-  

       
-  

       
-  

712130010 Amm.to Costi per produzione software                           -                               -                                -                                -                                 -  

712130035 Amm.to Know-how                            -                                -                                -                                -                                 -  

712140020 Amm.to Licenze d'uso software e altre         406.926,96                              -             406.926,96            406.926,96                                -  

712140030 
Amm.to Altri costi pluriennali da ammortiz-
zare 

       
-  

       
-  

       
-  

       
-  

       
-  

713110010 
Amm.to Immobili indisponibili (istituziona-
li) 

       
4.191.204,65  

       
1.866.155,00  

       
6.057.359,65  

       
6.057.359,65  

       
-  

713110030 
Amm.to Costruzioni leggere indisponibili 
(istituzionali) 

       
408,70  

       
-  

       
408,70  

       
408,70  

       
-  

713120010 Amm.to Impianti sanitari    1.167.002,05                                 -         1.167.002,05        1.167.002,05                                -  

713120011 
Amm.to Impianti di condizionamento e 
termoventilazione 

       
113.293,00  

       
-  

       
113.293,00  

       
113.293,00  

       
-  

713120015 Amm.to Impianti elettrici ed idraulici       284.953,45                              -             284.953,45             284.953,45                                -  

713120020 Amm.to Impianti telefonici          43.196,48                                -               43.196,48             43.196,48                                -  

713120025 Amm.to Impianti allarme e sicurezza          77.362,30                                -               77.362,30               77.362,30                               -  

713120030 Amm.to Impianti reti informatiche           28.638,04                                -               28.638,04              28.638,04                                -  

713120040 Amm.to Centrale termica                           -                                -                                -                               -                                -  

713120080 Amm.to Altri impianti e macchinari generici                           -  
       

-  
       

-  
       

-  
       

-  

713120090 Amm.to Altri impianti e macchinari specifici 
       

225.077,91  
       

-  
       

225.077,91  
       

225.077,91  
       

-  

713130010 
Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifi-
che 

       
2.218.703,79  

       
-  

       
2.218.703,79  

       
2.218.703,79  

       
-  
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713130020 Amm.to Attrezzatura protesica                           -                               -                               -                                -                                 -  

713140010 Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio         28.664,04                                -               28.664,04               28.664,04                                 -  

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attività sanita-
rie e sociosanitarie (diversi) 

       
35.021,95  

       
122,39  

       
35.144,34  

       
35.144,34  

       
-  

  Amm.to Beni di elevato valore artistico                           -                               -                                -                               -                                 -  

713140090 Amm.to Altri mobili e arredi          19.903,26                                -               19.903,26              19.903,26                               -  

713150010 Amm.to Automezzi           27.081,61                                -            27.081,61              27.081,61                               -  

713150030 Amm.to Ambulanze                          -                               -                                -                               -                                -  

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                           -                                -                                -                               -                                -  

713160010 Amm.to Attrezzature e macchine d'ufficio                  30,00                                -                       30,00                      30,00                                -  

713160020 Amm.to Attrezzature tecnico economali           20.083,44                               -               20.083,44               20.083,44                                -  

713160030 Amm.to Computer e periferiche        106.881,03                                -             106.881,03             106.881,03                                -  

713160090 
Amm.to Altri beni materiali gestione non 
caratteristica-non sanitaria 

       
-  

       
-  

       
-    

       
-  

 
     8.994.432,66         1.866.277,39      10.860.710,05       10.860.710,05                                -  

 

SCOSTAMENTO CONSUNTIVO 2024 / CONSUNTIVO 2023 

 

  Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Differenza 

Ammortamenti totali € ϭϬ.ϴϲϬ.ϳϭϬ € ϭϬ.Ϭϯϳ.ϰϲϴ € ϴϮϯ.ϮϰϮ 

Sterilizzazioni - € ϴ.ϵϵϰ.ϰϯϮ - € ϴ.ϭϳϬ.ϵϬϰ -€ ϴϮϯ.ϱϮϴ 

TOTALE € ϭ.ϴϲϲ.Ϯϳϴ € ϭ.ϴϲϲ.ϱϲϰ   -€ Ϯϴϲ  

 
L͛iŵpoƌto di Consuntivo 2024 risulta sostanzialmente in linea rispetto al dato di Consuntivo 2023.  

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle sǀalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Nessun importo indicato in tale voce 
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FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
“i ǀeda ƋuaŶto già illustƌato Ŷel paƌagƌafo ͞Cƌediti͟ – Fondo svalutazione crediti. 
 
Le variazioni intervenute nel corso del 2024 sono così dettagliate: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2023 € ϭϲϲ.ϲϮϮ,ϬϮ 

UTILIZZO DEL FONDO ANNO 2024 € 28.755,60 

ACCANTONAMENTO AL FONDO ANNO 2024 € 29.000,00 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2024 € 166.866,42 

 
Il ͞FoŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀeƌso iŵpƌese pƌiǀate͟ alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ23 eƌa paƌi a € 166.622,02. 
 
Nel corso del 2024 è stato utilizzato per un iŵpoƌto paƌi a € 28.755,60. Infatti, con Decreto del Direttore Generale n. 
ϭϭϰϳ del ϭϮ.ϭϮ.ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛eliŵiŶazioŶe di segueŶti Đƌediti iŶesigiďili ŵediante utilizzo del Fondo, determi-
nati a seguito di quanto pƌeǀisto dalla PƌoĐeduƌa PAC ϱ.ϵ ͞‘eĐupeƌo Cƌediti͟: 
 

Cliente Numero fattura Data fattura Credito residuo 

CVA CENTRO VALORIZZAZIONE AUTOVEICOLI SRL 201310340 13/03/2013 1.068,86 

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 1985 31/10/2011          631,79  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 2125 17/11/2011              141,81  

FOND. S. RAFFAELE DEL MONTE TABOR 483 30/11/2011         11.935,00  

FONDAZIONE SALVATORE MAUGERI - CASTEL GOFFREDO 201411921 31/08/2014 75,24 

SANITALIA SRL 201812913 31/12/2018 1.197,20 

BtoB SRL 472 18/11/2011 5.041,66 

ICO MEDICAL SRL 295 28/02/2010 17,04 

AWP P&C S.A. 201711430 30/08/2017 25,00 

PIEROBON FABRIZIO 201811232 18/06/2018 70,00 

BARDAHAJ GJERGJ 202010350 31/03/2020 402,00 

MAZZOCCHI MARINA 201820208 31/03/2018 366,00 

ASSICURAZIONI GENERALI SPA 202020028 29/02/2020 244,00 

CALONGHI ALBERTO 202020758 12/11/2020 366,00 

CANNAS GIANLUCA 201920413 31/07/2019 427,00 

O.F.I. DI SAID EL BOURJI 202211462 07/12/2022 43,07 

MAILAT ZSUZSANNA 202020074 08/04/2020 2.440,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 201710006 16/01/2017 45,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202010024 31/01/2020 39,00 

ONORANZE FUNEBRI D'ORTA ANTONIO 202110275 25/03/2021 43,07 

VITTORIA ASSICURAZIONI 201820047 30/01/2018 610,00 

MAGLIA MICHELE 201720122 31/03/2017 244,00 

ALLEGRI MARCO 201620059 24/02/2016 366,00 

ROSELLA GIUSEPPINA 201620219 26/05/2016 366,00 

PANE ANTONINO 201620454 29/11/2016 488,00 

PFIZER ITALIA S.R.L. 84 29/01/2007 41,29 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1554 14/10/2009 180,25 

PFIZER ITALIA S.R.L. 2108 31/12/2009 388,43 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1187 26/07/2011 213,05 

PFIZER ITALIA S.R.L. 1962 25/10/2011 86,30 

SANDOZ SPA 1411 18/07/2012 62,23 

ARGOS ASSISTANCE SRL 202110026 22/01/2021 25,00 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811309 29/06/2018 3,01 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201811352 05/07/2018 74,88 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812346 20/11/2018 309,02 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201812945 31/12/2018 74,88 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201813016 31/12/2018 77,38 

ELNESHOUKI ELSAYEDA IBRAHIM ELSAID 201910602 07/05/2019 74,88 
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ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201711730 12/10/2017 74,88 

ROVELLI ANDREA GIUSEPPE 201712119 27/11/2017 77,38 

GRIGORE CATALIN 2021200205 31/03/2021 300,00 

    € Ϯϴ.755,60  

 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮ4 si ğ pƌoĐeduto ad effettuaƌe uŶ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto paƌi a € 29.000. 
Infatti, secondo quanto indicato ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle 
AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, a paƌtiƌe dall͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ, iŶ ĐoŶsideƌazioŶe delle pƌoĐeduƌe iŵpleŵeŶtate a se-
guito del Percorso Attuativo della Certificabilità dei bilanci ai sensi del DM 1.3.2013 e della DGR n. 7009/2017, il fondo 
svalutazione viene accantonato nel bilancio delle singole Aziende. 
 
Pertanto, alla data del 31.12.2024 il saldo del ͞FoŶdo “ǀalutazioŶe Đƌediti͟ ğ paƌi a € 166.866,42. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Peƌ ulteƌioƌi iŶfoƌŵazioŶi ƌelatiǀe al ͞FoŶdo “ǀalutazioŶe Cƌediti͟, si ǀeda la sezioŶe speĐifiĐa di dettaglio al puŶto ϳ. 
CREDITI. 
 

 

Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi ƋuaŶto illustƌato sopƌa Ŷel paƌagƌafo ͞ϲ. ‘iŵaŶeŶze - B.ϭ. ‘iŵaŶeŶze͟ dello “tato PatƌiŵoŶiale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi ƋuaŶto illustƌato sopƌa Ŷel paƌagƌafo ͞ϲ. ‘iŵaŶeŶze - B.ϭ. ‘iŵaŶeŶze͟ dello “tato PatƌiŵoŶiale. 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Si rilevano variazioni nelle seguenti voci: 
BENI SANITARI 
-Farmaci (File F) per -€ 296.203: L'incremento 
delle giacenze è riconducibile all'introduzione di 
nuovi farmaci, alla necessità di garantire maggio-
re disponibilità di farmaci ad alto costo e all'in-
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cremento dei pazienti trattati (UMACA). 
-͞Altƌi faƌŵaĐi ospedalieƌi͟ la ǀaƌiazioŶe iŶ ƌidu-
zione (-€ 349.665) riguarda sostanzialmente i 
reparti di Malattie Infettive e di oculistica (solu-
zioni iniettabili intravitreali) 
-Riguardo invece i Farmaci Doppio Canale la va-
riazione (+€ 103.444) riguarda essenzialmente 
due farmaci per Fibrosi Cistica, particolarmente 
onerosi, il cui ritiro da parte dei pazienti è stato 
programmato con più regolarità, consentendo la 
riduzione delle scorte a fine anno; 
-per gli Emoderivati la variazione in riduzione (-€ 
101.164) riguarda, sostanzialmente, la distribu-
zione diretta, in particolare lo scostamento tem-
porale nel ritiro dei farmaci da parte dei pazienti; 
- Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali 
diagnostici - Cnd: W: la riduzione (-€ 117.535) 
riguarda soprattutto le strisce per glicemia e i 
contenitori per trasporto e sigillatura campioni 
consumati da sala operatoria POC; 
-Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza 
Cnd) (-€ ϳϰ.ϰϰϳͿ la variazione riguarda principal-
mente il materiale per Citogenetica (test muta-
zioni DNA, pannelli analisi NGS, saggi Ion torrent 
oncomine tumor specifici); 
-Dispositivi medici: Cnd K, L - Strumentario chi-
rurgico per +€ 110.439: la variazione riguarda 
principalmente la Chirurgia generale POC (stru-
menti bipolari per sigillo vasi), la Neurochirurgia 
(punte per taglio/ablazione sistema Sonopet), 
Ostetricia e Ginecologia (Trocar) 
-Dispositivi Medici CND T – Dispositivi di prote-
zione e ausili per incontinenza: (+€ 133.376) la 
variazione è riferita alle rimanenze di magazzino, 
in particolare guanti non chirurgici; 
-Dispositivi Medici: CND D, S, V Disinfettanti, 
prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari (-€ 
61.269): la riduzione riguarda la SC Nefrologia 
(cuscino antidecubito), la Patologia mammaria 
(marcatori di sito bioptico per mammotone), la 
Neurochirurgia (frese per trapano); 
-Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 
per +€ 88.564: la variazione riguarda la SC Car-
diologia (elettrocateteri per ablazioni utilizzati 
dalla emodinamica), la SC Chirurgia generale (si-
stema tot impiantante con port, cvc e kit di in-
troduzione), l’Anestesia e rianimazione (cateteri 
ad inserimento periferico), la SC Chirurgia vasco-
lare (cateteri), la SC Medicina (elettrodi monouso 
per defibrillatore); 
- Dispositivi medici con repertorio e senza CND 
(tipo 2, kit) (-€ 24.945): la variazione riguarda 
sostanzialmente kit monouso per sistema per 
rimozione tessuti, set per tracheotomia, kit cate-
tere per incannulazione, kit per artroscopia; 
-Dispositivi medici non registrati in Italia (senza 
repertorio e con CND assimilabile) (-€ ϯϳ.ϭϭϱͿ 
riduzione riconducibile ai reparti di patologia 
mammaria e radioterapia; 
-Dispositivi Medici: Materiali per emodialisi – 
CND F (-€ ϴϱ.ϭϴϭͿ la riduzione riguarda sostan-
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zialmente le rimanenze di magazzino, nello speci-
fico i set per infusione e i dializzatori. 
BENI NON SANITARI 
-Materiale di guardaroba, di pulizia e di convi-
ǀeŶza iŶ geŶeƌe ;+€ ϭϴ.ϯϯϰͿ la variazione è riferi-
ta alle rimanenze di magazzino di materiale di 
convivenza in genere e di pulizia; 
- Cancelleria e stampati (+€ 24.351): la variazione 
è riferita alle rimanenze di magazzino in partico-
lare per carta per stampanti e fotocopiatrici. 

 

Accantonamenti 

B.11 AĐĐaŶtoŶaŵeŶti tipiĐi dell’eseƌĐizio - Totale 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ l͛aŶŶo ϮϬ24 si è proceduto all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei segueŶti iŵpoƌti, secondo quanto indicato nel Decreto Presi-
denza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia dei Controlli del finanziamento di parte corrente del FSR per 
l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟: 
- € Ϯ.ϳϴϰ.ϱϴϮ peƌ ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ franchigia assicurativa͟, Đoŵe iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe 
peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde soĐio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶ-
trale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 del 18.4.2025, 
- € 67.114 peƌ ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo pƌeŵio di opeƌosità “UMAI͟. 

 
PaƌtiĐolaƌŵeŶte sigŶifiĐatiǀi soŶo gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali ĐoŵuŶiĐati da DG Welfaƌe peƌ l͛aŶŶo 
2024, così dettagliati: 
aͿpeƌsoŶale del Coŵpaƌto € Ϯ.ϱϲϳ.Ϭϭϱ 
ďͿ peƌsoŶale diƌigeŶza aƌea MediĐa € 1.404.926 (Triennio economico 2019-2021 e Triennio economico 2022-2024) 
ĐͿpeƌsoŶale diƌigeŶza PTA € ϭϲϬ.ϳϲϮ 
dͿ “peĐialisti “UMAI peƌ € 68.487  
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € 4.201.190. 
 
Sono stati inoltre accantonati: 
-€ 309.434 peƌ ͞AĐĐ. IŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe aƌt. ϭϭϯ D. Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ͟ peƌ l͛appliĐazioŶe di quanto previsto ora 
dall͛aƌt. 45 del D. Lgs 36/2023 (Codice degli Appalti) quale incentivo per le funzioni tecniche. 
 
-alla ǀoĐe ͞Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto͟ 
l͛iŵpoƌto di € 84.169, peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto ͞“oƌǀegliaŶza delle siŶdƌoŵi ƌespiƌatoƌie͟ ;€ ϱϰ.ϱϬϳͿ e 
del pƌogetto ͞CostituzioŶe ŶuĐlei fuŶzioŶali peƌ Distuƌďi “peĐifiĐi dell͛AppƌeŶdiŵeŶto͟ ;€ Ϯϵ.ϲϲϮͿ, ĐoŶtƌiďuti assegŶati 
con Decreto n. 15492 del 16.10.2024 e ĐoŶfeƌŵati ĐoŶ il deĐƌeto di assegŶazioŶe defiŶitiǀa peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ; 
 
Alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da AT“/A““T/FoŶdazioŶi peƌ Ƌuota 
F“‘ ViŶĐolato͟ € Ϯϲ.ϴϯ3 per gli oneri non sostenuti del progetto PERLA 
 
Alla voce ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da soggetti puďďliĐi eǆtƌa foŶdo – 
ǀiŶĐolati͟ ;€ Ϯϴ.ϱϭϯͿ: 
-€ Ϯϯ.Ϯϴϰ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto DNA, ĐoŶtƌiďuto eƌogato da AT“ ValpadaŶa  
-€ ϳϮϮ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto "UŶ futuƌo iŶ CoŵuŶe: peƌ esseƌe a fiaŶĐo di Đhi ğ ǀittiŵa", ĐoŶtƌiďuto 
erogato dal Comune di Cremona, 
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-€ ϭ.ϱϰϵ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto ͞DA‘E TO CA‘E͟ ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa,  
-€ Ϯ.ϵϱϴ peƌ gli oŶeƌi ŶoŶ sosteŶuti del pƌogetto OUT“IDE‘“ ĐoŶtƌiďuto eƌogato dal CoŵuŶe di CƌeŵoŶa. 
 
Alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da pƌiǀati ;altƌoͿ͟ € ϯϲϱ.ϰϰϱ ƌelatiǀi 
alle quote di contributi da persone fisiche e giuridiche private e per sperimentazioni cliniche non utilizzati. 
 
Si è provveduto infine all͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dei segueŶti iŵpoƌti Ŷella ǀoĐe ͞Altri accantonamenti͟: 
-€ 355.005 peƌ l͛appliĐazioŶe della Legge Balduzzi ;€ 177.503) e del Fondo di PereƋuazioŶe ;€ 177.502Ϳ sull͛attiǀità di 
Libera Professione. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eseƌĐizio 

Rispetto ai dati di Consuntivo 2023 si rileva un incremento di tale voce (+€ 923.450) determinata dalla contabilizzazio-
ne delle quote di accantonamenti per rinnovi contrattuali 202ϰ peƌ € ϰ.ϮϬϭ.ϭϵϬ ;iŵpoƌto aŶŶo ϮϬϮϯ € ϭ.ϱϱϲ.ϲϲϱͿ, da 
una lieve riduzione dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto dell͛iŵpoƌto ƌelatiǀo agli iŶĐeŶtiǀi teĐŶiĐi eǆ aƌt. ϭϭϯ D. Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ, ;iŵpoƌ-
to aŶŶo ϮϬϮϯ € ϯϭϲ.ϱϯϯ – importo anno ϮϬϮϰ € 309.434) e dal ǀeŶiƌ ŵeŶo alla ǀoĐe ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶuti-
lizzate contributi vinĐolati dell'eseƌĐizio da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ dell͛iŵpoƌto ƌelatiǀo al ĐoŶtƌiďuto 
di € ϭ.ϲϴϵ.ϵϵϬ peƌ il pƌogetto ͞AďilitazioŶe al Cloud peƌ le PA loĐali͟, assegŶati dalla PƌesideŶza del CoŶsiglio dei MiŶi-
stri – Dipartimento per la trasformazione digitale con decreto n. 48 – 1/2023 del 9.5.2023 risorse PNRR – Missione 1 – 
Component 1, oltre che dal ǀeŶiƌ ŵeŶo di € ϮϱϮ.ϲϲϲ ƌelatiǀi agli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ i pƌogetti ͞Cuƌa dei soggetti ĐoŶ 
disturbo dello spettro autistico – Pƌogetto AUTINCA e DIAPA“ON, ĐoŶtƌoďilaŶĐiati da ŵaggioƌi ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ 
Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da pƌiǀati ;altƌoͿ͟ peƌ € ϭϰϲ.ϲϲϱ. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AC01 
La ǀoĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵoǀiŵeŶtata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 

Se Sì, illustrare 

 
Nella voĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ soŶo stati Đon-

tabilizzati € ϯϱϱ.ϬϬϱ peƌ l’appliĐazioŶe della Leg-
ge Balduzzi ;€ ϭϳϳ.ϱϬϯͿ e del FoŶdo di Perequa-

zioŶe ;€ ϭϳϳ.ϱϬϮͿ sull’attività di Liďeƌa Pƌofessio-
ne, assegnati nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025. 

 

 

Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
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“oŶo stati ĐoŶtaďilizzati alla ǀoĐe ͞Altƌi iŶteƌessi attiǀi͟ € 778 relativi a interessi attivi su conto di tesoreria e a interessi 
di mora su ritardati pagamenti di fatture attive. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nessun importo indicato in tale voce di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nessun importo indicato in tale voce di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
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Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RF01 
Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌileǀate ƌettifiĐhe di ǀaloƌe di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Plusvalenze 

Nessun importo rilevato. 
 
Proventi e liberalità diverse 

Nessun importo rilevato. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Sono stati iŶdiĐati € 8.848 alla voce ͞Sopravvenienze attive da ATS/ASST/IRCSS della Regione͟, in quadratura con i dati 
comunicati con il partitario I/C, ƌelatiǀi a ĐoŶǀeŶzioŶe ŵalattie iŶfettiǀe ĐoŶ AT“ ValpadaŶa aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ € ϱ.ϭϱϱ, a 
ƌefeƌtazioŶe ‘MN ĐoŶ A““T Gaƌda peƌ € ϴϰϬ, a ĐoŶǀeŶzioŶe MediĐo CoŵpeteŶte aŶŶo ϮϬϮϯ A““T MaŶtoǀa peƌ € ϳϴ, a 
ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ A““T BƌesĐia peƌ PƌestazioŶi di Neuƌoƌadiologia peƌ € ϭ.ϱϬϬ ed a sisteŵazioŶe ĐoŶtƌiďuti eǆ D““ 
Dƌ.ssa Mosa ĐoŶ AT“ ValpadaŶa peƌ € ϭ.Ϯϳϱ. 
 

81010030010010 Sopravvenienze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                      77,47  ASST DI MANTOVA Prestazioni sanitarie 2023 Incassata 

                    840,00  ASST DEL GARDA Consulenze sanitarie 2023 Incassata 

                 2.412,35  ATS DELLA VAL PADANA Attività sanitaria 2023 Incassata 

                 2.743,00  ATS DELLA VAL PADANA Attività sanitaria 2023 Incassata 

                 1.500,00  ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA Prestazioni sanitarie 2023 Incassata 

                 1.275,00  Rilevazione contabile Saldi Obiettivi Direttori 2023   

         8.847,82      
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Nella voce ͞Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi͟ è stato indicato 
l͛iŵpoƌto di € 40.310 principalmente per: 
-€ ϭ.ϴϴϲ peƌ oŶeƌi diǀeƌsi ƌifeƌiti a spese geŶeƌali aŶŶo ϮϬϮϮ: 
-€ ϲϲϲ peƌ Ŷote di Đƌedito fattuƌe aŶŶo ϮϬϮϯ ƌifeƌite ad uteŶza AĐƋua 
-€ Ϯ.ϲϯϱ peƌ Ŷote di Đƌedito su fattuƌe ϮϬϭϵ/ϮϬϮϬ peƌ FaƌŵaĐi 
-€ ϭϬ.ϰϰϮ peƌ Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fattuƌe aŶŶo ϮϬϮϮ/ ϮϬϮϯ Dispositiǀi MediĐi CND diǀeƌse 
-€ ϱ.ϬϬϳ su Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fattuƌe peƌ MaŶuteŶzioŶi  
-€ ϰϬϳ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌifeƌite a fattuƌe ϮϬϮϯ su ĐaŶoŶi di Ŷoleggio 
-€ ϭϴ.ϳϵϴ peƌ Ŷote di Đƌedito a stoƌŶo fatture anno 2018 /2022 Prodotti chimici: materiali diagnostici. 
 

81010090010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi   
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

               2.121,60  INTEGRA LIFESCIENCES ITALY SRL Dispositivi Medici senza repertorio e CND 2018 Incassata 

                 156,90  
COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA 
SCRL Farmaci 2023 Incassata 

              2.088,64  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

              5.221,60  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

              2.088,64  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

              2.088,64  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

              1.044,32  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

               2.088,64  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

               4.177,28  BECTON DICKINSON ITALIA SPA Materiale diagnostico senza CND 2023 Incassata 

               2.500,51  DRAEGER ITALIA SPA Dispositivi Medici CND B; G;N;Q;R;U 2022 Incassata 

                      
99,72  

COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA 
SCRL Farmaci 2023 Incassata 

                 201,60  LOMBARDA H SRL Dispositivi Medici senza repertorio e CND 2020 Incassata 

                   13,42  FRESENIUS KABI ITALIA SRL Dispositivi Medici CND B;G;N;Q;R;U 2023 Incassata 

                   53,64  MEDTRONIC ITALIA SPA Dispositivi Medici CND H 2023 Incassata 

                 450,00  LEO PHARMA SPA Farmaci 2019 Incassata 

                 135,00  LEO PHARMA SPA Farmaci 2020 Incassata 

                 281,82  BANCO BPM SPA Spese bancarie 2023 Incassata 

                    31,65  PADANIA ACQUE SPA Acqua 2023 Incassata 

                     75,61  PADANIA ACQUE SPA Acqua 2023 Incassata 

                       6,53  PADANIA ACQUE SPA Acqua 2023 Incassata 

                     44,35  PADANIA ACQUE SPA Acqua 2023 Incassata 

               1.768,00  LIMACORPORATE SPA Dispositivi Medici CND P 2023 Incassata 

                    13,20  ROCHE SPA Farmaci 2012 Incassata 

                  652,19  Sapio Life Oneri diversi di gestione 2022 Incassata 

                    14,52  PADANIA ACQUE SPA Acqua 2023 Incassata 

                    
647,82  

APPLIED MEDICAL DISTRIBUTION EUROPE 
BV FIL.ITALIANA Dispositivi Medici CND H 2023 Incassata 

               1.760,00  ASTELLAS PHARMA SPA Farmaci 2023 Incassata 

              1.830,00  HOLOGIC ITALIA SRL Manutenzione attrezzature sanitarie 2023 Incassata 

                    19,80  SANDOZ SPA Farmaci 2023 Incassata 

                   99,37  A2A ENERGIA SPA Energia Elettrica 2023 Incassata 

               1.675,99  CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL Dispositivi Medici CND M 2023 Incassata 

                  698,33  CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL Dispositivi Medici CND M 2023 Incassata 

                    74,30  ALD AUTOMOTIVE ITALIA SRL Oneri diversi di gestione 2023 Incassata 

                  146,40  BIOMERIEUX ITALIA SPA Dispositivi Medici CND W 2023 Incassata 

                  118,58  ARTHREX ITALIA SRL Dispositivi Medici CND H 2023 Incassata 

                  496,13  HOLOGIC ITALIA SRL Dispositivi Medici CND W 2023 Incassata 

                   12,35  A2A ENERGIA SPA Energia Elettrica 2021 
Da incas-
sare 

                    93,74  HOLOGIC ITALIA SRL Service attrezzature sanitarie 2021/2022 Incassata 
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                 312,90  HOLOGIC ITALIA SRL Service attrezzature sanitarie 2021/2022 Incassata 

               3.177,00  
ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA 
SPA 

Canone di manutenzione Software/ Hard-
ware 2021 Incassata 

                 160,41  NOVARTIS FARMA SPA Oneri diversi di gestione 2013 Incassata 

                  75,00  E.ON ENERGIA SPA Energia elettrica 2016 
Da incas-
sare 

              1.000,00  BANCO POPOLARE SOC. COOP. Oneri diversi di gestione 2023 Incassata 

                 440,12  Rilevazione contabile Chiusura FDR Acqua 2023   

                   53,31  Rilevazione contabile Chiusura FDR Acqua 2023   

       40.309,57      

 
Sono stati indicati inoltre alla voce ͞Altre sopravvenienze e insussistenze attive verso terzi͟ peƌ uŶ iŵpoƌto di € 
1.178.976 relativi a: 
-€ Ϯϯϲ.ϲϳϬ peƌ CoŵpeŶsazioŶe plasŵadeƌiǀati Ϯ “EM. ϮϬϮϯ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ‘egioŶe PieŵoŶte FlaĐoŶi di ATKED 
flacone da 1000 U.I. Q.ta nr. 128 fl. ASL NOVARA 
-€ ϰ.ϳϱϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϳ.ϰϳϮ peƌ Ŷota di Đƌedito su ŵaggioƌi pƌestazioŶi fattuƌate su esaŵi da Coop. Pƌogetto AssisteŶza 
-€ ϭϮ.Ϯϵϭ peƌ Ŷote di Đƌedito relative a donatori sangue AVIS per conguaglio positivo 2022/2023 
-€ Ϯϵϭ.ϵϵϳ da ACCD peƌ sisteŵazioŶe iŵpoƌto fattuƌato iŶ eĐĐesso seƌǀizio doŵiĐiliaƌe Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϯ 
-€ ϴϰ.ϰϬϬ peƌ eseĐuzioŶe di Ŷ. ϴϰϰ - sequenziamenti per il periodo dal 01-07-22 al 31-12-23 ISTITUTO SUPERIORE DI 
SANITA' 
-€ ϰϴϮ peƌ ƌeĐupeƌo daŶŶeggiaŵeŶto ĐoloŶŶiŶa sďaƌƌa iŶ usĐita paƌĐheggio dipeŶdeŶti POP 
-€ ϱϵϴ peƌ DaŶŶo ǀettuƌa azieŶdale FIAT Doďlo, ƌisaƌĐiŵeŶto 
-€ ϱ.ϱϬϬ peƌ peŶale eƌƌata ŵodalità di eseĐuzioŶe seƌǀizio aŶtiŶĐeŶdio diĐembre 2023 ditta Cosmopol 
-€ Ϯ.ϵϵϱ peƌ ƌiŵďoƌso Đosto del peƌsoŶale ĐoŵaŶdato Đ/o teƌzi INAIL aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϰ.Ϯϲϲ peƌ Ŷote di Đƌedito ƌelatiǀe a sisteŵazioŶe paƌtite ϮϬϮϬ 
-€ ϰ.ϵϰϰ peƌ ƌeĐupeƌo Ƌuote pƌoduttiǀità ŶoŶ ƌaggiuŶta aŶŶo ϮϬϮϯ peƌsoŶale “UMAI 
-€ ϴϮ.ϰϴϬ peƌ guasto a Ŷ. Ϯ deteĐtoƌ digitali ƌadiologiĐi - PS Cremona - sinistri del 15-16/06/23 e 28/08/2023 
-€ ϵ.ϯϲϲ peƌ ƌiŵďoƌso I‘E“ aŶŶo ϮϬϮϮ/ϮϬϮϯ pagata peƌ iŵŵoďile eǆ-Aselli da parte Amministrazione Provinciale di 
Cremona 
-€ ϯϲ.ϴϵϬ peƌ sisteŵazioŶe fdƌ non pervenute anni precedenti 
-€ Ϯϳ.ϲϰϮ peƌ Đhiusuƌa aĐĐaŶtoŶaŵeŶti pƌeŵi oďiettiǀi ŵeŵďƌi diƌezioŶe stƌategiĐa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ 309.502 alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ peƌ ƌisoƌse ƌeĐupeƌo liste d͛attesa eƌogatoƌi puďďliĐi eǆ DG‘ 
1939/2024 come indicato nel Decreto di assegnazione definitiva 2024 n. 6618 del 13.5.2025 
-€ ϯϰ.ϵϰϰ peƌ eƌƌata ƌegistƌazioŶe Đosto aŶŶo ϮϬϮϯ seƌǀizio pƌelieǀi ŵateƌiale ďiologiĐo: 
 

81010100010010 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                       5,25  A.V.I.S. CASALMAGGIORE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                1.038,00  A.V.I.S. CASALMAGGIORE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     47,25  A.V.I.S. ACQUANEGRA CREMONESE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   372,00  A.V.I.S. CASALBUTTANO ED UNITI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   151,50  A.V.I.S. ISOLA DOVARESE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     36,00  A.V.I.S. IZANO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   221,25  A.V.I.S. PIEVE SAN GIACOMO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     14,25  A.V.I.S. ROMANENGO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     30,00  A.V.I.S. SCANDOLARA RIPA D'OGLIO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   120,00  A.V.I.S. SESTO ED UNITI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     66,75  A.V.I.S. SPINADESCO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     51,75  A.V.I.S. STAGNO LOMBARDO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   141,00  A.V.I.S. CALVATONE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   120,75  A.V.I.S. CASALMORANO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   213,00  
A.V.I.S. FORMIGARA SEZ. COM. BATTISTA 
RIZZINI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 
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                     79,50  A.V.I.S. GRONTORTO-BARZANIGA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     84,75  A.V.I.S. SONCINO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   168,00  A.V.I.S. SORESINA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     61,50  A.V.I.S. TRIGOLO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   117,75  A.V.I.S. GRUMELLO CREMONESE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     98,25  A.V.I.S. PIADENA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                       6,75  A.V.I.S. CASTELDIDONE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   456,75  A.V.I.S. CASTELLEONE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   294,00  A.V.I.S. PESCAROLO ED UNITI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   365,25  A.V.I.S. PIZZIGHETTONE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     17,25  A.V.I.S. SCANDOLARA RAVARA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   170,25  A.V.I.S. VESCOVATO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     20,25  A.V.I.S. VOLONGO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                       6,00  A.V.I.S. GUSSOLA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   264,75  A.V.I.S. PROVINCIALE MANTOVA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     80,25  A.V.I.S. CASTELVERDE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     98,25  A.V.I.S. OSTIANO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                6.166,50  A.V.I.S. COMUNALE CREMONA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   246,00  A.V.I.S. PIADENA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                     78,00  A.V.I.S. SCANDOLARA RAVARA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   153,75  A.V.I.S. GUSSOLA Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   166,50  A.V.I.S. SAN BASSANO Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   186,75  A.V.I.S. PADERNO PONCHIELLI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   151,50  A.V.I.S. RIVAROLO DEL RE Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   123,75  A.V.I.S. CORTE DE' CORTESI Servizio raccolta sangue 2022/2023 Incassata 

                   800,00  U.S. CREMONESE S.P.A. Prestazione sanitaria 2023 Incassata 

                1.550,40  
FOND CASA DI RIPOSO DI ROBECCO D'O-
GLIO ONLUS Consulenze sanitarie 2023 Incassata 

               2.400,00  
FONDAZIONE OPERA PIA SS. REDENTORE 
ONLUS Consulenze sanitarie 2023 Incassata 

           236.670,00  ASL NOVARA Plasmaderivati 2023 Incassata 

               5.500,00  COSMOPOL SERVIZI INTEGRATI SPA Penale 2023 Incassata 

               2.137,83  INAIL DIREZIONE GENERALE 
Rimborso Costo del personale in co-
mando 2023 Incassata 

                   857,28  INAIL DIREZIONE GENERALE 
Rimborso Costo del personale in co-
mando 2023 Incassata 

                   481,90  CLIENTI DIVERSI Danneggiamento colonnina sbarra 2023 Incassata 

                   597,80  CLIENTI DIVERSI Danno vettura aziendale 2023 Incassata 

               2.819,30  MEDICI SPEC. AMBULAT. INTERNI Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

                   356,15  ENPAM Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

               1.582,14  MEDICI SPEC. AMBULAT. INTERNI Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

                  179,95  ENPAM Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

                        6,96  ENPAM Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

                    49,67  ENPAM Medici Spec. Ambulat. Interni Sumai 2023 Incassata 

             82.480,00  CLIENTI DIVERSI 
Guasto a n. 2 detector digitali radiolo-
gici - PS Cremona - sinistri 2023 Incassata 

              84.400,00  ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' Esecuzione di n. 844 - sequenziamenti  2022/2023 Incassata 

                4.683,00  AMMIN. PROVINCIALE DI CREMONA IRES 2022 Incassata 

                4.683,00  AMMIN. PROVINCIALE DI CREMONA IRES 2023 Incassata 

               
14.265,90  Rilevazione contabile 

note di credito relative a sistemazione 
partite 2020  2020 Incassata 

             36.889,58  Rilevazione contabile Sistemazione FDR Anni prec   

             23.082,09  Rilevazione contabile Obiettivi direttori 2023   

               3.284,42  Rilevazione contabile Obiettivi direttori 2023   

               1.275,00  Rilevazione contabile Obiettivi direttori 2023   
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               1.275,00  Rilevazione contabile Obiettivi direttori 2023   

             17.472,00  Rilevazione contabile Prestazioni sanitarie 2023   

                  260,00  Rilevazione contabile Sistemazione Note Credito da Ricevere Anni prec   

           291.996,90  Rilevazione contabile Cure Palliative Domiciliari 2023  Da incass. 

     834.327,27      

VoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ 
 

810101000100100 Sopravvenienze attive da regione    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

          309.502,00  REGIONE LOMBARDIA Recupero liste attesa erogatori pubblici     

  309.502,00      

VoĐe ͞Altƌe iŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso teƌzi͟ 
 

81010100010020 Altre insussistenze attive v/terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

               34.944,84  Rilevazione contabile Sistemazione conto per Esami biologici 2023   

                    201,00  Rilevazione contabile Sistemazione conto per Cessione sangue 2021   

       35.145,84  
    

Infine, sono stati contabilizzati € 141.764 alla ǀoĐe ͞Altri proventi straordinari͟ relativi a: 
-€ ϱ.ϭϬϭ peƌ cessione di un'apparecchiatura per terapia a onde d'urto modello Orthogold 100 
-€ ϭϯϲ.ϯϳϭ peƌ ƌisaƌĐiŵeŶto Đause legali 
-€ ϮϵϮ peƌ steƌilizzazioŶe ŵiŶusǀaleŶza sŵoďilizzo Đespite ŵese luglio. 
 

81010120000000 Altri proventi Straordinari     
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

5.101,00 HMT HIGH MEDICAL TECHNOLOGIES 
SRL 

Contratto relativo alla cessione di un'apparec-
chiatura per terapia a onde d'urto   Incassata 

292,41 
Rilevazione contabile 

Sterilizzazione minusvalenza smobilizzi cespiti 
anno 2024     

20.834,58 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

2.356,09 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

2.188,68 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

468,38 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

6.000,00 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

97.500,00 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

5.424,82 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

500,00 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

1.098,00 CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassata 

  

141.763,96      

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Rispetto al Consuntivo 2023, la riduzione paƌi a € 940.324, è determinata principalmente dal venir meno di: 
-€ ϲϭϳ.ϴϲϲ,ϳϬ deƌiǀaŶti dalla Đhiusuƌa delle paƌtite deďitoƌie aŶĐoƌa apeƌte verso ATS Valpadana relative agli anni 
2018-2022 per la definizione in via transattiva della vertenza relativa al recupero delle somme derivanti dalle valoriz-
zazioni accertate a seguito dei controlli NOC delle ex ASL di Cremona e ASL di Mantova sulle prestazioni di ricovero re-
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lative alle annualità 1998-2022, approvata con Decreto Direttore Generale n. 938 del 18.12.2023 in stretto accordo 
con ATS Valpadana, 
-€ Ϯϲϭ.ϭϴϲ,ϲϵ ƌelatiǀo peƌ € ϭϯϰ.ϰϵϵ,ϰϳ al pƌogetto ͞Cuƌa dei soggetti ĐoŶ distuƌďo dello spettƌo autistiĐo – Progetto 
AUTINCA͟ di Đui alla DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϳ del ϮϬϮϯ e peƌ € ϭϮϲ.ϲϴϳ,ϮϮ al pƌogetto ͞Cuƌa dei soggetti ĐoŶ distuƌďo dello spet-
tro autistico – Progetto DIAPA“ON͟ di Đui alla DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϴ del ϮϬϮϯ, 
-€ ϲϱϱ.ϵϮϱ ƌelatiǀe alla Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe peƌ il ƌeĐupeƌo delle liste d͛attesa ed assegŶati 
da ‘egioŶe iŶ sede di DeĐƌeto di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ 
- dalla ƌiduzioŶe dell͛iŵpoƌto alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da ‘egioŶe͟ di € ϯϬϵ.ϱϬϮ ;€ ϵϭϳ.ϭϭϮ Ŷel ϮϬϮϯͿ peƌ so-
pravvenienza assegnata da Regione con Decreto di assegnazione definitiva 2024 n. 6618 del 13.5.2025, a copertura 
maggiori costi per recupero liste di attesa 
Controbilanciati: 
-dalla ƌileǀazioŶe dell͛iŵpoƌto di € Ϯϵϭ.ϵϵϳ peƌ sisteŵazioŶe iŵpoƌto fattuƌato iŶ eĐĐesso seƌǀizio doŵiĐiliaƌe Ŷoǀeŵ-
bre 2023 fornitore ACCD Associazione Cremonese Cura del Dolore 
-dall͛iŵpoƌto di € ϴϰ.ϰϬϬ peƌ eseĐuzioŶe di Ŷ. ϴϰϰ seƋueŶziaŵeŶti peƌ il peƌiodo dal Ϭϭ-07-22 al 31-12-23 erogato 
dall͛I“TITUTO “UPE‘IO‘E DI “ANITA' 
-dalla ƌileǀazioŶe di € ϴϮ.ϰϴϬ peƌ guasto a Ŷ. Ϯ deteĐtoƌ digitali ƌadiologiĐi - PS Cremona - sinistri del 15-16/06/23 e 
28/08/2023. 
 

 

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Minusvalenze 

Alla voĐe ͞MiŶusǀaleŶze͟ soŶo stati ƌileǀati € 292 per la dismissione dei cespiti non rilevati in sede di Inventario fisico 
peƌiodiĐo, iŵpoƌto steƌilizzato peƌ il ŵedesiŵo iŵpoƌto alla ǀoĐe ͞Altƌi pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi͟. 
 
Oneri da cause civili 

Alla ǀoĐe ͞OŶeƌi da Đause Điǀili͟ peƌ € 17.299 sono stati rilevati i costi per il rimborso spese legali ex dipendente B. F. a 
seguito sentenza Coƌte d͛Appello di BƌesĐia sez. laǀoƌo del Ϯϯ.ϭϭ.ϮϬϮϯ ‘G Ϯϰϯ/ϮϬϮϮ (Decreto Direttore Generale n. 71 
del 13.2.2024). 

82010020010000 Oneri da cause civili   

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

       17.299,27  Ex Personale dipendente B.F. Risarcimenti cause legali 2022  

 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

- ͞Sopravvenienze passive verso ASST/ATS della Regione͟: sono stati rilevati € 20.713 ƌelatiǀi a € ϰ.Ϯϵϯ peƌ ĐoŶsuleŶze 
ĐhiƌuƌgiĐhe aŶŶo ϮϬϮϯ da A““T BG Oǀest, € ϯ.ϬϬϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da A““T “aĐĐo, € ϵ.ϯϴϴ peƌ pƌestazioŶi saŶi-
taƌie da A““T BƌesĐia, € ϭ.ϯϲϳ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da I‘CC“ ͞Besta͟ ed € Ϯ.ϱϯϮ peƌ pƌestazioŶi di aŶestesia ĐoŶ 
A““T Lodi oltƌe a uŶ͛iŶsussisteŶza peƌ € ϭϯϯ peƌ ĐoŶsuleŶza NCH aŶŶo ϮϬϮϯ ĐoŶ A““T Cƌeŵa: 
 

82010040010010 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione  

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                 2.160,00  ASST DI BERGAMO OVEST Consulenze sanitarie 2023 

                 2.133,00  ASST DI BERGAMO OVEST Consulenze sanitarie 2023 
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                 4.694,00  ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA Prestazioni specialistiche 2023 

                 4.694,00  ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA Prestazioni specialistiche 2023 

                 1.500,00  ASST FBF SACCO Prestazioni specialistiche 2023 

                 1.366,60  FOND. IRCCS CARLO BESTA Prestazioni specialistiche 2023 

                 2.532,00  Asst Lodi Prestazioni specialistiche 2023 

                 1.500,00  ASST FBF SACCO Prestazioni specialistiche 2023 

       20.579,60     

 
Alla ǀoĐe ͞Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟ 
 

82010040010020 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione  

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                    133,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA Prestazioni specialistiche 2023 

            133,00     

 
- ͞Sopravvenienze e insussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟ peƌ € ϱϱϴ.ϯϰϵ ƌifeƌiti pƌiŶĐipal-
mente a: 
-€ Ϯ.ϱϬϭ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe ad aĐƋuisto di Dispositiǀi MediĐi CND B, G, N, Q aŶŶo ϮϬϮϯ ;Ŷota di Đƌedito ƌelatiǀa a so-
pravvenienze attive) 
-€ ϭϴ.ϰϰϲ peƌ ƌieŵissioŶe fattuƌe Đoƌƌette peƌ aĐƋuisto Mateƌiale DiagŶostiĐo seŶza CND  
-€ ϰϴ.ϯϳϬ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe ad aĐƋuisto di FaƌŵaĐi aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ Ϯϱϳ.ϳϳϭ peƌ Đhiusuƌa di Ŷote di Đƌedito da ƌiĐeǀeƌe ƌelatiǀe a Dispositiǀi MediĐi CND W aĐƋuisiti peƌ eŵeƌgeŶza Co-
ǀidϭϵ oltƌe a € Ϯϵ.ϴϰϳ peƌ fattuƌe Dispositiǀi MediĐi aŶŶi pƌeĐedeŶti; 
-€ Ϯ.ϯϲϮ peƌ fattuƌe su Ŷoleggi ŶoŶ saŶitaƌi peƌ autoŵezzi aŶŶo ϮϬϭϵ ed € ϯϴϵ peƌ Ŷoleggi saŶitaƌi aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϱ.ϰϭϰ peƌ fattuƌe aŶŶi pƌeĐedeŶti su Dispositiǀi MediĐi CND ǀaƌie 
-€ ϭϭ.ϵϮϮ peƌ ĐoŶguaglio Đosti Liďeƌi pƌofessioŶisti iŶ seƌǀizio pƌesso il CaƌĐeƌe di CƌeŵoŶa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϴϴϯ peƌ fattuƌe seƌǀizio ŵeŶsa degeŶti aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϲϱ.ϰϮϴ peƌ saldo spese ƌisĐaldaŵeŶto aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϳ.ϭϬϰ peƌ ĐoŶguagli oŶeƌi eŶeƌgia elettƌiĐa anno 2023 
-€ ϭ.ϭϬϲ peƌ fattuƌe di spese postali aŶŶi pƌeĐedeŶti ŵai peƌǀeŶute 
-€ ϯ.ϭϵϳ peƌ oŶeƌi di ŵaŶuteŶzioŶe iŵŵoďili eǆtƌaĐaŶoŶe aŶŶo ϮϬϮ 
-€ Ϯ.ϱϭϴ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe alla ŵaŶuteŶzioŶe di autoŵezzi aŶŶo ϮϬϮϯ  
così come sotto dettagliate: 
 

82010120010010 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                 424,32  INTEGRA LIFESCIENCES ITALY SRL Dispositivi Medici non registrati in Italia 2023 

              4.915,74  COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA SCRL Farmaci 2023 

              2.049,60  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

              5.124,00  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

                 2.049,60  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

                 2.049,60  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2023 

                 1.024,80  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

                 2.049,60  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

                 4.099,20  BECTON DICKINSON ITALIA SPA PRODOTTI CHIMICI MATER.DIAGN. SENZA CND 2022 

                 2.500,51  DRAEGER ITALIA SPA Dispositivi Medici CND B;G;N;Q;R;U 2023 

                    462,00  LEO PHARMA SPA Farmaci 2019 

                    138,60  LEO PHARMA SPA Farmaci 2020 

                        2,97  ZENTIVA ITALIA SRL Farmaci 2023 

                 5.771,82  ALIFAX SRL Dispositivi Medici CND W 2023 

                    111,21  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    129,75  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    148,28  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 
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                      55,61  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    148,28  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                      74,14  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    148,28  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                        5,20  THERAS LIFETECH SRL Dispositivi Medici CND J 2023 

                    111,21  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    166,82  ESTEVE PHARMACEUTICALS SRL Farmaci 2023 

                    520,00  JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA Dispositivi Medici CND P 2023 

                    390,55  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2023 

                    305,98  SIEMENS HEALTHCARE SRL Dispositivi Medici CND W 2023 

                    475,90  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2023 

                    385,11  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2023 

                    109,82  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2023 

                    101,19  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2023 

                    512,11  CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                    116,39  CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                 1.081,60  LIMACORPORATE SPA Dispositivi Medici CND P 2023 

                      37,82  ECO ERIDANIA SPA Smaltimento rifiuti 2023 

                    841,80  PERFORMANCE HOSPITAL SRL Dispositivi Medici CND A 2023 

                    607,88  STRYKER ITALIA SRL Dispositivi Medici CND P 2023 

                      33,37  EVOLUZIONE SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                      33,37  EVOLUZIONE SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                      66,72  EVOLUZIONE SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    133,45  EVOLUZIONE SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                      66,72  EVOLUZIONE SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    353,44  VIATRIS ITALIA SRL Dispositivi Medici CND A 2018 

                 1.614,80  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                 1.177,18  BAXTER SPA Farmaci 2023 

                 1.005,95  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                    179,30  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                 1.058,20  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                    592,90  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                 1.076,35  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                 1.321,32  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                    416,50  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    833,00  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                    277,10  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                    583,10  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                 1.319,20  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                    118,58  ARTHREX ITALIA SRL Dispositivi Medici CND H 2023 

                    161,58  BANCO POPOLARE SOC. COOP. Altri oneri di gestione 2023 

                    883,01  CNS CONSORZIO NAZ.SERVIZI SOC.COOP. Mensa 2023 

                    161,94  BANCO POPOLARE SOC. COOP. Altri oneri di gestione 2023 

                 2.518,20  
ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA 
SPA Canoni manutenzione software 2023 

                    485,10  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2020 

                    776,90  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                 1.530,00  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                 1.144,10  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                 1.054,00  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    191,67  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                 1.381,67  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    124,95  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                 1.829,20  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 
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                    610,30  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    833,00  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2021 

                    166,60  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                    416,50  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                 1.082,90  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                      72,25  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                    987,70  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                 1.013,62  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2022 

                 1.385,50  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                    433,50  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                    238,85  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                    666,40  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                    833,00  MILDAS SRL Dispositivi Medici CND M 2023 

                      34,90  ENEL ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

-                     29,33  ENEL ENERGIA SPA Energia elettrica 2020 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    366,32  ARVAL SERVICE LEASE ITALIA SPA Noleggio automezzi 2019 

                    164,50  LEASYS SPA Noleggio automezzi 2023 

                 3.197,22  C.N. COSTRUZIONI GENERALI SPA Manutenzioni immobili 2023 

                    150,00  ALD AUTOMOTIVE ITALIA SRL Altri oneri di gestione 2022 

                 4.520,88  A2A ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                      80,08  A2A ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                 2.271,19  A2A ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                    177,75  A2A ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                      12,77  A2A ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                      25,89  ENEL ENERGIA SPA Energia elettrica 2023 

                      10,02  LD RETI SRL Energia elettrica 2023 

                      10,98  
POSTE ITALIANE SPA - ROMA,VIALE EUROPA 
190,RM Spese postali 2022 

                    218,00  
POSTE ITALIANE SPA - ROMA,VIALE EUROPA 
190,RM Spese postali 2017 

                    468,94  
POSTE ITALIANE SPA - ROMA,VIALE EUROPA 
190,RM Spese postali 2017 

                    408,51  
POSTE ITALIANE SPA - ROMA,VIALE EUROPA 
190,RM Spese postali 2018 

                    888,15  LEASYS SPA Altri oneri di gestione 2021/2022 

                    877,20  LEASYS SPA Altri oneri di gestione 2023 

             165.428,30  EDISON NEXT GOVERNMENT SRL Riscaldamento 2023 

               11.922,00  MAHAGNE SAMI Consulenze sanitarie 2023 

                      77,46  DIPENDENTI DIVERSI Formazione 2023 

                      60,95  Rilevazione contabile Formazione 2023 

               40.580,33  Rilevazione contabile 
Sistemazione contabile per scrittura errata Far-
maci anni prec. 

                      23,68  Rilevazione contabile Interinali amministrativi 2023 

                    297,71  Rilevazione contabile IVA su fattura estera Canoni noleggio sanitari 2023 

                      91,66  Rilevazione contabile IVA su fattura estera Canoni noleggio sanitari 2023 

             251.692,89  Rilevazione contabile Dispositivi Medici CND W 2022 

     558.350,83     

 
-͞Altre sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi͟ peƌ € 271.760 relativi a: 
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-€ ϲϲ.ϮϮϰ peƌ stoƌŶo iŵŵoďilizzazioŶi iŶ Đoƌso ƌelatiǀe a ŵoďili/piĐĐole attƌezzatuƌe NPI/ CP“ ‘oďďiaŶi “oƌesiŶa ƌelati-
vi ad anni precedenti mai collaudati 
-€ Ϯ.ϰϲϴ peƌ fattuƌe ƌelatiǀe ai CoŶtƌolli di Ƌualità GeŶQA ϮϬϮϯ 
-€ ϯ.Ϭϯϰ peƌ sisteŵazioŶe e Đhiusuƌa paƌtite /Ŷote di Đƌedito TeĐkŵaƌket aŶŶi ϮϬϭϱ/ϮϬϭϲ 
-€ ϭϰ.ϬϱϮ peƌ saldo I‘E“ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϯ.ϰϰϯ peƌ ĐoŶtƌiďuto ͞FoŶdo salǀa opeƌe͟ su ƌiďassi d͛asta laǀoƌi ĐoŶĐlusi ϮϬϭϵ-2023 
-€ ϱ.ϳϵϭ peƌ ƌiĐoŶosĐiŵeŶto aƌƌetƌati ŵeŵďƌi Collegio sindacale 
-€ ϭϰ.ϯϮϲ peƌ stoƌŶo paƌziale fattuƌa “aĐĐhe EMA)IE filtƌate ŵoǀiŵeŶtazioŶe UŶità di Plasŵa iŶtƌa e eǆtƌaƌegioŶale 
rettifica AREU 22 MAR 24 Ospedale San Raffaele 
-€ ϴϲϭ peƌ ƌeĐupeƌo ƌiŵďoƌsi INAIL aŶŶi pƌeĐedeŶti 
-€ ϭ.ϰϰϯ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϱϮ.ϭϱϵ peƌ Đhiusuƌa FDE attiǀità psiĐhiatƌiĐa aŶte ϮϬϭϱ A“L altƌe ƌegioŶi 
-€ Ϯ.ϱϬϮ peƌ ƌestituzioŶe soŵŵa ǀeƌsata CE ValpadaŶa studio MKϲϰϴϮ-011 ritirato PI Dr. Procopio trasferito 
-€ ϴ.ϰϵϰ peƌ ƌestituzioŶe soŵŵa ŶoŶ doǀuta a PhaŵaĐeutiĐal ‘esearch 
-€ ϭϯ.ϮϬϴ peƌ Đhiusuƌa fattuƌe da eŵetteƌe pƌogetto FA‘O peƌ ŵiŶoƌe ƌeŶdiĐoŶtazioŶe aŶŶo ϮϬϮϮ 
-€ ϰϭ.ϰϭϰ peƌ aĐĐeƌtaŵeŶto IMU CoŵuŶe di CƌeŵoŶa aŶŶo ϮϬϭϵ 
-€ Ϯ.ϳϭϯ peƌ pƌestazioŶi AssoĐiazioŶe LaƌiŶgeĐtoŵizzati aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϲ.Ϯϯϯ peƌ ĐoŶguagli AVI“ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯ.ϰϰϬ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ͞Istituto Maƌio Negƌi͟ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ ϭϬ.ϰϯϬ pƌestazioŶi saŶitaƌie A.O. UŶiǀeƌsitaƌia di Paƌŵa aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯ.ϴϭϯ pƌestazioŶi saŶitaƌie ͞Istituto “pallaŶzaŶi͟ aŶŶo ϮϬϮϯ 
-€ Ϯϰ.ϵϴϯ peƌ Aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale universitario 2019/2023 come da Decreto di assegnazione definitiva an-
no 2024. 
 

82010130010010 Altre sopravvenienze passive v/terzi   

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                 
3.010,67  OXFORD UNIVERSITY HOSPITALS NHS TRUST 

Altri costi per servizi da privati-Controlli 
di qualità 2023 

                   47,00  AGENZIA ENTRATE - RISCOSSIONE Rimborso tickets 2019 

                 
2.812,37  

I.N.M.I. IST. NAZIONALE MALATTIE INF. L. SPALLAN-
ZANI Prestazioni sanitarie 2023 

            8.989,38  CO.CO.CO. Collegio Sindacale 2008-2022 

             3.538,50  POLI MARCO Collegio Sindacale 2008-2022 

                704,48  GOLA MARTINO BRUNO Collegio Sindacale 2008-2022 

            9.597,75  GALVANI CLAUDIO Collegio Sindacale 2008-2022 

            4.423,13  NEXUS STP Collegio Sindacale 2008-2022 

            8.565,26  TESORERIA PROV.STATO Collegio Sindacale 2008-2022 

-           3.486,08   D'APOLITO MICHELE Collegio Sindacale 2008-2022 

-            7.564,44  GALVANI CLAUDIO Collegio Sindacale 2008-2022 

-            2.788,87  POLI MARCO Collegio Sindacale 2008-2022 

-            9.120,49  VASALE LARA Collegio Sindacale 2008-2022 

-           7.914,39  Rilevazione contabile Collegio Sindacale 2008-2022 

                 846,72  MEZZOGORI PAOLO Collegio Sindacale 2023 

            2.713,20  ASSOCIAZIONE ITALIANA/LARINGECTOMIZZATI Prestazioni sanitarie 2023 

                  17,90  GRANATA ALESSANDRINA Rimborso tickets 2023 

          14.052,00  IRES IRES 2023 

            3.002,59  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

-            2.778,70  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                  31,87  CARTA NEXI SPA Spese bancarie 2015-2016 

                743,44  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                122,00  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

-                   6,46  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                   59,21  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                   51,31  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 
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                   57,34  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                 188,67  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                 166,43  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                206,13  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                204,42  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                   88,60  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                129,39  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                 181,02  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                  55,78  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                122,00  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                200,06  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                  38,35  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                    7,99  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                105,68  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                  57,34  TECMARKET SERVIZI S.P.A. Spese bancarie 2015-2016 

                  95,52  
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2019 

                  144,57  
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2022 

                      
37,78  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2022 

                      
55,82  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2022 

                      
44,41  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2023 

                    
234,63  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2023 

                      
82,63  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2023 

                    
397,02  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2019 

                    
126,25  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2020 

                    
331,83  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2020 

                      
82,32  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2020 

                    
337,42  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2021 

                 
1.364,17  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2021 

                      
66,03  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2021 

                      
42,43  

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI 

Contributo da destinare al fondo "Salva 
Opere" 2021 

          10.430,14  AZ OSPED UNIVERSITARIA DI PARMA Prestazioni sanitarie 2023 

                  22,50  SERAFINI VALMI Rimborso tickets 2023 

          41.414,00  IMU IMU 2019  

            2.440,33  RCCS MARIO NEGRI IST RICERCHE FARM.CHE Prestazioni sanitarie 2023 

           66.224,00  Rilevazione contabile 

Storno immobilizz. in corso relativi a mo-
bili e piccole attrezzature UONPIA Soresi-
na anni prec. 

            6.232,50  Rilevazione contabile Raccolta sangue  2023 

                   5,58  Rilevazione contabile Chiusura Note di Credito da ricevere 2023 

24.983,00 Rilevazione contabile 
Arretrati contrattuali personale universi-
tario 2019/2023 2019-2023 

     186.673,43     
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Alla ǀoĐe ͞Altre insussistenze passive v/terzi͟ 
 

82010130010020 Altre insussistenze passive v/terzi   

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                    175,00  LA MADONNINA SPA - CASA DI CURA Ricavi di prestazioni sanitarie 2023 

                 2.502,00  MSD ITALIA SRL Restituzione somma per studio / sperimentazioni 2022 

                    860,86  INAIL Recuperi INAIL 2020 

               14.326,00  OSPEDALE SAN RAFFAELE Emazie filtrate 2022 

                 5.300,00  Rilevazione contabile Chiusura Progetto FARO 2022 

                 8.493,64  Rilevazione contabile Restituzione somma non dovuta  2023 

                 1.267,55  Rilevazione contabile Ricavi di prestazioni sanitarie 2023 

               52.159,47  Rilevazione contabile Chiusura FDE per attività psichiatrica ante 2015 

       85.084,52     

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Rispetto a quanto rilevato in sede di Consuntivo 2023 si eǀideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi a € 102.871 determinata princi-
palŵeŶte da ŵaggioƌi ͞“opƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟ ;+€ 
Ϯϯϳ.ϬϳϳͿ ŵa da ŵiŶoƌi ͞Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze e iŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi͟ ;-€ 124.228). 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseƌĐizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 

Se Sì, illustrare 

“oŶo stati ƌilevati € 292 per la dismissione dei ce-

spiti non rinvenuti in sede di Inventario fisico pe-

riodico, importo sterilizzato per il medesimo im-

poƌto alla voĐe ͞Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi͟. 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
 

PS03 
Insussistenze attive Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

PS04 
Sopravvenienze passive Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

PS05 
Insussistenze passive Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
 

PS06 

Altro Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

 

Se Sì, illustrare 
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sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
2423 cc)? 

 
 

Imposte e tasse 
 

Y. IMPOSTE E TASSE 
I dati relativi al valore delle imposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
IRAP 

L͛iŵpoƌto ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶdiĐato peƌ l͛I‘AP ğ paƌi a € 9.764.728 così suddiviso: 
-I‘AP ƌelatiǀa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte peƌ € 8.985.830 
-I‘AP ƌelatiǀa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato al laǀoƌo dipeŶdeŶte peƌ € 432.468 
-I‘AP ƌelatiǀa ad attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale peƌ € 346.250. 
 
IRAP RELATIVA A COLLABORATORI E PERSONALE ASSIMILATO AL LAVORO DIPENDENTE 
Vengono rilevati in tale voce i seguenti importi: 
-€ Ϯϳ.ϵϮϭ peƌ I‘AP su ĐoŵpeŶsi peƌsoŶale iŶteƌiŶale 
-€ ϲ.ϯϰϮ peƌ I‘AP su laǀoƌatoƌi autoŶoŵi e oĐcasionali dell'esercizio 
-€ ϱϴ.Ϭϴϲ peƌ I‘AP peƌsoŶale Co.Đo.Đo ;Đoŵpƌesa I‘AP su ĐoŵpeŶsi Diƌettoƌi e altƌo peƌsoŶale di oƌgaŶi istituzioŶaliͿ 
-€ ϵϲ.ϬϯϬ peƌ I‘AP su ŵediĐi “UMAI 
-€ 244.269 per IRAP su prestazioni aggiuntive richieste al personale dipendente (Servizi di consulenza sanitaria in area 
pagamento), importo assegnato in sede di Decreto di assegnazione definitiva anno 2024 
Peƌ uŶ totale Đoŵplessiǀo paƌi a € 432.468. 
 
IRES 

L͛iŵpoƌto ƌelatiǀo all͛I‘E“ su attiǀità istituzioŶale ğ paƌi a € 144.343. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
‘ispetto all͛aŶŶo ϮϬ23 le variazioni più significative si riferiscono: 
-all͛auŵeŶto dell͛I‘AP peƌsoŶale dipeŶdeŶte per maggiori costi legati al rinnovo contrattuale del personale; 
-all͛auŵeŶto dell͛I‘AP ƌelatiǀa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a laǀoƌo dipeŶdeŶte peƌ maggiori costi relativi 
alle prestazioni aggiuntive richieste al personale dipendente; 
-all͛IRAP su attività di libera professione in riduzione ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮ3 a seguito di minori ricavi e quindi minori 
quote retrocesse al personale. 
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GESTIONE TERRITORIALE  

 

Contributi in conto esercizio 

 
31.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei ĐoŶtƌiďuti dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀa-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
- A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
- A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
- A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐaǀi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio ͞VincNI_SAN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Ce-118͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Come indicato nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025 ad oggetto͟ AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della “alu-
te, alle AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio Sanitario Lombardo e 
alle FondazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ ğ stato isĐƌitto il ǀaloƌe di € 
20.664.111 a copertura dei costi della Medicina Primaria e del Rinnovo dei contratti del personale convenzionato. 
 
Finanziamento di parte corrente Territorio  (FSR indistinto) 

Come indicato nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025 ad oggetto͟ AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della “alu-
te, alle AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio “aŶitaƌio Loŵďaƌdo e 
alle FondazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ ğ stato isĐƌitto il ǀaloƌe di € 
12.626.549. 
 
Funzioni 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato) 
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Come indicato nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025 ad oggetto ͟AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della “alu-
te, alle AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio “aŶitaƌio Loŵďaƌdo e 
alle FondazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ ğ stato isĐƌitto il ǀaloƌe di € 
3.236.198 a copertura di: 
-€ ϭ.ϰϲϬ.ϳϴϮ Đosto del peƌsoŶale peƌ Infermieri di Famiglia/Comunità art. 1 comma 5 DL 19 maggio 2020 n. 34 Legge 
77/2020; 
-€ ϱϭϬ.ϰϳϴ ƌiparto quota per concorso a rimborso della spesa per acquisto di vaccini inclusi nel NPNV (art. 1, c. 408, L. 
232/2016); 
-€ ϭ.Ϯϭϭ.ϲϵϯ Đosto del peƌsoŶale Potenziamento della rete ADI art. 1 comma 4 DL 19 maggio 2020 n. 34 Legge 
77/2020; 
-€ ϱϯ.Ϯϰϱ Đosto peƌsoŶale ƌiparto quota per concorso a rimborso di oneri per processi di assunzione e stabilizzazione 
del personale del SSN (art. 1, c. 409, L. 232/2016). 
 
Altri Contributi da Regione (FSR indistinto) 

Come indicato nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025 di ͟AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della “alute, alle 
AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio-Sanitario Lombardo e alle Fon-
dazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ ğ stato isĐƌitto il ǀaloƌe di € ϯϭϲ.Ϯϴϴ 
così determinato: 
-€ ϭϵ.ϰϮϳ peƌ TaŵpoŶi COVID effettuati da MMG; 
-€ ϳϬ.ϬϬϬ peƌ P“ICOLOGI Cuƌe Pƌiŵaƌie IN CA“E DI COMUNITA' L.‘. ϭ/ϮϬϮϰ; 
-€ ϭϱ.Ϯϴϲ peƌ TaŵpoŶi COVID effettuati da PL“; 
-€ Ϯϰ.ϲϵϬ peƌ la ĐaŵpagŶa VACCINALE ANTINFLUEN)ALE ĐoŶ apeƌtura al sabato e domenica; 
-€ Ϯϵ.ϳϬϰ peƌ ǀaĐĐiŶi COVID effettuati da MMG; 
-€ ϭϱϳ.ϭϴϭ Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo PAI MMG/PL“. 
 
Altri Contributi da Regione (FSR vincolato) 

Come indicato nel Decreto n. 6618 del 13.5.2025 di ͟AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della Salute, alle 
AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio “aŶitaƌio Loŵďaƌdo e alle Fon-
dazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ ğ stato isĐƌitto il ǀaloƌe di € ϭ.ϰ05.806 
per potenziamento assistenza territoriale DL 77/2021. 
 
Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 

In questa voce sono stati indicati i seguenti contributi ;€ ϭϭϳ.ϰϬϲͿ: 
- € ϭϯ.ϱϱϮ peƌ l͛Attiǀità ƌiǀolta al ͞Disagio soĐiale di gioǀaŶi e adolesĐeŶti e delle loƌo faŵiglie DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ͟ eƌoga-
to da ATS Val Padana e interamente accantonato; 
- € ϰϬ.ϬϬϬ peƌ “peƌiŵeŶtazioŶi a ǀaleŶza teƌƌitoƌiale di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza eƌoga-
to da Regione Lombardia DG Famiglia e interamente accantonato; 
- € ϲϯ.ϴϱϰ peƌ Attiǀità di foƌŵazioŶe peƌ iŶfeƌŵieƌi di faŵiglia e di ĐoŵuŶità - IFEC anno 2023 erogato da Polis Lom-
bardia, interamente accantonato. 
 
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe ğ stato iŶdiĐato il ĐoŶtƌiďuto di € ϰϲ.ϳϱϰ peƌ il PIANO GAP ϮϬϭϵ ϱ^ ANNUALITA' DEC‘. ϭϬ ϭϭ/ϭ/ϮϬϭϵ EX 
DGR 585/2018, interamente speso come segue: 
-€ Ϯ.ϳϯϱ peƌ ĐaŶĐelleƌia e staŵpati 
-€ ϱϮϬ ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 
-€ ϯϯ.ϭϵϵ peƌ ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie 
-€ ϲϵ peƌ spese di trasporti 
-€ ϴ.ϱϰϱ peƌ foƌŵazioŶe 
-€ Ϯϴϰ peƌ altƌi oŶeƌi 
-€ Ϯϴϭ peƌ aĐƋuisto Đespite ;ďilaŶĐiaͿ ƌettifiĐaŶdo il ĐoŶtƌiďuto; 
-€ ϭ.ϭϮϭ sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ƌifeƌite all͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
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Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Nel corso del 2024 i contributi sono stati attribuiti con i seguenti provvedimenti regionali: 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 20355 del 19/12/2023 ad og-
getto ͞AssegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo delle ƌisoƌse destiŶate al 
fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟; 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 9213 del 18.6.2024 ad ogget-
to ͞ModifiĐa delle assegŶazioŶi a faǀoƌe delle AT“ e A““T disposte ĐoŶ il DDG Ŷ. ϮϬϯϯϱ/ϮϬϮϯ AssegŶazioŶe a faǀoƌe 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia di Controllo delle risorse destinate al finanziamento di parte cor-
ƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟; 
-Ŷel DeĐƌeto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϬϬϵϱ del ϯ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞Integrazione 
dell͛assegŶazioŶe, a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, IN‘CA di CasateŶoǀo, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del 
“isteŵa soĐiosaŶitaƌio loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ 
a seguito dell͛eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del CCNL aƌea “aŶità tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ, sottosĐƌitto iŶ data Ϯϯ geŶŶaio ϮϬϮϰ͟; 
-Decreto Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 15492 del 16.10.2024 ad oggetto 
͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘C““, A‘EU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del 
“isteŵa soĐio saŶitaƌio Loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio 
ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟; 
-Decreto DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϴϴϰϱ del ϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AttuazioŶe DG‘ Ŷ 
2651/2024 – AppliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ Đoŵŵa Ϯϵϯ della Legge ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. Ϯϯϰ Đoŵe iŶtegƌata dall͛aƌt. ϭϭ 
comma 3 del DL 34 del 30 marzo 2023, convertito in L. 56/2023. CCNL 2019/2021 Dirigenza Area Sanità, Indennità di 
Pronto Soccorso – assegŶazioŶe e liƋuidazioŶe aƌƌetƌati ĐoŶtƌattuali ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ͟; 
- Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe 
definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo 
e alle FoŶdazioŶi I‘CC“ del fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟. 
 

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato) 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 
Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione (FSR indistinto) 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 
Contributi da Regione (FSR vincolato) 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 
Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Tabellare e 
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nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilanĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

“oŶo stati ƌileǀati alla ǀoĐe ͞‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti - altƌi ĐoŶtƌiďuti͟ € Ϯϴϭ 
relativi agli acquisti di una bilancia finanziata dal Contributo erogato da ATS Val Padana riferito alla 5^ annualità del 
PiaŶo GAP ;GioĐo d͛Azzaƌdo PatologiĐoͿ di Đui alla DG‘ ϱϴϱ/ϮϬϭϴ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐaǀi ğ Đoƌƌedata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞UtilizziNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
L͛appliĐazioŶe delle ƌegole ĐoŶtaďili pƌeǀiste dal D. Lgs. ϭϭϴ/ϭϭ ha ƌiĐhiesto l͛aďolizioŶe della teĐŶiĐa del ƌisĐoŶto pas-
siǀo e l͛appliĐazioŶe dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto iŶ apposito foŶdo del passiǀo di ƋuaŶto ŶoŶ utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio di asse-
gŶazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶtƌoďilaŶĐiata dalla teĐŶiĐa dell͛utilizzo del foŶdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato Ŷell͛eseƌĐizio, si pƌoĐede: 
-a ƌileǀaƌe tƌa i ƌiĐaǀi l͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del ĐoŶtƌiďuto assegŶato/iŶĐassato Ŷell͛aŶŶo di ĐoŵpeteŶza; 
-ad aĐĐaŶtoŶaƌe la Ƌuota ŶoŶ utilizzata del ĐoŶtƌiďuto Ŷella pƌeĐisa ǀoĐe di ͞FoŶdo peƌ Ƌuote ŶoŶ utilizzate di ĐoŶtƌ i-
ďuti͟ 
- a ƌileǀaƌe il Đosto/iŶǀestiŵeŶto ĐoƌƌispoŶdeŶte Ŷei ĐoŶti peƌ Ŷatuƌa di ƌifeƌiŵeŶto Ŷell͛eseƌĐizio di utilizzo; 
- a Ŷeutƌalizzaƌe il Đosto/aŵŵoƌtaŵeŶto ĐoŶ la teĐŶiĐa dell͛utilizzo ĐoŶtƌiďuto, ŵediaŶte addeďito del foŶdo del pass i-
ǀo ed aĐĐƌedito dei ĐoŶti ͞utilizzo foŶdi͟ ĐoƌƌispoŶdeŶti. 
 
Sulla base di quanto indicato nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 6618 del 13.5.2025 di 
͟AssegŶazioŶe defiŶitiǀa alle AgeŶzie di Tutela della “alute, alle AzieŶde “oĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali, all͛A‘EU, 
all͛AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐio “aŶitaƌio Loŵďaƌdo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte cor-
ƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ soŶo stati ƌileǀati alla ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi 
pƌeĐedeŶti da ‘egioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.“. ƌegioŶale iŶdistiŶto fiŶalizzato͟  i segueŶti iŵpoƌti:  
-€ ϭϳ.ϯϮϭ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ gli Hot-spot Infettivologici; 
-€ ϳϴ.Ϯϯϭ a Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ le AssuŶzioŶi personale gravante su beni e servizi Panflù (2021/2023); 
-€ ϭϴ.ϬϬϳ peƌ Riparto quota INAIL MMG competenza 2023; 
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-€ ϰ.ϲϮϬ peƌ Attivazione del servizio di trasporto dei campioni biologici a supporto della sorveglianza influenzale Re-
spivimet -piano pandemico influenzale quota 2022.  
 
Poiché si tratta di contributi riferibili ad anni precedenti ed accantonati nel bilancio GSA, non devono essere registrati 
a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo ŵa diƌettaŵeŶte a “tato PatƌiŵoŶiale ĐoŶ la sĐƌittuƌa ͞Cƌediti ǀeƌso ‘egioŶe A FoŶdo Ƌuote iŶuti-
lizzate ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe͟ e al ŵoŵeŶto dell͛utilizzo ŵediaŶte la sĐƌittuƌa ͞FoŶdo Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da 
Regione A Utilizzi ĐoŶtƌiďuti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟.  
 
Nella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶ-
do) vincolati sono stati contabilizzati € ϭ.ϲϬϬ peƌ Đosti di foƌŵazioŶe ƌifeƌiti al ĐoŶtƌiďuto Disagio GioǀaŶile di Đui alla 
DGR 7602/17. 
 
“oŶo stati, iŶoltƌe, ĐoŶtaďilizzati Ŷella ǀoĐe ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzati ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐedeŶti 
da MEF -PN‘‘ ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati € ϭϬ.ϴϯϬ peƌ aĐƋuisto di altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitari (armadi, sedute, appendiabiti, 
scrivanie di modico valore) come utilizzo del contributo di cui alla DGR 717/2023 POTENZIAMENTO ADI. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Si veda quanto sopra esposto. 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CT01 

Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto al 2023 si evidenzia un incremento pari a 

€ Ϯϱ.Ϯϵϲ.ϯϲϬ deteƌŵiŶato pƌiŶĐipalŵeŶte dalla 
ƌilevazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti di € ϮϬ.ϲϲϰ.ϭϭϭ peƌ il 
finanziamento dei costi di Medicina Primaria e 

ƌelativi RiŶŶovi CoŶtƌattuali, di € Ϯ.ϲϳϮ.ϰϳϱ peƌ il 
finanziamento del costo di personale ADI e in-

feƌŵieƌi di Faŵiglia, € ϱϭϬ.ϰϳϴ a paƌziale Đopeƌ-
tuƌa del Đosto dei vaĐĐiŶi e € ϭ.ϰϬϱ.ϴϬϲ peƌ po-
tenziamento rete territoriale ADI. 

Rettifica contributi in c/eserciz . Sono state rilevate 
sigŶifiĐatiǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐeden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

E’ stata ƌilevata uŶa ƌettifiĐa paƌi a € 281 deter-

ŵiŶata dall’utilizzo del contributo Piano GAP per 

l’aĐƋuisto una bilancia. 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
ǀate sigŶifiĐatiǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione rispetto al 2023 (-€ ϭ.ϳϴϭ.ϲϲϭͿ è 
asĐƌiviďile ai ŵiŶoƌi utilizzi ƌilevati l’aŶŶo pƌeĐe-
dente per finanziare i costi del personale ADI e 

Infermieri di Famiglia. 

 

Proventi e ricavi diversi 

32.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
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I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’aŶŶo pƌeĐedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐaǀi ğ 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
ĐoŵpeteŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Prestazioni͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐaǀi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelatiǀe alla Ŷatuƌa e alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-

“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;RiĐaviͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐaǀi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelatiǀe alla Ŷatuƌa e alle ŵo-
ǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌileǀate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_San͟ e ͞Ce-Lp͟ (Conto Economico della libera pro-
fessioŶeͿ allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ricavi attività tipica  

Prestazioni sanitarie 

In questa voce sono stati indicati i seguenti importi: 
-€ ϴϬϲ peƌ l͛attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute iŶ aŵďieŶti di ǀita e di laǀoƌo; 
-€ ϳϮϭ.Ϯϭϯ peƌ ricavi per prestazioni erogate dagli Ospedali di Comunità. 
 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 

Sono stati indicati i proventi da rilascio certificati e cartelle cliniĐhe ;€ ϱ.ϰϰϴͿ ƌelatiǀi ai ĐeƌtifiĐati peƌ ƌilasĐio PateŶti e 
per certificazioni della Medicina legale, patenti monocratiche e altri certificati (quali ad esempio parcheggio disabili, 
poƌto d͛aƌŵi, eĐĐ.Ϳ.  
 

Altri proventi 

“oŶo stati iŶdiĐati i ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dall͛affitto attiǀo C‘AL ;€ ϰϳ.ϰϱϭͿ, dagli iŶtƌoiti deƌiǀaŶti dalla CoŵŵissioŶe PateŶti 
“peĐiali e MediĐiŶa Legale ;€ ϭϴϮ.ϳϵϬͿ. Il dato ƌisulta iŶ liŶea ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ.  
 

Ricavi libera-professione 

Nella ǀoĐe ͞Liďeƌa pƌofessioŶe͟ soŶo stati iŶdiĐati i ƌiĐaǀi ƌifeƌiti all͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale sǀolta da uŶa psiĐologa 
del Consultorio di Cremona, da due psichiatri del Dipartimento della Salute Mentale e delle Dipendenze e da una Ge-
riatra in attività presso i Servizi territoriali per la fragilità.  
L͛auŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ asĐƌiǀiďile alla Ŷuoǀa attiǀità sǀolta da uŶo psiĐhiatƌa pƌesso uŶa stƌuttuƌa 
esterna (Fondazione Vismara di San Bassano Cremona). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Ricavi attività tipica  

Ricavi per prestazioni sanitarie 

Sono stati rilevati i ricavi per prestazioni effettuate negli Ospedali di Comunità. 
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Ricavi per prestazioni non sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Ricavi libera-professione 

L͛auŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ asĐƌiǀiďile alla Ŷuoǀa attiǀità sǀolta da uŶo psiĐhiatƌa pƌesso uŶa stƌuttuƌa 
esterna (Fondazione Vismara di San Bassano Cremona). 
 

 

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Concorsi, rimborsi e recuperi per attività tipiche 
IŶ Ƌuesto aggƌegato soŶo stati iŶdiĐati il ƌeĐupeƌo di oŶeƌi pƌeǀideŶziali dƌ.ssa FagaŶdiŶi, diƌettoƌe “aŶitaƌio dell͛AT“ di 
MilaŶo ;€ ϯϴ.ϴϵϭͿ, i ƌiŵďoƌsi peƌ ǀaĐĐiŶazioŶi iŶ ĐopagaŵeŶto ;€ ϭϬϱͿ, il ƌeĐupeƌo da peƌsoŶale dipeŶdeŶte peƌ ǀitto ;€ 
28.351), il ricavo per le vaccinazioni non in copagamento, Đoŵpƌeso l͛iŶoĐulo ;€ ϮϮϲ.ϬϴϯͿ, ƌeĐupeƌo ďolli ;€ ϳ.ϯϯϵͿ e 
ƌeĐupeƌi da INAIL peƌ iŶfoƌtuŶi ;€ ϳ.ϯϰϰͿ. 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ deteƌŵiŶato sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità della CoŵŵissioŶe MediĐo Lega-
le, sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità ǀaĐĐiŶale ;ǀiaggiatoƌi, Heƌpes )osteƌ, Papilloŵa, ŵeŶiŶgite e pŶeuŵoĐoĐĐoͿ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ deteƌŵiŶato sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità della CoŵŵissioŶe MediĐo Lega-
le, sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità ǀaĐĐiŶale ;ǀiaggiatoƌi, Heƌpes )osteƌ, Papilloŵa, ŵeŶiŶgite e pŶeuŵoĐoĐĐoͿ. 
 

32.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe soŶo ƌi-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Questa ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde uŶiĐaŵeŶte i tiĐket ƌiŵďoƌsati dagli uteŶti e ƌifeƌiti all͛attiǀità sǀolta dai CoŶsultoƌi teƌƌitoƌiali 
per un importo paƌi a € ϱϬ.ϰϯϮ 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
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‘ispetto all͛aŶŶo ϮϬϮϯ, si ƌileǀa uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ la ǀoĐe ͞TiĐket͟ paƌi a € ϭϬ.ϰϬϱ. 
 

 

32.4 Costi capitalizzati  

A.ϳͿ Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale iŵputata Ŷell’eseƌĐizio 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Sterilizzazioni ammortamenti 

Sono inseriti gli utilizzi dei contributi in conto capitale relativi alle percentuali di ammortamento applicate ai beni ac-
quistati con contributi in conto capitale iscritti nel patƌiŵoŶio Ŷetto dell͛AzieŶda. 
Le sterilizzazioni degli ammortamenti sono state suddivise accreditando l'utilizzo dei contributi in conto capitale se ri-
feriti a beni acquisiti con finanziamenti per investimenti regionali o contributi in conto esercizio destinati ad investi-
menti, oppure accreditando l'utilizzo della riserva per successioni e donazioni, se riferiti a beni ricevuti in donazione o 
successione. 
Gli aŵŵoƌtaŵeŶti steƌilizzati, peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ, aŵŵoŶtaŶo a € ϯϳϴ.ϵϳϵ e ƌisultaŶo iŶ diŵiŶuzioŶe ƌispetto al CoŶ-
suntivo 2023 in quanto alcune categorie di cespiti haŶŶo ƌaggiuŶto il ĐoŵpletaŵeŶto dell͛aŵŵoƌtaŵeŶto, iŶ paƌtiĐo-
lare le attrezzature protesiche. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
La diminuzione rispetto al Consuntivo 2023 (-€ ϭϵϳ.ϰϱϱͿ ğ deteƌŵiŶata dal ĐoŵpletaŵeŶto dell͛aŵŵoƌtaŵento di al-
cune categorie di beni, in particolare le attrezzature protesiche. 
 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

32.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli altƌi ƌiĐaǀi e pƌoǀeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀa-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Come già più sopra speĐifiĐato, iŶ Ƌuesta ǀoĐe stati iŶdiĐati altƌi pƌoǀeŶti diǀeƌsi ǀeƌso pƌiǀati ;€ ϭϴϮ.ϳϵϬͿ ƌifeƌiti agli 
introiti derivanti dalla Commissione Patenti Speciali, altri ricavi per concorsi e recuperi relativi al ricavo per le vaccina-
zioni non in copagamento, Đoŵpƌeso l͛iŶoĐulo ;€ ϮϮϲ.ϬϴϯͿ, ƌeĐupeƌo ďolli ;€ ϳ.ϯϯϵͿ e ƌeĐupeƌi da INAIL peƌ iŶfoƌtuŶi ;€ 
7.344). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ deteƌŵiŶato sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità della Coŵŵissione Medico Lega-
le, sia dall͛auŵeŶto dell͛attiǀità ǀaĐĐiŶale ;ǀiaggiatoƌi, Heƌpes )osteƌ, Papilloŵa, ŵeŶiŶgite e pŶeuŵoĐoĐĐoͿ. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

PR01 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedente? 

 

Se Sì, illustrare 

L’auŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtivo ϮϬϮϯ di € 
ϳϴϰ.ϭϲϵ è deteƌŵiŶato esseŶzialŵeŶte da € 
721.213 alle prestazioni erogate dagli Ospedali di 

Comunità. 

 

 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

L’auŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtivo ϮϬϮϯ di € 
ϭϯϴ.ϭϴϱ è ƌifeƌito esseŶzialŵeŶte all’attività vac-

cinale (viaggiatori, Herpes Zoster, Papilloma, 

meningite e pneumococco). 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
ƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Gli aŵŵoƌtaŵeŶti steƌilizzati, peƌ l’eseƌĐizio 
ϮϬϮϰ, aŵŵoŶtaŶo a € ϯϳϴ.ϵϳϵ e ƌisultaŶo iŶ di-
minuzione rispetto al Consuntivo 2023 in quanto 

alcune categorie di cespiti hanno raggiunto il 

ĐoŵpletaŵeŶto dell’aŵŵoƌtaŵeŶto, iŶ paƌtiĐo-
lare le attrezzature protesiche. 

 

 

Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di ďeŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 

 

 

 
442442442442 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 303 

 

D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
- B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/FoŶdazioŶi della RegioŶe, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
CoŶsideƌato il peƌduƌaƌe della situazioŶe geopolitiĐa e la gƌaduale ƌipƌesa dell͛attiǀità saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia ai liǀelli 
pre-pandemia, con particolare attenzione al recupero delle liste di attesa, le assegnazioni preventive di bilancio per il 
ϮϬϮϰ peƌ l͛aggƌegato dei BeŶi & “eƌǀizi soŶo state defiŶite iŶ fuŶzioŶe del pieŶo ƌispetto dell͛eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo di 
sistema, anche tenendo conto dei valori di Assestamento 2023. 
Per ogni azienda è stato definito un obiettivo che, per le classi di spesa omogenee di Beni & Servizi, ha tenuto conto: 
-del trend storico correlato al livello di produzione e ai costi totali di produzione; 
-del benchmarking con le altre aziende del sistema; 
-della possiďilità di otteŶeƌe ƌispaƌŵi iŶ ŵeƌito all͛adesioŶe a gaƌe ĐeŶtƌalizzate ƌegioŶali ;Aƌia “.p.a.Ϳ e 
dell͛iŶtƌoduzioŶe di dispositiǀi iŶŶoǀatiǀi. 
 
“oŶo state defiŶite peƌ il ϮϬϮϰ le liŶee d͛azioŶe ƌiguaƌdaŶti la ƌazioŶalizzazioŶe della spesa saŶitaƌia ĐoŶ paƌtiĐolaƌe 
ƌiguaƌdo all͛aggƌegato ͞BeŶi e “eƌǀizi͟ peƌ il peƌseguiŵeŶto dell͛oďiettiǀo di effiĐieŶtaŵeŶto e appƌopƌiato uso dei fat-
tori produttivi, entro il quadro economico programmatorio approvato con DGR XII/1511 del 13/12/2023. 
 
Inoltre, con particolare riguardo a quanto indicato nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 
ϮϬϯϱϱ del ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ad oggetto ͞AssegŶazioŶe a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioŶi I‘CC“, A‘EU e AgeŶzia di CoŶ-
tƌollo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟ si pƌeĐisaǀa Đhe: 
aͿl͛assegŶazioŶe alle AzieŶde ai fiŶi del BPE ϮϬϮϰ ğ stata disposta teŶeŶdo ĐoŶto del liǀello delle ƌisoƌse dispoŶiďili a 
legislazione vigente; 
 
b)i livelli di assegnazione sono stati definiti tenendo conto anche dei seguenti elementi: 
1)con riferimento alla componente legata ai costi per i Dispositivi Medici, l͛assegŶazioŶe ğ stata ĐalĐolata iŶ fuŶzioŶe 
del pieno rispetto a livello regionale del relativo tetto di spesa pari al 4,4% del fabbisogno sanitario standard fissato 
dalla Ŷoƌŵa di Đui all͛aƌt. ϵ teƌ, Đo. ϭ, lett. BͿ del DL ϳϴ/ϮϬϭϱ; peƌ tale aŵďito, ğ stato sĐelto di appliĐaƌe uŶ aďďatti-
mento agli importi della previsione di prechiusura esposti dalle Aziende al III CET 2023 in modo da ricondurre tali valo-
ri al tetto di spesa previsto dalla Legge 125/2015. 
Operativamente Regione ha proceduto secondo i seguenti passaggi: 
-defiŶizioŶe del liǀello di fiŶaŶziaŵeŶto del ““‘ peƌ l͛aŶŶualità ϮϬϮϯ al fiŶe di ĐalĐolaƌe il tetto di spesa peƌ i DM ;ϰ,ϰ% 
del FSR); 
-calcolo dello scostamento tra la previsione di Prechiusura al III CET 2023 e il suddetto tetto di spesa in modo da quan-
tifiĐaƌe l͛aďďattiŵeŶto da appliĐaƌe alle A““T peƌ alliŶeaƌe l͛ipotesi di assegŶazioŶe al liŵite di spesa ƌappƌeseŶtato dal 
tetto; 
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-ĐoƌƌezioŶe del ǀaloƌe da aďďatteƌe iŶdiǀiduato alla luĐe dell͛assegŶazioŶe pƌeǀista peƌ A‘EU ;iŵpoƌto BPE ϮϬϮϯͿ e 
dell'iŶĐƌeŵeŶto di ďudget peƌ l'aĐƋuisto del dispositiǀo OptuŶe da autoƌizzaƌe peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ peƌ uŶ eŶte speĐifi-
co (IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta)  
-distribuzione di tale importo agli enti individuati come destinatari della decurtazione del budget utilizzando come dri-
ǀeƌ lo sĐostaŵeŶto peƌĐeŶtuale della pƌoduzioŶe dei soli ƌiĐoǀeƌi dell͛aŶŶo iŶ Đoƌso ;geŶŶaio-settembre 2023) compa-
ƌata Đol ŵedesiŵo peƌiodo dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. “i ğ deĐiso di ŶoŶ ĐoŶsideƌaƌe la pƌoduzioŶe da attiǀità aŵďulatoƌia-
le iŶ ƋuaŶto, ŶoŶ esseŶdo aŶĐoƌa dispoŶiďile il dato ƌelatiǀo all͛iŶteƌo aŶŶo, ƌisulta eĐĐessiǀaŵeŶte ǀaƌiaďile tƌa gli EŶ-
ti.  
2)con riferimento alle altre voci per beni e servizi (al netto, pertanto, degli importi per File F e doppio canale, premi 
assiĐuƌatiǀi, Đosti del peƌsoŶale ŶoŶ stƌuttuƌato dell͛aƌea ďeŶi e seƌǀizi e spesa peƌ dispositiǀi ŵediĐiͿ ğ stata pƌeǀista 
per le ASST una riduzione del 14,3% del budget per beni e servizi netto (SK AOIC04) relativo alla prechiusura al 
31.12.2023 da terza Certificazione Economica Trimestrale 2023; 
3)con riferimento ai costi del personale gravante su beni e servizi sono state confermate le risorse contenute nel De-
creto di Assestamento 2023 n. 16093 del 20.10.2023. 
 
Successivamente a seguito della conclusione delle procedure di Assestamento 2024, con Decreto Presidenza - Direzio-
ne Centrale Bilancio e Finanza n. 15492 del ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞ModifiĐa e iŶtegƌazioŶe dell͛assegŶazioŶe a faǀoƌe 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema socio sanitario Lombardo delle risorse de-
stiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ a seguito pƌoĐeduƌe di AssestaŵeŶto͟, ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia ha pƌoĐeduto all͛aggioƌŶaŵeŶto dell͛assegŶazioŶe peƌ ͞BeŶi e seƌǀizi͟ adeguaŶdola all͛iŵpoƌto di € 
135.399.413, sulla base dei dati di proiezione aggiornati dei Farmaci File F e Doppio Canale. 
L͛assegŶazioŶe ha teŶuto ĐoŶto dei ǀaloƌi pƌeseŶtati dalle AzieŶde iŶ sede di AssestaŵeŶto ŵa le stime prudenziali 
effettuate dagli Enti sono state valutate dalla DG Welfare che ha provveduto ad apportare revisioni, anche per ricon-
durre i valori al livello delle risorse disponibili a legislazione vigente.  
 
Da ultimo con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 
͞AssegŶazioŶe defiŶitiǀa a faǀoƌe delle AT“, A““T, FoŶdazioni IRCSS, AREU, ALL͛Agenzia di Controllo del sistema socio 
sanitario e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F“‘ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮ4͟ ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
ha provveduto alla definitiva attribuzione dei segueŶti ǀiŶĐoli della ǀoĐe BeŶi e “eƌǀizi ;iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € 
146.927.004) così dettagliati: 
-BilaŶĐio “aŶitaƌio paƌi ad € 141.248.563  
-BilaŶĐio Teƌƌitoƌiale paƌi a € 5.250.944 
-BilaŶĐio A‘EU paƌi a € 427.497. 
 
Relativamente al Bilancio Territoriale il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie indicate 
nelle disposizioni di assegnazione regionale a confronto con i dati rilevati in sede di Preventivo 2024 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA 

Consuntivo 2024 

TER 

Preventivo 

2024 TER 

 Diff Consuntivo 2024 TER–  

Preventivo 2024 TER 

FARMACI 2.267.240 1.970.240  297.000 

DISPOSITIVI MEDICI 238.781 233.065  5.716 

ALTRI BENI E SERVIZI 2.232.802 1.928.626  304.176 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 512.121 462.159  49.962 

  5.250.944 4.594.090  +656.854 

 
La variazione rispetto al Preventivo 2024 è sostanzialmente dovuta a:  
- ŵaggioƌ Đosti di ďeŶi saŶitaƌi di € ϯϬϮ.ϳϭϲ ƌifeƌiti iŶ paƌtiĐolaƌe ai VaĐĐiŶi iŶ seguito all͛auŵeŶto dell͛attiǀità sia iŶ 
termini di dosi somministrate che di aumento dei prezzi di alcuni vaccini; 
-ŵaggioƌ Đosti peƌ assistiti paƌi a € ϭϯϭ.ϰϳϴ doǀuto sia all͛auŵeŶto del Ŷuŵeƌo dei pazieŶti dializzati, sia alla ǀaƌiazioŶe 
della tipologia dei trasporti stessi; 
- minor costi di € ϴϰ.ϳϮϭ iŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌito alla ǀoĐe ͞Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi͟ a seguito della 
cessata attività del laboratorio ATS per le analisi per i pazienti SERD; 
- ŵaggioƌ Đosto di € ϭϬϯ.ϯϬϭ delle ͞Consulenze, collaborazioni, interinale͟ ƌifeƌite al Đosto LP iŵpegŶati Ŷei seƌǀizi teƌ-
ritoriali e del costo delle Collaborazioni di personale impiegato presso gli hub vaccinali; 
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- ŵaggioƌ Đosti di € ϮϵϬ.ϭϵϲ di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ƌifeƌiti al ƌisĐaldaŵeŶto, al seƌǀizio di ďaĐk e fƌoŶt offiĐe, oltƌe a ŵi-
nor spese di lavoro interinale presso gli hub vaccinali; 
- ŵiŶoƌ spese di ŵaŶuteŶzioŶe, iŶ ƋuaŶto ŶoŶ effettuate ;€ ϴϬ.ϮϰϯͿ 
- oltre alla riclassificazione di un Medico della Medicina dei servizi in carico presso la Medicina Legale, riclassificandolo 
dai Đosti di ͞assisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata iŶteƌŶa “UMAI͟ peƌ € ϰϳ.ϳϱϬ. 
 
Il confronto invece con i dati indicati in sede di Consuntivo 2023 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Consuntivo 2024 TER Consuntivo 2023 TER 

Diff Consuntivo 2024 - Con-

suntivo 2023 TER 

FARMACI 2.267.240 1.821.244 445.996 

DISPOSITIVI MEDICI 238.781 227.814 10.967 

ALTRI BENI E SERVIZI 2.232.802 1.937.577 295.225 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 512.121 518.952 (6.831) 

  5.250.944 4.505.587 745.357 

 
La variazione della voce Beni e Servizi rispetto al Consuntivo 2023 è sostanzialmente dovuta:  
- uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϰϱϲ.ϵϲϯ ƌelatiǀa alla ǀoĐe ͞Mateƌiali peƌ la pƌofilassi igieŶiĐo-saŶitaƌi: ǀaĐĐiŶi͟; 
- uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϴϯ.ϴϳϳ della ǀoĐe ͞‘iŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi͟  
- uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϰϰ.ϲϬϭ delle ͞CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale͟ ƌifeƌite al Đosto LP iŵpegŶati Ŷei seƌǀizi teƌƌi-
toriali e del costo delle Collaborazioni di personale impiegato presso gli hub vaccinali; 
- uŶ deĐƌeŵeŶto di € ϭϭϵ.Ϭϵϯ della ǀoĐe ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ a seguito della Đessata attività 
del laboratorio ATS per le analisi per i pazienti SERD; 
- uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϮϴϬ.ϰϯϯ della ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ peƌ ŵaggioƌi spese di ƌisĐaldaŵeŶto, di aƌĐhiǀiazioŶe ot-
tica, di esternalizzazione servizio Scelta Revoca back e front office, di mediazione linguistica, per le guardie al sabato 
dei PDF, spese per gli Hot-spot infettivologici oltre minor spese di lavoro interinale per emergenza Covid-19; 
- uŶ deĐƌeŵeŶto di € ϯϬ.Ϯϯϳ della ǀoĐe ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ iŵŵoďili͟ a Đausa 
del venir delle spese di manutenzione sostenute nel 2023; 
- oltre alla riclassificazione di un Medico della Medicina dei servizi in carico presso la Medicina Legale, riclassificandolo 
dai Đosti di ͞assisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata iŶteƌŶa “UMAI͟ peƌ € ϰϳ.ϳϱϬ. 
 

Dispositivi Medici 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla MaĐƌoǀoĐe ͞Dispositiǀi MediĐi͟ si ğ pƌoĐeduto ad effettuaƌe il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ i dati di PƌeǀeŶtiǀo 
2024 e con i dati di Consuntivo 2023, e da come emerge dalla tabella sotto riportata, i costi dei Dispositivi Medici si 
mantengono in linea sia con il Preventivo che con il Consuntivo 2023. 
 

  
Consuntivo 

2024 (A) 
Consuntivo 

2023 (C) 

Differenza 
BPE 2024 (D) 

Differenza 

A - C A - D 
Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali 
Diagnostici in vitro 

€ Ϯϳ.ϯϮϬ € Ϯϵ.Ϭϲϲ -€ ϭ.ϳϰϲ € ϭϱ.ϳϬϴ € ϭϭ.ϲϭϮ 

Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali 
diagnostici (materiale per apparec-
chiature sanitare e relativi componen-
ti) 

€ ϯϳϮ € ϲϭϯ -€ Ϯϰϭ € ϵϬϬ -€ ϱϮϴ 

Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi 
da somministrazione, prelievo e rac-
colta 

€ ϭ.ϬϬϬ € ϭ.ϱϱϱ -€ ϱϱϱ € ϭ.ϯϬϬ -€ ϯϬϬ 

Dispositivi Medici: Cnd K, L - Stru-
mentario chirurgico 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi 
di sutura 

€ ϴϵ € Ϭ € ϴϵ € Ϭ € ϴϵ 

Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi 
per medicazioni generali e specialisti-
che 

€ Ϯϭ.ϯϭϬ € ϲ.Ϯϳϰ € ϭϱ.Ϭϯϲ € ϲ.ϵϲϬ € ϭϰ.ϯϱϬ 
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Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi 
di protezione e ausili per incontinenza 
(d. lgs. 46/97) 

€ Ϭ € ϰϬϭ -€ ϰϬϭ € ϳϲϴ -€ ϳϲϴ 

Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o 
ausili tecnici per persone disabili 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; 
U - Presidi medico-chirurgici speciali-
stici 

€ ϭϳϳ.ϯϰϲ € ϭϳϱ.ϯϳϳ € ϭ.ϵϲϵ € ϭϵϱ.ϳϮϵ -€ ϭϴ.ϯϴϯ 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Di-
sinfettanti, prodotti per sterilizzazione 
e dispositivi vari 

€ ϯϱϲ € ϱϴϲ -€ ϮϯϬ € Ϭ € ϯϱϲ 

Dispositivi per appar. Cardiocircolato-
rio Cnd: C 

€ ϰϭϱ € Ϭ € ϰϭϱ € Ϭ € ϰϭϱ 

Dispositivi medici con repertorio e 
senza CND (tipo 2, kit) € ϭϬ.ϱϳϯ € ϭϬ.ϰϬϬ € ϭϳϯ € ϳ.ϲϬϬ € Ϯ.ϵϳϯ 

Dispositivi medici non registrati in Ita-
lia (senza repertorio e con CND assi-
milabile) 

€ Ϭ € ϱϮϳ -€ ϱϮϳ € ϰϬϬ -€ ϰϬϬ 

Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabi-
li attivi: Materiali protesici (endoprote-
si) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali 
protesici (endoprotesi non attive) € Ϭ € ϯ.Ϭϭϱ -€ ϯ.Ϭϭϱ € ϯ.ϳϬϬ -€ ϯ.ϳϬϬ 

Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali 
per emodialisi 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

TOTALE Beni e servizi € Ϯϯϴ.ϳϴϭ € ϮϮϳ.ϴϭϰ € ϭϬ.ϵϲϳ € Ϯϯϯ.Ϭϲϱ € ϱ.ϳϭϲ 

 

Acquisto di beni sanitari (esclusi i prodotti dietetici inclusi nella macrovoce della spesa Protesica e Integrativa e incluse 

le variazioni delle rimanenze) 

Il ǀaloƌe di € Ϯ.ϱϬϲ.ϬϮϭ ğ ƌifeƌito a: 
- € Ϯϳ.ϯϮϬ Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd W - Materiali Diagnostici in vitro; 
- € ϯϳϮ Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd ) – Materiali diagnostici (mat. per apparecchiature sanitarie); 
- € ϱ.ϰϳϱ Pƌodotti ĐhiŵiĐi: ŵateƌiali diagŶostiĐi seŶza CŶd 

- € ϭ.ϬϬϬ Dispositiǀi MediĐi: CŶd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta; 
- € ϴϵ Dispositiǀi MediĐi: CŶd H - Dispositivi di sutura; 
- € Ϯϭ.ϯϭϬ peƌ Dispositivi medici per medicazioni generali e specialistiche: Cnd M;  
- € ϭϳϳ.ϯϰϲ Dispositiǀi MediĐi: CŶd B; G; N; Q; ‘; U - Presidi medico-chirurgici specialistici; 
- € ϯϱϲ Dispositiǀi MediĐi CND D, “, V; 
- € ϰϭϱ Dispositiǀi MediĐi CND C; 
- € ϭϬ.ϱϳϯ Dispositivi medici con repertorio e senza CND; 
- € Ϯ.Ϯϱϴ.ϰϭϮ Mateƌiali peƌ la pƌofilassi – vaccini; 
- € ϯ.ϯϱϯ Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi ;pƌodotti seŶza ƌepeƌtoƌio e/o CNDͿ. 
 

ATTIVITA’ VACCINALE 
 

Vaccini 
Consuntivo 2024 

(A) 
Consuntivo 2023 

(B) 

Differenza 

B - A 

Materiali per la profilassi igienico 
sanitaria: vaccini (incluse varia-
zioni delle rimanenze) 

€ ϭ.ϴϬϮ.ϲϰϭ € Ϯ.Ϯϱϴ.ϰϭϮ € ϰϱϱ.ϳϳϭ 

 
Nella tabella sotto riportata si specifica il costo dei vaccini per tipologia di offerta in linea con il costo di ac-
quisto (al lordo rimanenze): 
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tipologia di offerta 

2023  

Totale euro IVA 

inclusa  

2024 

Totale euro IVA 

inclusa  

 incremento  

spesa  

2023/2024  

 incremento per-

centuale  

2023/2024  

Sezione Territorio     
Vaccinazione campagna anti influenzale 
– vaccino antinfluenzale 

93.522,00 44.946,00 -48.576,00 -51,94% 

Vaccinazione campagna anti influenzale 
– vaccino antipneumococcico - anti zo-
ster 

83.965,20 225.258,00 
                 

141.292,80  
168,28% 

Vaccinazioni per le categorie a rischio 721.145,17 872.929,97 
                 

151.784,80  
21,05% 

Vaccinazioni alla popolazione generale 
per target di età 

1.045.469,00 1.019.241,09 -                 26.227,91  -2,51% 

Vaccinazioni profilassi internaziona-
le/copagamento 

134.625,63 182.342,94 
                    

47.717,31  
35,44% 

Totale ordinato complessivo 
2.078.727,00 2.344.718,00 

                 

265.991,00  
12,80% 

     

Sezione Ospedale     
Vaccinazioni per le categorie a rischio 
701170010 

75.948,00 123.322,00 
                    

47.374,00  
62,38% 

Totale ordinato complessivo 
75.948,00 123.322,00 

                    

47.374,00  
62,38% 

 
     

Totale Azienda 2.154.675,00 2.468.040,00         313.365,00  14,54% 

 

Acquisto di beni non sanitari 

Il ǀaloƌe iŶdiĐato iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ di € ϮϮ.ϵϲϭ ğ ƌifeƌito alle segueŶti ǀoĐi di costo: 
- € ϭϵϰ peƌ pƌodotti aliŵeŶtaƌi 
- € ϳ.ϭϳϬ peƌ CaŶĐelleƌia e staŵpati 
- € Ϯϰϭ peƌ ŵateƌiale peƌ ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶi attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali 
-€ ϭϱ.ϯϱϲ peƌ ŵateƌiale peƌ ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi – altro (Si precisa che in questa voce sono indicati i costi per 
l͛aĐƋuisto di ďeŶi di Đui alla DG‘ ϳϭϳ/ϮϬϮϯ POTEN)IAMENTO ADI ;piĐĐoli aƌŵadi, sedute, appeŶdiaďiti, sĐƌiǀaŶie di 
ŵodiĐo ǀaloƌe peƌ € ϭϬ.ϴϯϬͿ. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Acquisto di beni sanitari (esclusi i prodotti dietetici inclusi nella macrovoce della spesa Protesica e Integrtiva) 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
Acquisto di beni non sanitari 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
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AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione più rilevante rispetto al Consuntivo 

2023 è rappresentata dal costo dei Vaccini. 

 

 

Acquisti di servizi 

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di seƌǀizi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
Ŷo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelatiǀe alla Ŷatuƌa e alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
ǀaloƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-

“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;CostiͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelatiǀe alle siŶgole stƌuttuƌe pƌiǀate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Drg 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Neuropsichiatria 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Psichiatria  

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Farmaceutica 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

File F 
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Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Acquisti servizi sanitari per Integrativa e protesica  

CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϳϲ del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ si ğ pƌoĐeduto all͛͟AppƌoǀazioŶe della ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ la defi-
nizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Pro-
tesiĐa e iŶtegƌatiǀa ;“UPIͿ iŶ Đapo ad A““T MaŶtoǀa peƌ tutto il teƌƌitoƌio della AT“ Val PadaŶa͟ ĐoŶ la Ƌuale soŶo state 
definite le attività di competenza delle singole Aziende a partire dal 1.1.2020. 
Tuttavia, come specificato nella già citata convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremo-
na e ASST Crema adottata nel Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019, il flusso DIETET, e quindi tutti i costi 
ad esso affeƌeŶti, ƌelatiǀo alla ͞NutƌizioŶe͟ ŶoŶ ƌieŶtƌa Ŷel peƌiŵetƌo del Ŷuoǀo assetto SUPI e i costi vengono soste-
nuti ancora dalle singole Aziende (ASST Cremona e ASST Crema). 
 
Tutte le attività di cui sopra sono state rendicontate nei flussi regionali e i dati contabili sono stati allineati con quanto 
indicato nei flussi stessi: 
 

Riconciliazione SPESA PROTESICA con righe di n.i. PRECONSUNTIVO 2024 

  CONTABILITA' FLUSSO 

Riga di n.i. FLUSSO DIETET   € 564.383 

50101050010000 Prodotti dietetici € ϮϭϬ.ϯϵϰ   

50201050050010 
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integra-
tiva - Nutrizione Artificiale Enterale 

€ ϮϮϬ.ϲϭϮ 
  

50201050050020 

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integra-
tiva (SOLO Servizio Distributivo da privato) - Nutrizio-
ne Parenterale 

€ ϭϯϯ.ϯϳϳ 

  

 totale € 564.383  

‘ispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ, l͛auŵeŶto ğ asĐƌiǀiďile, sopƌattutto, al seƌǀizio di ŶutƌizioŶe paƌeŶteƌale peƌ effetto della 
Ŷuoǀa ĐoŶǀeŶzioŶe paƌtita da giugŶo ϮϬϮϰ ĐoŶ pƌezzi più alti ;€ Ϯϰ,ϵϮ ĐoŶtƌo € ϮϮ,ϱͿ. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

A paƌtiƌe dal ϭ° geŶŶaio ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto all͛attuazioŶe del tƌasfeƌiŵeŶto delle fuŶzioŶi del DipaƌtiŵeŶto di Cuƌe 
Primarie dalle ATS alle ASST, in attuazione alla LR 22/2021 e a quanto indicato nella DGR XI/7758 del 28.12.2022 (Re-
gole ϮϬϮϯͿ e Ŷella suĐĐessiǀa DG‘ Ŷ. XII/ϴϱϬ ͞Ulteƌioƌi deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe del 
““‘ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ - “eĐoŶdo pƌoǀǀediŵeŶto͟, oltƌe alle iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷei segueŶti doĐuŵeŶti: 
-Ŷota pƌotoĐollo Ŷ° Gϭ.ϮϬϮϯ.ϯϳϯϱϳ del Ϯϵ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞Ulteƌioƌi iŶdiĐazioŶi iŶ ŵeƌito al tƌasfeƌiŵeŶto 
dei DipaƌtiŵeŶti Cuƌe Pƌiŵaƌie͟, ĐoŶ Đui la DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe defiŶisĐe le azioŶi pƌopedeutiĐhe alla pƌesa iŶ 
carico, da parte delle ASST, della gestione amministrativa delle Convenzioni della Medicina Generale e della Pediatria 
di Famiglia, con contestuale avvio e perfezionamento del processo di costituzione dei comitati aziendali di ASST; 
-Ŷota DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe pƌotoĐollo Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϯ.ϰϵϯϰϲ del ϲ/ϭϮ/ϮϬϮϯ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌofoŶdiŵeŶti 
per gli aspetti contabili e fiscali legati al passaggio delle cure primarie in ASST 
-DeĐƌeto della DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϮϬϱϱϵ del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ͚TƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale saŶitaƌio a ƌappoƌto 
ĐoŶǀeŶzioŶale delle Đuƌe pƌiŵaƌie dalle AT“ alle A““T loŵďaƌde͛, Đhe, iŶ appliĐazioŶe della legge ƌegioŶale del 
ϭϰ.ϭϮ.ϮϬϮϭ Ŷ. ϮϮ ͚ModifiĐhe al titolo I e al titolo II della legge ƌegioŶale ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϬϵ Ŷ. ϯϯ͛, tƌasfeƌisĐe i ĐoŶtƌatti del 
personale sanitario a rapporto convenzionale delle cure primarie dalle Agenzie Territoriali della Salute alle Aziende So-
cio Sanitarie Territoriali a decorrere dal 1.1.2024. 
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CoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϭϱϳ del ϭϮ.ϯ.ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il ͞TƌasfeƌiŵeŶto del peƌsoŶale saŶitaƌio a 
ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale delle Đuƌe pƌiŵaƌie dalla AT“ della ValpadaŶa alla A““T CƌeŵoŶa͟. 
 

Assistenza per medicina di base convenzionata: Medicina dei Servizi 

In questa voce sono stati esposti i compensi riferiti a un Medico della Medicina dei servizi in carico presso la Medicina 
Legale, ƌiĐlassifiĐaŶdolo dai Đosti di ͞assisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata iŶteƌŶa “UMAI͟. 
 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Vengono rilevati in questa voce gli oneri relativi a N. 1 medico SUMAI in servizio presso la Casa Circondariale Cremona. 
La diminuzione rispetto al Consuntivo 2023 è determinata dai costi di un Medico della Medicina dei servizi in carico 
presso la Medicina Legale riclassificato alla Medicina dei Servizi. 
 

Costi per attività Libero professionale (Intramoenia) 

Nella ǀoĐe ͞Liďeƌa pƌofessioŶe͟ soŶo stati iŶdiĐati i Đosti ƌifeƌiti all͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale sǀolta da uŶa psiĐologa 
del Consultorio di Cremona, da due psichiatri del Dipartimento della Salute Menta-le e delle Dipendenze e da una Ge-
riatra in attività presso i Servizi territoriali per la fragilità.  
L͛auŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ asĐƌiǀiďile alla Ŷuoǀa attiǀità sǀolta da uŶo psiĐhiatƌa pƌesso uŶa stƌuttuƌa 
esterna (Fondazione Vismara di San Bassano Cremona). 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

È stato ƌileǀato il Đosto fiŶaŶziato ĐoŶ il ĐoŶtƌiďuto assegŶato peƌ la ͞CaŵpagŶa ǀaĐĐiŶale aŶtiŶflueŶzale - apertura 
gioƌŶate di saďato e doŵeŶiĐa͟ ;ƌileǀato alla ǀoĐe ͞Altƌi ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe – F“‘ IŶdistiŶto͟Ϳ. 
In relazione alle Prestazioni Orarie Aggiuntive campagna vaccinale – Allegato 10 DGR XII/2966/2026, in sede di Bi-
laŶĐio CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ si ƌegistƌaŶo Đosti paƌi ad € ϮϮ.ϵϲϳ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto espo-
sto in sede di Bilancio Preconsuntivo. In particolare: 
-Coŵpaƌto: € ϭϯ.ϭϲϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ; 
-DiƌigeŶza Aƌea “aŶità: € ϵ.ϴϬϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa I‘APͿ. 
 

Rimborsi, assegni e contributi sanitari 

L͛iŵpoƌto ğ ƌelatiǀo a ĐoŶtƌiďuti/ƌiŵďoƌsi peƌ assisteŶza iŶdiƌetta di pazieŶti dializzati e iŶǀalidi di gueƌƌa, iŶ iŶĐƌeŵeŶ-
to ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ peƌ l͛auŵeŶto del Ϯϴ% delle taƌiffe appliĐate dai tƌaspoƌtatoƌi, oltƌe all͛auŵeŶto del 
numero dei pazienti dializzati ;+€ ϴϯ.ϴϳϳ ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ). 
 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie  

In questo aggregato sono stati indicati: 
-€ Ϯϯ.ϳϳϵ peƌ l͛attiǀità di uŶ ŵediĐo giŶeĐologo pƌesso il ĐoŶsultoƌio di Casalŵaggioƌe; 
-€ ϭϵ.ϮϳϮ peƌ l͛attiǀità di uŶ ŵediĐo Fisiatƌa dell͛AU“L di PiaĐeŶza. 
-€ ϯϯϬ.ϰϬϴ peƌ liďeƌi pƌofessionisti impiegati nelle attività SERD, Consultorio, di medicina legale e di valutazione multi-
dimensionale; 
-€ ϯϯ.ϭϵϵ peƌ Ϯ psiĐologhe fiŶaŶziate ĐoŶ il pƌogetto GAP; 
-€ Ϯ.ϵϮϭ peƌ ϳ iŶfeƌŵieƌi fiŶaŶziati ĐoŶ ƌisoƌse peƌ gli Hot-Spot infettivologici; 
-€ ϵϱ.ϯϭϱ peƌ ĐoĐoĐo saŶitaƌie ƌifeƌite a ǀaĐĐiŶatoƌi. 
 

I liďeƌi pƌofessioŶisti legati all͛attiǀità oƌdiŶaƌia si ƌiassuŵoŶo iŶ: 
- n. 2 geriatri (Attività c/o Consultori Cremona e Casalmaggiore) 
- n. 2 medici necroscopi (Attività c/o Medicina Legale per Visite Necroscopiche) 
- n. 3 psicologhe (Attività c/o Consultorio) 
- n. 2 medico (Attività commissioni invalidi) 
- n. 2 medici (servizi territoriali); 
- n. 4 medici vaccinatori; 
- n. 12 infermieri vaccinatori. 
 

CONSULENZE SANITARIE ORDINARIE 
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Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟, Ŷella taďella sot-
to riportata si evidenziano i costi e la relativa descrizione dei contratti attivati nel corso del 2024: 
 

COGNOME NOME PROFESSIONE ATTIVITA'  FATTURATO   
FURREGONI SILVIA PSICOLOGO Incarico LP per lo svolgimento di attività di PSI-

COLOGA presso il Consultorio familiare di Casal-
maggiore  €       ϰ.ϭϮϭ,ϯϮ   

LUPI ALESSANDRA 

MARIA 

PSICOLOGO Incarico LP per lo svolgimento di attività di PSI-
COLOGA presso il Consultorio familiare di Casal-
maggiore  €     ϭϭ.ϲϯϵ,ϱϬ   

CARRO MARIA PIA PSICOLOGO Incarico LP per lo svolgimento di attività di PSI-
COLOGA presso il Consultorio familiare di Casal-
maggiore  €       ϲ.Ϯϭϰ,ϲϮ   

ARALDI STEFANO MEDICO NE-

CROSCOPO 

Incarico libero professionale per lo svolgimento 
di attività di medicina necroscopica territoriale - 
VISITE NECROSCOPICHE   €     ϭϬ.ϱϳϲ,ϯϮ   

CREMONESI GIOVANNI MEDICO NE-

CROSCOPO 

Incarico libero professionale per lo svolgimento 
di attività di medicina necroscopica territoriale - 
VISITE NECROSCOPICHE   €     ϭϮ.ϬϲϮ,Ϭϰ   

MARTINELLI ELENA MEDICO 

COMMISSIONE 
Incarico LP per attività Commissioni Invalidi   €     ϯϵ.ϭϲϵ,ϬϬ   

QUARATINO GIOVANNI MEDICO 

COMMISSIONE Proroga incarico LP per attività Commissioni In-
validi  €       ϴ.ϯϮϬ,ϭϲ   

SIGNORINI PIETRO EN-

RICO 

GERIATRA Incarico LP per attività di medico con competen-
ze in area geriatrica per le necessità dei servizi 
territoriali  €     ϰϯ.Ϭϲϱ,ϲϬ   

GERIATRA Incarico LP per attività di medico per le necessità 
dei servizi territoriali - turni c/o Ospedale di Co-
munità  €     ϮϬ.ϲϵϵ,ϲϬ   

ALBERTI MAURIZIO GERIATRA 
Incarico LP per attività di medico specialista in 
geriatria per le necessità dei servizi territoriali   €     ϭϭ.ϲϭϰ,ϬϬ   

PEDRAZZANI GIUSEPPE 

MEDICO SERV. 

TERRITORIALI Incarico LP per attività di medico presso la SC 
Servizio Dipendenze   €     ϱϵ.ϵϳϰ,ϬϬ   

DALL'ARGINE ARISTIDE MEDICO SERV. 

TERRITORIALI Incarico LP per attività di medico di Distretto 
presso la Casa di comunità di Casalmaggiore  €     ϲϳ.ϴϰϰ,ϰϬ   

BALOTTA CLAUDIA VACCINATORE 
Incarico LP per attività di medico nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale   €       Ϯ.ϴϴϯ,ϮϬ   

GHIRINGHELLI PAOLO VACCINATORE Incarico LP per attività di medico nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale c/o Vacci-
nazioni CR.               €       ϳ.ϮϬϱ,ϮϬ   

JARADAT KARIM VACCINATORE Incarico LP per attività di medico nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale - c/o Vacci-
nazioni CR  €       ϰ.ϭϯϮ,ϬϬ   

SABBIONI GIULIA VACCINATORE Incarico LP per attività di medico per la copertu-
ra di fabbisogni correlati e/o conseguenti alla 
pandemia da COVID-19 c/o Vaccinazioni CR.                  €       ϭ.ϴϳϭ,ϮϬ   

ACIOBANITEI MIHAI-

LIU 

ANGELA VACCINATORE 

comparto  

Incarico LP per attività di infermiere nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale - c/o Vacci-
nazioni CR  €       ϲ.ϯϱϲ,ϲϱ   

BARABANCIU MARILENA VACCINATORE 

comparto  

Incarico LP per attività di infermiere nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale - c/o Vacci-
nazioni CR  €       ϰ.ϵϴϮ,ϭϳ   

BIGNETTI MARIKA VACCINATORE 

comparto  

Incarico LP per attività di assistente sanitario 
nell'ambito della campagna vaccinale stagionale 
- c/o Vaccinazioni CR.  €       ϭ.ϱϴϭ,ϯϱ   

CIPELETTI MASSIMO 

DANIELE 

VACCINATORE 

comparto  
Incarico LP per attività di infermiere per la coper-
tura di fabbisogni correlati e/o conseguenti alla 
pandemia da COVID-19 c/o Vaccinazioni CR  €       ϭ.ϯϴϴ,ϴϴ   

PIAZZI GABRIELE VACCINATORE 

comparto  
Incarico LP per attività di infermiere nell'ambito 
della campagna vaccinale stagionale - c/o Vacci-  €       ϰ.ϳϬϳ,Ϭϯ   
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nazioni CR 

AGOSTARO  MARCO IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale.  €          ϯϴϳ,ϱϬ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

CARRA ROBERTA IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale  €           ϯϵϱ,ϯϬ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

GALFANO LORENZO IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale  €           ϯϵϰ,ϲϴ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

PIAZZI GABRIELE IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale  €           ϲϴϱ,ϯϲ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

STELLARI ERICA IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale 
€ϯϬ+ϰ%€ϭ,ϮϬͿ  €           ϯϵϴ,ϳϰ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

TEDESCO DAVIDE MA-

RIA 

IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale  €           ϯϴϵ,ϯϴ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

FOTI GIOVANNI IP Incarico LP per attività di supporto infermieristi-
co infettivologico dedicato a pazienti con sintomi 
respiratori c/o Hot Spot territoriale  €           Ϯϲϵ,ϴϴ  

 PROGETTO HOT SPOT 
INFETTIVOLOGICI  

MANIGRASSO TIZIANA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicologo nell'ambito 
del piano locale per il contrasto al gioco d'azzar-
do patologico - GAP   €     ϮϮ.ϲϳϬ,ϳϵ   PROGETTO GAP  

DINGI ELISA PSICOLOGO Incarico LP per attività di psicologo nell'ambito 
del piano locale per il contrasto al gioco d'azzar-
do patologico - GAP  €     ϭϬ.ϱϮϴ,Ϯϯ   PROGETTO GAP  

     €   ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ  

 

 

  

 
CONFRONTO CONSUNTIVO 2024 CONSUNTIVO 2023 

 

 A B C D  
TIPOLOGIA CONS 2023 CONS 2024 C-A 

  COSTO DI CUI FINANZIATI COSTO 
DI CUI FINAN-

ZIATI  

GERIATRA € ϭϯ.Ϭϵϱ,ϮϬ € Ϭ,ϬϬ € ϳϱ.ϯϳϵ,ϮϬ   62.284,00  

GINECOLOGO € ϯϬ.ϵϮϴ,ϲϲ € Ϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ   -30.928,66  

IP HOT SPOT INFETT. € Ϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ € Ϯ.ϵϮϬ,ϴϰ   

MEDICO COMM. INVALIDI € ϱϱ.ϲϲϵ,ϴϰ € Ϭ,ϬϬ € ϰϰ.ϭϬϬ,ϯϲ   -11.569,48  

MEDICO NECROSCOPO € ϯϭ.ϭϲϲ,ϯϰ   € 22.638,36   -8.527,98  

MEDICO SERD € Ϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ € ϭϴ.ϳϰϴ,ϰϬ   18.748,40  

MEDICO SERV. TERRITORIALI € Ϭ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ € ϭϭϮ.ϰϱϴ,ϴϬ   112.458,80  

PSICOLOGO € ϳϵ.ϳϬϵ,ϰϰ € ϰϬ.ϰϬϳ,ϭϭ € ϱϱ.ϭϳϰ,ϰϲ € ϯϯ.ϭϵϵ,ϬϮ -24.534,98  

MEDICI VACCINAZIONI € ϭϱϵ.ϵϲϴ,ϴϵ € Ϭ,ϬϬ € ϭϲ.Ϭϵϭ,ϲϬ   -143.877,29  

IP VACCINAZIONI € ϭϵ.ϲϱϬ,Ϯϭ € Ϭ,ϬϬ € ϭϵ.Ϭϭϲ,Ϭϴ   -634,13  

Totale ordinari € ϯϵϬ.ϭϴϴ,ϱϴ € ϰϬ.ϰϬϳ,ϭϭ € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ -26.581,32  

      

  
DI CUI FINANZIATI 

  

DI CUI FINAN-

ZIATI  

Totale complessivo € ϯϵϬ.ϭϴϴ,ϱϴ € ϰϬ.ϰϬϳ,11 € ϯϲϲ.ϱϮϴ,ϭϬ € ϯϲ.ϭϭϵ,ϴϲ €-23.660,48 
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COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE SANITARIE 

Sono stati rilevati € ϵϱ.ϯϭϱ peƌ Co.Co.Co. saŶitaƌi ƌeĐlutati peƌ fƌoŶteggiaƌe le ŶeĐessità assisteŶziali legate alla diffu-
sione del Covid19, così come da tabella di dettaglio sotto riportata: 
 

COGNOME 

NOME PRESTAZIONE TIPOLOGIA 

 COSTO (CON ONERI-NO 

IRAP)  

DEMICHELI NADIA Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 
legate alla diffusione del virus SARS-COV2 

ASSISTENTE SANI-

TARIE € ϭϳ.ϭϲϳ,ϵϰ 

BAROZZI ANNAMARIA Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 
legate alla diffusione del virus SARS-COV2 

INFERMIERE 

PROF.LE  €                ϰ.ϭϵϱ,Ϭϲ  
BONAGLIA  LUIGI Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 

legate alla diffusione del virus SARS-COV2 
MEDICO VACCI-

NATORE  €                ϭϬ.ϰϴϵ,Ϭϱ  
RIZZI MARIA TERESA Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 

legate alla diffusione del virus SARS-COV2 
MEDICO VACCI-

NATORE  €                    Ϯ.ϳϯϮ,Ϭϳ  
ROCCON BIANCA MARIA Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 

legate alla diffusione del virus SARS-COV2 
MEDICO VACCI-

NATORE  €              ϱϮ.ϯϳϬ,ϬϬ  
ZORZA ANNUNZIATA Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 

legate alla diffusione del virus SARS-COV2 
INFERMIERE 

PROF.LE € ϯ.ϮϬϲ,ϯϭ 

SORAGNI IVANA EMA-

NUELA 

Contratto COCOCO per le necessità assistenziali 
legate alla diffusione del virus SARS-COV2   €                ϱ.ϭϱϰ,ϵϰ  

     €              ϵϱ.ϯϭϱ,ϯϳ  
 
Non sono stati sostenuti costi per prestazioni di lavoro interinale sanitario. 
 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
Questa categoria comprende:  
-͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ƌegioŶe͟ peƌ € ϴϯ.ϰϯϰ ƌifeƌiti a esami effettuati dal 
Laboratorio di Sanità PuďďliĐa dell͛AT“ della Val PadaŶa a uteŶti del “E‘T; 
-͞Altƌe pƌestazioŶe peƌ seƌǀizi soĐio saŶitaƌie da teƌzi͟ peƌ € 44.415 ƌifeƌite all͛attiǀità sǀolta dai medici Commissione 
Patenti e € ϭϰ.ϰϬϬ ƌifeƌite all͛attiǀità pƌesso gli Hot “pot iŶfettiǀologiĐi. 
La ƌiduzioŶe di € ϭϬϰ.ϲϵϯ ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ ğ doǀuta sostaŶzialŵeŶte alla ĐessazioŶe dell͛attiǀità del laďoƌa-
torio analisi per esami effettuati per il SERD. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 

 
 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
seƌǀiĐeͿ; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allega-
ta al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
loƌe del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsiǀo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
Ŷo ƌileǀate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Il valore indicato in Consuntivo 2024 è riferito alle seguenti voci di costo: 
- € ϮϮ.ϳϬϯ peƌ LaǀaŶdeƌia 
- € ϵϯ.ϵϴϵ peƌ Pulizia 
- € ϴϲ.ϰϵϭ peƌ MeŶsa ;il Ŷoteǀole auŵeŶto ƌispetto a ƋuaŶto pƌeǀeŶtiǀato ğ doǀuto sostaŶzialŵeŶte al tƌasfeƌiŵeŶto 
del personale afferente al Dipartimento di Cure Primarie) 
- € ϰϯϭ.ϱϬϬ peƌ ‘isĐaldaŵeŶto ;il Đui Ŷoteǀole iŶĐƌeŵeŶto ğ determinato da un forte incremento dei prezzi del com-
ďustiďile sopƌattutto Ŷel Đoƌso degli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo) 
- € ϭϰϰ tƌaspoƌti ŶoŶ saŶitaƌi 
- € ϯ.ϯϭϱ peƌ “ŵaltiŵeŶto ƌifiuti 
- € ϭϮ.ϭϮϲ peƌ UteŶze telefoŶiĐhe 
- € ϵϳ.ϴϮϵ peƌ Utenze elettricità  
- € ϭϭ.ϯϬϵ peƌ AĐƋua gas e Đoŵďustiďile  
- € ϲ.ϯϱϱ peƌ “eƌǀizi esteƌŶi di ǀigilaŶza  
- € ϭϮ.ϬϬϬ peƌ spese postali 
- € ϵ.Ϯϳϵ peƌ ƌiŵďoƌso spese di ǀiaggio 
- € ϮϴϮ.ϭϯϱ altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ;il Đui iŶĐƌeŵeŶto ğ iŵputaďile al Đosto peƌ il servizio di back e front office del ser-
vizio di Scelta e Revoca). 
 
Rispetto al Consuntivo 2023, si evidenziano: 
-ŵaggioƌi Đosti di ƌisĐaldaŵeŶto ;+€ ϭϬϯ.ϬϴϭͿ; 
- ŵaggioƌi Đosti di aƌĐhiǀiazioŶe ottiĐa di Đaƌtelle ĐliŶiĐhe ;+ € Ϯϭ.ϴϬϰͿ; 
- ŵaggioƌi spese peƌ l͛esteƌŶalizzazioŶe del seƌǀizio “Đelta e ‘eǀoĐa, ďaĐk e fƌoŶt offiĐe ;+€ ϭϯϭ.ϲϭϴͿ; 
- ŵaggioƌi spese peƌ ŵediazioŶe liŶguistiĐa ;+ € Ϯϯ.ϲϭϱͿ. 
 
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 
Nessun valore esposto. 
 
Altri servizi non sanitari 
In tale voce di costo vengono rilevati i seguenti oneri: 
-gestione in appalto del servizio di front-office e back-offiĐe teƌƌitoƌiale del seƌǀizio di “Đelta e ‘eǀoĐa peƌ € ϭϯϭ.ϲϭϴ, 
-seƌǀizio di aƌĐhiǀiazioŶe ottiĐa delle Đaƌtelle ĐliŶiĐhe peƌ € ϰϭ.Ϯϴϰ, 
-Đoŵodato d͛uso dei loĐali adiďiti a ǀaĐĐiŶazioŶi a Casalŵaggioƌe ǀia Petofi peƌ € ϮϬ.ϬϬϬ; 
-iŶteƌǀeŶto di spuƌgo € ϭ.ϱϬϬ; 
-utilizzo loĐali peƌ Guaƌdie MediĐhe peƌ il seƌǀizio saďato e doŵeŶiĐa € Ϯϭ.ϳϳϳ; 
-Đosti di ŵediazioŶe liŶguistiĐa € ϱϮ.ϭϴϬ; 
-Đosto peƌ la ƌedazioŶe del doĐuŵeŶto ͞PiaŶo di sǀiluppo Polo Teƌƌitoƌiale͟ € ϭϯ.ϰϴϲ; 
-Đosti ĐoŵŵissioŶi da pƌiǀato, aƌƌotoŶdaŵeŶti, aďďuoŶi € ϮϵϬ. 
 
Come richiesto nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2025.0306726 DEL 
18.4.2025 ad oggetto ͞LiŶee guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟, di seguito si 
fornisce un dettaglio dei costi sostenuti relativi alla voce di CEMIN BA1740: 
 

RIEPILOGO SOTTOCONTI 

TOTALE 50202010110010 Servizi postali e 
telex 

         12.000  

TOTALE 50202010110020 Pubblicità e pro-
mozione 

               -    

TOTALE 50202010110030 Rimborso spese di 
viaggio e soggiorno 

          9.279  

TOTALE 50202010110040 Altri servizi non 
sanitari acquistati in "Service" 

               -    
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TOTALE 50202010110050 Altri servizi non 
sanitari 

       282.135  

TOTALE BA1740        303.414  

 

CONTO NI NEW CODCOGE OLD DESCRIZIONE_CONTO DESCRIZIONE DETTAGLIO
CONSUNTIVO 

2024

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex Spese postali               12.000 

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000
Rimborso spese di viaggio e 

soggiorno
Rimborso spese viaggio e soggiorno dipendenti                 9.279 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
APPALTO DEL SERVIZIO DI FRONT-OFFICE E BACK-

OFFICE DEL SERVIZIO SCELTA/REVOCA E CUP
             131.618 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
SERVIZIO DI ARCHIVIAZIONE OTTICA DELLE CARTELLE 

CLINICHE DEL SERVIZIO DI MEDICINA LEGALE
              41.284 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
COMODATO D'USO DEI LOCALI ADIBITI A VACCINAZIONI 

A CASALMAGGIORE
              20.000 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari INTERVENTO DI SPURGO                 1.500 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
UTILIZZO LOCALI PER GUARDIA MEDICA AL SABATO E 

DOMENICA
              21.777 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari
SERVIZIO DI MEDIAZIONE LINGUISTICA PRESSO I 

SERVIZI TERRITORIALI
              52.180 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari Consulenze per commissioni di esami                    290 

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari REDAZ.PIANO SVIL. DEL POLO TERRITORIALE               13.486 

DETTAGLIO BA 1740 CONSUNTIVO 2024

 
 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Servizi per consulenze tecniche 
Nessun valore esposto. 
 
Prestazioni di lavoro interinale amministrativo e tecnico 
Personale gravante su beni e servizi 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo, la spesa complessiva rilevata in sede di Prechiusura 2024 è 
ƋuaŶtifiĐata iŶ € ϰϯϯ.ϯϮϵ esĐlusa iƌap, iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di assestaŵeŶto paƌi a € ϳϮϴ.ϯϲϲ e al dato del IV 
CET paƌi a € ϰϯϴ.ϯϵϬ. 
In relazione ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo ordinari (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), la 
spesa rilevata in sede Bilancio Consuntivo 2024 si conferma sostanzialmente in linea con i dati di costo relativi al lavo-
ro somministrato esposti in sede di Bilancio Preconsuntivo 2024, ed ğ paƌi ad € 433.329 (esclusa IRAP). 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮ4 il ricorso ai contratti di fornitura di lavoro temporaneo si è progressivamente ridotto per ef-
fetto di stabilizzazioni di personale e chiusura di contratti. 
Risultano attivi al 31.12.2024 i seguenti contratti di lavoro somministrato per i seguenti profili professionali:  
-n. 9 contratti ruolo tecnico (operatori tecnici non sanitari), attivati per la sostituzione di lavoratori assenti ed in attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di affidaŵeŶto di seƌǀizi e dei pƌoĐessi di ƌioƌgaŶizzazioŶe aǀǀiati dall͛azieŶda: ƌi-
spetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di Ŷ. ϱ uŶità; 
-Ŷ. ϰ ĐoŶtƌatti ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo, attiǀati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa 
dell͛espletaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte: ƌispetto al Ŷuŵeƌo dei ĐoŶtƌatti attiǀati 
duƌaŶte tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ƌegistƌa uŶ deĐƌeŵeŶto di ϭ uŶità; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo pƌofessioŶale, attiǀato peƌ la sostituzioŶe di laǀoƌatoƌi asseŶti ed iŶ attesa dell͛espletaŵeŶto del-
le procedure di reclutamento di personale dipendente; 
-Ŷ. ϭ ĐoŶtƌatto ƌuolo saŶitaƌio ;iŶfeƌŵieƌeͿ, ƌispetto ai ϲ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto iŶ 
paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda; 
-Ŷ. ϯ ĐoŶtƌatti ƌuolo saŶitaƌio ;opeƌatoƌi teĐŶiĐi saŶitaƌiͿ, ƌispetto ai ϵ attiǀati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ: tale deĐƌeŵeŶ-
to ğ doǀuto iŶ paƌte all͛esito positiǀo delle pƌoĐeduƌe di ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dipeŶdeŶte espeƌite dall͛azieŶda.  
 
Per le suddette attivazioni si certifica il rispetto di quanto previsto dall͛ art. 72 del CCNL del Personale del Comparto 
Sanità del 02.11.2022 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
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Tabella di riepilogo 
 

 SAN TER 

Lavoro interinale sanitario € ϭϳϯ.ϰϬϭ  

Lavoro interinale tecnico € ϭϳϳ.ϲϬϭ  

Lavoro interinale amministrativo 75.100 € ϳ.ϮϮϳ 

 

Formazione 

L͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo ğ paƌi a € ϯϭ.ϬϲϬ. 
Il dato iŶĐlude l͛iŵpoƌto di € ϴ.ϱϰϱ Ƌuale utilizzo delle ƌisoƌse ƌifeƌite al PIANO GAP ϮϬϭϵ assegŶato da AT“ ValpadaŶa 
ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϬ del ϭϭ/ϭ/ϮϬϭϵ eǆ DG‘ ϱϴϱ/ϮϬϭϴ e l͛iŵpoƌto di € ϭ.ϲϬϬ ƌifeƌito al pƌogetto ͞Disagio soĐiale di gioǀaŶi 
e adolesĐeŶti e loƌo faŵiglie͟ DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe le spese effettuate peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo ƌelatiǀe ad attiǀità di foƌŵazioŶe effettuata Ŷell͛aŵďito delle 
disposizioni previste dai contratti collettivi di lavoro di categoria nonché agli indirizzi regionali in materia e vengono 
programmate privilegiando metodologie a basso impatto economico, quali la formazione sul campo, gli audit clinici, 
l͛affiaŶĐaŵeŶto o sǀiluppaŶdo pƌogƌaŵŵi FAD anche attraverso i consorzi degli acquisti. 
 
Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 
IŶ Ƌuesta ǀoĐe ğ stato iŶdiĐato l͛iŵpoƌto di € ϵϲϰ ƌifeƌito a: 
- € Ϯϴϰ peƌ gadget fiŶaŶziati ĐoŶ i ĐoŶtƌiďuti GAP; 
- € ϲϴϬ ƌelatiǀo a ďolli, spese aŵŵiŶistƌatiǀe e aďďuoŶi. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le variazioni di queste voci di costo rispetto al Consuntivo 2023 sono relative al venir meno dei costi sostenuti per 
l͛apeƌtuƌa e la gestioŶe degli HUB ǀaĐĐiŶali ;Via DaŶte a CƌeŵoŶaͿ e ad uŶa Ŷoteǀole ƌiduzioŶe del Đosto delle presta-
zioni di lavoro interinale di personale amministrativo e tecnico impiegato sempre negli Hub Vaccinali. 
 

 

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Il valore indicato in sede di Consuntivo 2024 è riferito principalmente alle seguenti voci di costo: 
- € ϭϬ.ϲϮϮ spese ƌelatiǀe a ŵaŶuteŶzioŶe degli iŵŵoďili; 
- € ϯϮ.ϴϯϱ spese ƌelatiǀe ad altƌe ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi. 
 
La notevole variazione in riduzione rispetto al dato di Consuntivo 2023 è rappresentata dalle manutenzioni per bonifi-
ca amianto effettuate nel 2023 e non ripetibili nel corrente anno. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
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34.3 Godimento di beni di terzi  
B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Affitti passivi e spese condominiali 

“oŶo stati iŶdiĐati € ϮϰϮ.944 relativi ad affitti passivi e spese condominiali di locali adibiti a Consultorio siti in Casal-
maggiore e Medicina di Comunità in Soresina oltre che per il nuovo HUB vaccinale di Cremona in via Dante. 
 
Noleggi 

Canoni di noleggio sanitari (esclusa protesica)  
“oŶo stati iŶdiĐati € ϯϬ.ϭϯϴ ƌelatiǀi al Ŷoleggio dell͛eƌogatoƌe del FaƌŵaĐo MetadoŶe Đ/o il “E‘D. 
 
Canoni di noleggio sanitari relativi a protesica 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Canoni di noleggio non sanitari 
L͛iŵpoƌto di € ϮϬ.ϰϮϰ relativo al noleggio automezzi. 
 
Leasing 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Affitti passivi e spese condominiali 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
Noleggi 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 
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AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto al Consuntivo 2023 le differenze più rile-

vanti si possono così riassumere: 

-ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla MaĐƌovoĐe ͞Farmaci e altri 

ďeŶi saŶitaƌi͟ si evideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi a € 
ϰϱϱ.ϳϳϭ ƌelativa uŶiĐaŵeŶte alla voĐe ͞Mateƌiali 
per la profilassi igienico-saŶitaƌi: vaĐĐiŶi͟ iŶ ƋuaŶ-
to, si evidenzia un incremento dell'attività sia in 

termini di dosi somministrate che di costo aumen-

to dei prezzi di alcuni vaccini; 

-ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla voĐe ͞Riŵďoƌsi, assegŶi e 
ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi͟ si evideŶzia uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 
ϴϯ.ϴϳϳ dovuto sia all’auŵeŶto del Ŷuŵeƌo dei 
pazienti dializzati, sia alla variazione della tipolo-

gia dei trasporti stessi;  

-ƌelativaŵeŶte alla voĐe ͞Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ 
l’iŶĐƌeŵeŶto di € Ϯϲϲ.Ϭϯϯ è sostaŶzialŵeŶte ƌi-
conducibile a maggiori spese di riscaldamento, di 

archiviazione ottica, di esternalizzazione servizio 

Scelta Revoca back e front office, di mediazione 

linguistica, per le guardie al sabato dei PDF, oltre 

minor spese di lavoro interinale per emergenza 

Covid-19; 

-ƌiduzioŶe di € ϯϬ.Ϯϯϳ della voĐe ͞MaŶuteŶzioŶe e 
ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ iŵŵoďili͟ 
a causa del venir delle spese di manutenzione so-

stenute nel 2023. 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati ƌileǀati disalliŶeaŵeŶti tƌa ǀa-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioŶi iŶtƌapƌese dall’azieŶda 

Il deĐƌeŵeŶto di € ϭϬϰ.ϲϵϯ è asĐƌiviďile sostan-

zialmente alla cessata attività del laboratorio ATS 

per le analisi per i pazienti SERD, in seguito al pas-

saggio del laboratorio di tossicologia alla scriven-

te ASST. 

 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’eseƌĐizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ĐiosaŶitaƌie ƌelatiǀaŵeŶte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

Vedasi quanto sopra illustrato con i dettagli delle 
diverse tabelle 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro NON sanitarie. Nell’eseƌĐizio soŶo stati 

rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ƌelatiǀaŵeŶte a … 

 

Il costo rilevato in questa voce è relativo a presta-
zioni di lavoro interinale di personale amministra-
tivo impiegato negli Hub Vaccinali in forte ridu-
zione rispetto al 2023.  

AS05 
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

Come indicato nella procedura PAC Area Immobi-
lizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (riap-
provata con Decreto Direttore Generale n. 885 
del 6.12.2023), si considerano spese di manuten-
zione ordinaria quelle tese a preservare la norma-
le fuŶzioŶalità del ďeŶe stƌuŵeŶtale dell’AzieŶda, 
nel tempo. Trattasi di manutenzioni periodiche 
volte a mantenere in efficienza, garantire la sicu-
rezza o il buono stato di funzionamento dei beni 
aziendali. 
Vengono al contrario considerate spese incre-
mentative (manutenzioni straordinarie) quelle 
che portano ad un miglioramento, ampliamento, 
modifica o ammodernamento del cespite o un 
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significativo incremento della sua produttività 
oppure della sua vita utile. La programmazione 
delle manutenzioni straordinarie avviene in sede 
di definizione del Piano degli Investimenti (Proce-
dura PAC Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano Inve-
stimenti). 
La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 
o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (SIC, 
SIA, UT). 

 

 

Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
- B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
- B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
- B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se ŵoǀiŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alle variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
ƌelatiǀe al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2024, ƌileǀato all͛iŶteƌŶo del Modello A, è pari a complessivi € 
141.754.582 (compreso oneri ed esclusa IRAP) e rappresenta la determinazione definitiva della competenza economi-
ca dei costi stessi al 31.12.2024 dei sezioŶali ͞Asst SaŶitaƌio͟, ͞Asst Teƌƌitoƌio͟, ͞Asst AREU͟, come da Decreto n. 6618 
del ϭϯ.Ϭϱ.ϮϬϮϱ aǀeŶte ad oggetto ͞Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sani-

tarie Territoriali, all’AREU, all’AgeŶzia di CoŶtrollo del Sisteŵa SoĐio SaŶitario Loŵďardo e alle FoŶdazioŶi IRCCS del 
fiŶaŶziaŵeŶto di parte ĐorreŶte del F.S.R. per l’eserĐizio 2024͟ con il quale è stato assegnato il budget definitivo per 
l͛aŶŶo ϮϬϮ4. 
Rispetto al Bilancio Consuntivo 2023, Đhe ha ƌegistƌato uŶ liǀello di Đosti Đoŵplessiǀo paƌi a € 137.770.519 (compreso 
oneri ed esclusa irap), il dato del Consuntivo 2024 evidenzia un incremento della spesa del personale dipendente 
quantificata in complessivi € 3.984.063, come di seguito rappresentato: 
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ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 

2023

CONSUNTIVO 2024 Scostamento CONSUNTIVO 

2024 - 2023

Parte Ordinaria 125.093.269           125.321.213              227.944                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.553.215                 4.831.652                    278.437                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 -                                 3.538.039                    3.538.039                                           

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 -                                 54.450                           54.450                                                   

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie -                                 769.655                        769.655                                                

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 3.817.421                 6.926.889                    3.109.468                                           

Emolumento Una Tantum 1.330.744                 -                                    1.330.744-                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 2.975.870                 312.684                        2.663.186-                                           

TOTALE 137.770.519           141.754.582              3.984.063                                            
 

Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e Bilancio Consuntivo 2023 risulta principalmente determinato dalle se-
guenti motivazioni: 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ Coŵpaƌto Aƌea “aŶità, peƌ € 278.437 (compresi oneri ed 
esclusa Irap); 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, peƌ € ϯ.ϱϯϴ.Ϭϯϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed 
esclusa Irap); 
-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all͛appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza P.T.A., peƌ € ϱϰ.ϰϱϬ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa 
Irap); 
-Costo relativo al personale delle Cure Primarie già dipendente di ATS Valpadana fino al 31.12.2023 e oggetto di tra-
sfeƌiŵeŶto iŶ Ƌuesta A““T dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ, peƌ € ϳϲϵ.ϲϱϱ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ; 
-Maggior costo relativo alle ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento, paƌi ad € ϯ.ϭϬϵ.ϰϲϴ. 
L͛iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto al fatto Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, oltre alle risorse per Terapie Intensive, IFEC, ADI, assunzioni per 
l͛attuazioŶe L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ ;iŶĐƌeŵeŶto peƌ assuŶzioŶi ͞peƌsoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021, art. 1 comma 274 e 
Decreto ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, OdC) e personale di cui alla DGR XII/1827 del 31.10.2024 (PANFLU), nelle 
ulteriori risorse sono confluiti anche i costi del personale di cui al D.L. 35/2019, art. 11 comma 1, comprese anche le 
ƌisoƌse peƌ ‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa ;‘eĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶatoͿ. IŶoltƌe, l͛iŶĐƌeŵeŶto ğ 
doǀuto alle ŵaggioƌi assuŶzioŶi effettuate Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϮϯ; 
-Maggioƌ Đosto paƌi ad € ϮϮϳ.ϵϰϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ, ƌelatiǀi al faďďisogŶo ŶeĐessaƌio peƌ Đopƌiƌe tutti i 
Đosti ƌelatiǀi al peƌsoŶale assuŶto duƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, all͛iŶteƌŶo della pƌeǀisioŶe del PiaŶo dei FaďďisogŶi di PeƌsoŶa-
le 2024-2026. 
 
Rispetto al livello di costi registrato in sede di IV Certificazione Trimestrale 2024, paƌi ad € 139.579.350 (compresi one-
ri ed esclusa IRAP), in sede di Bilancio Consuntivo 2024 la spesa ƌelatiǀa al peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a Đoŵplessiǀi € 
139.579.350 ;ĐoŵpƌeŶsiǀo di oŶeƌi esĐlusa I‘APͿ, eǀideŶziaŶdo uŶ iŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € 2.175.232 (compresi oneri ed 
esclusa IRAP), come di seguito rappresentato: 
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ASST COMPLESSIVO IV CET 2024 CONSUNTIVO 2024 Scostamento IV CET 2024 - 

CONSUNTIVO 2024

Parte Ordinaria 124.641.061           125.321.213              680.152                                                

Applicazione CCNL Comparto Sanità 

2019/2021 del 02.11.2022 4.653.675                 4.831.652                    177.977                                                

Applicazione CCNL Dirigenza Area 

Sanità 2019/2021 del 23.01.2024 3.440.054                 3.538.039                    97.985                                                   

Applicazione CCNL Dirigenza P.T.A. 

2019/2021 del 16.07.2024 54.450                         54.450                           -                                                           

Costo per Dipartimento Cure 

Primarie 769.655                      769.655                        -                                                           

Ulteriori risorse oggetto di specifiche 

linee di finanziamento 5.695.257                 6.926.889                    1.231.632                                           

Anticipo Rinnovo Contrattuale 325.198                      312.684                        12.514-                                                   

TOTALE 139.579.350           141.754.582              2.175.232                                            
 
Personale Dipendente (comprese le ulteriori risorse oggetto di specifiche linee di finanziamento) e personale uni-

versitario. 

In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ğ paƌi a € 141.754.582 (compresi oneri ed 
esĐlusa IƌapͿ, Đoŵpƌesi € 6.926.889 (compresi oneri ed esclusa Irap) relativi alle ulteriori risorse oggetto di specifiche 
linee di finanziamento.  
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le ͞Ulteƌioƌi ‘isoƌse͟ si ƌegistƌaŶo i segueŶti Đosti: 
1.‘isoƌse di Đui all͛aƌt. Ϯ, Đoŵŵi ϭ e ϳ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso 
il Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Terapie Intensive͟. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϴϴϬ.ϯϭϰ ;Đoŵ-
presi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo alla spesa per n. 12 infermieri e n. 4 Dirigenti Medici. 
2.‘isoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱ, del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ, Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso il 
Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Infermieri di Famiglia/Comunità͟. Il costo relativo a tali risorse è 
paƌi ad € ϭ.369.484 (compresi oneri ed esclusa Irap) e corrisponde alla spesa per n. 31 infermieri. 
3.Risorse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ del DeĐƌeto Legge ϭϵ Maggio ϮϬϮϬ Ŷ. ϯϰ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ Legge ϳϳ/ϮϬϮϬ iŶĐluso il 
Trattamento Economico Accessorio del Personale – ͞Potenziamento della rete territoriale - ADI͟. Il livello di costo per 
tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € 1.135.963 (compresi oneri ed esclusa Irap) ed è relativo, duƌaŶte l͛2024, alla spesa riguardante 
n. 10 infermieri, 3 operatori socio sanitari, 5 fisioterapisti, 2 assistenti sociali, 1 logopedista, 1 dietista, 2 educatori pro-
fessionali, 1 collaboratore amministrativo professionale, 3 dirigenti medici e 2 dirigenti psicologi. 
4.‘isoƌse deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alle assuŶzioŶi peƌ l͛attuazioŶe della L.‘. ϮϮ/ϮϬϮϭ (Incremento per assunzioni 

͞peƌsoŶale͟ – Territorio – Legge 234/2021 – art. 1 comma 274 e Decreto Ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, OdC). 
Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse ğ paƌi ad € ϭ.ϯϭϳ.ϵϰϯ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e ĐoƌƌispoŶde alla spesa peƌ Ŷ. ϭϴ 
infermieri, 9 operatori socio sanitari, 1 assistente sanitario, 2 fisioterapisti, 1 assistente sociale, 2 dirigenti medici, 1 
dirigente psicologo e 1 dirigente amministrativo. 
5.DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟. DL 
35/2019 art. 11 comma 1 (ASSUNZIONI T.I. PANFLU 2021-2023). Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϵϬϲ.ϳϭϮ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi 
ed esclusa Irap) e rappresenta la spesa per n. 16 assistenti sanitari e 3 dirigenti medici. 
6.DL 35/2019 art. 11 comma 1 – Risoƌse ͞ReĐupeƌo peƌ liste di attesa͟ – Reclutamento personale a tempo determina-
to. Il Đosto ƌelatiǀo a tali ƌisoƌse peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi ad € ϴϮϰ.Ϯϱϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. 
7.DL 35/2019 – art. 11 comma 1. Il liǀello di Đosto ğ paƌi ad € ϰϵϮ.Ϯϭϵ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ e ƌappƌeseŶta 
la spesa peƌ le sole ĐoŵpeteŶze aĐĐessoƌie del peƌsoŶale iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭϴ ;Đ.d. DeĐƌeto CalaďƌiaͿ. 
 
Personale ex-Esacri 
In sede di Bilancio Consuntivo 2024, il costo relativo a n. 3 dipendenti ex-EsaĐƌi ğ paƌi a € 112.524 (compresi oneri ed 
esclusa IRAP), registrando un incremento rispetto al Bilancio Preventivo 2024 peƌ € 5.538.  
Il costo del personale Ex-Esacri sopƌaiŶdiĐato ğ ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛iŵpatto degli iŶĐƌeŵeŶti del CCNL ϮϬϭϵ-2021 
dell͛Aƌea del Coŵpaƌto Aƌea “aŶità. 
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Risorse Aggiuntive Regionali 2024. 
In sede di Bilancio Consuntivo si rappresenta, rispetto al IV Cet, un incremento di tale ǀoĐe di Đosto paƌi a € 1.297.035 
;Đoŵpƌesi oŶeƌi ed esĐlusa IƌapͿ. Tale sĐostaŵeŶto ğ da attƌiďuiƌe al fatto Đhe iŶ sede di IV Cet l͛assegŶazioŶe delle ‘i-
sorse Aggiuntive Regionali era pari al 50% (acconto), mentre in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si è proceduto a regi-
strare il costo relativo al 100%.  
Gli importi relativi a tale voce di costo sono paƌi ad € ϭ.988.526 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale del 
Đoŵpaƌto e paƌi ad € 536.816 (compresi oneri ed esclusa IRAP) per il personale delle dirigenze.  
 
Fondi contrattuali – SK fondi anno 2024. 
Rispetto alla IV certificazione 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 i Fondi contrattuali presentano un incremento, 
paƌi a € 599.008, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024 in relazione: 
-alla verifica della reale consistenza degli organici al 31.12.2024; 
-alle ulteriori risorse assegnate ai sensi dei commi 435 e 435-bis, art. 1, L. 205/2017, ai sensi dei commi 526 e 528, art. 
1, L. 145/2018 e ai seŶsi delle ƌisoƌse di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ relative ai Fondi della Dirigenza Area 
Sanità. 
 
Rispetto al Bilancio Preventivo 2024, in sede di Bilancio Consuntivo 2024 si registra un incremento, relativo ai Fondi 
CoŶtƌattuali, paƌi ad € 2.776.494, derivante dalla definitiva determinazione dei fondi contrattuali anno 2024. 
In relazione alla dinamica dei fondi contrattuali 2024 si rappresenta quanto segue. 
 
-CALCOLO QUOTA MEDIA ANNO 2018 
La Ƌuota ŵedia dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, utile ai fiŶi del ĐalĐolo degli incrementi variabili di assunzioni ex art. 11, D.L. 35/2019 e 
degli iŶĐƌeŵeŶti staďili di assuŶzioŶi, ğ stata ĐalĐolata, sulla sĐoƌta di ƋuaŶto iŶdiĐato al puŶto ϳ.Ϯ. dell͛allegato ϳ della 
DGR 1827/2024, sulla base delle seguenti grandezze: 
-fondo per la contrattazione integrativa 2018, come certificato dal Collegio dei Revisori e come trasmesso ai fini della 
compilazione della Tabella 15 del Conto Annuale 2018, valutato al netto delle poste variabili che non rilevano ai fini 
della verifica del limite in oggetto; 
-personale in servizio al 31.12.2018 (teste rapportate al Part Time) destinatario del fondo di cui al punto precedente. 
 
Alla luce di quanto sopra, le quote medie anno 2018 sono state calcolate come di seguito rappresentato: 

 

 Normativa   Area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondi per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

incarichi di cui all'art 102 

CCNL 2019-2021 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo 

premialità e condizioni 

lavoro di cui all'art. 103

CCNL 2019-2022 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Comparto                              1.922,65                      14.212.666,00                    7.392,23                                   3.564,00                                     3.828,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 94 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 95 - fondo 

retribuzione risultato

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 96 - fondo 

Condizioni di lavoro

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 Dirigenza Sanitaria                                   449,20                      11.320.442,00                  25.201,34                                 18.358,00                                     3.247,00                                   3.596,00   

 

Normativa  area contrattuale 

 Personale in servizio 

31/12/2018

teste rapportate PT 

 Fondo per la 

contrattazione 

integrativa 2018 

 Valore medio 

2018 

 Quota valore medio 

imputato al Fondo Art 90 - 

fondo retribuzione 

posizione

CCNL 2016-2018 

 Quota valore medio 

imputato  Art 91 - fondo 

retribuzione risultato e 

altri trattamenti accessori

CCNL 2016-2018 

 D.L.35/2019 art. 11 

comma 1 
 dirigenza PTA                                     12,00                            312.262,00                  26.021,83                                 17.695,00                                     8.327,00   

 
 
-INCREMENTI VARIABILI DI ASSUNZIONI EX ARTICOLO 11 DEL DECRETO LEGGE N. 35/2019 (C.D. DECRETO CALABRIA) 
Ai fini della costituzione definitiva dei Fondi, in sede di Bilancio Consuntivo 2024, si è provveduto a calcolare la reale 
variazione di personale, distintamente in relazione a ciascuna area contrattuale (Comparto, Dirigenza Area Sanità e 
Dirigenza P.T.A.).  
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La ǀaƌiazioŶe di uŶità di peƌsoŶale iŶ seƌǀizio Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, iŶ appliĐazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϭ del DL Ŷ. 
35/2019, dalla Nota MEF del 01.09.2020 prot. 179877 e dall͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, è stata determinata dalla 
diffeƌeŶza tƌa l͛effettiǀa pƌeseŶza iŶ seƌǀizio sulla ďase dei ĐedoliŶi stipeŶdiali eƌogati al peƌsoŶale diǀiso ϭϮ, al netto 
delle assunzioni stabili disposte dal D.L. 34/2020 e Legge 234/2021, ed altresì al netto del personale trasferito a segui-
to di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞D‘EC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ iŶtegƌata ed aggioƌŶata 
con Legge 22/2021 (Dipartimento Cure Primarie) e le corrispondenti unità di personale in servizio al 31.12.2018, ed è 
pari a: 
a)COMPARTO: + 66,38 teste (di cui 16,00 teste iŶ appliĐazioŶe della DG‘ XI/ϭϴϮϳ del ϯϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ ͞deteƌŵiŶazioŶi iŶ 
oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟ – DL 35/2019 art. 11 comma 1 – ASSUNZIONI T.I. PANFLU 
2021-2023, e 3,67 teste in applicazione del DL 35/2019 art. 11, comma 1 – ‘isoƌse ͞‘eĐupeƌo peƌ le liste di attesa͟ iŶ-
cluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale – Reclutamento Personale a tempo Determinato) 
b)DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: - 28,80 teste 
c)DIRIGENZA P.T.A.: + 2,01 teste. 
 
Per quanto riguarda il personale della DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, la diŵiŶuzioŶe di uŶità di peƌsoŶale Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮ4, ri-
spetto al ϮϬϭϴ, ŶoŶ Đoŵpoƌta uŶa ĐoƌƌispoŶdeŶte diŵiŶuzioŶe dell͛iŵpoƌto dei FoŶdi, iŶ ƋuaŶto Ƌuesti soŶo già alli-
neati al limite costituito dai Fondi 2016 ai sensi della L. 205/2017. 
 
Per quanto riguarda il personale del Comparto, iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad 
aumentare i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI COMPARTO SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

RIVALUTATA 2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

TESTE 

INCREMENTI 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024 

PANFLU E LISTE 

D'ATTESA                     

(19,67 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024              

(46,71 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

70.092

75.284

46,71

46,71

TERRITORIO

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO

SANITARIO

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E 

INDENNITA' PROFESSIONALI

SANITARIO

TERRITORIO

166.478

178.810

19,67

19,67

1.840,16

82,49

1.840,16

82,49

2.081,75

2.081,75

3.564                          

3.828                          

85,42

85,42

7,31

7,31

 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi a Đoŵplessiǀi € 490.664 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale Sanita-
rio. 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la DiƌigeŶza P.T.A., iŶ seguito all͛iŶĐƌeŵeŶto delle uŶità di peƌsoŶale, si ğ pƌoĐeduto ad auŵeŶta-
re i Fondi, come di seguito rappresentato: 
 

FONDI COMPLESSIVI DIRIGENZA PTA SEZIONALE
QUOTA MEDIA 

2018

TESTE 2018 (con 

FTE SU P.T.)

TESTE 2024 (da 

cedolini / 12)

TESTE 

INCREMENTI 

STABILI

FTE PERSONALE 

CURE 

PRIMARIE

INCREMENTO 

REALIZZATO

INCREMENTO 

CONSUNTIVO 2024           

(2.01 TESTE x QUOTA 

MEDIA 2018)

SANITARIO 12

TERRITORIO 0

SANITARIO 12

TERRITORIO 0
16.737FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATT. AC. 15,01 2,018.327                          1 0

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 15,01 2,0117.695                       0 35.5671

 
 
Tale iŶĐƌeŵeŶto, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a € ϭϯ.ϳϵ1 (esclusi oneri ed IRAP), ha riguardato esclusivamente il Sezionale 
Sanitario. 
 
-INCREMENTI STABILI DI ASSUNZIONI 
Coŵe pƌeǀisto dal puŶto ϳ.Ϯ.Ϯ., dell͛Allegato ϳ della DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ, l͛A““T di CƌeŵoŶa ha pƌoǀǀeduto ad iŶĐƌeŵeŶ-
tare i fondi contrattuali sia del personale del comparto che del personale della dirigenza medica e della dirigenza 
P.T.A., peƌ il peƌsoŶale assuŶto a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato peƌ fiŶalità ǀiŶĐolate ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰ, D.L. ϯϰ/ϮϬϮϬ 
(ADI), art. 1, comma 5, D.L. 34/2020 (IFEC), art. 2, comma 1 (Terapie Intensive), art. 1, comma 274, L. 234/2021 (Po-
teŶziaŵeŶto dell͛AssisteŶza TeƌƌitoƌialeͿ, sulla ďase del ǀaloƌe pƌo Đapite del tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, 
come sopra quantificato. 
 
Le unità di personale assunte a tempo indeterminato per finalità vincolate sono pari a: 
-COMPARTO: + 85,41 
-DI‘IGEN)A A‘EA “ANITA͛: + 9,75 
-DIRIGENZA P.T.A.: +1,00. 
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Per quanto riguarda il Comparto, si è proceduto ad incrementare i Fondi come di seguito rappresentato: 

 

 
 
Per quanto riguarda la Dirigenza Area Sanità e la Dirigenza P.T.A., si è proceduto ad incrementare i Fondi contrattuali 
come di seguito rappresentato: 
 

 

 
 
Gli incrementi dei FoŶdi ĐoŶtƌattuali dell͛Aƌea del Coŵpaƌto, della Dirigenza Area Sanità e della Dirigenza P.T.A., come 
sopra rappresentati e che saranno successivamente formalizzati con Decreto oggetto di specifica certificazione da Par-
te del Collegio Sindacale ed il verbale verrà caricato sulla Piattaforma SCRIBA entro il 29.05.2025.  
 
Di seguito è rappresentata la costituzione definitiva dei fondi contrattuali anno 2024: 
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DETTAGLIO FONDI DIFFERENZA

FONDI COMPARTO ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL ASST SAN ASST AREU ASST TER ASST COMPL

F. Incarichi, Progressioni 

Economiche e Indennità 

Professionali ART. 102 CCNL 02 

novembre 2022 6.988.950        69.914          612.934     7.671.798      7.268.288        69.914       911.139       8.249.341      

F. Premialità e Condizioni di Lavoro 

ART. 103 CCNL 02 novembre 2022 7.290.284        101.792       364.694     7.756.770      7.590.314        101.792     665.703       8.357.809      

TOTALE FONDI COMPARTO 14.279.234     171.706       977.628     15.428.568   14.858.602     171.706     1.576.842    16.607.150   1.178.582    

FONDI DIRIGENZA AREA SANITA'

F. Per la Retribuzione delle 

Condizioni di Lavoro ART. 73 CCNL 23 

gennaio 2024 1.781.297        45.000          65.375       1.891.672      2.205.743        45.915       101.654       2.353.312      

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 72 CCNL 23 gennaio 2024 7.858.083        74.801          457.972     8.390.856      8.463.629        79.238       656.875       9.199.742      

F. Per la Retribuzione di Risultato 

ART. 94 CCNL 23 gennaio 2024 1.386.978        29.000          86.494       1.502.472      1.582.714        29.769       122.348       1.734.831      

TOTALE FONDI DIRIGENZA AREA 

SANITA' 11.026.358     148.801       609.841     11.785.000   12.252.086     154.922     880.877       13.287.885   1.502.885    

FONDI DIRIGENZA PROFESSIONALE 

TECNICA AMMINISTRATIVA (PTA)

F. Per la Retribuzione degli Incarichi 

ART. 90 CCNL 17 dicembre 2020 276.006           29.780       305.786         322.183           48.440          370.623         

F. Per la Retribuzione di Risultato e 

Altri Trattamenti Accessori ART. 91 

CCNL 17 dicembre 2020 121.830           9.559          131.389         143.266           18.313          161.579         

TOTALE FONDI DIRIGENZA PTA 397.836           -                39.339       437.175         465.449           -              66.753          532.202         95.027          

TOTALE FONDI 25.703.428     320.507       1.626.808 27.650.743   27.576.137     326.628     2.524.472    30.427.237   2.776.494    

FONDI BPE 2024 FONDI CONSUNTIVO 2024

 
 
IŶ ƌelazioŶe agli stessi si pƌeĐisa Đhe le ǀaƌiazioŶi deteƌŵiŶatesi soŶo ƌelatiǀe, oltƌeĐhĠ all͛appliĐazioŶe del D. Calaďƌia e 
all͛iŶĐƌeŵeŶto doǀuto alle assuŶzioŶi staďili come sopra esposto, alle seguenti motivazioni: 
-‘isoƌse a seguito di ͞FI‘ME CONGIUNTE͟ / ͞DEC‘ETI DG WELFA‘E͟ ai seŶsi della Legge di ‘ifoƌŵa Ϯϯ/ϮϬϭϱ iŶtegƌata 
e aggiornata con Legge 22/2021 – incremento per Dipartimento di Cure Primarie; 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione della Condizioni di Lavoro della Dirigenza Medica ex art. 1, comma 
ϰϯϱ, L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 30.869 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025 avente ad oggetto 
͞AppƌoǀazioŶe del ǀeƌďale di ĐoŶfƌoŶto tƌa la delegazioŶe di paƌte puďďliĐa e le OO.““. della DiƌigeŶza dell͛Aƌea “aŶità 
in materia di allocazione delle risorse che finanziano il trattamento accessorio previste da specifiche disposizioni di 
legge peƌ le Ƌuali ğ ŶeĐessaƌio l͛iŶteƌǀeŶto ƌegioŶale Đhe teŶgaŶo aŶĐhe ĐoŶto della peƌeƋuazioŶe e ĐoŵpeŶsazioŶe a 
liǀello ƌegioŶale di Đui all͛aƌt. ϳ, Đoŵŵa ϭ, lett. hͿ del CCNL dell͛Aƌea “aŶità tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-2021͟ – quota anno 2024); 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione degli Incarichi della Dirigenza Medica, ex art. 1, comma 435-bis, L. 
ϮϬϱ/ϮϬϭϳ, peƌ € 32.923 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 07.04.2025, sopracitata – quota anno 
2024) 
-Quota di incremento del Fondo per la Retribuzione di Risultato della Dirigenza Medica, ex art. 1, commi 526 e 528, L. 
145/2018 – risorse su quote INAIL –, peƌ € 102.067 (incrementi autorizzati con Deliberazione n. XII/4175 del 
07.04.2025, sopracitata – quota anno 2024); 
-Incremento pari a euro 1.109,31 pro-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio 
al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϮ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhiͿ, paƌi ad € ϱϬϬ.Ϯϵϵ; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϭϯϲ,ϱϲ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϯ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, paƌi ad € 
61.589; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi ad € ϵϵ,ϵϳ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϰ, Đoŵŵa Ϯ, lett. aͿ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € ϰϱ.Ϭϴϲ; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe delle ĐoŶdizioŶi di laǀoƌoͿ, paƌi ad € 41.596; 
-IŶĐƌeŵeŶto paƌi € ϵϮ,Ϯϯ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa ϰ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultatoͿ, paƌi ad € ϰϭ.ϱϵϲ; 
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-Quota di incremento del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, paƌi ad € 
Ϯϱϰ.ϭϰϵ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, iŶ appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯϵϯ, Legge Ϯϯϰ/ϮϬϮϭ ;IŶ-
dennità di Pronto Soccorso della Dirigenza Area Sanità)  
-IŶĐƌeŵeŶto di € ϵϲϰ,ϱϱ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϭ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe – DiƌigeŶza P.T.A.Ϳ, paƌi ad € 11.575; 
-IŶĐƌeŵeŶto di € ϮϳϬ,ϰϮ pƌo-capite, applicato alle unità di dirigenti destinatari del CCNL 2019/2021 in servizio al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa Ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti aĐĐessoƌi – Dirigen-
za P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϯ.Ϯϰϱ; 
-Incremento in misura non superiore allo 0,22% del monte salari 2018 relativo ai dirigenti destinatari del CCNL 
ϮϬϭϵ/ϮϬϮϭ, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϯ ;FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e altƌi tƌattaŵeŶti aĐĐessoƌi – Dirigen-
za P.T.A.Ϳ, paƌi ad € ϭ.ϴϴϭ; 
 
I Fondi Contrattuali Anno 2024 sono stati definitivamente costituiti con Decreti, Đhe, ai seŶsi dell͛aƌt. ϰϬ-bis, comma 1, 
del D.Lgs. 165/2001, verranno sottoposti a certificazione attestante la legittimità e la compatibilità economico-
finanziaria dei suddetti fondi contrattuali da parte del Collegio Sindacale. 
 
Colonne W, Y e J 
Il costo esposto in colonna W è stato fissato al 13.60% del costo complessivo e quello in colonna Y al 3,48%, ad esclu-
sioŶe degli iŵpoƌti ƌelatiǀi ai ͞FoŶdi ĐoŶtƌattuali͟ e ͞IŶdeŶŶità di esĐlusiǀità͟ Đhe, Đoŵe iŶdiĐato da ‘egioŶe Loŵďaƌ-
dia, rispettano le quote rendicontate da ASST di Cremona e validate dal Collegio Sindacale. 
 
Personale a Tempo Determinato 
In relazione al personale dipendente a tempo determinato si è proceduto a rilevarne nel dettaglio i costi nella Tabella 
deŶoŵiŶata ͞Di Cui Modello A TD͟ Đhe pƌeseŶta in sede di Bilancio Consuntivo 2024 un dato complessivo di costo del 
peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato, Ŷei sezioŶali “aŶitaƌio, Teƌƌitoƌio ed A‘EU, paƌi a € 5.058.649 (comprensivo di oneri 
ed esclusa IRAP). 
Tale livello di costo risulta in diminuzione rispetto al dato del Bilancio Consuntivo 2023, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.726.287, 
e rispetto al dato del Bilancio Preventivo 2024, paƌi a Đoŵplessiǀi € 5.396.263. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e 

Bilancio Consuntivo 2023 risulta principalmente 

determinato dalle seguenti motivazioni: 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ Coŵpaƌto Aƌea “aŶità, peƌ € 278.437 

(compresi oneri ed esclusa Irap); 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza Aƌea “aŶità, peƌ € ϯ.ϱϯϴ.Ϭϯϵ 
(compresi oneri ed esclusa Irap); 

-Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL 
2019-ϮϬϮϭ DiƌigeŶza P.T.A., peƌ € ϱϰ.ϰϱϬ ;Đoŵ-
presi oneri ed esclusa Irap); 

-Costo relativo al personale delle Cure Primarie 

già dipendente di ATS Valpadana fino al 
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31.12.2023 e oggetto di trasferimento in questa 

A““T dal Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ, peƌ € ϳϲϵ.ϲϱϱ ;Đoŵpƌesi 
oneri ed esclusa Irap); 

-Maggior costo relativo alle ulteriori risorse og-

getto di specifiche linee di finanziamento, pari ad 

€ ϯ.ϭϬϵ.ϰϲϴ. L’iŶĐƌeŵeŶto è dovuto al fatto Đhe 
Ŷell’aŶŶo ϮϬϮ4, oltre alle risorse per Terapie In-

tensive, IFEC, ADI, assuŶzioŶi peƌ l’attuazioŶe L.R. 
ϮϮ/ϮϬϮϭ ;iŶĐƌeŵeŶto peƌ assuŶzioŶi ͞peƌsoŶale͟ 
– Territorio – Legge 234/2021, art. 1 comma 274 

e Decreto ministeriale 23/12/2022 – COT, CdC, 

OdC) e personale di cui alla DGR XII/1827 del 

31.10.2024 (PANFLU), nelle ulteriori risorse sono 

confluiti anche i costi del personale di cui al D.L. 

35/2019, art. 11 comma 1, comprese anche le 

risorse per Recupero per le liste di attesa (Reclu-

tamento di personale a tempo determinato). Inol-

tƌe, l’iŶĐƌeŵeŶto è dovuto alle ŵaggioƌi assuŶzio-
Ŷi effettuate Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto 
all’aŶŶo ϮϬϮϯ; 
-Maggioƌ Đosto paƌi ad € ϮϮϳ.ϵϰϰ ;Đoŵpƌesi oŶeƌi 
ed esclusa Irap), relativi al fabbisogno necessario 

per coprire tutti i costi relativi al personale assun-

to duƌaŶte l’aŶŶo ϮϬϮϰ, all’iŶteƌŶo della pƌevisio-
ne del Piano dei Fabbisogni di Personale 2024-

2026. 

 

 

Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
Imposte e Tasse (escluso IRAP e IRES) 

L͛iŵpoƌto di € ϭϮ.ϮϬϮ ğ ƌifeƌito alla TA‘“U degli iŵŵoďili tƌasfeƌiti alla A““T di CƌeŵoŶa. 
 
Altri oneri diversi di gestione 

IŶ Ƌuesta ǀoĐe ğ stato iŶdiĐato l͛iŵpoƌto di € ϵϲϰ ƌifeƌito a: 
- € Ϯϴϰ peƌ gadget fiŶaŶziati ĐoŶ i ĐoŶtƌiďuti GAP; 
- € ϲϴϬ ƌelatiǀo a ďolli, spese aŵŵiŶistƌatiǀe e aďďuoŶi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aŵŵoƌtaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

- B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
- B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
- B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 

 

  
Consuntivo 

2024 (A) 
Consuntivo 

2023 (C) 

Differenza 

A - C 

Ammortamento immobilizzazioni immateriali € Ϯϯ.ϰϮϮ € ϯϵ.ϬϳϮ -€ ϭϱ.ϲϱϬ 

Ammortamento fabbricati € Ϯϰϵ.ϱϱϲ € Ϯϰϯ.ϲϮϱ € ϱ.ϵϯϭ 

Ammortamento altre immobilizzazioni materiali € ϰϵ.Ϯϵϱ € ϯϳ.ϬϬϮ € ϭϮ.Ϯϵϯ 

Ammortamento altre immobilizzazioni materiali - 
beni protesica 

€ ϵϭ.Ϯϲϭ € Ϯϵϭ.ϮϵϬ -€ ϮϬϬ.ϬϮϵ 

Sterilizzazioni -€ ϯϳϴ.ϵϳϵ -€ ϱϳϲ.ϰϯϰ € ϭϵϳ.ϰϱϱ 

TOTALE € ϯϰ.ϱϱϱ € ϯϰ.ϱϱϱ € Ϭ 

 
Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025 e come indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.8 Riconciliazione tra Li-
bro Cespiti e Contabilità generale, nella tabella sottoindicata si evidenzia la quadratura dei valori esposti in Bilancio 
d͛EseƌĐizio delle Quote di AŵŵoƌtaŵeŶto ϮϬϮϯ ƌispetto al ‘egistƌo Cespiti: 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - AMMORTAMENTO BILANCIO TERRITORIO 

 

 
Quote Ammortamento al 31.12.2024 
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Conto Contabile 
 Beni steriliz-
zati Registro 

Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Regi-
stro Cespiti 

Contabilità 
Differen-

ze 

712110010 
Amm.to Costi di impianto, ampliamento e rior-
ganizzazione 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

712130010 Amm.to Costi per produzione software                         -                           -                           -                  -  

712130035 Amm.to Know-how                          -                          -                           -                  -  

712140020 Amm.to Licenze d'uso software e altre       23.422,67                           -          23.422,67         23.422,67                -  

712140030 Amm.to Altri costi pluriennali da ammortizzare                          -                           -                           -                           -                -  

713110010 Amm.to Immobili indisponibili (istituzionali)       215.000,52          34.555,19        249.555,71        249.555,71               -  

713110030 
Amm.to Costruzioni leggere indisponibili (istitu-
zionali) 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

713120010 Amm.to Impianti sanitari                         -                           -                           -                  -  

713120011 
Amm.to Impianti di condizionamento e termo-
ventilazione 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

713120015 Amm.to Impianti elettrici ed idraulici        1.073,07                           -            1.073,07            1.073,07                -  

713120020 Amm.to Impianti telefonici               762,50                           -                762,50                762,50               -  

713120025 Amm.to Impianti allarme e sicurezza                         -                             -                           -                -  

713120030 Amm.to Impianti reti informatiche                        -                           -                           -                  -  

713120040 Amm.to Centrale termica                          -                           -                           -                  -  

713120080 Amm.to Altri impianti e macchinari generici                          -                           -                           -                           -                -  

713120090 Amm.to Altri impianti e macchinari specifici                          -                           -                           -                  -  

713130010 Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche         37.522,11                           -          37.522,11          37.522,11                -  

713130020 Amm.to Attrezzatura protesica        91.260,74                           -          91.260,74          91.260,74                -  

713140010 Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi d͛uffiĐio          5.214,81                           -            5.214,81            5.214,81                -  

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attività sanitarie e 
sociosanitarie (diversi) 

           
1.898,19  

                    
-  

           
1.898,19  

           
1.898,19  

                    
-  

  Amm.to Beni di elevato valore artistico                          -                           -                           -                  -  

713140090 Amm.to Altri mobili e arredi          1.481,95                           -            1.481,95            1.481,95               -  

713150010 Amm.to Automezzi                          -                           -                           -                           -               -  

713150030 Amm.to Ambulanze                          -                           -                           -                  -  

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                          -                           -                           -                  -  

713160010 Amm.to Attrezzature e macchine d'ufficio                          -                           -                           -                           -                -  

713160020 Amm.to Attrezzature tecnico economali               542,70                           -                542,70                542,70               -  

713160030 Amm.to Computer e periferiche               799,96                           -                799,96                799,96                -  

713160090 
Amm.to Altri beni materiali gestione non caratte-
ristica-non sanitaria 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

 
 

       

378.979,22  

         

34.555,19  

       

413.534,41  

       

413.534,41  

                    

-  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

 

 

 
469469469469 
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I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle sǀalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per le suddette aree di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe della ǀaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
La variazione delle rimanenze pari a -€ ϴϲ.ϯϱϬ ğ Đostituita da: 
-€ ϰϰ di Dispositiǀi MediĐi CND B, G, N, Q, ‘, U; 
-€ ϴϲ.ϯϬϲ di ǀaĐĐiŶi iŶ ƋuaŶto si ğ pƌoĐeduto all͛aĐƋuisto di Ŷuŵeƌose dosi peƌ faƌ fƌoŶte alle diǀeƌse ĐaŵpagŶe ǀaĐĐi-
Ŷali pƌogƌaŵŵate a Đui peƌò ŶoŶ si ğ ƌisĐoŶtƌata l͛attesa paƌteĐipazioŶe da paƌte della popolazioŶe. 
 
Le rimanenze trovano corrispondenza nella contabilità di magazzino. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

 

 
470470470470 
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VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione più significativa è riconducibile ai 

vaĐĐiŶi iŶ ƋuaŶto si è pƌoĐeduto all’aĐƋuisto di 
numerose dosi per far fronte alle diverse campa-

gne vaccinali programmate a cui però non si è 

ƌisĐoŶtƌata l’attesa paƌteĐipazioŶe da paƌte della 
popolazione. 

 

 

Accantonamenti 

B.ϭϭ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti tipiĐi dell’eseƌĐizio - Totale 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
È stato pƌeǀisto l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al FoŶdo peƌ il pƌeŵio opeƌosità dei ŵediĐi “UMAI paƌi a € ϲ.ϴϯϴ, peƌ la Ƌuota di 
competenza del 2024. 
 
È stata accantonata inoltre la quota riferita ai Rinnovi contrattuali delle convenzioni dei Medici di Medicina Primaria 
peƌ € ϭ.Ϭϴϴ.ϱϮϵ. 
 
Infine è stata accantonata alla ǀoĐe ͞Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per 
quota FSR Indistinto͟ la quota riferita al contributo non speso riferito agli Psicologi presso le Case di Comunità L.R. 
ϭ/ϮϬϮϰ peƌ € ϳϬ.ϬϬϬ. 
 
Da ultiŵo, alla ǀoĐe ͞Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (ex-
tƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ sono stati accantonati i contributi non spesi riferiti a:  
- DG‘ ϳϲϬϮ/ϮϬϭϳ Disagio soĐiale di gioǀaŶi e adolesĐeŶti e delle loƌo faŵiglie peƌ € ϭϯ.ϱϱϮ; 
- “peƌiŵeŶtazioŶi a ǀaleŶza teƌƌitoƌiale di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza peƌ € ϰϬ.ϬϬϬ; 
- CoŶtƌiďuto peƌ Đoƌsi IŶfeƌŵieƌi di Faŵiglia peƌ € ϲϯ.ϴϱϰ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
L͛iŵpoƌto più ƌileǀaŶte peƌ Ƌuesta ǀoĐe di Đosti ğ ƌelatiǀo alla Ƌuota peƌ i ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali delle ĐoŶǀeŶzioŶi dei 
MediĐi di MediĐiŶa Pƌiŵaƌia peƌ € ϭ.Ϭϴϴ.ϱϮϵ. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AC01 
La ǀoĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵoǀiŵeŶtata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione più significativa rispetto al 2023 è 
relativa alla quota per i Rinnovi contrattuali delle 
ĐoŶǀeŶzioŶi dei MediĐi di MediĐiŶa Pƌiŵaƌia peƌ € 
1.088.529. 

 

 

 
471471471471 
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Proventi e oneri finanziari 

40.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei pƌoǀeŶti fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

40.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

 

 
472472472472 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 333 

 

 

OF02 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati sosteŶuti oŶeƌi fiŶaŶziaƌi? “e 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle ƌettifiĐhe di ǀaloƌe di attiǀità fiŶaŶziaƌie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RF01 
Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌileǀate ƌettifiĐhe di ǀaloƌe di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

Proventi e oneri straordinari 

42.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe dei pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Plusvalenze 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

 

 
473473473473 
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Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Alla ǀoĐe ͞“opƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all͛aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi͟ ğ stato ƌileǀato l͛iŵpoƌto di € ϲϵ.ϱϲϴ Đosì 
come indicato nella tabella: 
 

81010090010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                    691,76  A2A ENERGIA SPA Energia Elettrica 2023 incassata 

              36.281,00  Rilevazione contabile 
Chiusura FDR per fatture mai ricevute spese 
condominiali 2022   

              20.819,70  Rilevazione contabile 
Chiusura FDR per fatture mai ricevute Costo 
lavoro interinale amministrativo 2023   

                8.000,00  Rilevazione contabile 
Chiusura FDR per fatture mai ricevute spese 
condominiali 2023   

                    344,54  Rilevazione contabile Chiusura FDR per fatture mai ricevuteAcqua 2023   

                    365,28  Rilevazione contabile 
Chiusura FDR per fatture mai ricevute spese 
condominiali 2023   

                3.066,12  Rilevazione contabile 
Chiusura FDR per fatture mai ricevute consu-
lenze Sanitarie LP  2021   

              69.568,40      

 
Alla ǀoĐe ͞Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi͟ ğ stato ƌileǀato l͛iŵpoƌto di € Ϯϰ.Ϯϰϱ Đosì Đoŵe iŶdiĐato 
nella tabella: 
 

81010100010010 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

9.521,71 

Rilevazione contabile 
Sistemazione contabile Fattura di riaddebiti 
verso ATS Val Padana 2023   

14.723,69 Rilevazione contabile Chiusura FDR prodotti nutrizione enterale 2022   

              24.245,40      

 
Alla ǀoĐe ͞Sopravvenienze attive da Regione͟ ğ stato ƌileǀato l͛iŵpoƌto di € 68.602 così come indicato nella tabella: 
 

81010100010011 Sopravvenienze attive da Regione    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

17.196,00 Rilevazione contabile Riparto quota INAIL MMG – Regione Lombardia 2021   

16.941,00 Rilevazione contabile Riparto quota INAIL MMG – Regione Lombardia 2019   

17.006,00 Rilevazione contabile Riparto quota INAIL MMG – Regione Lombardia 2020   

17.459,00 Rilevazione contabile Riparto quota INAIL MMG – Regione Lombardia 2022   

              68.602,00      

 

Altri proventi straordinari 

Nessun importo è stato indicato in tale voce di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

42.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe degli oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

 

 
474474474474 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Minusvalenze 

Nessun importo è stato indicato in tale voce di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

“oŶo stati ƌileǀati € ϭ.ϬϬϯ alla ǀoĐe ͞Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Re-
gioŶe͟ così come sotto dettagliati: 
 

82010040010020 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione  
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                1.002,91  ATS MILANO Oneri su premi obiettivo 2023 

                1.002,91     

 
L͛iŵpoƌto esposto alla ǀoĐe ͞Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi͟ peƌ € 
27.119 è relativo a:  
 

82010120010010 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                   292,01  ZAMBELLI ROSOLINO Rimborsi assistiti 2022 

                   434,50  ZAMBELLI ROSOLINO Rimborsi assistiti 2021 

                1.327,00  CAVOTO SALVATORE Rimborsi assistiti 2022 

                      55,98  DOSSENA FERDINANDA Rimborsi assistiti 2023 

                   121,68  CIRELLI ENRICO Rimborsi assistiti 2023 

                   840,00  ESPOSITO EUFEMIA Rimborsi assistiti 2023 

                1.265,36  MIGLI FRANCESCA Rimborsi assistiti 2023 

                   471,00  KAUR PUSHPINDER Rimborsi assistiti 2019 

                      50,51  CURTARELLI BRUNO GIUSEPPE Rimborsi assistiti 2023 

                1.164,80  ESPOSITO EUFEMIA Rimborsi assistiti 2023 

                1.164,80  ESPOSITO EUFEMIA Rimborsi assistiti 2023 

                   582,40  ESPOSITO EUFEMIA Rimborsi assistiti 2023 

                1.593,76  TOSCANI GIOVANNI Rimborsi assistiti 2023 

                2.183,25  MARZI LORELLA Rimborsi assistiti 2023 

                   627,30  ESPOSITO EUFEMIA Rimborsi assistiti 2023 

                2.090,08  ZAMBELLI WALTER Rimborsi assistiti 2023 

                      48,00  Rilevazione contabile Chiusura Rimborsi assistiti 2022 

                   942,56  ENEL ENERGIA SPA Energia Elettrica 2023 

                   900,12  Rilevazione contabile Chiusura Spese telefoniche 2023 

                   561,35  Rilevazione contabile Mediazione cultuirale 2023 

                1.142,91  Rilevazione contabile Chiusura NDR buoni pasto 2023 

                        6,00  Rilevazione contabile Consulenze sanitarie da enti pubblici 2023 

                2.200,00  Rilevazione contabile Formazione 2023 

                7.052,75  Rilevazione contabile Mediazione linguistica 2023 

                        0,48  Rilevazione contabile Smaltimento rifiuti 2023 

              27.118,60     

 

Altre sopravvenienze passive verso terzi 

L͛iŵpoƌto ƌileǀato alla ǀoĐe ͞Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi͟ paƌi a € ϭϭ.ϰϰϬ ğ Đosì speĐifiĐato: 
82010130010010 Altre sopravvenienze passive v/terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

            11.440,00  MED-EL ELEKTROMED. GERAETE GMBH Spesa Protesica  2019 

              

11.440,00     

 
Alla ǀoĐe ͞Altƌe IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi͟ soŶo stati iŶǀeĐe ƌileǀati i segueŶti iŵpoƌti: 
82010130010020 Altre insussistenze passive v/terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

 

 

 
475475475475 
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                9.881,48  Rilevazione contabile Chiusura FDE per Personale in comando 2019 

                        1,63  Rilevazione contabile arrotondamenti 2023 

                   150,33  Rilevazione contabile Rimborso ticket non dovuto 2023 

              10.033,44     

Altri oneri straordinari 

Nessun importo è stato rilevato in tale voce di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseƌĐizio soŶo state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 
Se Sì, illustrare 

 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

 

Se Sì, illustrare 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
 
 

PS03 
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

PS04 
Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

PS05 
Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 
Se Sì, illustrare 

 

PS06 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 
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I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle iŵposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelatiǀa ǀaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
IRAP 

L͛I‘AP ƌelatiǀa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte aŵŵoŶta a € ϴϮϱ.ϯϳϭ, Ƌuella ƌelatiǀa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assimilato è 
paƌi a € Ϯϱ.ϭϴϭ e ĐoŵpƌeŶde il Đosto dell͛I‘AP ƌelatiǀa al peƌsoŶale Co.Đo.Đo e teĐŶiĐo iŶteƌiŶale ƌeĐlutato peƌ fƌoŶteg-
giaƌe le attiǀità pƌesso gli Huď ǀaĐĐiŶali e da ultiŵo Ƌuella sull͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ğ paƌi a € ϰ.ϳϰϬ. 
 
IRES 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IRAP 

Il notevole aumento rispetto al Consuntivo 2023 ;+€ ϭϴϮ.ϬϱϰͿ dell͛I‘AP ƌelatiǀa al peƌsoŶale dipeŶdŶete è determina-
to dall͛I‘AP su peƌsoŶale dipeŶdeŶte assunto per il potenziamento dell͛assisteŶza teƌƌitoƌiale ADI e della rete territo-
riale. 
 

 
 

Informazioni relative al Conto Economico dell’attività  libero 

professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Con Decreto Direttore Generale n. 1127 del 4.12.2024, la cui decorrenza è stata fissata per il 1.1.2025, è stato riappro-
ǀato il ͞Nuoǀo ‘egolaŵeŶto peƌ l͛effettuazioŶe della Liďeƌa pƌofessioŶe͟ ;appƌoǀato aŶĐhe dal Collegio “iŶdaĐale 
aziendale con verbale n. 10 del 19.11.2024) le cui principali modifiche introdotte riguardano i seguenti argomenti: 
- supporto diretto: peƌ ǀaloƌizzaƌe l͛attiǀità sǀolta dal peƌsoŶale Đhe opeƌa iŶ ƌepaƌto duƌaŶte il ricovero in libera pro-
fessione è previsto il riconoscimento di una quota della tariffa di ricovero; 
- supporto indiretto: la quota della tariffa delle prestazioni libero professionali destinata al fondo del supporto indiret-
to è stata incrementata dal 3% al 5%; 
- limitazioni, divieti ed esclusioni: in aderenza alle vigenti linee guida regionali non è consentito effettuare libera pro-
fessione durante il congedo ordinario ed il congedo formativo; 
-fondo di perequazione: sono state individuate le discipline, che in conseguenza della ridotta possibilità di esercitare 
libera professione, risultano destinatarie della ripartizione di tale fondo; 
- regime di timbratura: è stata confermata la regola generale di timbratura causalizzata delle attività libero professio-
nali intra moenia e del relativo supporto, per le attività libero professionali in regime di ricovero è stata prevista 
l͛attƌiďuzioŶe al ƌespoŶsaďile dell͛ĠƋuipe di un debito orario pari a ½ ora per ciascun giorno di degenza del paziente; 
- modalità di accesso alle prestazioni ambulatoriali: è stata puntualmente definita la procedura per la prenotazione 
delle prestazioni al fine di contenere il fenomeno dell'autopresentazione dei pazienti a seguito di accordi assunti diret-
tamente con i singoli professionisti oppure mediante modalità di prenotazione non collegate al sistema aziendale 
CUP – come ad es. portali di prenotazione diffusi sul web; 
-modalità di accesso alle prestazioni di ricovero: ai fiŶi della tƌaĐĐiaďilità delle liste d͛attesa anche per le prestazioni 
effettuate in libera professione, sono precisati i passaggi formali da seguire, partendo dalla richiesta, per passare 
all'effettuazione del ricovero e chiudere con la dimissione con contestuale pagamento; 
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- criteri per la costruzione delle tariffe ambulatoriali: non sono state apportate modifiche, ad eccezione della varia-
zione della quota destinata al fondo supporto indiretto, che è stata incrementata dal 3% al 5% a valere sulla tariffa fi-
nale a carico del paziente; 
- criteri per la costruzione delle tariffe di ricovero in area medica: non sono state apportate modifiche, ad eccezione 
della variazione della quota destinata al fondo supporto indiretto, incrementata dal 3% al 5%, e della quota destinata 
al supporto diretto durante la degenza, paƌi al ϳ% della taƌiffa dell͛eƋuipe ŵediĐa, eŶtƌaŵďe iŶ iŶĐƌeŵeŶto della taƌif-
fa finale a carico del paziente; 
- criteri per la costruzione delle tariffe di ricovero in area chirurgica: oltre alla variazione della quota destinata al fon-
do supporto indiretto, portata dal 3% al 5% e della quota destinata al supporto diretto durante la degenza, pari al 7% 
della tariffa delle equipe chirurgica ed anestesiologica (entrambe in incremento della tariffa finale a carico del pazien-
te), sono stati parzialmente modificati i criteri di determinazione della tariffa anestesiologica. 
Il nuovo Regolamento stabilisce che anche le tariffe per le prestazioni di ricovero, al pari di quelle per le prestazioni 
specialistiche ambulatoriali, debbano essere pubblicate sul sito web azieŶdale e ƌese dispoŶiďili pƌesso l͛UffiĐio ‘ela-
zioni con il Pubblico ed il CUP aziendale. 
 
Come previsto dal Regolamento aziendale l͛attiǀità liďeƌo-professionale può essere esercitata nelle seguenti forme: 
aͿ liďeƌa pƌofessioŶe iŶdiǀiduale: l͛uteŶte Đhiede al diƌigeŶte ŵediĐo l͛eƌogazioŶe della pƌestazioŶe; iŶ Ƌuesto Đaso 
l͛attiǀità può esseƌe sǀolta pƌesso l͛AzieŶda stessa Ŷegli spazi ŵessi a disposizioŶe oppuƌe pƌesso lo studio pƌiǀato au-
torizzato del professionista; 
ďͿ liďeƌa pƌofessioŶe sǀolta iŶ eƋuipe: l͛uteŶte Đhiede all͛eƋuipe Đoŵposta da uŶo o più pƌofessioŶisti l͛eƌogazioŶe di 
uŶa pƌestazioŶe saŶitaƌia; iŶ Ƌuesto Đaso l͛attiǀità ǀieŶe sǀolta pƌesso l͛AzieŶda; 
c) attività libero professionale svolta individualmente o in equipe presso altre aziende del SSN o presso altra struttura 
sanitaria non accreditata, previa convenzione con le stesse 
d) attività libero professionale richiesta da terzi (utenti singoli, associati, Aziende o enti) anche al fine di consentire la 
ƌiduzioŶe dei teŵpi d͛attesa, seĐoŶdo pƌogƌaŵŵi pƌedisposti dall͛AzieŶda stessa, d͛iŶtesa ĐoŶ le eƋuipe dei seƌǀizi in-
teressati. 
IŶ ogŶi Đaso l͛attiǀità liďeƌo-professionale non deve interferire con quella istituzionale. 
IŶ ǀia geŶeƌale ogŶi pƌestazioŶe o seƌǀizio eƌogato dall͛azieŶda Ŷell͛aŵďito del “.“.N. può esseƌe offeƌta iŶ ƌegiŵe liďe-
ro-professionale; restano comunque esclusi i ricoveri connessi alle attività di emergenza-urgenza, terapia intensiva, 
unità coronariche, rianimazione (CCNL 8 giugno 2000, Allegato n. 9, lettera B, comma 2, lettera c). 
A favore del personale della dirigenza Medica e Sanitaria non medica che, a causa della disciplina di appartenenza, ha 
uŶa liŵitata possiďilità di eseƌĐizio dell͛attiǀità liďeƌo-pƌofessioŶale, ğ Đostituito uŶ ͞foŶdo di peƌeƋuazioŶe͟ ŵediaŶte 
l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di uŶa Ƌuota dei ƌiĐaǀi delle attiǀità liďeƌo-professionali. 
 
Inoltre, con Decreto Direttore Generale n. 985 del 21.12.2023, a seguito di alcuni cambiamenti organizzativi aziendali 
Đhe haŶŶo ƌeso ŶeĐessaƌia uŶ͛attiǀità di ͞ŵaŶuteŶzioŶe͟ e aggioƌŶaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe ŵa seŵpƌe secondo quan-
to iŶdiĐato Ŷelle ͞LiŶee Guida Aƌea FͿ Cƌediti e ‘iĐaǀi͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza – Risorse 
Economico finanziarie del sistema Socio Sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2019.0029169 del 4.2.2019 e ag-
giornate con nota prot. n. A1.2019.0136090 del 17.4.2019, è stata riapprovata la Procedura PAC 5.5 Attività Libero 
PƌofessioŶale e attiǀità peƌ solǀeŶti dell͛Aƌea FͿ Cƌediti e ‘iĐaǀi.  
Tale procedura disĐipliŶa la ƌileǀazioŶe di Đƌediti e ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dall͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale e dall͛aƌea a paga-
mento ed assicura la corretta classificazione, nonché la rilevazione secondo il principio della competenza. La procedu-
ra identifica i luoghi e le modalità di prenotazione / richiesta delle prestazioni e disciplina la raccolta, la sistematizza-
zioŶe e la ǀeƌifiĐa dei dati ƌelatiǀi all͛attiǀità sǀolta. IŶoltƌe, la pƌoĐeduƌa poŶe paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe alle segueŶti atti-
vità: regolamentazione intramoenia allargata (prenotazione, fatturazione, incasso), rilevazione dei ricavi e dei costi, gli 
eventuali rimborsi, le rilevazioni contabili di fine esercizio e i controlli periodici da effettuare. Infine, la procedura ga-
rantisce il rispetto della normativa fiscale. 
 
BILANCIO OSPEDALIERO 
Si specificano i ricavi per libera professione con i relativi impoƌti di ďilaŶĐio peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮ4: 
a) Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Aƌea Ospedalieƌa lett. ďͿ € 460.026,29 
b) Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Area Specialistica lett. A-ď € 2.152.162,60 
ĐͿ ‘iĐaǀi da ĐoŶsuleŶze di dipeŶdeŶti a EŶti puďďliĐi € 48.294,00 
dͿ ‘iĐaǀi da ĐoŶsuleŶze di dipeŶdeŶti da pƌiǀati € 14.800,54 
e) ‘iĐaǀi peƌ ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea a pagaŵeŶto aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ dͿ € 2.576.990,84 
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f) Ricavi da consulenze di dipendenti a ATS/ ASST/ I‘C““ della ‘egioŶe € 247.244,56 
gͿ ‘iĐaǀi peƌ seƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea a pagaŵeŶto aƌt. ϱϱ Đ. ϭ lett. ĐͿ dͿ € 316.485,94 
peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo paƌi a € 5.816.004,77. 
 
Per quanto riguarda i costi gli importi relativi alle quote da retrocedere al personale sono i seguenti: 
a) Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Aƌea Ospedalieƌa € 302.918,66 
b) Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Aƌea “peĐialistiĐa € 3.596.352,72 
ĐͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie iŶ aƌea a pagaŵeŶto aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ dͿ € 248.387,25 
peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo paƌi a € 4.147.658,63. 
 
A tali costi vanno aggiunti: 
-i Đosti peƌ I‘AP paƌi € 346.250 ;ĐoŶ uŶ totale di Đosti di € 4.493.908) 
- l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ l͛appliĐazioŶe della Legge Balduzzi ;ϱ% dei ĐoŵpeŶsi eƌogatiͿ peƌ € 177.502,69 
- l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ il FoŶdo di PeƌeƋuazioŶe ;ϱ% dei ĐoŵpeŶsi eƌogatiͿ peƌ € 177.502,69. 
 
BILANCIO TERRITORIALE 
“i speĐifiĐaŶo i ƌiĐaǀi peƌ liďeƌa pƌofessioŶe ĐoŶ i ƌelatiǀi iŵpoƌti di ďilaŶĐio peƌ l͛aŶŶo 2024: 
a)Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Aƌea “peĐialistiĐa lett. aͿ € 23.340,00 
b)Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 Đ.ϭ lett. ĐͿ dͿ € 53.546,40 
 
Per quanto riguarda i costi gli importi relativi sono i seguenti: 
a)Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Aƌea Ospedalieƌa € 24.558,52 
ďͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie iŶ aƌea a pagaŵeŶto aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ dͿ € 31.210,55. 
A tali costi vanno aggiunti: 
-i Đosti peƌ I‘AP paƌi € ϰ.ϳϰϬ ;ĐoŶ uŶ totale di Đosti di € ϲϬ.ϱϬϵͿ 
 
“i deteƌŵiŶa uŶ Pƌiŵo MaƌgiŶe Đoŵplessiǀo azieŶdale di Liďeƌa PƌofessioŶe paƌi a € 983.469 ;€ 967.092 Bilancio Sani-
taƌio e € 16.377 Bilancio Territoriale). 
Considerando inoltre: 
- i Đosti diƌetti azieŶdali peƌ € ϭϬϰ.ϭϱϳ ƌelatiǀi al peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛UffiĐio Aƌea a PagaŵeŶto e delle ƌelatiǀe 
utenze (a partire dal 2024 n. 2 dipendenti di cui uno con incarico di Funzione Organizzativa) 
- i Đosti geŶeƌali azieŶdali stiŵati iŶ € ϭϱϬ.Ϭϯϴ ;spese di pulizia, ƌisĐaldaŵeŶto, eŶeƌgia elettƌiĐaͿ 
si deteƌŵiŶa uŶ seĐoŶdo ŵaƌgiŶe Đoŵplessiǀo paƌi a € ϳϭϮ.ϴϵϲ. 
 
Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioŶi saŶitaƌie si deteƌŵiŶeƌeďďe uŶ ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione negativo in partenza.  
I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- CoŶteggio dei ŵediĐi Đhe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ haŶŶo optato peƌ il ƌappoƌto esĐlusiǀo; 
- VeƌifiĐa all͛iŶteƌŶo di tale ĐasistiĐa dei ŵediĐi Đhe effettuaŶo attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe IŶtƌaŵoenia, comprenden-
do esĐlusiǀaŵeŶte la liďeƌa pƌofessioŶe ͞puƌa͟ ;aŵďulatoƌiale, ƌiĐoǀeƌi, ǀisite, studi pƌiǀati e ĐoŶǀeŶzioŶiͿ; 
- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
ŶosĐiuto a Đhi opta peƌ tale ƌegiŵe ;iŶ fuŶzioŶe dell͛iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale e rapportato ai mesi lavorati e com-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
 
Si precisa che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegŶato all͛UffiĐio Aƌea a pagaŵeŶto 
(n. 1 operatore categoria DS e, a partire dal 2024, n. 1 responsabile titolare di Incarico di Funzione Organizzativa) e 
delle uteŶze ƌelatiǀe all͛UffiĐio stesso peƌ uŶ impoƌto stiŵato aŶŶo ϮϬϮϰ paƌi a € ϭϬϰ.ϭϱϳ; 
- si ğ pƌoĐeduto alla ƌideteƌŵiŶazioŶe dei Đosti iŶdiƌetti ŵediaŶte l͛iŵputazioŶe delle segueŶti ǀoci: 
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a)il ribaltamento sulla base dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto delle uteŶze ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa Pƌofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
ďͿ il ƌiďaltaŵeŶto sulla ďase dei ŵetƌi Ƌuadƌi del Đosto del seƌǀizio Pulizie ƌelatiǀe alla PalazziŶa dell͛attiǀità di Liďeƌa 
Professione 
c) il costo di n. 2 operatori della Coop. ACAPO (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 
1 operatore del CUP del Presidio Ospedaliero Oglio Po, che si occupaŶo dell͛attiǀità di pƌeŶotazioŶe, iŶĐasso e ĐoŶsuŶ-
tiǀazioŶe dell͛attiǀità di Liďeƌa PƌofessioŶe; 
d) il costo pro-quota (50%) di n. 1 operatore della SC Bilancio e Contabilità che si occupa della fatturazione delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 
Đhe poƌta ad uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € ϭϱ0.038. 
 
“i eǀideŶzia Ŷella taďella sotto ƌipoƌtata l͛aŶdaŵeŶto dell͛attiǀità ƌispetto agli aŶŶi pƌe-pandemia (2019) e gli anni 
2020 – 2024 del Bilancio Sanitario: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 CONSUNTIVO 

2024 

RICAVI € ϰ.ϵϭϳ.ϮϬϳ € ϯ.Ϭϳϵ.ϲϲϵ € ϰ.ϰϳϲ.Ϭϳϴ € ϱ.ϰϭϲ.ϯϳϭ € ϱ.ϴϳϰ.ϳϮϭ € ϱ.ϴϭϲ.ϬϬϱ 

COSTI € ϰ.ϭϬϲ.ϵϲϳ € Ϯ.ϱϲϴ.ϴϲϬ € ϯ.ϱϰϳ.ϯϵϲ € ϯ.ϵϰϴ.ϳϭϵ € ϰ.ϱϴϵ.ϰϰϳ € ϰ.ϰϵϯ.ϵϬϴ 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i eǀideŶzia Đhe l͛eseƌĐizio ϮϬ24 una lieve contrazione dei ricavi per attività di Libera Professione del Bilancio Sanitario 
(-€ 58.716) rispetto a quanto contabilizzato nel corso del 2023 mentre si rileva un incremento dei ricavi sul Bilancio 
Teƌƌitoƌiale ;+€ ϱϱ.ϮϰϴͿ. 
 

 

Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel corso del 2024 ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha pƌoseguito Ŷell͛utilizzo della ƌileǀazioŶe delle paƌtite IŶteƌĐoŵpaŶǇ di ge-
stioŶe diƌetta azieŶdale di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio ϮϬ24 peƌ il tƌaŵite del Đosiddetto ͞Paƌtitaƌio I/C͟ Đhe ha ǀisto la 
restituzione alle Aziende degli esiti della compilazione, al fine di agevolare le operazioni di quadratura in via anticipata 
ƌispetto a ƋuaŶto iŶseƌito iŶ BilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬ24. 
 
Come indicato nella nota Direzione Centrale – Bilancio e Finanza prot. n. A1.2025.0116940 del 14/02/2025, in data 
14.2.2025 si è provveduto a inviare le rilevazioni del Partitario Intercompany V1 con i dati di consuntivo 2024 oppor-
tunamente quadrate e riconciliate con le diverse aziende della Regione e successivamente in data 28.2.2025 le rileva-
zioni del Partitario Intercompany V2. 
Inoltre, secondo le indicazioni contenute nel parere regionale sul IV CET 2024, si è proceduto alla ricompilazione del 
Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ Vϯ ;iŶǀio ϮϬ.ϯ.ϮϬϮϱͿ peƌ l͛alliŶeaŵeŶto dei ĐoŶti di ƌiĐaǀi ƌelatiǀi al ƌaggƌuppaŵeŶto ͞CoŶtƌi-
ďuti͟ alloĐaŶdo i ĐoŶtƌiďuti peƌ pƌogetto DNA e BIO‘EWA‘D alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘e-
gioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ͟ aŶziĐhĠ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe - ViŶĐolati͟. 
 
In sede di redazione del bilancio si è tenuto conto degli esiti bloccanti del ͞Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ ϮϬ24͟ iŶǀiati sulla 
piattafoƌŵa “C‘IBA a seguito della Đhiusuƌa dell͛attiǀità sǀolta di Ƌuadƌatuƌa delle paƌtite IŶteƌĐoŵpaŶǇ aŶŶo ϮϬ24. 
Si è provveduto inoltre alla compilazione del foglio CONS. 
 
Si è proceduto infine nel corso del 2024 alla sistemazione delle partite creditorie /debitorie rilevate in squadratura e 
segnalate nella nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema sociosanitario 
BilaŶĐi di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϰϭϯϴϵϬ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei 
BilaŶĐi di eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AT“, A““T, A‘EU, dell͛AgeŶzia di CoŶtƌollo e degli I‘CC“ puďďliĐi ai seŶsi dell͛aƌt. ϰ Đoŵ-
ma 8 della L. 412/91 – I pƌoǀǀediŵeŶto͟ ĐoŶ la Ƌuale ğ stata tƌasŵessa la DG‘ Ŷ. XII/ϮϳϰϮ del ϭϱ.ϳ.ϮϬϮϰ ad oggetto 
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͞AppƌoǀazioŶe ĐoŶ pƌesĐƌizioŶi dei ďilaŶĐi di eseƌĐizio ϮϬϮϯ delle AzieŶde soĐio “aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali ;A““TͿ ai seŶsi 
dell͛aƌt. ϰ Đoŵŵa ϴ della L. ϰϭϮ/ϵϭ – I pƌoǀǀediŵeŶto͟. In particolare: 
 
321 - ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 

 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

16.092 0 -16.092 

 
L͛iŵpoƌto paƌi a € ϭϲ.ϬϵϮ iŶdiĐato Ŷei deďiti ğ stato eƌƌoŶeaŵeŶte esposto ǀeƌso AT“ MILANO aŶziĐhĠ ǀeƌso AT“ B‘E-
SCIA. 
“i soŶo pƌesi ĐoŶtatti ĐoŶ AT“ BƌesĐia e AT“ Città di MilaŶo peƌ giustifiĐaƌe l͛eƌƌoƌe. 
La differenza è stata sistemata nel bilancio 2024. 

 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

13.908 13.905 +3 

 
La diffeƌeŶza di € +ϯ ğ iŵputaďile a ďollo su FDE e aƌƌotoŶdaŵeŶto 
 
326 - ATS DI BRESCIA 

 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

0 16.092 +16.092 

 
L͛iŵpoƌto paƌi a € ϭϲ.ϬϵϮ ŶoŶ iŶdiĐato Ŷei deďiti ğ stato eƌƌoŶeaŵeŶte esposto ǀeƌso AT“ MILANO aŶziĐhĠ ǀeƌso AT“ 
BRESCIA. 
“i soŶo pƌesi ĐoŶtatti ĐoŶ AT“ BƌesĐia e AT“ Città di MilaŶo peƌ giustifiĐaƌe l͛eƌƌoƌe. 
La differenza è stata sistemata nel bilancio 2024. 
 
701 – GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

200.211 218.227 -18.016 

 
La diffeƌeŶza di € -18.016 è imputabile a IVA sulle seguenti fatture: 
N. 202420022 del 25/01/2024 
N. 202420024 del 26/01/2024 
N. 202420025 del 26/01/2024 
N. 202420035 del 31/01/2024 
N. 202420036 del 31/01/2024 
N. 202420037 del 31/01/2024 
N. 202420052 del 19/02/2024 
N. 202420103 del 05/04/2024 
EsseŶdo FDE ;fattuƌe da eŵetteƌeͿ, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A““T CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌato Đoŵe Đƌedito Ŷel ďilaŶĐio 
2024 mentre ASST Niguarda lo considera debito nel bilancio 2023. 
Con il pagamento delle fatture avvenuto nel corso del 2024, le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
706 - ASST RHODENSE 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

5.700 0 -5.700 
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La diffeƌeŶza di € +ϱ.ϳϬϬ ğ iŵputaďile alla fattuƌa Ŷ. ϮϬϮϰϮϬϬϰϴ del ϭϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, ŶoŶ iŶdiĐata eƌƌoŶeaŵeŶte da A““T 
Rhodense come debito nei confronti di ASST Cremona.  
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
707 - ASST NORD MILANO 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

1.900 2.090 -190 

 
La diffeƌeŶza di € -190 è imputabile a IVA sulla fattura n. 202420053 del 19/02/2024. 
EsseŶdo uŶa FDE ;fattuƌa da eŵetteƌeͿ, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A“ST Cremona considerato come credito nel bi-
lancio 2024 mentre ASST Nord Milano lo considera debito nel bilancio 2023. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
715 - ASST DI LECCO 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

29.590 29.999 -409 

 
La diffeƌeŶza di € -409 è imputabile a IVA sulla fattura n. 202420034 del 31/01/2024. 
EsseŶdo uŶa FDE, l͛iŵpoƌto dell͛IVA ğ stato da A““T CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌato Đoŵe Đƌedito Ŷel ďilaŶĐio ϮϬϮϰ ŵeŶtƌe A““T 
Lecco lo considera debito nel bilancio 2023. 
La fattura è stata pagata nel corso dei prossimi mesi del 2024 pertanto la differenza è stata sistemata nel bilancio 
2024. 
 
721 - ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

50.142 50.141 +1 

 
La diffeƌeŶza di € +ϭ ğ iŵputaďile ad aƌƌotoŶdaŵeŶto. 
 
726 - ASST CREMA 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

540.508 540.509 -1 

 
La diffeƌeŶza di € -1 è imputabile ad arrotondamento. 
 
924 – POLICLINICO SAN MATTEO 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

11.884 11.883 +1 

 
La diffeƌeŶza di € +ϭ ğ iŵputaďile ad aƌƌotoŶdaŵeŶto. 
 
925 – IRCCS OSPEDALE POLICLINICO DI MILANO 
 

NS DEBITO LORO CREDITO DIFFERENZA 

61.295 61.257 +38 
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La diffeƌeŶza di € +ϯϴ ğ iŵputaďile all͛iŵpoƌto dei ĐoŶtƌiďuti a ĐaƌiĐo EŶte del Diƌettoƌe AŵŵiŶistƌatiǀo, dipeŶdeŶte 
dell͛I‘CC“. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
926 – IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI 
 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

45.320 44.400 +920 

 
La diffeƌeŶza di € +ϵϮϬ ğ iŵputaďile a IVA sulla fattuƌa N. ϮϬϮϯϮϬϮϴϲ del Ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ. 
A““T di CƌeŵoŶa ĐoŶsideƌa l͛IVA a Đƌedito Ŷell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo del Đƌedito Ŷei ĐoŶfƌoŶti di I‘CC“ “AN GE‘A‘DO, 
ŵeŶtƌe l͛I‘CC“ la ĐoŶsideƌa deďito ǀs Eƌaƌio. 
La fattura è stata pagata nel corso del 2024 pertanto le differenze sono state sistemate nel bilancio 2024. 
 
Come indicato nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde soĐio 
saŶitaƌie ƌegioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, al fine di garantire le quadrature di sistema, considerato il significativo lavoro di rial-
lineamento effettuato in questi anni, per ogni raggruppamento del partitario è stato impostato un errore bloccante 
per tutte le sƋuadƌatuƌe supeƌioƌi a € ϮϱϬ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

Verifica di cassa al 31 12 2024 

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2024 e relativo 

parere rilevabile dal verbale n. 2 del 26.2.2025. 
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Dati SIOPE al 31 12 2024 

Ripoƌtaƌe pƌospetti delle eŶtƌate e delle usĐite dei dati aŶŶuali “IOPE seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

ENTRATE 
 

Ente Codice 030452251000000   
Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE   
Periodo ANNUALE 2024   
Prospetto INCASSI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 13-mar-2025   
Data stampa 19-mar-2025   
Importi in EURO    

030452251000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 
Importo nel pe-

riodo 

Importo a tutto il 

periodo 

      

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 212.910.082,25 212.910.082,25 

  1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 5.145.296,97 5.145.296,97 

  
1200 

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria 

1.440.849,00 1.440.849,00 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

190.698.120,48 190.698.120,48 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

61.476,09 61.476,09 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 
Amministrazioni pubbliche 

87.694,33 87.694,33 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.604.000,67 1.604.000,67 

  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6.045.555,50 6.045.555,50 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 6.570.368,11 6.570.368,11 

  1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 1.256.721,10 1.256.721,10 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 111.941.285,76 111.941.285,76 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 
sanitario regionale indistinto 

104.704.109,39 104.704.109,39 

  
2103 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 
sanitario regionale vincolato 

6.719.385,61 6.719.385,61 

  
2104 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sani-
tario vincolato 

36.065,00 36.065,00 

  2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 17.448,14 17.448,14 

  2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 86.108,45 86.108,45 

  2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 370.969,17 370.969,17 

  2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 7.200,00 7.200,00 

      

ALTRE ENTRATE CORRENTI 4.191.130,12 4.191.130,12 

  3101 Rimborsi assicurativi 14.775,90 14.775,90 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 230.587,37 230.587,37 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 3.217.436,98 3.217.436,98 
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  3201 Fitti attivi 727.552,73 727.552,73 

  3202 Interessi attivi 777,14 777,14 

      

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 11.395,36 11.395,36 

  4103 Alienazione di Impianti e macchinari 5.101,00 5.101,00 

  4104 Alienazione di attrezzature sanitarie e scientifiche 6.002,00 6.002,00 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 292,36 292,36 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 8.633.817,26 8.633.817,26 

  
5103 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di inve-
stimenti e fondo di dotazione 

8.633.817,26 8.633.817,26 

      

OPERAZIONI FINANZIARIE 8.199,33 8.199,33 

  6400 Depositi cauzionali 8.199,33 8.199,33 

      

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 

      

TOTALE INCASSI 337.695.910,08 337.695.910,08 

 

USCITE 
 

Ente Codice 030452251000000   
Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE   
Periodo ANNUALE 2024   
Prospetto PAGAMENTI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 20-mar-2025   
Data stampa 21-mar-2025   
Importi in EURO    
      

030452251000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 
Importo nel pe-

riodo 

Importo a tutto il 

periodo 

      

PERSONALE 171.022.405,87 171.022.405,87 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati 
attribuiti 

64.709.021,13 64.709.021,13 

  1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 15.080.552,06 15.080.552,06 

  
1105 

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati 
attribuiti 

3.212.172,30 3.212.172,30 

  1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 41.714,11 41.714,11 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.468.211,45 1.468.211,45 

  1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 86.139.138,08 86.139.138,08 

  1303 Contributi aggiuntivi 16.722,88 16.722,88 
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  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 94.365,47 94.365,47 

  1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo indeterminato 193.427,33 193.427,33 

  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 13.839,72 13.839,72 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 38.649,70 38.649,70 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 14.591,64 14.591,64 

      

ACQUISTO DI BENI 69.852.333,49 69.852.333,49 

  2101 Prodotti farmaceutici 40.973.018,50 40.973.018,50 

  2102 Emoderivati 3.657.261,29 3.657.261,29 

  2103 Prodotti dietetici 198.421,17 198.421,17 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 2.187.699,69 2.187.699,69 

  2112 Dispositivi medici 19.645.956,84 19.645.956,84 

  2113 Prodotti chimici 2.440.841,60 2.440.841,60 

  2201 Prodotti alimentari 1.907,65 1.907,65 

  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 72.853,80 72.853,80 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 245.699,49 245.699,49 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 56.381,72 56.381,72 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 316.428,77 316.428,77 

  2298 Altri beni non sanitari 55.862,97 55.862,97 

      

ACQUISTI DI SERVIZI 71.956.002,58 71.956.002,58 

  3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 16.144.314,52 16.144.314,52 

  3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 799.417,97 799.417,97 

  3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 304.979,43 304.979,43 

  3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 2.558.900,92 2.558.900,92 

  3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 566.667,36 566.667,36 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio-
sanitarie da privati 

5.497.559,85 5.497.559,85 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

735.739,11 735.739,11 

  3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 1.373,10 1.373,10 

  
3154 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti ambulato-
riali 

464.176,83 464.176,83 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 9.865.261,56 9.865.261,56 

  
3201 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

235.277,48 235.277,48 

  
3202 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 
altre Amministrazioni pubbliche 

149.682,71 149.682,71 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 
privati 

352.021,08 352.021,08 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 3.471.877,47 3.471.877,47 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 5.330.302,62 5.330.302,62 

  3207 Riscaldamento 6.154.602,96 6.154.602,96 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 177.137,37 177.137,37 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 3.146.314,69 3.146.314,69 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 375.527,13 375.527,13 

  3211 Assicurazioni 2.421.017,18 2.421.017,18 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 3.937.323,40 3.937.323,40 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 310.307,06 310.307,06 

  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 526.885,79 526.885,79 
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  3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 3.871.345,14 3.871.345,14 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 7.725,68 7.725,68 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 188,78 188,78 

  3219 Spese legali 305.520,44 305.520,44 

  3220 Smaltimento rifiuti 885.866,57 885.866,57 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 606.682,80 606.682,80 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 2.752.005,58 2.752.005,58 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 18.924,85 18.924,85 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 18.498,73 18.498,73 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 426,12 426,12 

      

ALTRE SPESE CORRENTI 22.778.665,08 22.778.665,08 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 768.679,98 768.679,98 

  5201 Noleggi 1.763.423,12 1.763.423,12 

  5202 Locazioni 326.616,40 326.616,40 

  5401 IRAP 44.499,41 44.499,41 

  5402 IRES 144.343,00 144.343,00 

  5404 IVA 16.859.878,95 16.859.878,95 

  5499 Altri tributi 495.199,43 495.199,43 

  
5503 

Indennità, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindaca-
le 

409.846,20 409.846,20 

  5504 Commissioni e Comitati 46.840,11 46.840,11 

  5505 Borse di studio 52.507,08 52.507,08 

  
5507 

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri 
compensi 

208.320,97 208.320,97 

  5597 Risarcimenti danni autoassicurati 1.276.902,44 1.276.902,44 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 88.293,33 88.293,33 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 293.314,66 293.314,66 

      

INVESTIMENTI FISSI 16.183.536,97 16.183.536,97 

  6102 Fabbricati 791.199,51 791.199,51 

  6103 Impianti e macchinari 1.671.694,54 1.671.694,54 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.298.324,24 2.298.324,24 

  6105 Mobili e arredi 397.272,49 397.272,49 

  6199 Altri beni materiali 9.680.948,68 9.680.948,68 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 1.344.097,51 1.344.097,51 

      

OPERAZIONI FINANZIARIE 15.553,71 15.553,71 

  7400 Depositi cauzionali 15.553,71 15.553,71 

      

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00 

      

TOTALE PAGAMENTI 351.827.422,55 351.827.422,55 
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Nella tabella sotto riportata si evidenzia la coerenza tra i diversi report (Contabilità generale, Tesoriere, SIOPE) relativi 
agli importi delle Entrate e delle Uscite: 
 

 ENTRATE USCITE 

CONTABILITA͛ GENE‘ALE € 337.695.910,08 € 351.827.422,55 

TESORIERE € 337.695.910,08 € 351.827.422,55 

SIOPE € 337.695.910,08 € 351.827.422,55 

 
Come richiesto nelle ͞LiŶee Guida ĐoŶtaďili e teĐŶiĐhe peƌ la ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ delle AzieŶde so-
cio sanitarie regioŶali͟ iŶǀiate ĐoŶ Ŷota DiƌezioŶe CeŶtƌale BilaŶĐio e FiŶaŶza di ‘egioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025, si precisa che il sistema amministrativo contabile prevede un collegamento automa-
tico tra i diversi conti di costi e ricavo e i relativi codici SIOPE previsti dalle disposizioni normative. Nel momento in cui 
si procede ad emettere un ordinativo di incasso o di pagamento la procedura assegna pertanto automaticamente il 
ĐodiĐe “IOPE Đollegato, seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall͛aƌt. Ϯ Đoŵŵa ϭ del DM Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϬϵ e suĐĐ.  
 

 

Riscontro alle osservazioni al IV CET 2024 

 
Con nota pubblicata sul portale SCRIBA in data 15/02/2024 ad oggetto ͞ϳϮϰ – ASST di Cremona: Istruttoria sul Bilancio 
IV CET 2024͟, ‘egioŶe Loŵďaƌdia segŶalaǀa ƋuaŶto segue: 
 

In relazione agli importi assegnati con Decreto n. 15492 del 16/10/2024 (Assestamento 2024) si segnala quanto segue:  

Contributi  

Nello schema di dettaglio contributi vincolati, l'azienda imputa il contributo per franchigie/SIR e autoassicurazione alla colonna 

"BENI & SERVIZI", anziché alla colonna appositamente creata "ALTRI ACCANTONAMENTI"; inoltre, l'azienda iscrive le assegna-

zioni relative all' incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive del personale sanitario sommando la quota comparto con la 

quota dirigenza: si richiede all'azienda l'iscrizione dei contributi così come rappresentati nelle schede di dettaglio del decreto di 

assegnazione.  

L'azienda iscrive:  

- il contributo assegnato da ATS Val padana relativo al "progetto DNA" al conto "Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Re-

gione - Vincolati", anziché al conto "Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)" e l'accantonamento del 

contributo non è presente nel documento di dettaglio "fondo quote inutilizzate contributi";  

- il contributo relativo al "progetto BIOREWARD" al conto "Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati", anziché 

al conto "Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)".  

si raŵŵeŶta Đhe ogŶi ĐoŶtriďuto deve ŵaŶteŶere l’iŶdiĐazioŶe della Đorretta foŶte di fiŶaŶziaŵeŶto aŶĐhe iŶ Đaso di suĐĐessive 

assegnazioni ad enti del sistema.  

Per consentire le modifiche richieste prossimamente sarà aperta una nuova versione del partitario IC, limitatamente al raggrup-

pamento dei contributi. 

“i ğ pƌoĐeduto alla ƌiĐoŵpilazioŶe del Paƌtitaƌio IŶteƌĐoŵpaŶǇ Vϯ ;iŶǀio ϮϬ.ϯ.ϮϬϮϱͿ peƌ l͛alliŶeaŵeŶto dei ĐoŶti di ƌiĐa-
ǀi ƌelatiǀi al ƌaggƌuppaŵeŶto ͞CoŶtƌiďuti͟ alloĐaŶdo i ĐoŶtƌiďuti peƌ pƌogetto DNA e BIO‘EWA‘D alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti 
da ATS/ASST/Fondazioni della ‘egioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ͟ aŶziĐhĠ alla ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘e-
gione - ViŶĐolati͟. 
‘iŵaŶe peƌtaŶto Ŷella ǀoĐe ͞CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe - ViŶĐolati͟ solo l͛iŵpoƌto di € 28.700 
peƌ ĐoŶtƌiďuto pƌogetto ͞PE‘LA - Presa iŶ Đuƌa dei pazieŶti ĐoŶ Đefalee pƌiŵaƌia ĐƌoŶiĐa͟ eƌogato da FOND. I.‘.C.C.“. 
I“T. NA). NEU‘OLOGICO "C. BE“TA͟. 
 
Utilizzi  

L'azienda registra gli utilizzi relativi ai finanziamenti "DNA, PROGETTO FARMACOVIGILANZA FARO E018 E PROGETTO PERVINCA - 

COD 6S02- E026" al conto "Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per 

quota FSR Vincolato" anziché al conto "Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti 

pubblici (extra fondo) Vincolati", è richiesta una riclassifica di stato patrimoniale dal fondo "Quote inutilizzate contributi vincola-

ti dell'esercizio da Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato" al fondo "Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pub-

blici (extra fondo)" per poi registrare il relativo utilizzo al conto "Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi 

precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati". 
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Si è proceduto a riclassificare nello Stato Patrimoniale dal fondo "Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio 
da ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato" al fondo "Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici 
(extra fondo)" gli importi non utilizzati relativi ai finanziamenti "DNA, PROGETTO FARMACOVIGILANZA FARO E018 E 
PROGETTO PERVINCA - COD 6S02- E026". 
Si è proceduto inoltre a registrare il relativo utilizzo al conto "Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati". 
 
Mobilità  

L'AzieŶda ha iŶserito ŶoŶ iŶ ĐoereŶza al valore assegŶato iŶ deĐreto l'iŵporto di € ϭϮ.ϴϳϴ Ŷel ĐoŶto ϰϬϯϬϮϬϱϬϬϰϬϬϮϬ - 

4.10.30.20.050.075.00.000 "Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extrare-

gioŶe"; iŶoltre, ha iŶserito l’iŵporto di € ϲ.ϭϳϲ della Moďilità extraregioŶe attiva EŵoĐoŵpoŶeŶti ex tipologia ϭϲ Ŷel ĐoŶto 
40201030030200 - 4.10.20.10.030.054.00.000 (Subacuti a soggetti pubblici extraregione (soggetti a compensazione)) al posto del 

conto 40302050040020 - 4.10.30.20.050.075.00.000 "Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici Extraregione".  

Si invita l'azienda ad appostare i valori in coerenza a quanto assegnato. 

Si è proceduto ad appostare i valori in coerenza agli importi indicati nel Decreto di assegnazione definitiva delle risorse 
2024 n. 6618 del 13.5.2025. 
 

 

F.to LA ‘E“PON“ABILE “C BILANCIO, P‘OG‘AMMA)IONE FINAN)IA‘IA E CONTABILITA͛ 
ai sensi D. Lgs 39/93 

Dr.ssa MONICA SIGNANI 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio  

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
▪ un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
▪ uŶ’evideŶza delle iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe Ƌualitativo Đhe peƌ loƌo Ŷatuƌa ŶoŶ possoŶo esseƌe foƌŶi-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
▪ alĐuŶi aƌtiĐoli del ĐodiĐe Đivile, Ƌuali: aƌt. ϮϰϮϯ ͞Redazione del ďilaŶĐio͟ e aƌt. ϮϰϮϳ ͞CoŶtenuto della 

nota integrativa; 
▪ Principi Contabili Nazionali (OIC);  
▪ dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

EveŶtuali deƌoghe all’appliĐazioŶe di disposizioŶi di legge: 

GEN01 
NoŶ si soŶo veƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe, ai seŶsi dell’aƌtiĐolo ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϰ, ĐodiĐe Đivile, iŵpoŶgoŶo di deƌogaƌe 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

EveŶtuali Đasi di ŶoŶ Đoŵpaƌaďilità delle voĐi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte: 

GEN03 
Tutte le voĐi ƌelative allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶveƌsioŶi di voĐi di ďilaŶĐio espƌesse all’oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diversa 
dall’Euƌo. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio  

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azieŶda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azieŶda e il risultato economico 
dell’eseƌĐizio. 

Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate, laddove ŶeĐessaƌio, dall’iŶseƌiŵeŶto di iŶfoƌŵa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
espliĐitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda Ŷella pƌeseŶte Ŷota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell’eleŵeŶto attivo e passivo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiva della ĐoŶti-
ŶuazioŶe dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioni. 

L’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi dei Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto, di ƌiĐeƌĐa e sviluppo avvieŶe ĐoŶ il ĐoŶseŶso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Nessun valore rilevato 

 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azieŶda, soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
Nessun valore rilevato 

 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addeďitati al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌĐizio iŶ Đui soŶo sosteŶuti. Le spese di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe aveŶti Ŷatuƌa iŶĐƌe-
ŵeŶtativa soŶo iŵputate all’attivo patƌiŵoŶiale e, suĐĐessivaŵeŶte, aŵŵoƌtizzate. Le iŵŵoďilizzazioŶi Đhe, alla fiŶe 
dell’eseƌĐizio, pƌeseŶtaŶo uŶ valoƌe duƌevolŵeŶte iŶfeƌioƌe ƌispetto al ƌesiduo Đosto da aŵŵoƌtizzaƌe veŶgoŶo isĐƌitte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa italiaŶa, la Ƌuale pƌevede l’addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi, l’iŶdiĐazioŶe 
dell’iŵpegŶo peƌ ĐaŶoŶi a sĐadeƌe Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe e l’iŶseƌiŵeŶto del Đespite tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi solo all’atto del ƌiscatto. 
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Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli “oŶo isĐƌitti al ŵiŶoƌ valoƌe tƌa il pƌezzo d’aĐƋuisto e ƋuaŶto ğ possiďile ƌealizzaƌe sulla ďase dell’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze “oŶo isĐƌitte al ŵiŶoƌe tƌa Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe e valoƌe desuŵiďile dall’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. Peƌ i ďeŶi fuŶgibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
“oŶo esposti al pƌesuŵiďile valoƌe di ƌealizzo. L’adeguaŵeŶto del valoƌe ŶoŵiŶale dei Đƌediti al valoƌe pƌesuŶto di ƌealizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dall’aƌt. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
pƌoďaďile, Đhe alla data di Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell’aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌavveŶieŶza, se-
ĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto dall’aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

RappƌeseŶta l’effettivo deďito ŵatuƌato, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla legge e ai ĐoŶtƌatti vigeŶti, veƌso le segueŶti figuƌe pƌofessionali:  

Nessun valore rilevato 

 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
ğ paƌi a ƋuaŶto si saƌeďďe dovuto ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’ipotesi di ĐessazioŶe del ƌappoƌto di lavoƌo iŶ tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
“oŶo ƌilevati seĐoŶdo i pƌiŶĐipi della pƌudeŶza e della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa, aŶĐhe ŵediaŶte l’isĐƌizioŶe dei ƌelativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

CoŶti d’oƌdiŶe 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I ďeŶi di teƌzi soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe iŶ ďase al loƌo valoƌe di ŵeƌĐato al ŵoŵeŶto dell’iŶgƌesso iŶ azieŶda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del peƌsoŶale soŶo desuŶti dalle sĐhede del CoŶto AŶŶuale allegate al BilaŶĐio d’EseƌĐizio di Đui soŶo 
parte integrante. In sintesi, la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azieŶda al ϯϭ.ϭϮ.2023 era pari a 30,5 unità, di cui personale part-time 1 unità; al 31.12.2024 il numero 
delle unità è passato a 34,4, di cui personale part-time 0 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è 
passato a …1…. . 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è 
passato a …0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 
…0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 
…0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 
…0…. . 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di PLS al 31.12.2023 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è 
passato a ……. . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a ……. . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

NoŶ ğ ƌiĐhiesta la ĐoŵpilazioŶe di uŶ sezioŶale sepaƌato di “TATO PATRIMONIALE peƌ l’attività di eŵeƌgeŶza 
urgenza. 

Nell sezioni sotto riportate di Stato Patrimoniale ğ ƌiĐhiesto “OLO l’eveŶtuale commento di specifiche poste 

di CREDITO / DEBITO relative a tale attività, con particolare riferimento anche ai CREDITI E DEBITI VS AREU. 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo - Attività di ricerca 
▪ A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

 

 

 
505505505505 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 9 

 

▪ A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
▪ A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
▪ A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵ-
mobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscri-
zione sono rilevate nella tabella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel caso di as-
senza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Riguaƌda la ǀoĐe ͞LiĐeŶze d’uso e softǁaƌe͟. 
“oŶo iŵputati al BilaŶĐio AREU liĐeŶze d’uso peƌ € 300, completamente ammortizzati. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azieŶda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.II.1.a) Terreni disponibili 
▪ A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Terreni disponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 
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▪ A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
▪ A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Impianti elettrici ed idraulici  

Sono iŵputati al ďilaŶĐio AREU iŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi peƌ € 2.073,96 il Đui ǀaloƌe ƌesiduo è paƌi a € 445,82. 
La Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto peƌ l’eseƌĐizio ϮϬ24 è paƌi a € 152,50. 
 
Impianti telefonici  

“oŶo iŵputati al ďilaŶĐio AREU iŵpiaŶti telefoŶiĐi peƌ € ϰϰϭ,ϴϰ il Đui ǀaloƌe ƌesiduo è paƌi a zeƌo. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati fatti di rilievo. 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 
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ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 

 

Sono iŵputate al BilaŶĐio AREU Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo di € 3.724,65 che pre-
sentano un valore residuo pari a € ϭ.ϱϭϰ,Ϭϯ. 
 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ϮϬϮϰ si è pƌoĐeduto all’aĐƋuisto delle segueŶti attƌezzatuƌe saŶitaƌie: 
 

Descrizione singolo cespite Aliq. 
Costo acquisto 

(Iva inclusa) 

Data acqui-

sto o messa 

in uso 

  Anagrafica Fornitore   n. fattura 
data  

fattura 

FRIGORIFERO BIOLOGICO - MOD. EKV160-
TFT - ACF 5%            1.781,20  24/04/2024   A.C.F. ITALIA SRL CON SOCIO UNICO   107/00 24/04/2024 

 
La Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϰ è paƌi a € 267,18. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioŶi dell’eserĐizio 

 
MOBILI, ARREDI E ATTRE))ATURE D’UFFICIO 
“oŶo iŵputati al BilaŶĐio AREU Moďili e Aƌƌedi d’uffiĐio peƌ € 10.565,13 il Đui ǀaloƌe ƌesiduo è paƌi a € Ϭ. 
 
MOBILI E ARREDI DIVERSI (Mobili e arredi per attività sanitaria e Altri mobili e arredi) 
Sono imputati al Bilancio AREU: 
-Moďili e aƌƌedi peƌ attiǀità saŶitaƌia peƌ € 8.369,92. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ si è pƌoĐeduto all’aĐƋuisizioŶe dei segueŶti ďeŶi: 
 

Descrizione singolo cespite 
Aliq

. 

Costo 

acquisto 

(Iva in-

clusa) 

Data ac-

quisto o 

messa in 

uso 

  Anagrafica Fornitore   n. fattura data fattura 

ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABILI ME-
DIO 8% 

              
437,98  31-lug-24   

L'ANTINFORTUNISTI-
CA SRL   24 302 PA 31/05/2024 

 
La Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϰ è paƌi a € 27,37. 
Il ǀaloƌe ƌesiduo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ è paƌi a € ϰϭϬ,ϲϯ. 
 
- Altƌi ŵoďili e aƌƌedi peƌ € 3.195,60 Đhe pƌeseŶtaŶo uŶ ǀaloƌe ƌesiduo paƌi a € 0. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Ambulanze 
“oŶo iŵputate al BilaŶĐio AREU AŵďulaŶze peƌ uŶ iŵpoƌto di € 45.660,00 Đhe pƌeseŶtaŶo uŶ ǀaloƌe ƌesiduo paƌi a € Ϭ. 
 
 
Altri automezzi 
Sono imputate al Bilancio AREU altri automezzi peƌ uŶ iŵpoƌto di € 33.067,99 che presentano un valore residuo pari a 
€ Ϭ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
AĐƋuisizioŶe oggetti d’aƌte 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
COMPUTER E PERIFERICHE 

“oŶo iŵputate al BilaŶĐio AREU ͞Coŵputeƌ͟ peƌ € 1.606,14 che presentano un valore residuo pari a 0. 
 
 
ATTREZZATURE E MACCHINE D’UFFICIO 
“oŶo iŵputate al BilaŶĐio AREU ͞MaĐĐhiŶe d’uffiĐio͟ peƌ € 233,53 che presentano un valore residuo pari a 0. 
 
ALTRI BENI – ATTREZZATURE TECNICO ECONOMALI 
“oŶo iŵputate al BilaŶĐio AREU ͞Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali͟ peƌ € 946,86. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ si è pƌoĐeduto all’aĐƋuisizioŶe dei segueŶti ďeŶi: 
 

Descrizione singolo cespite Aliq. 

Costo 

acquisto 

(Iva in-

clusa) 

Data ac-

quisto o 

messa in 

uso 

  Anagrafica Fornitore   n. fattura data fattura 

VIDEOPROIETTORE EPSON CO-FH01 5% 
              

854,83  11-ott-24   LAITECH SRL   
24 FPA 
218/24 10/07/2024 

 
La Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϰ è paƌi a € 42,74. 
Il ǀaloƌe ƌesiduo alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ è paƌi a € ϴϭϮ,09. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
COMPUTER E PERIFERICHE 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟, allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

AliƋuota utilizzata dall’azieŶda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 
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IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 – EveŶtuale aŵŵoƌtaŵeŶto diŵezzato peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM03 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di aŵŵor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pƌoŶto peƌ l’uso e ;iiͿ il ϯϭ/ϭϮ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷor-
male di ammortamento? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € ϱϭϲ,46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
Ŷell’eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ divenuto disponibile e 
pƌoŶto peƌ l’uso? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

Altro  
Se Sì, illustrare 

 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

 

 
513513513513 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 17 

 

IMM05 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM06 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate ƌivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM07 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo effettuate Đapitalizza-
zioŶi di Đosti ;la voĐe CE ͞IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďiliz-
zazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi͟ ğ > ϬͿ? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM08 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo Đapitalizzati oŶeƌi fi-
nanziari? 

 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-

nte in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami. “ulle iŵŵoďilizzazioŶi dell’azieŶda vi soŶo 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 
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IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilan-
cio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

 

Se Sì, illustrare l’aŵŵoŶtare per siŶgolo impegno 

 
 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni compleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valoƌe fiŶale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
Ŷo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
 

A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio che concorrono alla deter-
ŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.III.2.a) Partecipazioni 
▪ A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilanĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svalutazioŶi 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 

IF02 
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶo-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

IF05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui ͞“e le iŶforŵazioŶi riĐhieste da speĐifiĐhe disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari neĐessarie allo sĐopo͟ (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

6. Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati ƌelativi alle ƌiŵaŶeŶze iŶiziali, agli aĐƋuisti e ai ĐoŶsuŵi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ alle altƌe ŵovimentazioni 
ƌiguaƌdaŶti l’eveŶtuale foŶdo svalutazioŶe di ŵagazziŶo, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
▪ B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Rimanenze di magazzino 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

 

 
517517517517 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 21 

 

 
Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’aŶŶo, ŵotivazioŶi, Đriteri di deterŵiŶazione, 

impatto sul risultato economico 

 

RIM02 
Gravami. “ulle ƌiŵaŶeŶze dell’azieŶda vi soŶo gƌa-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

 

Se Sì, illustrare 

 

RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

 

Se Sì, illustrare 

 

RIM05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
seĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 
 

7. Crediti 

B.II. Crediti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore fiŶale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilanĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.II.1) Crediti v/Stato 
▪ B.II.2) Crediti v/Regione 
▪ B.II.3) Crediti v/Comuni 
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▪ B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
▪ B.II.6) Crediti v/Erario 
▪ B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se moviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie pub-
iche si rinvia alle apposite taďelle allegate agli sĐheŵi di BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Crediti v/Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Nella voĐe di “tato PatƌiŵoŶiale ͞Cƌediti veƌso AzieŶde della RegioŶe͟ è iŶseƌito il credito verso AREU per fatture da 

emettere paƌi a € 133.074 che comprende il saldo anno 2024 del contributo assegnato con Decreto Presidenza Dire-

zione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 6618 del 13.5.2025 ͞AssegŶazioŶe defiŶitiva a favoƌe del-
le ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia di Controllo del sistema socio sanitario lombardo del finanziamento 

di paƌte ĐoƌƌeŶte del F“R peƌ l’eseƌĐizio 2024͟ paƌi a € 2.777.074 al Ŷetto degli aĐĐoŶti eƌogati duƌaŶte l’aŶŶo 2024 

(€ 2.644.000), come confermato nella nota AREU prot. n. 9534 del 31.3.2025. 

 

Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Erario 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

Crediti v/Altri 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effet-
tuate svalutazioŶi di Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attivo ĐiƌĐolan-
te? 

 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 

CRED02 
Gravami. “ui Đƌediti dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali 
pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

CRED03 
Cartolarizzazioni. L’azieŶda ha iŶ atto opeƌazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? 

 
Se Sì, illustrare 

CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessaƌie allo sĐopo͟ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate collegate in altre imprese, se movi-
mentate, l’isĐƌizioŶe tƌa le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a 
tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ alle-
gata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
ŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà dell’azieŶda iŶ seguito a Đon-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, agli iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio che concorrono alla determinazione 
del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Cassa 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

 

 
521521521521 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 25 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DL01 
Fondi vincolati Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

 
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 

DL02 
Gravami. “ulle dispoŶiďilità liƋuide dell’azieŶda vi so-
no gravami quali pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valoƌe fiŶale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi C.II Risconti attivi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Detta-

glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’assegŶazioŶe e agli utilizzi peƌ steƌilizzazioŶi Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinve-

ire  A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa il Patrimonio Netto è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finan-
ziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Fondo di dotazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Finanziamenti per investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altre riserve 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Contributi per ripiano perdite 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Nell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state ƌilevate doŶazioŶi e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 

PN02 
Fondo di dotazione Il fondo di dotazione ha subito 
vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedente? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 

PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le riclassificazio-
ni Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I) Fondi per imposte, anche differite 
▪ B.II) Fondi per rischi 
▪ B.III) Fondi da distribuire 
▪ B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
▪ B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
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to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli ͞VincNI_SAN͟ e ͞UtilizziNI_“AN͟ allegati al Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
 

Criteri di  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

 
Se Sì, illustrare 
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FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌ l’iŵpossiďilità di 
formulare stime attendibili? 

 
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
ni Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ C.I) Premi operosità 
▪ C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzio  
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

 

 

 
527527527527 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 31 

 

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2021    

 2022    

 2023    

 2024    

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

TR01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITI 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valoƌe fiŶale dell’aŶŶo, ŶoŶĐhĠ i dettagli dei deďiti peƌ 
aĐƋuisto Đespiti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da ƌiĐeveƌe, l’aŶziaŶità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
ďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe ;vedi allegati del BilaŶĐio d’EseƌĐizioͿ. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ D.I. Debiti per Mutui passivi 
▪ D.II. Debiti v/Stato 
▪ D.III. Debiti v/Regione 
▪ D.IV. Debiti v/Comuni 
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Nota Integrativa Descrittiva ASST 32 

 

▪ D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
▪ D.VII. Debiti v/Fornitori 
▪ D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
▪ D.IX. Debiti Tributari 
▪ D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
▪ D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi ƌeali, ŶoŶĐhĠ l’iŵpoƌto iŶiziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ 

allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’isĐƌizioŶe tƌa i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso aziende sanitarie pubbliche 
e ai debiti verso fornitori si rinvia alle tabelle allegate agli sĐheŵi del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Comuni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Non vi sono debiti nei confronti di AREU. 

 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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Debiti v/Altri 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DB01 
Transazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

 
Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

DB02 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi E.II Risconti passivi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Detta-

glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RP01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

FͿ CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe concor-
rono alla determinazione del valoƌe fiŶale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance?  Se Sì, illustrare 

CO02 
EsistoŶo ďeŶi dell’AzieŶda pƌesso teƌzi ;iŶ deposito, in 
pegno o in comodato)? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

CO03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 

Se Sì, illustrare 
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CONTO ECONOMICO 
 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale 

I dati relativi al valoƌe dei ĐoŶtƌiďuti dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
▪ A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
▪ A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
▪ A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio ͞VincNI_SAN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per la categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio ͞Ce-118͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 

 

Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 

Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) 

 

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati 

Il ĐoŶtƌiďuto deƌivaŶte dalla sottosĐƌizioŶe della ĐoŶveŶzioŶe ĐoŶ l’AREU peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto dell’attività di eŵer-

genza urgenza 118, come indicato nella scheda allegata alla nota di AREU stessa prot. n. 9534 del 31.3.2025 avente 

ad oggetto ͞CoŵuŶiĐazioŶe del faďďisogŶo peƌ l’aŶŶo 2024 e attestazioŶe ĐoŶtaďile͟, è pari ad € 2.777.074. Tale 

impoƌto è stato ĐoŶfeƌŵato aŶĐhe Ŷel DeĐƌeto di AssegŶazioŶe di RegioŶe Loŵďaƌdia peƌ l’aŶŶo 2024 n. 6618 del 

13.5.2025. 
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L'importo degli "Altri contributi" comprende il valore relativo agli investimenti riconosciuti da AREU nel 2024 in quan-
to tale valore è stato esposto nella voce ni-san ͞Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Con-
tributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione͟, ai fini della successiva sterilizzazione degli ammortamenti. 
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla voce specifica. 
 

Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 
E’ stato ƌileǀato l’iŵpoƌto paƌi a € ϯ.Ϭϳϰ ƌelatiǀo alla ƌettifiĐa del ĐoŶtƌiďuto iŶ ĐoŶto eseƌĐizio peƌ l’aĐƋuisto dei sotto 
indicati cespiti: 
 

Descrizione singolo cespite 
Aliq

. 

Costo ac-

quisto (Iva 

inclusa) 

Data ac-

quisto o 

messa in 

uso 

  Anagrafica Fornitore   n. fattura 
data  

fattura 

ARMADIO PER DEPOSITO LIQUIDI INFIAMMABI-
LI MEDIO 8% 

              
437,98  

31/07/20
24   L'ANTINFORTUNISTICA SRL   24 302 PA 

31/05/20
24 

FRIGORIFERO BIOLOGICO - MOD. EKV160-TFT - 
ACF 5% 

           
1.781,20  

24/04/20
24   

A.C.F. ITALIA SRL CON SOCIO 
UNICO   107/00 

24/04/20
24 

VIDEOPROIETTORE EPSON CO-FH01 5% 
              
854,83  11-ott   LAITECH SRL   

24 FPA 
218/24 

10/07/20
24 

 
Identico importo viene rilevato alla voce di Patrimonio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ 
ĐoŶto eseƌĐizio͟. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati ƌelativi al valoƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞UtilizziNI_SAN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
fiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto all’iŵporto assegŶato iŶ sede di CoŶsun-

tivo 2023 si registra uŶa lieve riduzioŶe pari a € 
6.497. 

 

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐeden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 
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18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati ƌelativi al valoƌe delle pƌestazioŶi e degli altƌi pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Prestazioni͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie dei cavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_San͟ e ͞Ce-Lp͟ (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Ricavi attività tipica delle ATS 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Ricavi attività tipica delle ATS 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 
 
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

18.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati ƌelativi al valoƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌi-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.ϳͿ Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale iŵputata Ŷell’eseƌĐizio 

I dati ƌelativi al valoƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

“oŶo stati ƌileǀati € 489,79 relativi alla sterilizzazione degli ammortamenti. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si evidenziano fatti di rilievo. 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelativi al valoƌe degli altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedente? 

 
Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 
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Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
ƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 

 

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
▪ B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari B.1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

Acquisto di beni sanitari 

Il ǀaloƌe di € 59.227 è riferito a: 
- € 8.584 per Farmaci 
- € 5.358 peƌ ͞Dispositiǀi ŵediĐi: Mateƌiali diagŶostici (materiale per apparecchiature sanitarie e relativi componenti.) 
CŶd: )͟ 
- € 4.890 peƌ ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: A - Dispositivi da somministrazione, prelieǀo e ƌaĐĐolta͟ 
- € 831 peƌ ͞Dispositiǀi MediĐi: CŶd M - Dispositivi per medicazioni generali e speĐialistiĐhe͟ 
- € 578 ͞Dispositiǀi MediĐi: CŶd T - Dispositivi di protezione e ausili per inĐoŶtiŶeŶza ;d. lgs. ϰϲ/ϵϳͿ͟ 
-€ 356 ͞Dispositiǀi ŵediĐi CND Y – Supporti o ausili tecnici per persone disaďili͟ 
- € 5.679 peƌ ͞Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd: B, G, N, Q, R, U - Presidi medico chiƌuƌgiĐi speĐialistiĐi͟ 
-€ 101 per Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 
- € 25.077 peƌ ͞Dispositiǀi peƌ appaƌ. CaƌdioĐiƌĐolatoƌio CŶd: C͟ 
-€ 7.195 peƌ ͞Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile)͟ 
- € 578 peƌ ͞Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi ;PRODOTTI “EN)A REPERTORIO E/O CNDͿ. 
 

Acquisto di beni non sanitari 

Il valore complessivo di € 2.617 è riferito a: 
-€ 595 per Materiale di guardaroba e pulizia 
- € 660 peƌ ͞CaŶĐelleƌia e staŵpati͟ 
-€ 150 peƌ ͞“uppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ŵateƌiale peƌ EDP͟ 
-€ 1.212 peƌ ͞Altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi͟. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Vedasi dettaglio sopra illustrato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni. Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, illustrare 
Le variazioni più significative sono riferite ai Far-
maci (+€ 5.490 rispetto al 2023Ϳ, ͞Dispositivi me-
dici: Materiali diagnostici (materiale per appa-
recchiature sanitarie e relativi componenti.) Cnd: 
Z͟ ;+€ 2.782 rispetto al 2023Ϳ, ͞Dispositivi ŵediĐi: 
Cnd: A - Dispositivi da somministrazione, prelievo 
e ƌaĐĐolta͟ (+€ 4.353Ϳ, ͞Dispositivi ŵediĐi: CŶd: B, 
G, N, Q, R, U - Presidi medico chirurgici speciali-
stiĐi͟ ;+€ 3.130), ͞͞Dispositivi peƌ appaƌ. Caƌdio-
ĐiƌĐolatoƌio CŶd: C͟͟ ;+ € Ϯ.ϱϱϲͿ e ͞Dispositivi 
medici non registrati in Italia (senza repertorio e 
con CND assimilaďileͿ͟ ;+€ 2.416 rispetto al 
2023). 
 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli ͞NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle siŶgole stƌuttuƌe pƌivate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

B.2.A.1) Acquisti di servizi sanitari per medicina di base 

I Đosti paƌi a € 209.550 sono relativi a n. 2 Medici convenzionati MET: ƌispetto al ϮϬϮϯ si ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto di € 
37.706 in quanto nel corso del 2023 un medico aveva prestato servizio solo nove mesi.  
 
 

B.2.A.10) Acquisti prestazioni trasporto sanitari 

Non viene più rilevato alcun importo relativo alla spesa per trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 
(118) in quanto a partire dal secondo trimestre 2021 AREU ha preso in carico la gestione diretta, anche amministrati-
va, delle CoŶǀeŶzioŶi peƌ il tƌaspoƌto saŶitaƌio sia peƌ l’Attiǀità CoŶtiŶuatiǀa, sia peƌ l’Attiǀità aggiuŶtiǀa Đhe esteŵpo-
ranea. 
 

Servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento (art. 55 comma 2 CCNL) 

IŶ tale ǀoĐe ǀieŶe ƌileǀato il Đosto peƌ i ĐoŵpeŶsi del ͞“isteŵa pƌeŵiaŶte͟ iŶ pƌeĐedeŶza ƌileǀati ĐoŵplessiǀaŵeŶte 
Ŷelle ǀoĐi di Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ed oƌa iŶǀeĐe iŶdiĐati alla ǀoĐe ͞“eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea pa-
gaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ Đ.Ϯ CCNLͿ͟, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 
L’iŵpoƌto su ďase aŶŶua è paƌi a € ϲϰϬ.ϱϭϬ, iŶ ƌiduzioŶe di € ϳϰ.ϵϰϮ ƌispetto al ϮϬϮϯ. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Nella ǀoĐe ͞Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)͟ viene rilevato, a partire dal 2023, il 
Đosto peƌ i ĐoŵpeŶsi del ͞“isteŵa pƌeŵiaŶte͟ iŶ pƌeĐedeŶza ƌileǀati ĐoŵplessiǀaŵeŶte Ŷelle ǀoĐi di Đosto del peƌsoŶa-
le dipeŶdeŶte ed oƌa iŶǀeĐe iŶdiĐati alla ǀoĐe ͞“eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea pagaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ Đ.Ϯ CCNLͿ͟, 
secondo le indicazioni regionali. Rispetto all’aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ Ƌuesta ǀoĐe di Đosto si ƌileǀa uŶa ƌiduzioŶe paƌi a € ϳϰ.ϰϵϮ. 
 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare, per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i co-
sti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (glo-
bal service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ al-
legata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
loƌe del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsivo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_San͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio ͞Cons͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 

Il ǀaloƌe di € 91.307 è riferito principalmente alle seguenti voci di costo  
- € 8.255 peƌ ͞Pulizia͟ 
-€ 1.695 peƌ ͞MeŶsa͟ 
- € 27.777 peƌ ͞RisĐaldaŵeŶto͟ 
- € 4.843 peƌ ͞UteŶze telefoŶiĐhe͟ 
- € 48.737 peƌ ͞UteŶze elettƌiĐità͟. 
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B.2.B.3) Formazione 

L’iŵpoƌto di € 12.406 è riferito alla formazione di personale afferente il 118. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Rispetto a quanto rendicontato nel corso del 2023 si rileva un incremento complessivo di € 2.765 per la categoria 
͞“eƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ relativo in particolare alla voce ͞RisĐaldaŵeŶto͟ ;+€ 4.478) a seguito dell’iŶĐƌeŵeŶto del prezzo 
del combustibile sui mercati internazionali Ŷegli ultiŵi ŵesi dell’aŶŶo, controbilanciata dalla riduzione della voce 
͞UteŶze telefoŶiĐhe͟ ;-€ 3.033) ed ͞UteŶze elettƌiĐità͟ ;-€ 1.914). 
“i eǀideŶzia aŶĐhe uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti peƌ ͞FoƌŵazioŶe͟ peƌ € 2.563 rispetto al Consuntivo 2023. 
 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4 Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
I costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU sono così dettagliati: 
- € ϮϬ.ϬϬϬ peƌ ͞MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzata peƌ attrezzature tecnico-sĐieŶtifiĐhe saŶitaƌie͟. 
- € ϳϮ peƌ ͞Manutenzione attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe͟. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla specifica voce. 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’Esercizio. 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

I costi attribuiti al sezionale NI-ϭϭϴ di AREU paƌi a € 31.984 alla ǀoĐe ͞Affitti passiǀi͟ e ͞“pese ĐoŶdoŵiŶiali͟ sono rela-
tivi al contratto di locazione dei locali di via Inzani 4, presso il presidio sanitario Nuovo Robbiani di Soresina, locali de-
stinati alla postazione di soccorso MSA 118, i cui importi sono stati ridefiniti (a seguito di richiesta di valutazione del 
ĐaŶoŶe all’AgeŶzia delle EŶtƌateͿ ĐoŶ DeĐƌeto Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. ϱϵϲ del ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϮϮ. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 
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Con Decreto Direttore Generale n. 596 del 30.12.2022 è stato approvato e stipulato il contratto di locazione con CSA 
Cooperativa Servizi AssisteŶziali soĐ.Đoop peƌ l’utilizzo di loĐali siti all’iŶteƌŶo del Polo Sanitario di Soresina, via Inzani 
4, da destinarsi alla postazione di soccorso MSA 118, a seguito della ǀalutazioŶe ƌiĐhiesta all’AgeŶzia delle EŶtƌate. 
Tale valutazione ha portato ad un minor importo del canone annuo contabilizzato rispetto a quanto pagato prima del 
2022. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Rispetto a quanto rendicontato nel corso del 2023 

si rileva uŶ iŶĐreŵeŶto Đoŵplessivo di € Ϯ.ϳϲϱ per 
la Đategoria ͞“ervizi ŶoŶ saŶitari͟ relativo iŶ par-
tiĐolare alla voĐe ͞RisĐaldaŵeŶto͟ ;+€ ϰ.ϰϳϴͿ a 
seguito dell’iŶĐreŵeŶto del prezzo del Đoŵďustiďi-
le sui mercati internazionali negli ultimi mesi 

dell’aŶŶo, ĐoŶtroďilaŶĐiata dalla riduzioŶe della 
voĐe ͞UteŶze telefoŶiĐhe͟ ;-€ ϯ.ϬϯϯͿ ed ͞UteŶze 
elettriĐità͟ ;-€ ϭ.914). 

Si evidenzia anche un incremento dei costi per 

͞ForŵazioŶe͟ per € Ϯ.ϱϲϯ rispetto al CoŶsuŶtivo 
2023. 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati ƌilevati disalliŶeaŵeŶti tƌa va-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioŶi iŶtraprese dall’azieŶda 

 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie Nell’eseƌĐizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ĐiosaŶitaƌie ƌelativaŵeŶte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro NON sanitarie Nell’eseƌĐizio soŶo stati 

rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ƌelativaŵeŶte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

Come indicato nella procedura PAC Area Immobi-

lizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (ap-

provata con Decreto Direttore Generale n. 140 del 

28.6.2018), si considerano spese di manutenzione 

ordinaria quelle tese a preservare la normale fun-

zioŶalità del ďeŶe struŵeŶtale dell’AzieŶda, Ŷel 
tempo. Trattasi di manutenzioni periodiche volte 

a mantenere in efficienza, garantire la sicurezza o 

il buono stato di funzionamento dei beni azienda-

li. 

Vengono al contrario considerate spese incremen-

tative (manutenzioni straordinarie) quelle che 

portano ad un miglioramento, ampliamento, mo-

difica o ammodernamento del cespite o un signi-

ficativo incremento della sua produttività oppure 

della sua vita utile. La programmazione delle ma-

nutenzioni straordinarie avviene in sede di defini-
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zione del Piano degli Investimenti (Procedura PAC 

Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano Investimenti). 

La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 

o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (In-

gegneria Clinica Aziendale, Sistemi Informativi 

Aziendali, Ufficio Tecnico). 

 

 

21. Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati ƌelativi al valoƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
▪ B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
▪ B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
▪ B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei ndi del personale, se movimentate, l’isĐƌizioŶe tƌa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Il costo definitivo del personale AREU rilevato in sede di BilaŶĐio CoŶsuŶtiǀo paƌi a € 1.591.213 ricalca quanto rilevato 
in sede di rendicontazione anno 2024 ed è stato confermato da AREU stessa con nota prot. n. 9534 del 31.3.2025 e nel 
Decreto Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione definitiva 2024 n. 6618 del 13.5.2025. 
Rispetto ai dati di Consuntivo 2023 si rileva un incremento paƌi a € 46.432 oltre all’iŶĐƌeŵeŶto dell’IRAP peƌ € 7.288 
così come indicato nella tabella sotto riportata: 
 

 

 

Lo scostamento tra Bilancio Consuntivo 2024 e Bilancio Consuntivo 2023 risulta principalmente determinato dalle se-
guenti motivazioni: 
1. Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-2021 Comparto Area Sanità,  
2. Maggioƌ Đosto ƌifeƌito all’appliĐazioŶe del CCNL ϮϬϭϵ-2021 Dirigenza Area Sanità. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

ASST AREU Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE             1.544.781              1.544.781  + €       46.432  

IRAP                102.931                 110.219          +€          7.288  
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

La voce costi del personale vede un incremento 
paƌi a € ϰϲ.ϰϯϮ ƌispetto all’aŶŶo ϮϬϮϯ oltƌe ad uŶ 
iŶĐƌeŵeŶto di € ϳ.Ϯϴϴ sull’IRAP. 
 

 

22. Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
“oŶo stati ƌileǀati € 334 ƌelatiǀi all’aďďoŶaŵeŶto ƌadioteleǀisiǀo alla RAI e all’iŵposta di ƌegistƌo della Ƌuota aŶŶuale 
del contratto di locazione. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

 Ammortamenti  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aŵŵoƌtaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
▪ B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  

 

 

 
544544544544 
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▪ B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Coŵe ƌiĐhiesto Ŷelle ͞LiŶee Guida TeĐŶiĐhe e ĐoŶtaďili peƌ la ƌedazioŶe del BilaŶĐio d’eseƌĐizio ϮϬ24 delle Aziende so-
Đio saŶitaƌie ƌegioŶali͟ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2025.0306726 del 18.4.2025 e secondo quanto indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.8 Riconci-
liazioni tra Libro Cespiti e Contabilità Generale, nella tabella sotto indicata si evidenzia la quadratura dei valori esposti 
iŶ BilaŶĐio d’EseƌĐizio ƌispetto al Registƌo Cespiti peƌ la ǀoĐe ͞Quote di aŵŵoƌtaŵeŶto͟. 
 
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE – AMMORTAMENTI AL 31.12.2024 

 

 
 

Quote Ammortamento al 31.12.2024 

Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

712110010 
Amm.to Costi di impianto, ampliamento e riorga-
nizzazione 

       
-  

       
-  

       
-    

       
-  

712130010 Amm.to Costi per produzione software                           -                            -                            -                              -  

712130035 Amm.to Know-how                           -                            -                           -                              -  

712140020 Amm.to Licenze d'uso software e altre                           -                            -                            -                              -  

712140030 Amm.to Altri costi pluriennali da ammortizzare                            -                          -                            -                             -  

713110010 Amm.to Immobili indisponibili (istituzionali)                           -                          -                             -                           -  

713110030 
Amm.to Costruzioni leggere indisponibili (istitu-
zionali) 

       
-  

       
-  

       
-    

       
-  

713120010 Amm.to Impianti sanitari                          -                            -                           -                              -  

713120011 
Amm.to Impianti di condizionamento e termoven-
tilazione 

       
-  

       
-  

       
-    

       
-  

713120015 Amm.to Impianti elettrici ed idraulici 152,50                       152,50                 152,50                          -  

713120020 Amm.to Impianti telefonici                           -                            -                             -                             -  

713120025 Amm.to Impianti allarme e sicurezza                           -                            -                            -                             -  

713120030 Amm.to Impianti reti informatiche                           -                            -                            -                              -  

713120040 Amm.to Centrale termica                           -                            -                            -                              -  

713120080 Amm.to Altri impianti e macchinari generici                        -                          -                            -                            -  

713120090 Amm.to Altri impianti e macchinari specifici                           -                          -                            -                             -  

713130010 Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche               267,18                           -                   267,18  267,18                          -  

713130020 Amm.to Attrezzatura protesica                            -                            -                            -                              -  

713140010 Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi d’uffiĐio                          -                             -                              -  

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attività sanitarie e 
sociosanitarie (diversi) 27,37  

       
-  27,37  

       
27,37 

       
-  

  Amm.to Beni di elevato valore artistico                          -                            -                            -                              -  

713140090 Amm.to Altri mobili e arredi                           -                            -                            -                            -                            -  

713150010 Amm.to Automezzi                          -                           -                            -                              -  

713150030 Amm.to Ambulanze                          -                            -                            -                               -  

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                           -                             -                            -                               -  

713160010 Amm.to Attrezzature e macchine d'ufficio                           -                            -                           -                              -  

713160020 Amm.to Attrezzature tecnico economali 42,74                            -  42,74  42,74                             -  

713160030 Amm.to Computer e periferiche                            -                            -                              -  

713160090 
Amm.to Altri beni materiali gestione non caratteri-
stica-non sanitaria                           -                            -                            -                             -  

 
 489,79       -                      489,79                489,79                           -  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla specifica voce. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

 

 
545545545545 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati ƌelativi al valoƌe delle svalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

24. Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 
546546546546 
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25. Accantonamenti 

B.11 AĐĐaŶtoŶaŵeŶti tipiĐi dell’eseƌĐizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AC01 
La voĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵovimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

26.2 Oneri finanziari  

 

 

 
547547547547 
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C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 

 

 
548548548548 
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RF01 
Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌilevate ƌettifiĐhe di valoƌe di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze attive 

Sono stati contabilizzati € 74.250 Ŷella voĐe ͞“opƌavveŶieŶze attive veƌso teƌzi ƌelative all’aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi͞ 

relativi alla chiusura delle rendicontazioni ANPAS anno 2020. 

 

Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
Minusvalenze 

 

 

 
549549549549 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive 

“oŶo stati ĐoŶtaďilizzati € 11.366 Ŷella voĐe ͞“opƌavveŶieŶze passive veƌso teƌzi ƌelative all’aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvi-
zi͞ di Đui: 
1)riaddebiti utenze Coop. CSA Polo Robbiani di Soresina anno 2023 peƌ € 10.739 

2)costi per formazione fuori sede anno 2023 € 626. 

 

Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseƌĐizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 
Se Sì, illustrare 

 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

 

Se Sì, illustrare 

Sono state rilevate sopravvenienze attive relative 
a chiusura rendicontazioni ANPAS anno 2020 per 
€ 74.250. 

PS03 
Insussistenze attive Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 
Se Sì, illustrare 

PS04 
Sopravvenienze passive Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

Sono state rilevate sopravvenienze passive relati-
ve a: 
1)riaddebiti utenze Coop. CSA Polo Robbiani di 
“oƌesiŶa aŶŶo ϮϬϮϯ peƌ € ϭϬ.ϳϯϵ 
ϮͿĐosti peƌ foƌŵazioŶe fuoƌi sede aŶŶo ϮϬϮϯ € 
626. 

PS05 
Insussistenze passive Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 
Se Sì, illustrare 

 

PS06 

Altro Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

 
550550550550 
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2423 cc)? 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

 
IRAP 

L’IRAP ƌelativa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte aŵŵoŶta a € 110.219 mentre quella relativa a collaboratori e personale as-

siŵilato a lavoƌo dipeŶdeŶte paƌi a € 67.445 è relativa al personale MET e ai compensi erogati in sistema premiante 

al personale dipendente. 

 
IRES 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eserĐizio 

IRAP 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
IRES 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

F.to LA RESPONSABILE “C BILANCIO, PROGRAMMA)IONE FINAN)IARIA E CONTABILITA’ 
ai sensi D. Lgs 39/93 

Dr.ssa MONICA SIGNANI 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2024
(valori in Euro)

724 - ASST DI CREMONA

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 78,275,834        
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 78,275,834        
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione) €. 6,421,009          
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 248,214             
 - Stranieri codice onere - 7 €. 108,884             
 - Stranieri codice onere - 9 €. 139,330             
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 6,669,223          

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 84,945,057        

Quadratura con NI-SAN €. 84,945,057        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 53,129,603        

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 53,129,603        
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 3,944,932          
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per s tranieri: €. 94,737               
 - Stranieri codice onere - 7 54,178               
 - Stranieri codice onere - 9 40,559               
 - Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombar di €. 4,039,669          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 57,169,272        

Quadratura con NI-SAN €. 57,169,272        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 679,957             
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 3,120                 
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 683,077             

Quadratura con NI-SAN €. 683,077             

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 1,497,998          
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 13,684               
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. 1,204                 
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €. 1,204                 
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 1,512,886          

Quadratura con NI-SAN €. 1,512,886          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €. 4,115,642          
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ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità
soggetta a compensazione) €. 7,486                 
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. 1,121                 
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €. 1,121                 
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 4,124,249          

Quadratura con NI-SAN €. 4,124,249          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 32,779,255        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 1,725,178          
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 34,504,433        

Quadratura con NI-SAN €. 34,504,433        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 5,878,677          
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 195,886             
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €. -                        
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 6,074,563          

Quadratura con NI-SAN €. 6,074,563          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 2777074 2777074 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,777,074 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 28700 28700 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,700 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 105257 105257 724 0 0 0 0 0 0 94,578 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,122 0 0 6,557 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 69707063 69707063 724 0 0 0 0 0 0 69,707,063 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 8568771 8568771 724 4,114,365 83,265 1,008,434 61,722 792,803 2,054,555 0 453,627 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 139330 139330 724 0 0 0 0 0 0 139,330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 37659306 37659306

724 0 0 0 0 0 0 37,659,306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 11713255 11713255

724 0 0 0 0 0 0 11,713,255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 3110178 3110178

724 1,139,789 36,201 84,432 81,915 209,913 1,272,422 0 285,506 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 646864 646864

724 237,057 7,529 17,560 17,037 43,658 264,643 0 59,380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 40559 40559 724 0 0 0 0 0 0 40,559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 676512 676512 724 0 0 0 0 0 0 676,512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 3445 3445 724 1,663 313 70 45 201 958 0 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1230791 1230791 724 0 0 0 0 0 0 1,230,791 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 260000 260000 724 0 0 0 0 0 20,000 240,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 7207 7207 724 3,531 0 0 0 2,712 900 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 1204 1204 724 0 0 0 0 0 0 1,204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 4009540 4009540 724 0 0 0 0 0 0 4,009,540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 32143 32143 724 30,077 246 0 239 0 1,581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 73959 73959 724 0 0 0 0 0 0 73,959 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 1121 1121 724 0 0 0 0 0 0 1,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 29833570 29833570 724 0 0 0 0 0 0 29,833,570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 2945685 2945685 724 1,036,577 247,858 203,502 15,825 122,572 1,247,085 0 72,266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5666827 5666827 724 0 0 0 0 0 0 5,666,827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 211850 211850 724 54,480 743 3,329 20,049 10,743 117,803 0 4,703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 381232 381232 724 0 0 0 0 0 0 381,232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 1104470 1104470 724 0 0 0 0 0 0 1,104,470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 41450 41450 724 10,136 0 362 13,756 0 10,692 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,119 0 0 0 1,956 284 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 864035 864035 724 0 0 0 0 0 0 864,035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 30206 30206 724 1,619 0 0 0 0 28,587 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 1096274 1096274

724 0 0 0 0 0 0 1,096,274 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 10382 10382 724 5,612 0 0 0 0 1,122 0 3,648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 45030 45030 724 33,820 0 0 0 0 11,210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 703133 703133 724 0 0 0 0 0 0 703,133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 18080 18080 724 11,612 0 0 0 0 6,468 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 563731 563731

724 0 0 0 0 0 0 11,317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35,055 0 0 0 0 35,760 0 0 0 25,855 0 49,915 0 93,879 0 248,574 58,168 0 0 0 0 145 0 0 5,063 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13389 13389 724 0 0 0 0 0 0 13,389 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 26364 26364

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 103244 103244

724 622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,269 38,148 0 0 6,574 0 0 0 0 0 0 0 0 19,631 0
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 708073 708073

724 0 0 0 0 0 0 0 0 251,103 0 58,405 4,262 0 0 4,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,450 0 0 0 0 0 0 0 0 205,337 95,248 43,858 19,760 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 4048450 4048450

724 0 0 0 0 0 0 0 0 40,900 0 0 0 0 0 0 0 0 24,316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,085 0 0 0 2,490,610 993,129 0 0 565 0 377,901 118,944 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2779 2779

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 783 0 0 0 1,665 0 0 0 0 0 118 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 3965993 3965993

724 0 0 0 0 0 0 0 0 3,770 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 3,158,962 803,161 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 23940 23940

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,940 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 254853 254853 724 0 0 0 0 0 0 0 0 11,297 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,779 0 0 0 7,479 0 204,432 7,866 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 30415 30415

724 0 0 0 0 0 0 26,520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,895 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 660619 660619 724 0 0 0 0 0 39,880 108,766 0 100,585 770 6,244 10,777 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34,345 0 0 126,041 0 0 0 32,813 102,500 0 0 1,914 9,911 49,980 518 6,100 29,475 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 83377 83377 724 0 0 0 0 0 0 2,895 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,400 0 0 0 0 68,082 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1200 1200 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 163815 163815 724 0 0 0 0 0 48,712 800 0 0 0 0 0 0 37,163 0 38,170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,348 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 622 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8848 8848 724 0 0 0 0 0 0 6,430 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,500 0 840 0 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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707707707707 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E

Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

T
O

T
A

LE
 N

.I.

T
O

T
A

LE
 F

O
G

LI
O

 C
O

N
S

C
od

ic
e 

A
zi

en
da

A
T

S
 D

E
LL

A
 C

IT
T

A
' 

M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
A

 D
I 

M
IL

A
N

O

A
T

S
 D

E
LL

'IN
S

U
B

R
IA

A
T

S
 D

E
LL

A
 M

O
N

T
A

G
N

A

A
T

S
 D

E
LL

A
 B

R
IA

N
Z

A

A
T

S
 D

I B
E

R
G

A
M

O

A
T

S
 D

I B
R

E
S

C
IA

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

A
T

S
 D

I P
A

V
IA

A
S

S
T

 G
R

A
N

D
E

 O
S

P
E

D
A

LE
 

M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
O

 
N

IG
U

A
R

D
A

A
S

S
T

 S
A

N
T

I P
A

O
LO

 E
 

C
A

R
LO

A
S

S
T

 F
A

T
E

B
E

N
E

F
R

A
T

E
LL

I 
S

A
C

C
O

A
S

S
T

 C
E

N
T

R
O

 
S

P
E

C
IA

LI
S

T
IC

O
 

O
R

T
O

P
E

D
IC

O
 

T
R

A
U

M
A

T
O

LO
G

IC
O

 
G

A
E

T
A

N
O

 P
IN

I/C
T

O

A
S

S
T

 O
V

E
S

T
 M

IL
A

N
E

S
E

A
S

S
T

 R
H

O
D

E
N

S
E

A
S

S
T

 N
O

R
D

 M
IL

A
N

O

A
S

S
T

 M
E

LE
G

N
A

N
O

 E
 

D
E

LL
A

 M
A

R
T

E
S

A
N

A

A
S

S
T

 D
I L

O
D

I

A
S

S
T

 D
E

I S
E

T
T

E
 L

A
G

H
I

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 V
A

LL
E

 O
LO

N
A

A
S

S
T

 L
A

R
IA

N
A

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 V
A

LT
E

LL
IN

A
 E

 
D

E
LL

'A
LT

O
 L

A
R

IO

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 
V

A
LC

A
M

O
N

IC
A

A
S

S
T

 D
I L

E
C

C
O

A
S

S
T

 B
R

IA
N

Z
A

A
S

S
T

 P
A

P
A

 G
IO

V
A

N
N

I X
X

III

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 O
V

E
S

T

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 E
S

T

A
S

S
T

 D
E

G
LI

 S
P

E
D

A
LI

 C
IV

IL
I 

D
I B

R
E

S
C

IA

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 
F

R
A

N
C

IA
C

O
R

T
A

A
S

S
T

 D
E

L 
G

A
R

D
A

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 28700 28700 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 58503 58503 724 0 0 0 0 0 0 47,824 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 69707063 69707063 724 0 0 0 0 0 0 69,707,063 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 8568771 8568771 724 4,114,365 83,265 1,008,434 61,722 792,803 2,054,555 0 453,627 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 139330 139330 724 0 0 0 0 0 0 139,330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 37659306 37659306

724 0 0 0 0 0 0 37,659,306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 11713255 11713255

724 0 0 0 0 0 0 11,713,255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 3110178 3110178

724 1,139,789 36,201 84,432 81,915 209,913 1,272,422 0 285,506 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 646864 646864

724 237,057 7,529 17,560 17,037 43,658 264,643 0 59,380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 40559 40559 724 0 0 0 0 0 0 40,559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 676512 676512 724 0 0 0 0 0 0 676,512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 3445 3445 724 1,663 313 70 45 201 958 0 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1230791 1230791 724 0 0 0 0 0 0 1,230,791 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 260000 260000 724 0 0 0 0 0 20,000 240,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 7207 7207 724 3,531 0 0 0 2,712 900 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 1204 1204 724 0 0 0 0 0 0 1,204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 4009540 4009540 724 0 0 0 0 0 0 4,009,540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 32143 32143 724 30,077 246 0 239 0 1,581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 73959 73959 724 0 0 0 0 0 0 73,959 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 1121 1121 724 0 0 0 0 0 0 1,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 29833570 29833570 724 0 0 0 0 0 0 29,833,570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 2945685 2945685 724 1,036,577 247,858 203,502 15,825 122,572 1,247,085 0 72,266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5666827 5666827 724 0 0 0 0 0 0 5,666,827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 211850 211850 724 54,480 743 3,329 20,049 10,743 117,803 0 4,703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 380426 380426 724 0 0 0 0 0 0 380,426 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 1104470 1104470 724 0 0 0 0 0 0 1,104,470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 41450 41450 724 10,136 0 362 13,756 0 10,692 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,119 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 864035 864035 724 0 0 0 0 0 0 864,035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 30206 30206 724 1,619 0 0 0 0 28,587 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 1096274 1096274 724 0 0 0 0 0 0 1,096,274 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 10382 10382 724 5,612 0 0 0 0 1,122 0 3,648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 45030 45030 724 33,820 0 0 0 0 11,210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 563731 563731

724 0 0 0 0 0 0 11,317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35,055 0 0 0 0 35,760 0 0 0 25,855 0 49,915 0 93,879 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13389 13389 724 0 0 0 0 0 0 13,389 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 26364 26364

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 64353 64353

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,148 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 708073 708073

724 0 0 0 0 0 0 0 0 251,103 0 58,405 4,262 0 0 4,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,450 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 4048450 4048450

724 0 0 0 0 0 0 0 0 40,900 0 0 0 0 0 0 0 0 24,316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,085 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2779 2779

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 783 0 0 0 1,665 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 3965993 3965993

724 0 0 0 0 0 0 0 0 3,770 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 23940 23940

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 28,700 0 0 0 0 0
0 0 0 0 2,122 0 0 6,557 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,956 284 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

248,574 58,168 0 0 0 0 145 0 0 5,063 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26,364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,574 0 0 0 0 0 0 0 0 19,631 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 205,337 95,248 43,858 19,760 0 0

2,490,610 993,129 0 0 565 0 377,901 118,944 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

118 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,158,962 803,161 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 23,940 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 28700 724
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 58503 724 47,824 2,000
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 69707063 724 69,707,063
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 8568771 724 4,114,365 83,265 1,008,434 61,722 792,803 2,054,555 453,627
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 139330 724 139,330
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 37659306

724 37,659,306
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 11713255

724 11,713,255
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 3110178

724 1,139,789 36,201 84,432 81,915 209,913 1,272,422 285,506
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 646864

724 237,057 7,529 17,560 17,037 43,658 264,643 59,380
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 40559 724 40,559
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 676512 724 676,512
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 3445 724 1,663 313 70 45 201 958 195
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1230791 724 1,230,791
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 260000 724 20,000 240,000
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 7207 724 3,531 2,712 900 64
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 1204 724 1,204
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 4009540 724 4,009,540
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 32143 724 30,077 246 239 1,581
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 73959 724 73,959
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 1121 724 1,121
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 29833570 724 29,833,570
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 2945685 724 1,036,577 247,858 203,502 15,825 122,572 1,247,085 72,266
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5666827 724 5,666,827
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 211850 724 54,480 743 3,329 20,049 10,743 117,803 4,703
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 380426 724 380,426
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 1104470 724 1,104,470
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 41450 724 10,136 362 13,756 10,692 724 421 3,119
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 864035 724 864,035
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 30206 724 1,619 28,587
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 1096274 724 1,096,274
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 10382 724 5,612 1,122 3,648
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 45030 724 33,820 11,210
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 563731

724 11,317 35,055 35,760 25,855 49,915 93,879
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 724
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13389 724 13,389
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 26364

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 64353

724 38,148
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 708073

724 251,103 58,405 4,262 4,650 25,450
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
€ 4048450

724 40,900 24,316 2,085
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
2779

724 783 1,665
B.1) Acquisti di beni 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 3965993

724 3,770 100
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 23940

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28,700
2,122 6,557

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,956 284

248,574 58,168 145 5,063

26,364

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,574 19,631

205,337 95,248 43,858 19,760

2,490,610 993,129 565 377,901 118,944

118 213

3,158,962 803,161
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 724
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

724
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 46754 46754 724 0 0 0 0 0 0 46,754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 806 806 724 0 0 0 0 0 0 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 703133 703133 724 0 0 0 0 0 0 703,133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 18080 18080

724 11,612 0 0 0 0 6,468 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 38891 38891

724 622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,269 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 46754 724 46,754
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 806 724 806
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 724
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 703133 724 703,133
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 18080

724 11,612 6,468
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 38891

724 622 38,269
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
0

724
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
0

724
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0

724
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

724
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 724
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 724
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 724
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
0

724
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
0

724
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0

724
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

724
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 2777074 2777074 724
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 724
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 724
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 724
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724
4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0 724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 724
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 724
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.014.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 724
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724

4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 724
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione nel circuito SRC)
0 0

724
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione fuori dal circuito SRC)
0 0

724
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0

724
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

724
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito

SRC)
€ 0 0

724
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

724
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
724

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0 724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724

Cons_118 - 1

 

 

 
720720720720 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €
Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €
Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo

ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 122,408,383        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale 118,873,288        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto 112,176,733        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 84,326,758               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 12,723,366               

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 15,126,609            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 15,126,609               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6,696,555                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3,168,900             

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2,911,031              

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2,911,031                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 257,869                

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 120,055                     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 137,814                     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 366,195                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 318,576                

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 12,674                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 305,902                     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 2,737,469             

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,100,944                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 176,073                     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 1,097,214                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 363,238                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 207,489,512        

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 199,638,559          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 184,881,922          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 78,415,164               

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 42,989,202               

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 12,360,119               

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 4,116,763                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 38,657,932               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 4,048,450                 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 4,294,292                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 14,756,637            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 6,421,009                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2,873,703                 

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 1,088,033                 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 1,921,064                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 2,191,313                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 28,533                       

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 54,701                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 54,701                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 178,281                     

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1,958,062                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5,892,891              

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 460,026                     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2,175,503                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 53,546                       

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 2,640,085                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 563,731                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,251,146             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 15,957                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 853,849                

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 103,244                     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 708,073                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 42,532                       

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 331,758                

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 41,517                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 226,935                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 63,306                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,049,582              

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,049,582                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5,626,516             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 5,600,641                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 25,875                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 9,373,901             

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 537,635                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 5,366,549                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,237,525                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
4,735                         

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 548,298                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 679,159                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,103,526             

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 371,841                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 546,929                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 184,756                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 350,671,877         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 82,408,981           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 81,550,559           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 48,638,535            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 47,975,152               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 613,884                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 49,499                       

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 3,965,993              

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 3,965,993                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 23,846,304            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 16,710,320               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,261,528                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,874,456                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 257,644                     

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2,468,040                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,980,504                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 369,599                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23,940                       

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 

3 CeMin

 

 

 
724724724724 

 

  



R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 23,940                       

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 858,422                

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2,163                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 98,384                       

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 362,624                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 336,588                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 58,663                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 81,759,466           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 49,662,151           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 20,141,089           

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 20,141,089            

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 14,841,103               

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 3,226,686                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 1,816,000                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 257,300                     

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                         

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,156,125             

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,156,125                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 353,989                

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 353,989                     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 561,809                

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 561,809                     

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,203,427             

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 302,918                     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,596,353                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 24,559                       

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 279,597                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 586,337                

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 586,337                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10,298,782           

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 254,853                     

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 208,284                     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 9,805,230              
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 9,359,449                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 147,429                     

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 124,951                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 173,401                     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 30,415                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 30,415                       

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12,360,593           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 660,619                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 2,572                         

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11,697,402               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 32,097,315           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 31,167,976           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,347,940                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,716,766                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 5,646,266             

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,484,932                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 4,161,334                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 7,890,792                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 89,850                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,004,784                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 231,516                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,168,486                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 850,812                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,412,773              

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,242,640                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 170,133                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,807,991              

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,200                         

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1,516                         

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,805,275                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 540,114                

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 83,377                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 292,922                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 28,014                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 259,928                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4,980                         

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 163,815                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 163,815                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 389,225                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 22,365                       

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 366,860                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10,379,420           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 882,719                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 698,272                     
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BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,507,934                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 72                              

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 3,290,423                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,558,114             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 358,422                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,199,692             

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2,072,874                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 126,818                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 141,754,582        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 114,641,935         

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 50,009,149           

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 44,026,572            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 41,665,328               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,361,244                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5,982,577              

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5,594,119                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 388,458                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 64,632,786           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 63,263,249               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1,369,537                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 677,179                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 521,033                

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 492,819                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 28,214                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 156,146                

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 140,737                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 15,409                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 16,434,039           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 186,631                

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 186,631                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 16,247,408           

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 15,615,430               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 631,978                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10,001,429           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 919,152                

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 847,924                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 71,228                       

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9,082,277             

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,889,696                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 192,581                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,596,329             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 539,674                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,056,655             

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
745,464                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 311,191                     

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 
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BA2560 Totale Ammortamenti 11,274,734           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 430,349                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,844,385           

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 6,307,324             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 6,307,324                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,537,061                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 29,000                   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 29,000                       

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -857,866               

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 894,884-                     

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 700,951-                     

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 18,462-                       

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 2,689                         

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 109,767-                     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 74,447-                       

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 6,054                         

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 37,018                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 260                            

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 18,334                       

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 24,534                       

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 5,972-                         

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 138-                            

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9,505,057             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,784,582             

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 2,784,582                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 73,952                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 692,366                

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 154,169                     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 26,833                       

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 145,919                     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 365,445                     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 5,954,157             

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1,088,529                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 68,487                       

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1,404,926                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 160,762                     

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2,567,015                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 309,434                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 355,004                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 340,407,817         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 778                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 3                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 775                            

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 
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CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 778                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,606,563             

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,606,563             

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1,429,653              

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8,848                         

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 1,420,805              

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 184,128                     

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1,236,677                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 35,146                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 35,146                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 35,146                       

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 141,764                     

EA0260 E.2) Oneri straordinari 929,374                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 292                            

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 929,082                

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 17,299                       

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 815,529                

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,580                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,580                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 794,949                

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 596,834                     

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 198,115                     

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 96,254                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,136                         

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 95,118                  
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S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 95,118                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 677,189                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 10,942,027           

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 10,797,684           

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9,921,420                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente 525,274                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) 350,990                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 

YA0060 Y.2) IRES 144,343                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 144,343                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i, condoni, ecc.) -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 10,942,027           

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 81,218,197          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 80,624,336          

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 75,333,587          

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 51,036,098               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 9,170,880                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 15,126,609            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 15,126,609               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5,290,749                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 227,666                

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                        

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 87,203                   

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 87,203                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 140,463                 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 120,055                     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 20,408                       

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                        

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 366,195                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 315,221                

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 12,674                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 302,547                     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 2,606,860             

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 982,765                     

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 176,073                     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
1,084,784                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 363,238                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 206,690,607        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 198,916,540           

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

184,159,903           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 78,415,164               

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 42,989,202               

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 12,360,119               

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 4,116,763                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 38,657,932               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 4,048,450                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3,572,273                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 14,756,637            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 6,421,009                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2,873,703                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 1,088,033                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 1,921,064                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 2,191,313                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
28,533                       

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

54,701                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 54,701                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 178,281                     

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                        

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1,958,062                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5,816,005              

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 460,026                     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2,152,163                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 2,640,085                  

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 563,731                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,943,033             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 15,957                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 814,958                

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 64,353                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 708,073                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 42,532                       

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 331,758                

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 41,517                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 226,935                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 63,306                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 780,360                 

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                        

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 780,360                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5,576,084             

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 5,550,209                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 25,875                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8,994,432             

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 531,704                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 5,141,726                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,115,585                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
4,735                         

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 543,742                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 656,940                     
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AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 867,837                

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 366,393                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 499,478                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1,966                         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 307,581,829         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 79,521,411           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 78,688,567          

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 48,629,951            

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 47,966,568               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 613,884                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 49,499                       

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                        

R BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

S BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 3,965,993              

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 3,965,993                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 23,557,414            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 16,448,750               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,261,528                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,847,136                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 47,250                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 123,322                     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,975,029                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 365,668                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23,940                       

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 23,940                       

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 832,844                

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,969                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 97,789                       

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 354,644                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 320,991                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 57,451                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 58,034,455           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 27,148,315           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                        

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,082,834             

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
-                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,082,834                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  
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BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                        

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 561,809                

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 561,809                     

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,147,658             

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 302,918                     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,596,353                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 248,387                     

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 7,259                    

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 7,259                         

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  
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BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9,130,411             

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 231,074                     

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 189,012                     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 8,679,910              

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 8,329,444                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 52,114                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 124,951                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 173,401                     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 30,415                   

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 30,415                       

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
-                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12,218,344          

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 577,185                     

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 2,572                         

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11,638,587               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 30,886,140          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 30,007,494          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,325,237                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,614,522                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 5,558,080             

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,396,746                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 4,161,334                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 7,431,515                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 89,706                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,001,469                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 214,547                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,021,920                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 833,148                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,412,773              

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,242,640                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 170,133                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,504,577              

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,200                         

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1,516                         

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,501,861                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 532,887                

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 83,377                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 285,695                 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 28,014                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 252,701                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4,980                         

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 163,815                 

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 163,815                     

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 345,759                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 17,653                       

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 328,106                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10,315,891           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 872,097                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 698,272                     

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,487,934                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 3,257,588                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,232,624             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 83,494                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,149,130             

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2,042,736                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 106,394                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        
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BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 128,149,935        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 103,992,283         

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 46,051,180          

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 41,107,895            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 38,746,651               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,361,244                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4,943,285              

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4,554,827                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 388,458                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 57,941,103          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 56,644,127               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1,296,976                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 677,179                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 521,033                

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 492,819                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 28,214                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 156,146                

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 140,737                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 15,409                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 15,214,898           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 186,631                

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 186,631                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15,028,267          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14,398,564               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 629,703                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,265,575             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 772,184                

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 700,956                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 71,228                       

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,493,391             

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,332,205                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 161,186                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,580,227             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 527,472                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,052,755             

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
745,464                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 307,291                     

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 10,860,710          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 406,927                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,453,783          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 6,057,768             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 6,057,768                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,396,015                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 29,000                   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 29,000                       

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -771,516               

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 808,534-                     

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 700,951-                     

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 18,418-                       

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 2,689                         

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 23,461-                       

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 74,447-                       

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 6,054                         

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 37,018                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 260                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 18,334                       

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 24,534                       

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 5,972-                         
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BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 138-                             

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 8,222,284             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,784,582             

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 2,784,582                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 67,114                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 504,960                

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 84,169                       

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 26,833                       

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 28,513                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 365,445                     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 4,865,628             

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 68,487                       

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1,404,926                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 160,762                     

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2,567,015                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 309,434                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 355,004                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 298,175,021         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 778                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 3                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 775                             

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 778                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,369,898             

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,369,898             

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1,192,988              

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8,848                         

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 1,184,140              

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 40,310                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1,143,830                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 35,146                   

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 35,146                   

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 35,146                       

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 141,764                     

EA0260 E.2) Oneri straordinari 868,413                 
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EA0270 E.2.A) Minusvalenze 292                             

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 868,121                

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 17,299                       

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 765,604                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,580                   

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,580                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 745,024                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                        

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 558,349                     

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 186,675                     

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 85,218                   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 133                             

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 85,085                   

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 85,085                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 501,485                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 9,909,071             

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 9,764,728             

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 8,985,830                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 432,648                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 346,250                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 144,343                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 144,343                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 9,909,071             

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TER

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 38,413,112         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 38,248,952         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 36,843,146         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 33,290,660               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 3,552,486                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1,405,806                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 164,160               

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 46,754                 

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 46,754                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 117,406                

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 117,406                     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 281                      

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 281                            

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 130,609               

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato 118,179                     

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 12,430                       

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 798,905               

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 722,019                

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

722,019                

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 722,019                     

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 
mutua estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 76,886                 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 23,340                       

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 53,546                       

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 308,113               

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 
Regione -                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38,891                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38,891                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 269,222                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 269,222                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 50,432                 

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 50,432                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 378,979               

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 5,931                         

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 224,670                     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 121,940                     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 4,219                         

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 22,219                       

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 235,689               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 5,448                         

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 47,451                       

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 182,790                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 40,315,558          

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 2,825,726            

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 2,802,765            

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                      

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 238,825                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 211,505                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 27,320                       

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 210,394                     

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2,344,718                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 5,475                         

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 3,353                         

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 22,961                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 194                            

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 7,170                         

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 15,597                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 22,771,238          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 21,663,776          

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 19,931,539         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 19,931,539           

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 14,841,103               

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 3,226,686                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 1,816,000                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 47,750                       

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 73,291                 

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 73,291                       

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 353,989               

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 353,989                     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 55,769                 

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 24,559                       

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 31,210                       

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 579,078               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 579,078                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 527,861               

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23,779                       

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 19,272                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

484,810                

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 389,495                     

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 95,315                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 142,249               

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 83,434                       

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 58,815                       

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 1,107,462            

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 1,069,175            

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 22,703                       

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 93,989                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 86,491                 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 86,491                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 431,500                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 144                            

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 3,315                         

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 12,126                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 97,829                       

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 17,664                       

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                      

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 303,414                

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 303,414                     
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 7,227                   

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 7,227                   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 7,227                         

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 31,060                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 31,060                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 43,457                 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 10,622                       

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 32,835                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 293,506               

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 242,944                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 50,562                 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 30,138                       

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 20,424                       

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 12,013,434         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 9,379,080            

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 3,544,735            

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 2,505,443             

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 2,505,443                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,039,292             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,039,292                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 5,834,345            

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 5,761,784                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 72,561                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,003,029            

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,003,029            

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,000,754                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2,275                         

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 1,631,325            

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 146,968               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 146,968                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 1,484,357            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,452,962                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 31,395                       

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 15,768                 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 12,202                       

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 3,566                   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 3,566                         

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 413,534               

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 23,422                       

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 390,112               

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 249,556               

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 249,556                     

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 140,556                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -86,350                

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 86,350-                       

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 44-                               

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 86,306-                       

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 1,282,773            

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 6,838                         

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 187,406               

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 70,000                       

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 117,406                     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,088,529            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1,088,529                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 39,573,086          

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 162,415               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 162,415               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 162,415                

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 162,415                

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 69,568                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 92,847                       

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 49,595                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 49,595                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 38,559                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 38,559                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 27,119                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 11,440                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 11,036                 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,003                         

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 10,033                 

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 10,033                       

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 112,820               

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 855,292               

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 855,292               

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 825,371                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 25,181                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 4,740                         

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 855,292               

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 2,777,074            

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2,777,074            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2,777,074             

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2,777,074                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 3,074                   

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 3,074                         

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 
mutua estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                       

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 
Regione -                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                      

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 490                      

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 153                            

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 337                            

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 2,774,490            

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 61,844                 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 59,227                 

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 8,584                   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 8,584                         

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 50,065                 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 50,065                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 578                            

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 2,617                   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 595                            

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 810                            

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1,212                         

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 953,773               

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 850,060               

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 209,550               

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 209,550                

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 209,550                     

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 640,510               

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

640,510                

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 640,510                     

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 103,713               

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 91,307                 

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 8,255                         

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 1,695                   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,695                         

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 27,777                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 4,843                         

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 48,737                       

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                      

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                      

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                       

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                      

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 12,406                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4,712                         

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 7,694                         

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20,072                 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 20,000                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 72                               

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 31,984                 

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 31,984                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 1,591,213            

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 1,270,572            

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 413,234               

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 413,234                

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 413,234                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                      

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 857,338               

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 857,338                     

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 216,112               

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 216,112               

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 216,112                     

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 104,529               

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 104,529               

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 104,529                     

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 334                       

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 334                      

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 334                            

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 490                      

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 490                      

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 490                            

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 2,659,710            

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 74,250                 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 74,250                 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 74,250                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 74,250                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 74,250                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 11,366                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 11,366                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 11,366                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 11,366                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 11,366                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 62,884                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 177,664               

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 177,664               

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 110,219                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 67,445                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 177,664               

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
ASST DI CREMONA  -  Consuntivo 2024

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN TER SAN TER SAN TER SAN TER

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 2,635 48,370
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 643 257,771

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) 18,798 18,446
50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta) 1,230
50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) 820 119
50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche) 2,374 28,498

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici) 2,514 2,501

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile)) 2,323 424
50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)) 5
50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) 1,768 3,637
50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta) 14,312
50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) 6
50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi) 3,066 11,922
50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti 1,143
50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti 883
50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento) 165,428
50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti) 38
50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche) 900
50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità) 187 692 7,104 943
50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile) 666 344
50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

Sopravvenienze attive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

Sopravvenienze passive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni 

e servizi

Insussistenze passive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020
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50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 1,106
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 7,615
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato) 20,820 24
50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato) 2,200
50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato) 138
50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze) 3,197
50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie) 1,830
50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni) 3,177 2,518
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali) 44,646
50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 407 389
50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 2,362
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie) 282
50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 1,886 2,239
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010050 4.20.10.10.140.010.30.000 (Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

50201080060030 4.20.10.10.080.060.25.000 (acquisto farmaci da strutture private ubicate fuori Regione 

50201110040020 4.20.10.10.110.010.40.020 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico)

50201110050020 4.20.10.10.110.010.80.020 (Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico)

50201110090010 4.20.10.10.110.020.40.010 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato)

50201140020020 4.20.10.10.140.020.15.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio)

TOTALE 40310 69568 558349 27119 0 0 0 0
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 266,142,157 281,773,945 49,966,664 34,334,876 0 -3,084 49,966,664 34,331,792
A) IMMOBILIZZAZIONI 88,020,296 101,638,395 23,753,073 10,134,974 0 0 23,753,073 10,134,974
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 899,979 2,538,224 2,068,594 430,349 0 0 2,068,594 430,349

Costo storico 4,897,356 6,965,950 2,068,594 0 0 0 2,068,594 0
Costi di impianto e di ampliamento 79,200 79,200 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 70,404 70,404 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 61,106 1,830,852 1,769,746 0 1,769,746 0
Altre immobilizzazioni immateriali 4,686,646 4,985,494 298,848 0 298,848 0

F.di Ammortamento 3,997,377 4,427,726 0 430,349 0 0 0 430,349
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 79,200 79,200 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 70,404 70,404 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 3,847,773 4,278,122 0 430,349 0 430,349

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 87,120,317 99,100,171 21,684,479 9,704,625 0 0 21,684,479 9,704,625
Costo storico 304,565,087 326,249,566 21,684,479 0 0 0 21,684,479 0

Terreni 1,164,620 1,164,620 0 0 0 0
Fabbricati 169,958,768 174,840,449 4,881,681 0 4,881,681 0
Impianti e macchinari 62,499,093 67,601,166 5,102,073 0 5,102,073 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 52,663,333 55,222,126 2,558,793 0 2,558,793 0
Mobili e arredi 5,166,039 5,379,084 213,045 0 213,045 0
Automezzi 848,348 848,348 0 0 0 0
Oggetti d'arte 112,139 112,139 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 3,790,635 4,046,464 255,829 0 255,829 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 8,362,112 17,035,170 8,673,058 0 8,673,058 0

F.di Ammortamento 217,444,770 227,149,395 0 9,704,625 0 0 0 9,704,625
F.do Amm.to Fabbricati 107,831,129 114,138,453 0 6,307,324 0 6,307,324
F.do Amm.to Impianti e macchinari 53,950,708 54,801,739 0 851,031 0 851,031
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 47,296,688 49,594,737 0 2,298,049 0 2,298,049
F.do Amm.to Mobili e arredi 4,769,140 4,866,238 0 97,098 0 97,098
F.do Amm.to Automezzi 772,330 799,412 0 27,082 0 27,082
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 2,824,775 2,948,816 0 124,041 0 124,041

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 178,001,949 179,985,727 26,183,680 24,199,902 0 -3,084 26,183,680 24,196,818
B.I)  RIMANENZE 14,823,288 15,681,154 894,884 37,018 0 0 894,884 37,018

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 14,642,905 15,537,789 894,884 0 894,884 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 180,383 143,365 0 37,018 0 37,018
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 129,512,554 144,796,557 25,288,796 10,004,793 0 0 25,288,796 10,004,793
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 22,327 100,924 78,597 0 78,597 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 13,941,577 9,755,884 0 4,185,693 0 4,185,693
Crediti parte corrente v/Regione 21,451,214 32,968,161 11,516,947 0 11,516,947 0
Crediti parte corrente v/Comune 6,319 9,279 2,960 0 2,960 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 16,047,236 29,530,874 13,483,638 0 13,483,638 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 31,533 13,855 0 17,678 0 17,678
Crediti parte corrente v/Altri 5,303,498 5,108,220 0 195,278 0 195,278
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 10,878,400 11,085,054 206,654 0 206,654 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 61,830,450 56,224,306 0 5,606,144 0 5,606,144
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 33,666,107 19,508,016 0 14,158,091 0 -3,084 0 14,155,007
Cassa 63,232 43,570 0 19,662 0 19,662
Istituto Tesoriere 33,583,068 19,451,555 0 14,131,513 -3,084 0 14,128,429
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 19,807 12,891 0 6,916 0 6,916

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 119,912 149,823 29,911 0 29,911 0
PASSIVO 266,142,157 281,773,945 17,122,684 32,754,472 -3,084 0 17,119,600 32,754,472
A)  PATRIMONIO NETTO 160,047,303 155,500,068 5,246,909 699,674 0 0 5,246,909 699,674

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 27,529,020 27,529,020 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 120,494,309 116,964,041 4,224,044 693,776 0 0 4,224,044 693,776

Finanziamenti per beni di prima dotazione 18,659,756 14,749,231 3,910,525 0 3,910,525 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 35,740,320 35,545,979 194,341 0 194,341 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 65,377,562 65,258,384 119,178 0 119,178 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 716,671 1,410,447 0 693,776 0 693,776

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 10,690,503 9,667,638 1,022,865 0 1,022,865 0
A.IV) ALTRE RISERVE 1,333,471 1,339,369 0 5,898 0 5,898
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2024 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 22,917,573 26,402,022 10,589,162 14,073,611 0 0 10,589,162 14,073,611
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 9,968,063 11,448,092 9,934,878 11,414,907 0 0 9,934,878 11,414,907

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 6,457 6,457 0 0 0 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 26,728 26,728 0 0 0 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 9,934,878 0 9,934,878 0 9,934,878 0

Altri fondi rischi 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 11,414,907 0 11,414,907 0 11,414,907
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Fondo rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 5,048,701 4,690,664 654,284 296,247 0 0 654,284 296,247
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 495,837 362,280 133,557 0 133,557 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 2,499,139 1,978,412 520,727 0 520,727 0

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,996,699 1,998,906 0 2,207 0 2,207
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

57,026 351,066 0 294,040 0 294,040

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 7,900,809 10,263,266 0 2,362,457 0 0 0 2,362,457
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 6,936,447 9,030,144 0 2,093,697 0 2,093,697
Altri fondi per oneri e spese 171,404 292,690 0 121,286 0 121,286
Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 792,958 940,432 0 147,474 0 147,474

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 772,787 786,474 0 13,687 0 0 0 13,687
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 764,703 777,639 0 12,936 0 12,936
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 8,084 8,835 0 751 0 751

D)  DEBITI 82,339,007 99,058,566 1,247,941 17,967,500 -3,084 0 1,244,857 17,967,500
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 3,863 6,502 0 2,639 0 2,639
Debiti verso Regione e provincia autonoma 4,786,344 3,586,344 1,200,000 0 1,200,000 0
Debiti verso Comune 196 0 196 0 196 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 2,689,765 3,783,924 0 1,094,159 0 1,094,159
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 317 0 317 0 317 0
Debiti verso Fornitori 39,208,296 52,586,613 0 13,378,317 0 13,378,317
Debiti verso Istituto Tesoriere 6,586 3,502 3,084 0 -3,084 0 0
Debiti tributari 6,873,005 6,828,661 44,344 0 44,344 0
Debiti verso istituti di previdenza 11,274,644 13,414,790 0 2,140,146 0 2,140,146
Altri debiti 17,495,991 18,848,230 0 1,352,239 0 1,352,239

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 65,487 26,815 38,672 0 38,672 0
Totali 67,089,348 67,089,348 -3,084 -3,084 67,086,264 67,086,264
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ANNO 2023 ANNO 2024

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 6,143,138 6,307,324

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3,800,164 3,397,301

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 437,603 430,349

Ammortamenti 10,380,905 10,134,974

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -3,925,708 -4,224,044

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 0 -1,022,865

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -3,925,708 -5,246,909

(+) accantonamenti SUMAI 0 12,936

(-) pagamenti SUMAI -36,603 0

(+) accantonamenti TFR 902 751

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -35,701 13,687

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 6,156,487 14,073,611

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -1,916,852 -10,589,162

- Fondo per rischi ed oneri futuri 4,239,635 3,484,449

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 10,659,131 8,386,201

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 2,774 -1,197,361

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -87 -196

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -2,684,480 1,094,159

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 317 -317

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -842,118 13,378,317

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1,389,658 -44,344

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 1,238,413 2,140,146

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 1,682,351 1,352,239

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 786,828 16,722,643

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 28,920 -38,672

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -6,470 -78,597

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -10,114,481 4,185,693

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 3,472,392 -11,516,947

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 5,473 -2,960

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 10,567,669 -13,483,638

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -19,862 17,678

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -1,710,278 195,278

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 2,194,443 -20,683,493

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1,741,535 -857,866

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1,741,535 -857,866

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -15,183 -29,911

A - Totale operazioni di gestione reddituale 11,912,604 3,498,902

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -29,865 -1,769,746

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -21,737 -298,848

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -51,602 -2,068,594

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -997,118 -4,881,681

(-) Acquisto impianti e macchinari -2,151,184 -5,102,073

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1,651,309 -2,558,793

(-) Acquisto mobili e arredi -105,617 -213,045

(-) Acquisto automezzi -24,710 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali -224,117 -255,829

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -3,813,729 -8,673,058

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -8,967,784 -21,684,479

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 0 0

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -9,019,386 -23,753,073

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 -206,654

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -5,098,045 5,606,144

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 12,878,495 693,776

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 89,235 5,898

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 12,967,730 699,674

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 7,869,685 6,099,164

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 10,762,903 -14,155,007

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 10,762,903 -14,155,007

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SEGNO

(+/-)

                           -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali              1,097,648 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                4,046,464 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                2,948,816 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti              17,035,170 

AAA470             A.II.6) Automezzi                   48,936 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                  848,348 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  799,412 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  112,139 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                4,866,238 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              49,594,737 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                 512,846 

             54,801,739 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                5,379,084 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche              5,627,389 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                           -   

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              55,222,126 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              67,601,166 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati            60,701,996 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                           -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            99,100,171 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)               7,044,578 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                1,164,620 

                          -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                            -   

                          -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                           -   

            A.II.1) Terreni              1,164,620 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                           -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                1,830,852 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                 707,372 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                4,985,494 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                4,278,122 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                           -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                   70,404 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                    70,404 

                   79,200 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                            -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                           -   

A) IMMOBILIZZAZIONI          101,638,395 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                            -   

                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

              2,538,224 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

                   79,200 

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

           12,799,427 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             53,657,418 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)            114,138,453 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            167,795,871 

                          -   AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                7,044,578 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                           -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                           -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                           -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                           -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                           -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                           -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                           -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                           -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                  100,924 

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti              11,085,054 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                           -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                           -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                           -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                           -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                           -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                      1,327 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                           -   

ABA190      B.II)  CREDITI          144,796,557 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato            11,185,978 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    33,523 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                           -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    92,222 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                    16,162 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  150,287 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                           -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                 143,365 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                         131 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                      7,645 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                  658,613 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                  279,643 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                           -   

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari            15,537,789 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              10,059,772 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                           -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                4,381,829 

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE            15,681,154 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                           -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                           -   

                          -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          179,985,727 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                           -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                           -   

                          -   

                           -   

                          -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                           -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                           -   

                          -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                           -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                          -   

                          -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                           -   

                          -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                             -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                           -   

AAA630

                          -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                           -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                           -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                           -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                          -   

                          -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                           -   

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                           -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                           -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                          -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              56,224,306 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              18,985,899 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                           -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                           -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                           -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                          -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              56,224,306 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR              23,738,146 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                           -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma            98,948,351 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              42,724,045 

                          -   

                          -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          281,773,945 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  149,823 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE            14,638,262 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                           -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE              14,638,262 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                           -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                           -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                             -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                           -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                  149,823 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

ACA030

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                  149,823 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              19,451,555 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                           -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                           -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    12,891 

                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            19,508,016 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                    43,570 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                           -   

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                          -   

                          -   

                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                1,819,184 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                1,329,766 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                             -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                    13,855 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri              5,108,220 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                1,959,270 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                           -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                            -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                           -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                           -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                           -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                          -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              29,430,980 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                           -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                    99,894 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                           -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                      9,279 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche            29,530,874 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              29,430,980 

               1,329,766 

                          -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                           -   

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                          -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                  351,066 

                          -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa               11,414,907 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                           -   

               1,978,412 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                           -   

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                4,686,853 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                4,242,485 

                  362,280 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                           -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

             9,030,144 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                1,998,906 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             10,263,266 

PBA210                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                           -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                           -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                           -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                             -   

                          -   

                          -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI               4,690,664 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                          -   

                          -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                       6,457 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                     26,728 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                           -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                           -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                           -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI             26,402,022 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                           -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             11,448,092 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                           -   

PAA200             A.V.3) Altro                           -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                           -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                           -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                           14 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                             -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                           -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE              1,339,369 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                           -   

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                9,667,638 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                1,410,447 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                           -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                1,339,355 

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           116,964,041 

              27,529,020 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

          155,500,068 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

              65,258,384 

                          -   

              14,749,231 

              35,545,979 

           35,545,979 

                          -   

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

          155,500,068 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                           -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                   940,432 

                      8,835 PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                  786,474 

                  292,690 

PCZ999

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                   777,639 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                   100,806 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

          155,500,068 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                          -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

                          -   

                          -   

                          -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                          -   

                  139,191 

                          -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                          -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                          -   

                          -   

PDA101

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                           -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                       6,502 

PDA070

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                           -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                           -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                           -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI             52,586,613 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                3,644,733 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                             -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                          -   

                          -   

                          -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                          -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                           -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                          -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE               3,783,924 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                3,644,733 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                           -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                           -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                           -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                3,586,344 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                           -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                           -   

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                           -   

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA               3,586,344 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                           -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                           -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                           -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                           -   

PDA040

                          -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                       6,502 

PDZ999 D)  DEBITI             99,058,566 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                           -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

          155,500,068 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                          -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                           -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

          281,773,945 

     E.II) RISCONTI PASSIVI                     26,800 PEA030

PEA040                     26,800 

PEA050

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                           15 

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                2,046,437 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                     26,815 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            15 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               13,414,790 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             18,848,230 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                           -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               16,801,793 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie               2,998,812 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori             49,587,801 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

               2,998,812 

                          -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                       3,502 

              50,970,496 

              -1,382,695 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                6,828,661 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

          155,500,068 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                           -   

TOTALE . -                                           99,055,064                                       99,055,064            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              14,638,262 

                          -   

            14,638,262 

DEBITI NON COMMERCIALI                                        42,684,527 42,684,527            

     G.III) BENI IN COMODATO

                                       56,370,537 56,370,537            

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

     G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                           -   

PFA021

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                          -   PFA000
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del 
CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 
dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020,  CCNL 
dell'AREA Sanità Triennio 2019/2021 - 23 gennaio 2024, CCNL dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la 
Dirigenza P.T.A, CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 16 luglio 2024.          

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area 
Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo 
in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo ASST COMPLESSIVO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 38,332,611                               8,695,356                                 2,095,567                                 1,622,243                                 50,745,777                               -                                                -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 49,836                                      -                                                49,836                                      -                                                

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

6,853,733                                 734,000                                    176,065                                    485,543                                    8,249,341                                 -                                                -                                             

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 7,487,192                                 172,000                                    185,185                                    513,432                                    8,357,809                                 -                                                -                                             

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 906,884                                    906,884                                    -                                                -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 43,096                                      -                                                43,096                                      -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 300,000                                    300,000                                    -                                                -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 63,896                                      -                                                63,896                                      -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  1,606,243                                 -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

229,494                                    -                                                

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

168,314                                    -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 382,284                                    -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

63,112                                      -                                                

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 14,568,609                               2,654,775                                 679,311                                    1,003,550                                 18,906,245                               -                                                -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO

46,286                                      -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                52,766,468                                   9,601,356                                   2,456,817                                   3,828,102                                 70,656,794                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 14,568,609                                   2,654,775                                      679,311                                   1,003,550                                 19,397,927                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

67,398,973                               12,256,131                               3,136,128                                 4,831,652                                 90,118,617                               -                                                -                                             

136,532                                    -                                                

19,507                                      -                                                

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 12,514,380                               5,894,271                                 1,026,385                                 754,825                                    20,189,861                               -                                                -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 108,986                                    -                                                108,986                                    -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,486,266                                 364,112                                    145,600                                    357,334                                    2,353,312                                 -                                                -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 9,414,760                                 826,556-                                    111,239                                    500,299                                    9,199,742                                 -                                                -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,826,135                                 250,786-                                    72,800                                      86,682                                      1,734,831                                 -                                                -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,669,708                                 147,000                                    7,328                                        1,096,494                                 4,920,530                                 -                                                -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 109,988                                    -                                                109,988                                    -                                                

ALTRE INDENNITA'   4,866                                        -                                                4,866                                        -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 33,483                                      -                                                33,483                                      -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 418,223                                    -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

76,503                                      -                                                

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

75,335                                      -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 99,537                                      -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

8,049,622                                 1,473,203                                 376,967                                    742,405                                    10,642,197                               -                                                -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

21,038                                      -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

20,717                                      -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                29,135,089                                   5,328,041                                   1,363,352                                   2,795,634                                 39,192,177                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   8,049,622                                   1,473,203                                      376,967                                      742,405                                 10,783,489                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

37,218,194                               6,801,244                                 1,740,319                                 3,538,039                                 50,009,149                               -                                                -                                             

35,548                                      -                                                

6,503                                        -                                                

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST DI CREMONA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

Consuntivo
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 470,554                                    176,093                                    35,380                                      26,358                                      708,385                                    -                                                -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                -                                                -                                                -                                                

FONDO RETRIBUZIONE Di POSIZIONE 359,112                                    3,444-                                        3,380                                        11,575                                      370,623                                    -                                                -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 150,189                                    674                                           5,590                                        5,126                                        161,579                                    -                                                -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,261                                      -                                                15,261                                      -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 959                                           -                                                959                                           -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 15,393                                      -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

3,373                                        -                                                

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

1,594                                        -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,663                                        -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

273,044                                    47,923                                      12,263                                      11,391                                      344,621                                    -                                                -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 

927                                           -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA 
PTA

438                                           -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

995,116                                    173,323                                    44,350                                      43,059                                      1,276,208                                 -                                                                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 273,044                                    47,923                                      12,263                                      11,391                                      349,649                                    -                                                                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,269,119                                 221,246                                    56,613                                      54,450                                      1,626,816                                 -                                                -                                             

1,308                                        -                                                

286                                           -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
105,886,286                             19,278,621                               4,933,060                                 8,424,141                                 141,754,582                             -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 7,106,994                                 1,283,731                                 328,484                                    981,682                                    9,921,420                                 -                                                -                                             

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (San + Terr + 118)

403,980                                    

173,388                                    -                                                

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(San + Terr + 118)

-                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (San + Terr 
+ 118)

11,026                                      

26,296                                      -                                                

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(San + Terr + 118)

-                                                

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

208,829                                    325,388                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

14,307                                      -                                                -                                             
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

115,885                                    641,608                                    

-                                         
6,403                                        -                                                -                                             

-                                             
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

3,770                                        14,686                                      
-                                         

135                                           -                                                -                                             

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri riflessi ed 
IRAP – competenza 2024

-                                                1,886,083                                 -                                                -                                                -                                                1,032,253                                 -                                                -                                             118,118                                        -                                                

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2022/2024 – 
competenza 2024

-                                                511,509                                    -                                                -                                                -                                                279,948                                    -                                                -                                             32,034                                          -                                                

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024  - competenza 
2024

-                                                169,423                                    -                                                -                                                -                                                92,725                                      -                                                -                                             10,610                                          -                                                

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
124,951                                    

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COMPARTO DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP RAR (Dir. PTA)

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x 
tutte le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 33,821                                                       
indennità ferie non godute 9,275                                                         

Totale altre Indennità 43,096                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità ferie non godute 4,866                                                         

Totale altre Indennità 4,866                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo ASST SANITARIO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 34,333,634                               7,735,245                                 1,862,429                                 1,453,446                                 45,384,754                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 46,069                                      46,069                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 5,968,705                                 690,000                                    162,871                                    446,712                                    7,268,288                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 6,786,096                                 164,000                                    172,536                                    467,682                                    7,590,314                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 837,430                                    837,430                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 35,366                                      35,366                                      -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 260,428                                    260,428                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 55,568                                      55,568                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  1,450,877                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

199,297                                    

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

147,529                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 345,308                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO

54,807                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 13,011,496                               2,374,926                                 607,702                                    908,178                                    16,902,302                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
COMPARTO

40,570                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                47,169,870                                   8,589,245                                   2,197,836                                   3,465,698                                 63,220,352                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 13,011,496                                   2,374,926                                      607,702                                      908,178                                 17,342,987                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

60,236,934                              10,964,171                              2,805,538                                4,373,876                                80,618,907                              -                                                -                                             

123,325                                    

16,940                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 11,529,194                               5,446,583                                 942,252                                    695,155                                    18,613,184                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 104,120                                    104,120                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,368,624                                 350,112                                    135,850                                    351,157                                    2,205,743                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 8,671,048                                 781,556-                                    103,789                                    470,348                                    8,463,629                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,681,081                                 247,786-                                    67,926                                      81,493                                      1,582,714                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,346,676                                 139,000                                    5,632                                        1,012,338                                 4,503,646                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 95,025                                      95,025                                      

ALTRE INDENNITA'   4,866                                        4,866                                        -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 30,751                                      30,751                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 384,256                                    

NDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/ 2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

66,774                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

70,085                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 91,453                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 7,401,078                                 1,356,607                                 347,132                                    692,481                                    9,797,298                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 18,363                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

19,273                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                26,800,634                                   4,906,353                                   1,255,449                                   2,610,491                                 36,094,042                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   7,401,078                                   1,356,607                                      347,132                                      692,481                                   9,926,387                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

34,232,463                              6,262,960                                1,602,581                                3,302,972                                46,051,180                              -                                                -                                             

32,661                                      

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST DI CREMONA
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Modello A

5,676                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 444,060                                    160,435                                    32,271                                      24,603                                      661,369                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 311,975                                    3,444-                                        3,042                                        10,610                                      322,183                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 132,862                                    674                                           5,031                                        4,699                                        143,266                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,261                                      15,261                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 959                                           959                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 14,296                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

3,146                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

1,594                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,402                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 247,757                                    43,594                                      11,155                                      10,563                                      313,069                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - DIRIGENZA PTA

865                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
DIRIGENZA PTA

438                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

904,158                                    157,665                                    40,344                                      39,912                                      1,161,115                                 -                                                                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 247,757                                    43,594                                      11,155                                      10,563                                      317,774                                    -                                                                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,152,874                                201,259                                   51,499                                     50,475                                     1,479,848                                -                                                -                                             

1,215                                        

267                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
95,622,271                              17,428,390                              4,459,618                                7,727,323                                128,149,935                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 6,423,307                                 1,160,527                                 296,958                                    906,322                                    8,985,830                                 

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

376,283                                    

157,201                                    -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

10,170                                      

22,883                                      -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

186,816                                    294,584                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

12,540                                      

Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

106,713                                    598,175                                    

-                                         
5,957                                        

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

3,429                                        13,563                                      

-                                         
135                                           

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi 
ed IRAP – competenza 2024

1,886,083                                 1,032,253                                 118,118                                    

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
competenza 2024

511,509                                    279,948                                    32,034                                      

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
competenza 2024

169,423                                    92,725                                      10,610                                      

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZACOMPARTO

IRAP RAR (Dir. PTA)

Di Cui IRAP Col 

J "inserire 

quota 

Competenza e 

Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x 
tutte le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 26,546                                                       
indennità ferie non godute 8,820                                                         

Totale altre Indennità 35,366                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità ferie non godute 4,866                                                         

Totale altre Indennità 4,866                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

 

 

 
1065106510651065 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



M
od

el
lo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
IC

E
 A

ZI
E

N
D

A
 

7
2

4
A

N
N

O
2

0
2

4
P

E
R

IO
D

O
C

o
ns

un
tiv

o

C
O

S
T

O
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

  C
O

M
P

A
R

T
O

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

(A
L 

N
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 

S
P

E
S

A
 IN

D
IC

A
T

A
 

N
E

LL
E

 C
O

LO
N

N
E

 C
, D

)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

O
G

G
E

T
T

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

T
I

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

S
A

N
IT

A
' 

P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
 +

 C
ol

 
D

)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

T
E

M
P

O
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

"C
ol

on
na

 E
" 

re
la

tiv
o 

ad
 

"A
S

S
E

N
ZE

 A
 V

A
R

IO
 T

IT
O

LO
" 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 C
O

M
P

R
E

N
S

IV
E

  
13

/M
A

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,1

7
4

,0
3

8
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
,0

2
7

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
,1

8
2

,0
6

5
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 I
N

D
IV

ID
U

A
LE

 D
I 

A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 I

N
C

A
R

IC
H

I,
 P

R
O

G
R

E
S

S
IO

N
I 

E
C

O
N

O
M

IC
H

E
 E

 I
N

D
E

N
N

ITA
' 

P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

LI
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

7
7

,5
1

6
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
,0

4
0

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

7
8

,5
5

6
 

F
O

N
D

O
 P

R
E

M
IA

LI
T

A
' E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I 

 D
I 

LA
V

O
R

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

9
0

,6
6

6
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
,1

1
7

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

9
1

,7
8

3
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I 
S

P
E

C
IF

IC
IT

A
' I

N
F

E
R

M
IE

R
IS

T
IC

A
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
1

,0
1

2
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

7
9

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

1
,2

9
1

 

A
LT

R
E

 I
N

D
E

N
N

IT
A

'  
(v

ed
i p

ro
sp

et
to

 d
i l

av
o

ro
 a

ltr
e 

i
n

d
en

n
ità

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IN
D

E
N

N
IT

A
' T

U
T

E
LA

 D
E

L 
M

A
LA

T
O

 E
 P

R
O

M
O

Z
IO

N
E

 D
E

LL
A

 S
A

LU
T

E
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

,0
5

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
,0

5
7

 

O
N

E
R

I 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 I
N

T
E

G
R

A
T

IV
I

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 C

O
M

P
A

R
T

O
 -

 a
l n

e
tt

o
 d

i o
ne

ri 
 e

d 
Ir

a
p 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
4

,9
0

2
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

4
,9

0
2

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
T

R
A

T
T

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

2
0

2
2

/2
0

2
4

 
co

m
pe

te
nz

a
 2

0
2

4
 –

 C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 a

l n
e

tt
o

 d
i o

ne
ri 

e
d 

i
ra

p
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5

,8
9

3
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
0

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
,9

3
3

 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3
 D

E
C

R
E

T
O

-L
E

G
G

E
 1

8
 O

T
T

O
B

R
E

 
2

0
2

3
, 

1
4

5
 “

A
N

T
IC

IP
O

 R
IN

N
O

V
I C

O
N

T
R

A
T

T
I P

U
B

B
LI

C
I -

 C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 a

l 
ne

tt
o

 d
i o

ne
ri 

e
d 

ira
p

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3

9
,4

8
1

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
6

9
    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

9
,7

5
0

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 A

G
G

IU
N

T
IV

E
  

- 
C

O
M

P
A

R
T

O
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5

,9
2

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
,9

2
7

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 I

n
d

en
n

ità
 d

i v
ac

an
za

 c
o

n
tr

at
tu

al
e 

T
rie

n
n

io
 2

02
2/

20
24

 c
o

m
p

et
en

za
 

20
24

 -
 C

O
M

P
A

R
T

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

,6
2

1
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
1

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,6

3
2

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 s

u
 c

o
m

p
et

en
ze

 f
is

se
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I,

  
I

n
d

en
n

ità
 / 

A
ltr

e 
in

d
en

n
ità

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
3

1
,5

5
4

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

,8
9

3
    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4

3
4

,4
4

7
 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 I

N
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 1
8 

O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I 
C

O
N

T
R

A
T

T
I 

P
U

B
B

LIC
I 

- 
C

O
M

P
A

R
T

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
0

,8
5

7
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
4

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

0
,9

3
1

 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 C
O

M
P

A
R

T
O

 E
S

C
LU

S
O

 O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,6
3

9
,5

6
5

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

0
,7

7
2

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
,6

5
0

,3
3

7
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
- 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

 -
 E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
4

9
,9

5
9

 
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
,9

7
8

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4

5
2

,9
3

7
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
- 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 C

O
M

P
A

R
T

O
 C

O
N

 O
N

E
R

I S
O

C
I

A
LI

 
E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

2,
08

9,
52

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
13

,7
50

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

10
3,

27
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
     

IR
A

P
 R

A
R

 (
co

m
pa

rt
o

)
2

,1
1

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2

,1
1

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IR
A

P
 In

d.
 V

a
c.

 C
o

nt
ra

tt
ua

le
 T

rie
nn

io
 2

0
2

2
/2

0
2

4
 c

o
m

pe
te

nz
a

 2
0

2
4

 (
C

o
m

pa
rt

o
)

5
0

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
0

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

C
O

S
T

O
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

   
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ -
 D

IR
IG

E
N

ZA

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

(A
L 

N
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 

S
P

E
S

A
 IN

D
IC

A
T

A
 

N
E

LL
E

 C
O

LO
N

N
E

 C
, D

, 
Z)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

O
G

G
E

T
T

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

T
I

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

S
A

N
IT

A
' 

P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
 +

 C
ol

 
D

 +
 C

ol
 Z

)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

T
E

M
P

O
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

"C
ol

on
na

 E
" 

re
la

tiv
o 

ad
 

"A
S

S
E

N
ZE

 A
 V

A
R

IO
 T

IT
O

LO
" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,2

7
0

,3
8

1
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
,2

7
0

,3
8

1
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 I
N

D
IV

ID
U

A
LE

 D
I 

A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

LL
E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I 

LA
V

O
R

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

0
1

,2
2

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

0
1

,2
2

7
 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

G
LI

 I
N

C
A

R
IC

H
I

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
1

6
,7

7
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
1

6
,7

7
8

 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
I 

R
IS

U
LT

A
T

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

9
1

,4
0

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  9

1
,4

0
3

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' E

S
C

LU
S

IV
IT

A
'

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
0

4
,7

1
5

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
0

4
,7

1
5

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

A
LT

R
E

 I
N

D
E

N
N

IT
A

'  
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 I
N

T
E

G
R

A
T

IV
I

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

 -
 a

l n
e

tt
o

 d
i o

ne
ri 

 e
d 

Ir
a

p
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
5

,7
8

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

5
,7

8
3

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
T

R
A

T
T

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

2
0

2
2

/2
0

2
4

 
co

m
pe

te
nz

a
 2

0
2

4
 –

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

ZA
 -

 a
l n

e
tt

o 
di

 o
ne

ri 
e

d 
ira

p
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

,1
1

6
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
,1

1
6

 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3
 D

E
C

R
E

T
O

-L
E

G
G

E
 1

8
 O

T
T

O
B

R
E

 
2

0
2

3
, 

1
4

5
 “

A
N

T
IC

IP
O

 R
IN

N
O

V
I C

O
N

T
R

A
T

T
I P

U
B

B
LI

C
I -

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
' 

D
IR

IG
E

N
ZA

 -
 a

l n
e

tt
o

 d
i o

ne
ri 

e
d 

ira
p

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4

0
,9

7
4

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
0

,9
7

4
 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 A

G
G

IU
N

T
IV

E
  

- 
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
Z

A
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

,1
3

6
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
,1

3
6

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 s

u
 s

tip
en

d
io

 ta
b

el
la

re
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I,

 I
n

d
en

n
ità

 e
sc

lu
si

vi
tà

, 
in

d
en

n
ità

 
in

ca
ric

o
 d

ire
tto

re
 d

ip
ar

tim
en

to
, 

A
ltr

e 
in

d
en

n
ità

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
7

3
,2

3
9

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
7

3
,2

3
9

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 I

n
d

en
n

ità
 d

i v
ac

an
za

 c
o

n
tr

at
tu

al
e 

T
rie

n
n

io
 2

02
2/

20
24

 c
o

m
p

et
en

za
 

20
24

 –
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
Z

A
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

,6
8

2
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,6

8
2

 

D
I C

U
I M

O
D

E
LL

O
 A

 -
 T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 A
S

S
T

 
S

A
N

IT
A

R
IA

C
o

ns
un

tiv
o

G
LI

 I
M

P
O

R
T

I 
D

E
V

O
N

O
 E

S
S

E
R

E
 E

S
P

R
E

S
S

I 
IN

 E
U

R
O

  
 

 

 

 
1066106610661066 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



M
od

el
lo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 I

N
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 1
8 

O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I 
C

O
N

T
R

A
T

T
I 

P
U

B
B

LIC
I 

- 
A

R
E

A
 

S
A

N
IT

A
' D

IR
IG

E
N

Z
A

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

1
,2

6
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
1

,2
6

8
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

ZA
 -

  
E

S
C

LU
S

O
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,1
5

7
,3

7
7

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

,1
5

7
,3

7
7

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

 -
 E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
9

2
,3

2
5

 
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5

9
2

,3
2

5
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

 
C

O
N

 O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
2,

74
9,

70
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
74

9,
702

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

     

IR
A

P
 R

A
R

 (
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

)
2

,1
9

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2

,1
9

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

IR
A

P
 In

d.
 V

a
c.

 C
o

nt
ra

tt
ua

le
 T

rie
nn

io
 2

0
2

2
/2

0
2

4
 c

o
m

pe
te

nz
a

 2
0

2
4

 (
A

R
E

A
 

S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

ZA
)

5
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

 

C
O

S
T

O
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
R

O
F

.L
E

 T
E

C
N

IC
A

 
A

M
M

.V
A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

(A
L 

N
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 

S
P

E
S

A
 IN

D
IC

A
T

A
 

N
E

LL
E

 C
O

LO
N

N
E

 C
, D

, 
Z)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

O
G

G
E

T
T

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

T
I

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

S
A

N
IT

A
' 

P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
 +

 C
ol

 
D

 +
 C

ol
 Z

)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

T
E

M
P

O
 D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

"C
ol

on
na

 E
" 

re
la

tiv
o 

ad
 

"A
S

S
E

N
ZE

 A
 V

A
R

IO
 T

IT
O

LO
" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4

9
,4

2
7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
9

,4
2

7
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 I
N

D
IV

ID
U

A
LE

 D
I 

A
N

Z
IA

N
IT

A
' 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I 
P

O
S

IZ
IO

N
E

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

7
,6

9
5

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
7

,6
9

5
 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I 
R

IS
U

LT
A

T
O

 E
 A

LT
R

I 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I A

C
C

E
S

S
O

R
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
,3

2
7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

,3
2

7
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

A
LT

R
E

 I
N

D
E

N
N

IT
A

'  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

O
N

E
R

I 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 I
N

T
E

G
R

A
T

IV
I

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

T
A

 -
 a

l n
e

tt
o

 d
i o

n
e

ri 
 e

d 
Ir

a
p 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 7

3
5

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
3

5
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
T

R
A

T
T

U
A

LE
 -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
T

A
 

T
R

IE
N

N
IO

 
C

C
N

L 
2

0
2

2
/2

0
2

4
 c

o
m

pe
te

nz
a

 2
0

2
4

 -
 a

l n
e

tt
o

 d
i o

ne
ri e
d 

ira
p

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

3
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
3

8
 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3
 D

E
C

R
E

T
O

-L
E

G
G

E
 1

8
 O

T
T

O
B

R
E

 
2

0
2

3
, 

1
4

5
 “

A
N

T
IC

IP
O

 R
IN

N
O

V
I C

O
N

T
R

A
T

T
I P

U
B

B
LI

C
I -

 D
I

R
IG

E
N

ZA
 P

T
A

 -
 

a
l n

e
tt

o
 d

i o
ne

ri 
e

d 
ira

p
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

,5
9

4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,5

9
4

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 A

G
G

IU
N

T
IV

E
 -

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

 - 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
7

5
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

7
5

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 s

u
 s

tip
en

d
io

 ta
b

el
la

re
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I,

 in
d

en
n

ità
 in

ca
ric

o
 d

ire
tto

re
 

d
ip

ar
tim

en
to

, 
A

ltr
e 

in
d

en
n

ità
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
0

,7
4

8
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

0
,7

4
8

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 I

n
d

en
n

ità
 d

i v
ac

an
za

 c
o

n
tr

at
tu

al
e 

T
rie

n
n

io
 2

02
2/

20
24

 c
o

m
p

et
en

za
 

20
24

 -
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 P
T

A
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

5
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6
5

 

O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 -
 R

IS
O

R
S

E
 I

N
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 1
8 

O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I 
C

O
N

T
R

A
T

T
I 

P
U

B
B

LIC
I 

- 
D

IR
IG

E
N

Z
A

 
P

T
A

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

3
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
3

8
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
T

A
  

E
S

C
LU

S
O

 O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

  
E

D
 IR

A
P

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
7

8
,0

1
6

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 7

8
,0

1
6

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

 -
 E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

1
,4

2
6

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

1
,4

2
6

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

T
A

 C
O

N
 O

N
E

R
I

 S
O

C
IA

LI
 

E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
99

,4
42

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
99

,4
42

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

     

IR
A

P
 R

A
R

 (
D

ir.
 P

T
A

)
6

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
 

IR
A

P
 In

d.
 V

a
c.

 C
o

nt
ra

tt
ua

le
 T

rie
nn

io
 2

0
2

2
/2

0
2

4
 c

o
m

pe
te

nz
a

 2
0

2
4

 (
D

ir.
P

T
A

)
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
 

 T
O

T
. 

C
O

S
T

O
 P

E
R

S
. 

D
IP

. 
(C

o
m

p.
 +

 A
re

a
 S

a
n.

 D
ir.

 +
 D

ir.
 P

T
A

)
4,

93
8,

66
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
,7

50
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
95

2,
41

8
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

T
O

T
A

LE
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
O

 IR
A

P
 S

U
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 
3

2
9

,3
7

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
9

1
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3

3
0

,2
8

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 R
A

R
4

,3
7

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4

,3
7

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 IN
D

E
N

N
IT

A
' V

A
C

A
N

ZA
 C

O
N

T
R

A
T

T
U

A
LE

 T
R

IE
N

N
IO

 
2

0
2

2
/2

0
2

4
 c

o
m

pe
te

nz
a

 2
0

2
4

1
,0

4
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
,0

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 

A
nt

ic
ip

o 
R

in
no

vi
 C

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
i"

 (
ar

ea
 d

el
 C

O
M

P
A

R
T

O
)

3
3

7
9

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 

A
nt

ic
ip

o 
R

in
no

vi
 C

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
i"

 (
ar

ea
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ 
D

IR
IG

E
N

ZA
)

3
4

8
3

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 

A
nt

ic
ip

o 
R

in
no

vi
 C

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
i"

 (
ar

ea
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 P
.T

.A
.)

1
3

5

 

 

 
1067106710671067 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 3,436,488                                 848,608                                    206,052                                    148,612                                    4,639,760                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3,594                                        3,594                                        

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 835,223                                    30,000                                      11,078                                      34,838                                      911,139                                    

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 634,968                                    8,000                                        9,737                                        12,998                                      665,703                                    

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 58,417                                      58,417                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 7,730                                        7,730                                        -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 39,572                                      39,572                                      

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 8,328                                        8,328                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  137,771                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

27,555                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

20,785                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 32,789                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO

7,578                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 1,369,542                                 245,147                                    62,729                                      77,876                                      1,755,294                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
COMPARTO

5,716                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  4,918,003                                      886,608                                      226,867                                      294,437                                   6,512,026                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   1,369,542                                      245,147                                        62,729                                        77,876                                   1,801,377                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

6,295,873                                1,131,755                                289,596                                   372,313                                   8,321,731                                -                                                -                                             

11,711                                      

2,342                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 919,892                                    399,661                                    76,546                                      54,405                                      1,450,504                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,866                                        4,866                                        

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 76,267                                      12,000                                      8,125                                        5,262                                        101,654                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 665,153                                    40,000-                                      6,208                                        25,514                                      656,875                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 114,866                                    1,000-                                        4,062                                        4,420                                        122,348                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 295,615                                    7,000                                        1,696                                        73,757                                      378,068                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14,963                                      14,963                                      

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,732                                        2,732                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

30,428                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

8,971                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

5,250                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 7,242                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 581,697                                    104,423                                    26,720                                      44,083                                      756,923                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 2,467                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

1,444                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  2,091,622                                      377,661                                        96,637                                      163,358                                   2,773,927                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      581,697                                      104,423                                        26,720                                        44,083                                      768,076                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

2,676,051                                482,084                                   123,357                                   207,441                                   3,544,735                                -                                                -                                             

2,586                                        

ASST DI CREMONA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

763                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 26,494                                      15,658                                      3,109                                        1,755                                        47,016                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 47,137                                      338                                           965                                           48,440                                      

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 17,327                                      559                                           427                                           18,313                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 1,097                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

227                                           

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 261                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità 25,287                                      4,329                                        1,108                                        828                                           31,552                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - DIRIGENZA PTA

62                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

90,958                                      15,658                                      4,006                                        3,147                                        115,093                                    -                                                                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 25,287                                      4,329                                        1,108                                        828                                           31,875                                      -                                                                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

116,245                                   19,987                                     5,114                                        3,975                                        146,968                                   -                                                -                                             

93                                             

19                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
9,088,169                                1,633,826                                418,067                                   583,729                                   12,013,434                              -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 605,366                                    108,794                                    27,839                                      63,645                                      825,371                                    

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Territoriale)

23,611                                      

14,390                                      -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. 
(Territoriale)

856                                           

3,124                                        -                                                

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

19,284                                      25,027                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,767                                        

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

8,214                                        37,495                                      

-                                         

446                                           

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

341                                           1,123                                        

-                                         

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

Di Cui IRAP Col 
J "inserire 
quota 
Competenza e 
Arretrati" per 

Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x 
tutte le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 7,275                                                         
indennità ferie non godute 455                                                            

Totale altre Indennità 7,730                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo ASST AREU

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 562,489                                   111,503                                   27,086                                     20,185                                     721,263                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 173                                          173                                          

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 49,805                                     14,000                                                                            2,116                                        3,993 69,914                                     

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 66,128                                                                            2,912                                      32,752 101,792                                   

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                      11,037 11,037                                     

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  17,595                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

2,642                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 4,187                                       

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO 727                                          

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 187,571                                   34,702                                     8,880                                       17,496                                     248,649                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                   678,595                                    125,503                                      32,114                                      67,967                                    924,416                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    187,571                                      34,702                                        8,880                                      17,496                                    253,563                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 866,166                                   160,205                                   40,994                                     85,463                                     1,177,979                                -                                              -                                              

1,496                                       

225                                          

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 65,294                                     48,027                                     7,587                                       5,265                                       126,173                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 41,375                                     2,000                                       1,625                                       915                                          45,915                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 78,559                                     5,000-                                       1,242                                       4,437                                       79,238                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 30,188                                     2,000-                                       812                                          769                                          29,769                                     

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 27,417                                     1,000                                       10,399                                     38,816                                     

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 3,539                                       

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

758                                          

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 842                                          

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 66,847                                     12,173                                     3,115                                       5,841                                       87,976                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA 208                                          

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                    242,833                                      44,027                                      11,266                                      21,785                                    324,208                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      66,847                                      12,173                                        3,115                                        5,841                                      89,026                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 309,680                                   56,200                                     14,381                                     27,626                                     413,234                                   -                                              -                                              

301                                          IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST DI CREMONA

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)
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64                                            

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
1,175,846                                216,405                                   55,375                                     113,089                                   1,591,213                                -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 78,321                                     14,410                                     3,687                                       11,715                                     110,219                                   

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (118)

4,086                                       

1,797                                       -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (118) 289                                          -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

2,729                                       5,777                                       
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

958                                          5,938                                       

-                                        
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

Di Cui IRAP Col J 
"inserire quota 
Competenza e 
Arretrati" per 

Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x tutte
le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMONA

CODICE AZIENDA 724

ANNO 2024 PERIODO Consuntivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto 5.0                                               117,770 33,573                                                                                    41,484 12,865                205,692                                             

Dirigenza 2.0                                                 64,589 32,551                                                                                    26,672 8,257                  132,069                                             

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 7.0                                               182,359                                            66,124                                           68,156                  21,122                                               337,761 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0 0.00                                                      - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 0 0.0                                                      - 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Consuntivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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724

Dati sull'occupazione al 31.12.2024

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO SANITARIO 1 0 1 1
Dirigenza 0 0 0 1
- Medico - veterinaria 1
- Sanitaria
Comparto 1 0 1 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 1 1

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs)

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 1
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 

ASST DI CREMONA
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 1
- Area Assistenti (ex Categoria C) 
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 1 0 1 2

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale Part 

Time al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 2 2 3 3
Dirigenza 2 2 3 3
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 2 2 3 3
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 3.5 0

Comparto 3.5

RUOLO SANITARIO 3.1852 3.5397
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 3.1852 3.5397

RUOLO PROFESSIONALE 0 0.2547
Dirigenza
Comparto 0.2547

RUOLO TECNICO 4.1666 4.4671
Dirigenza
Comparto 4.1666 4.4671

RUOLO AMMINISTRATIVO 2.3264 1.7329
Dirigenza
Comparto 2.3264 1.7329

TOTALE 13.1782 9.9944

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0.1863
Dirigenza
Comparto 0.1863

TOTALE 0 0.1863

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

MEDICINA DI BASE 29 196
MMG 112
PLS 18
Continuità assistenziale 39
Altro 29 27

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)
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 Poste variabili fondi non compresi assegnazioni 

budget 
 Area contrattuale 

 COMPARTO

fondo incarichi  

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Comparto 

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Dirigenza PTA 

 Comparto 

 Dirigenza Sanitaria  

 Dirigenza PTA 

 comparto -                                   

 dirigenza sanitaria  -                                   

 dirigenza PTA  -                                   

RIA - art. 102 c 3 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 -
 Comparto                      209,849.00   

RIA - art. 103 c 5 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 - 
 Comparto 

RIA -  art  94  c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  95  c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  90 c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 

RIA -  art  91 c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 
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 COMPARTO

fondo premialità e 

condizioni lavoro 

 DIRIGENZA SAN

fondo retribuzione degli 

incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo risultato 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

-                                   -                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   -                                   

                       72,025.00   

                     427,966.00   

                     109,626.00   
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 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

posizione 

 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

risultato e altri 

trattamenti accessori 

 totale 

                                      -     

                                      -     

                                      -     

                                      -     

                                      -     

-                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   

                     209,849.00   

                       72,025.00   

                     427,966.00   

                     109,626.00   

                                      -                                           -     

                                      -                                           -     
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N. MMG 108

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 42,14 anno/assistito)
6,910,646.04 6,942,288.00 

Q.cap. 0-14 

(€ 18,95 anno/assistito 0-14) 
31,475.95 25,481.00 

Q.cap >75 

(€ 31,09 anno/assistito >75) 
690,042.55 719,242.00 

Assegno non riassorbibile 253,211.04 224,796.00 

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
515,120.76 474,424.00 

Quota di ingresso (€ 13,46 anno/assistito - prime 

500 scelte) 
444,312.00 466,381.00 

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 37,838.59 38,423.00 

Governo clinico 

(€ 6,64 anno/assistito
792,750.78 1,110,520.00 

di cui personale ammin.vo 475,232.79 604,779.00 

di cui personale infermieristico 669,476.17 866,083.00 

di cui forme associative 1,062,307.65 1,258,229.00 

Remunerazione Responsabili AFT (€ 500,00/mese 

per N° AFT)
36,000.00 36,000.00 

Obiettivi Responsabili AFT (€ 2.000,00 anno) 10,872.03 12,000.00 

Quota risorse aggiuntive regionali (0,81 ad 

assistito oneri compresi detratti compensi e 

obiettivi AFT)

75,864.16 74,736.00 

ADI (€ 18,90 a prestazione) 19,683.30 19,683.00 

ADP (€ 18,90 a prestazione) 69,753.60 69,754.00 

ADP - PSD (PNRR) (€ 18,90 a prestazione) 0.00 

PPIP 52,307.25 52,307.00 

VACCINAZIONI antinfluenzali 180,974.64 180,975.00 

VACCINAZIONI - COVID 26,912.08 26,912.00 

VACCINAZIONI - Altre 21,720.16 21,720.00 

Tamponi COVID 17,600.50 17,601.00 

Rete INFLUNET - medici sentinella 16,047.11 16,047.00 

TOTALE COMPETENZE 12,410,149.15 13,258,381.00 

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
1,287,552.97 1,375,557.03 

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
49,756.65 49,984.47 

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 13,747,458.78 14,683,922.50 

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI
Presenze comitati regionali, aziendali, tavoli tecnici 

aziendali, animatori formazione

PAI
€ 15 a PAI validato oneri compresi + obiettivo PIC 

(DGR 2755/24)
79,080.21 157,180.81 

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 13,826,538.99 14,841,103.31 

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

FONDO DEI FATTORI PRODUTTIVI 

RAR ACCORDO REGIONALE

QUOTA PER SERVIZI

QUOTA PER ULTERIORI ATTIVITA' E PRESTAZIONI       
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N. PDF 18

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 87,92 annui/assistito) 
1,662,934.77 1,655,378.00 

Q.cap. 0-6

(€ 17,93 anno/assistito)
138,921.64 142,119.00 

Assegno non riassorbibile  76,419.96 73,798.00 

Fondo ponderazione (€ 3,08 anno/assistito) 59,342.36 54,698.00 

Quota di ingresso (€ 24,00 anno/assistito - prime 

250 scelte) 
30,000.00 40,648.00 

Governo clinico

(€ 9,79) anno/assistito)
120,418.75 188,624.00 

di cui personale ammin.vo 152,559.00 171,901.00 

di cui personale infermieristico 18,892.44 38,853.00 

di cui forme associative 174,351.45 194,525.00 

Remunerazione Responsabili AFT (€ 400,00 mese) 4,388.57 4,800.00 

Obiettivi Responsabili AFT (€ 1.200,00 anno) 1,097.14 1,200.00 

ADI (€ 18,90 a prestazione) 239.40 239.00 

ADP (€ 18,90 a prestazione) 239.40 239.00 

APA (€ 18,90 a prestazione) 13,091.40 13,091.00 

PPIP

Bilanci di salute ACN (6 previsti) 106,121.04 106,121.00 

Bilanci di salute AIR (4 previsti)

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata

VACCINAZIONI - Antinfluenzali 15,369.20 22,469.00 

Tamponi COVID 13,975.94 13,976.00 

RETE INFLUMET - Medici Sentinella 2,677.03 2,677.00 

Continuità assistenziale pediatrica 18,655.00 

TOTALE COMPETENZE 2,591,039.49 2,744,011.00 

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
242,909.95 257,251.03 

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 2,833,949.44 3,001,262.03 

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI
Presenze comitati regionali, aziendali, tavoli tecnici 

aziendali, animatori formazione
QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI 

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI
€ 11,70 ad assistito oneri compresi 225,423.90 225,424.00 

PAI € 15 a PAI validato oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 3,059,373.34 3,226,686.03 

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

QUOTA PER ULTERIORI ATTIVITA' E 

PRESTAZIONI      

FONDO DEI FATTORI PRODUTTIVI 

RAR ACCORDO REGIONALE 

BILANCI SALUTE

QUOTA PER SERVIZI
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N. MEDICI CA 39

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 36,192.00 

Compenso orario (€ 24,25/ora attività svolta) 846,530.88 1,119,768.00 
Compenso orario regionale (€0,26/ora attività svolta) 12,005.76 
Compenso orario per attività CDC (€ 13,62/ora attività svolta) 262,048.80 
AMT (Ambulatori Temporanei)
Indennità informatica (€ 77,47/mese AIR 2019) 26,960.00 34,396.68 
Ore festività 1,254.00 1,254.00 
Maggiorazione Festività (€ 10/ora attività svolta) RAR 12,540.00 12,540.00 
Rimborso KM (nr.1 litro di benzina/ora lavorata) 64,098.00 62,865.27 

PPIP 6,416.00 6,292.52 

Formazione Continuità Assistenziale 27,132.00 34,617.20 

Progetti Continuità Assistenziale 95,235.00 93,461.40 

TOTALE COMPETENZE 1,078,911.88 1,637,995.63 

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 111,937.11 169,942.05 

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 6,095.02 8,062.33 

TOTALE COMPETENZE CON ONERI coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 
1,196,944.01 1,816,000.01 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

RAR ACCORDO REGIONALE

TOTALE 
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo 0

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 90,940,830       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 85,926,924       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 84,652,298       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 57,244,738           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 10,451,656           

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 16,955,904         

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 7,177,778             

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 9,778,126             

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1,274,626             

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 4,779,776         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2,947,611          

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2,947,611             

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1,832,165          

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 128,192                

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,703,973             

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 234,130                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 223,639            

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 6,783                     

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 216,856                

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 3,972,016         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 3,575,547             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 90,635                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 8,940                     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 296,894                

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

1 CeMin
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 198,069,630     

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 190,253,646       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 174,921,569       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 76,287,254           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 41,984,624           

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 10,871,708           

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 3,417,738             

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 34,521,578           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 4,194,836             

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3,643,831             

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 227                        

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 15,331,850         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 5,630,794             

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3,086,584             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 1,024,163             

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3,186,984             

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 2,105,922             

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 72,990                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 101,172              

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 101,172                

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 123,241                

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                    

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1,919,625             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5,896,359          

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 363,406                

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2,114,123             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 2,903                     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 2,817,245             

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 598,682                

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,056,778          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 2,385                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                    
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 897,838            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 39,098                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 824,786                

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 33,954                   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 214,131            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 36,587                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 120,880                

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 56,664                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 942,424             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 942,424                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5,092,403          

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 5,049,478             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 42,925                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8,747,491         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 210,369                

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 5,229,477             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,237,525             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 6,334                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 513,698                

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 550,088                

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,208,187         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 313,988                

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 716,387                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 177,812                

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 309,863,696     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 76,520,196       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 75,571,338       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 44,542,654         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 44,212,432           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 323,274                

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 6,948                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                    

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4,050,800          

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,050,800             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 22,481,581         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 15,720,167           

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 883,878                

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,877,536             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 248,010                

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2,154,675             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,800,145             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 275,803                

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17,670                 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 17,670                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 948,858            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 3,044                     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 142,999                

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 331,971                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 392,019                

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 78,825                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 57,154,797       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 28,065,854       
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 171,844            

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 171,844             

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 171,844                

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,221,382         
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,221,382             

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 293,829            

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 293,829                

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                    

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato
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BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 559,962            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 559,962                

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                    

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,240,363         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 248,775                

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,743,752             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 10,075                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 237,761                

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 502,780            

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 426                        

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 502,354                

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 8,163,142         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 172,347                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 201,002                

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 7,789,793          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 7,390,111             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 110,225                

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 135,407                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 154,050                

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12,912,552       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 689,163                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1,373                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 12,222,016           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29,088,943       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 28,228,623       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,235,050             

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,569,465             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 5,665,293         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,295,804             

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 4,369,489             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 6,147,943             

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 83,166                   
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 887,044                

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 231,275                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,086,029             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 762,231                

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,430,685          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,242,640             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 188,045                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,130,442          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,636                     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 3,411                     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,125,395             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 513,888            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 432,809             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 57,666                   
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 373,466                

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1,677                     

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 81,079               

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 81,079                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 346,432             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 24,426                   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 322,006                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,653,602          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1,061,297             

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 912,048                

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,458,929             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 1,818                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2,219,510             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,312,717          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 354,856                

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,957,861         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,804,714             

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 153,147                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 137,770,519     

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 111,673,120     

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 47,904,356       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 42,241,531         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 40,787,370           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,454,161             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5,662,825          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5,580,204             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 82,621                   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 63,768,764       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 61,837,361           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1,931,403             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 585,387             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 419,344            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 419,344                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 166,043            

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 79,678                   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 86,365                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 15,600,532       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 166,542            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 166,542                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15,433,990       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14,160,481           

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1,273,509             

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
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BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9,911,480          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 907,163            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 907,163                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9,004,317         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,106,089             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 898,228                

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,670,714          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 509,372                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,161,342         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 823,556                

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 337,786                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 10,648,610       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 437,603                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,211,007       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 6,143,138          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 6,143,138             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,067,869             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 32,000               

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 32,000                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,741,535        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,663,403-            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 830,711-                

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 625,819-                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 840-                        

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 265,953-                

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 14,091                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 45,829                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 78,132-                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 104                        

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 16,343-                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 57,677-                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 3,831-                     

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 385-                        

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 7,306,322          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,784,582         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2,784,582             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 70,428                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 2,235,704         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 23,600                   

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 48,671                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,944,653             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 218,780                

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,215,608         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 7,069                     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 42,230                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1,347,598             

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 159,768                

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 316,533                

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 342,410                

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 301,327,942     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 1,480                 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 1,480                     
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CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 1,480                 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI           88,020,296 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                899,979 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                   79,200 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                   79,200 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                  70,404 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                   70,404 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                   61,106 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                838,873 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili              4,686,646 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili              3,847,773 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           87,120,317 

AAA280             A.II.1) Terreni            1,164,620 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili              1,164,620 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili

AAA310             A.II.2) Fabbricati          62,127,639 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)              7,044,578 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              7,044,578 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            55,083,061 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           162,914,190 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)           107,831,129 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari            8,548,385 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             62,499,093 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari             53,950,708 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche            5,366,645 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             52,663,333 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche             47,296,688 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                396,899 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi              5,166,039 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi              4,769,140 

AAA470             A.II.6) Automezzi                  76,018 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 848,348 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 772,330 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                 112,139 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                965,860 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              3,790,635 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali              2,824,775 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti              8,362,112 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                          -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                          -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700             A.III.2) Titoli                          -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         178,001,949 

ABA000      B.I)  RIMANENZE           14,823,288 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari          14,642,905 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              9,358,821 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici              4,363,367 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                   10,334 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                 548,846 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                 205,196 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                 156,341 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                180,383 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                       391 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   51,857 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                 116,756 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                   10,190 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                    1,189 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI         129,512,554 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato          10,900,727 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                   22,327 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti             10,878,400 

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma          97,223,241 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             22,534,651 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             35,392,791 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             12,858,140 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto             61,830,450 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONIRR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti             61,830,450 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI +

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+
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+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                    6,319 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche          16,047,236 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             15,762,936 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             15,762,936 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                   31,533 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri            5,303,498 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati              2,134,102 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici              1,716,839 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              1,452,557 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           33,666,107 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                   63,232 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             33,583,068 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   19,807 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                119,912 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                119,912 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                 119,912 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE             13,311,108 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 284,300 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

             1,452,557 

                        -   

ABA711

          13,311,108 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         266,142,157 
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         160,047,303 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE            27,529,020 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI         120,494,309 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione            18,659,756 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti          35,740,320 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro            35,740,320 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            65,377,562 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 716,671 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI            10,690,503 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE            1,333,471 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire              1,333,457 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                         14 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           22,917,573 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             9,968,063 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                     6,457 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                   26,728 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)              9,934,878 

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI             5,048,701 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                 529,263 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              2,499,139 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati              1,996,699 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             7,900,809 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                   23,600 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

           6,936,447 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              6,723,101 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

                792,958 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                   13,785 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                 199,561 

                764,703 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                     8,084 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                 171,404 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                772,787 

PDZ999 D)  DEBITI           82,339,007 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                     3,863 

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                     3,863 

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA             4,786,344 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

             4,786,344 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       196 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE             2,689,765 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              2,598,839 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

             2,598,839 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   90,926 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                        317 

PDA232
                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       317 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           39,208,296 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   45,744 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           39,162,552 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                     6,586 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              6,873,005 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE            11,274,644 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI           17,495,991 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti            15,437,307 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,058,684 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   65,487 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                   36,261 

                  29,226 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                   29,226 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                   36,261 

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE           13,311,108 

        266,142,157 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

            -2,340,764 

                  45,744 

           41,503,316 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

41,898,061             

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

           13,311,108 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

-                                           82,332,225                                         82,332,225             

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                          41,898,061 

DEBITI NON COMMERCIALI                                          40,434,164 40,434,164             

TOTALE .
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 

 

 

 
1157115711571157 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2024
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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