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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2019

Con la presente si trasmette I'atto n°__147__ del __01.04.2019_ di approvazione del Bilancio Economico Preventivo
anno 2019 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

TABELLA STRANIERI STP;

10. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92;

11. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

12. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

13. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

14. ALLEGATO PIANO INVESTIMENTI;

15. MODELLO UDO ASST;

16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

17. Dettaglio Acc Incentivi funzioni tecniche art 113

© N Ok w2

©

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato ___ non allegato _ X__ (Contrassegnare con una X I'opzione)

Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione
BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti: Anno "2019", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".

Il sottoscritto __ MONICA SIGNANI__ che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui allart.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR




445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n° _461_ pagine numerate da 1 a _461_, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-
SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Si precisa che le pagine 236, 246 e 256 sono bianche e pertanto sono da ritenersi annullate.

Firmato digitalmente ex art. 24 D. Lgs 82/2005
|l Dirigente U.O. Economico Finanziaria
Dr.ssa Monica Signani
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DECRETO N. 147 DEL 01/04/2019

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO ECONOMICO
PREVENTIVO ANNO 2019

IL DIRETTORE GENERALE — DR. GIUSEPPE ROSSI

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Gianluca Bracchi

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE SANITARIO Rosario Canino

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE SOCIOSANITARIO Paola Mosa

Responsabile del procedimento: MONICA SIGNANI
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IL DIRETTORE GENERALE

RICORDATO T’art. 21, comma 3 della legge regionale della Regione Lombardia del 30 dicembre
2009, n. 33, “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanitd” che prevede, obbligatoriamente,
I’adozione da parte di ciascuna Azienda Sanitaria del Bilancio Preventivo Economico annuale;

RICHIAMATO il decreto legislativo del 23 giugno 2011, n. 118,“Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42”;

VISTA la d.G.R della Regione Lombardia n. XI/1046 del 17.12.2018, che ha definito le regole di
sistema 2019;

RICHIAMATE le indicazioni regionali contenute:

a) nel decreto Presidenza — Direzione Centrale Bilancio e Finanza - n. 3838 del 21 marzo 2019 ad
oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia dei
Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per I’esercizio
20197;

b) nella nota della Direzione Generale Welfare, Evoluzione del SSR, Investimenti e sistema
informativo avente ad oggetto “Linee Guida Piano Investimenti 2019”;

c) nella nota della Direzione Generale Welfare, Controllo di gestione e Personale — Personale e
professioni del SSR prot. n. G1.2019.0012108 del 20.3.2019 avente ad oggetto “Bilancio di
Previsione 2019 — Linee Guida per la redazione del Modello A e del costo del personale
gravante sulla voce di spesa Beni e Servizi per le ATS/ ASST/ AREU/ Agenzia dei controlli del
SSSL”;

RILEVATO che alle Aziende Sanitarie ¢ assegnato 1’obiettivo economico di mantenimento
/miglioramento dell’equilibrio economico finanziario basato su un coerente rapporto tra gli effettivi
ricavi della produzione ¢ i costi dei fattori produttivi aziendali;

RILEVATO, altresi, che, al fine di consentire una corretta programmazione delle attivita aziendali e
dare maggiore certezza delle risorse disponibili, con 1 decreti di assegnazione emessi dalla
Presidenza di Regione Lombardia vengono definiti 1 valori delle prestazioni sanitarie, che saranno
successivamente recepiti nei contratti da sottoscrivere con 1'ATS di competenza e 1 valori per le
varie tipologic di spesa (personale, beni e servizi, altri oneri) che dovranno essere pienamente
rispettati nelle allocazioni di bilancio e considerati vincoli gestionali al fine del mantenimento
dell'equilibrio aziendale e di sistema;

PRECISATO che, per definire le assegnazioni 2019, Regione Lombardia ha tenuto conto di quanto
stabilito nelle Regole di sistema 2019, prendendo come riferimento 1 dati dei flussi informativi di
attivita 2018, i dati contabili riferiti alla prechiusura 2018 e prendendo in considerazione:

- per la determinazione delle risorse relative ai costi del personale dipendente, i vincoli normativi
che impongono al sistema regionale la riduzione degli stessi entro il 2020, secondo quanto
previsto dall’art. 17, comma 3bis, del decreto legge del 6 luglio 2011 e dal successivo art. 1,
comma 454, della legge del 27 dicembre 2017, n. 205;

- per la determinazione della voce “Beni e Servizi”, la percentuale di riduzione richiesta ¢ stata
definita a partire dai valori presentati dalle Aziende in sede di Bilancio di prechiusura 2018 e in
base al posizionamento dell’Azienda rispetto al trend storico della spesa (Preconsuntivo 2018 e
Consuntivo 2017) e all’incidenza sul livello di produzione, incrementando I’importo della voce
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“Beni e servizi” stessa per maggiori assegnazioni per Farmaci File F, HCV, Doppio Canale e
Primo Ciclo (+8% sulla base di quanto rilevato nei flussi di attivita dell’esercizio 2018);

VISTO, pertanto, il decreto Presidenza Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo di
Gestione di Regione Lombardia n. 3838 del 21 marzo 2019 e la relativa Scheda 1), che contiene i
dati relativi alla assegnazione del bilancio dell’attivita sanitaria, del bilancio della rete territoriale e
del bilancio dell’attivita di emergenza urgenza 118, la cui assegnazione complessiva riporta i

seguenti valori:

Sezione A — ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE CONTRIBUTI ASSEGNAZIONE
REGIONALI TOTALE

€

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO (FSR INDISTINTO) 59.579.958

o Contributo da destinare al finanziamento del PSSR 9.064.656

. Funzioni non tariffate 22.619.000

o Altri contributi c/esercizio da Regione — FSR Indistinto 26.902.302

o Contributi c/esercizio da Regione — FSR Vincolato 994.000

Sezione B — VALIDAZIONE RICAVI ED ALTRI CONTRIBUTI €

Altri contributi: Enti Pubblici e privati 6.248.000

Entrate proprie - vincolo 17.717.000

Proventi finanziari e straordinari 0

Utilizzo contributi anni precedenti 0

Sezione C — RICAVI DI PRODUZIONE €

PRESTAZIONI DI RICOVERO 98.675.782

e Lombardi 91.734.419

e Lombardi onere 9 Stranieri STP 293.000

e Mobilita attiva extraregione 6.442.000

e Mobilita attiva internazionale (onere 7) 206.363

PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 46.891.960

e Lombardi 42.946.962

e Lombardi onere 9 Stranieri STP 48.000

e Screening 354.000

e Mobilita attiva extraregione 3.517.000

e Mobilita attiva internazionale (onere 7) 25.998

PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE (compresi fuori regione) 1.603.000

PRESTAZIONI PSICHIATRICHE (compresi fuori regione) 5.091.303

FARMACI DI FILE F 33.967.257

e File F lombardi compreso carcerati 29.208.702

e File F HCV 1.999.555

Azienda Socio — Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona
Sede Legale: Viale Concordia n.1 — 26100 Cremona — C.F./P.IVA 01629400191




e File F fuori regione 2.759.000
e File F stranieri 0
PRESTAZIONI SANITARIE 8.375.094
e Doppio Canale e Primo ciclo lombardi 5.375.795
e Doppio Canale e Primo ciclo fuori regione 271.000
e Doppio Canale e Primo stranieri 0
e Subacuti 1.266.299
e Reti sanitarie 300.000
e Hospice 1.079.000
e Altre prestazioni sanitarie 83.000
Sezione D — COSTI (secondo le specifiche del testo del Decreto) €
Costo del personale 124.616.000
IRAP (su personale dipendente) 8.327.000
Beni e Servizi 123.390.052
Integrativa e protesica 7.598.302
Altri costi 7.129.000
Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) 4.387.000
Accantonamenti 3.484.000
Oneri finanziari e straordinari 8.000
TOTALE COSTI (al netto ALP, capitalizzati) 278.939.354

CONSIDERATO I’importo relativo al finanziamento dell’attivita di emergenza urgenza extra
ospedaliera per 1’elaborazione del Bilancio Preventivo Economico 2019 pari ad € 6.248.000,
comunicato da AREU stessa con nota prot. n. 2670 del 15.3.2019 e indicato nella Sezione B della
scheda 1) del decreto n. 3838 sopra citato, alla voce “Altri contributi Enti pubblici e privati” e
contabilizzato nel Bilancio dell’attivita di emergenza urgenza 118;

ATTESO che, secondo quanto previsto nel decreto di assegnazione n. 3838 del 21 marzo 2019,
sono stati esposti:

- sul Bilancio Ospedaliero € 753.400 relativi, per € 359.400, agli utilizzi di contributi riferiti ad
anni precedenti e, per € 394.000, a contributi da persone giuridiche private e da proventi da
sperimentazioni da incassare nel corso del 2019, i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nelle
voci dei “Beni e servizi” e che portano pertanto ad un importo complessivo di tale aggregato di
costi paria € 118.918.452;

- sul Bilancio Territoriale € 36.250 relativi al contributo per progetto “GAP” erogato dall’ATS Val
Padana, i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nelle voci dei “Beni e servizi” e che portano
pertanto ad un importo complessivo di tale aggregato di costi pari a € 4.902.250;

ATTESO, pertanto, che la I’'UO Economico Finanziario ha provveduto alla redazione del Bilancio
Economico Preventivo 2019 in coerenza con i dati economici sopra esposti;

VISTO il documento contabile, allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante, che
evidenzia un risultato economico in pareggio, cosi ottenuto (schema CE del Bilancio):
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Voci BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019
€/000
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 292.080.004
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 283.145.928
C. PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI -8.000
D. RETTIFICHE AD ATTIVITA’ FINANZIARIE 0
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0
IMPOSTE SUL REDDITO 8.926.076
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO 0

VISTI, altresi, 1 seguenti documenti, anch'essi parti integranti del presente provvedimento:

bilancio e note integrative a valore composto dai seguenti documenti: Conto Economico,
Nota Integrativa Tot, Dettaglio CE LP tot, NI San, Dettaglio CE San, NI TER,
Dettaglio CE_TER, NI 118, Prestazioni, Dett Cons, CONS tot, Cons_San tot,
Cons SAN, Cons_SAN 123, Cons_TER tot, Cons TER, Cons TER L23, Cons 118, CE
Min Tot, CE Min San, CE Min Ter, CE Min 118, SKASST Tot, SKASST SAN,
SKASST TER, SKASST 118, Indicatori ASST;

nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118;

relazione del Direttore Generale;

schema di dettaglio contributi vincolati;

tabella di dettaglio Altre prestazioni;

modello A: dettaglio costi del personale;

tabella di dettaglio accantonamenti;

tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari;

tabella stranieri STP;

piano degli investimenti e relativa relazione;

PRESO ATTO dell’attestazione resa dal competente Responsabile del procedimento in ordine alla
regolarita tecnica del presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
Sociosanitario;

DECRETA

1) di approvare il Bilancio Preventivo Economico per 1’anno 2019 dell’Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Cremona, che presenta un risultato in pareggio, cosi come illustrato in narrativa,
e che si compone dei seguenti documenti, parti integranti e sostanziali del presente
provvedimento:

bilancio e note integrative a valore composto dai seguenti documenti: Conto Economico,
Nota Integrativa Tot, Dettaglio CE LP tot, NI San, Dettaglio CE San, NI TER,
Dettaglio CE TER, NI 118, Prestazioni, Dett Cons, CONS tot, Cons San tot,
Cons SAN, Cons_ SAN 123, Cons_TER tot, Cons TER, Cons TER L23, Cons 118, CE
Min_Tot, CE Min San, CE Min Ter, CE Min 118, SKASST Tot, SKASST SAN,
SKASST TER, SKASST 118, Indicatori ASST;

nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118;
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2)

3)

e relazione del Direttore Generale;

schema di dettaglio contributi vincolati;

tabella di dettaglio Altre prestazioni;

modello A: dettaglio costi del personale;
tabella di dettaglio accantonamenti;

tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari;
tabella stranieri STP;

piano degli investimenti e relativa relazione;

di dare atto che il presente provvedimento sara sottoposto all’esame del Collegio Sindacale
nella prima riunione utile;

di inviare, per i controlli di competenza, il presente provvedimento, nonché la documentazione
allegata allo stesso, alla Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di gestione -
Risorse economico-finanziarie del sistema socio sanitario della Regione Lombardia secondo le
modalita indicate nelle circolari regionali richiamate in premessa, mediante la pubblicazione
sulla piattaforma SCRIBA.

Firmato digitalmente
Dr. Giuseppe Rossi
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2019 e costituito dai seguenti documenti:

e bilancio e note integrative a valore;

* nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;
* nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
e Relazione del Direttore Generale;

e schema di dettaglio contributi vincolati

e tabella di dettaglio Altre prestazioni

* modello A: dettaglio costi del personale;

e tabella di dettaglio degli accantonamenti

e tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari

e piano degli investimenti

* Relazione al Piano Investimenti.

Il Bilancio Preventivo economico 2019 é stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenu-
te:

- nel Decreto Presidenza — Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo di Gestione n.
3838 del 21.3.2019 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e
Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per I'esercizio
20197;

- nelle “Linee Guida Piano Investimenti 2019” trasmesse dalla DG Welfare in data 19.3.2019;

- nella nota Direzione Generale Welfare, Controllo di gestione e Personale — Personale e professioni
del SSR n. G1.2019.0012108 del 20.3.2019 avente ad oggetto “Bilancio di Previsione 2019 — Linee
Guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante sulla voce di spesa Beni e
Servizi per le ATS/ ASST/ AREU/ Agenzia dei controlli del SSSL”.

Il Bilancio Preventivo economico 2019 e stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2019 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di Prechiusura 2018 mentre il confronto nel modello
di Nota Integrativa e effettuato rispetto ai valori indicati in sede di IV CET 2018, nonché agli obiettivi
e ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X1/1046 del 17.12.2018.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2019 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. XI1/1046 del 17.12.2018 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per I'esercizio 2019” (Regole 2019).

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia

10



2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2019

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di

programmazione regionale e aziendale.
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

DRG €98.582.000 €98.675.782 +€ 93.782

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| valori riferiti alle prestazioni di ricovero a favore di cittadini lombardi e non lombardi iscritti nel Bi-
lancio Preventivo sono quelli indicati da Regione Lombardia nel Decreto di assegnazione alle Aziende
Sanitarie delle risorse del FSR 2019 n. 3838 del 21.3.2019 e precisamente:

- Contratto per lombardi €91.734.419
- Lombardi onere 9 stranieri STP € 293.000
- Prestazioni di ricovero extraregione € 6.442.000
- Mobilita attiva internazionale (onere 7 ) € 206.363

TOTALE €98.675.782

| valori relativi alle prestazioni di ricovero sono stati determinati da Regione Lombardia in relazione
ai contratti definitivi dell’anno 2018, in attesa dei nuovi contratti 2019, tenendo conto:

a) delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto rilevato in sede di Decreto di Assesta-
mento 2018, tariffati con le medesime tariffe previste per cittadini lombardi ma prevedendo un ab-
battimento tariffario del 3,5%;

b) delle prestazioni per stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri ex-
tracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto rilevato in sede di Decreto di
Assestamento 2018.

Le attivita relative agli Hospice sono state ricondotte nell’ambito dell’area delle “Prestazioni sanita-
rie” al fine di garantire un piU puntuale allineamento nella definizione degli indicatori collegati al
D.M. 21 giugno 2016 che esclude tali prestazioni dalla valorizzazione dei ricoveri.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018
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FUNZIONI NON TARIFFATE €22.799.000 €22.619.000 -€ 180.000

In tale categoria € stato iscritto il valore delle funzioni non tariffate pari a € 22.619.000 come da de-
creto della Presidenza Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo di gestione n. 3838
del 21.3.2019, confermando i valori complessivamente assegnati con DGR n. XI/127 del 17.5.2018,
nelle more degli specifici provvedimenti di assegnazione.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

AMBULATORIALI €46.910.000 €46.537.960 -€ 372.040

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| valori riferiti alle prestazioni di ambulatoriali a favore di cittadini lombardi e non lombardi (al netto
dello screening) iscritti nel bilancio preventivo sono quelli indicati da Regione Lombardia nel Decreto
di assegnazione alle Aziende Sanitarie delle risorse del FSR 2018 n. 3838 del 21.3.2018 e precisamen-
te:

- Contratto per lombardi € 42.946.962
- Lombardi onere 9 Stranieri STP € 48.000
- Prestazioni di ambulatoriale extraregione € 3.517.000
- Mobilita attiva internazionale (onere 7 e onere 9) € 25.998

TOTALE € 46.537.960

| valori relativi alle prestazioni ambulatoriali sono stati determinati dalla Regione Lombardia sulla ba-
se del finanziato 2018 ed incrementati del valore previsto per nuove attivita di programma di scree-
ning oncologici, tenendo conto:

a) delle attivita di screening nella misura di quanto prodotto nell’esercizio 2018 e sulla base degli in-
crementi di attivita per colon, mammo e hpyv;

b) delle prestazioni per lombardi;

c) delle prestazioni per cittadini non lombardi nella misura di quanto rilevato con Decreto di Asse-
stamento 2018, prevedendo un abbattimento tariffario del 3,5%;

d) delle prestazioni per stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri ex-
tracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto rilevato con Decreto di Asse-
stamento 2018.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:
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Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

NEUROPSICHIATRIA € 1.248.000 € 1.603.000 +€ 355.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| valori di produzione sono stati determinati sulla base dei valori di produzione a contratto
dell’esercizio 2018, unitamente alle progettualita oggetto di specifici provvedimenti per I'area
dell’'infanzia e dell’adolescenza.

ASSTIROS5 — SCREENING

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

SCREENING € 354.000 € 354.000 €0

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore di produzione delle prestazioni di screening e stato determinato nella misura di quanto pro-
dotto nell’esercizio 2018 e sulla base degli incrementi di attivita per colon, mammografico e hpv.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ...... ”)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Altre prestazioni ad altri soggetti pubblici € 40.000 € 54.000 € 14.000
extraregione
Ricavi per prestazioni sanitarie a privati €572.000 € 582.000 € 10.000
Prestazioni non sanitarie € 304.000 € 304.000 €0
Altri proventi € 845.000 € 895.000 € 50.000
Concorsi, rimborsi e recuperi per attivita € 9.644.000 € 9.788.000 € 144.000
tipiche
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Ticket €5.619.000 € 5.575.000 -€ 44.000

TOTALE €17.024.000 €17.198.000 €174.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’ammontare della voce “Entrate Proprie” indicato nel Decreto di Assegnazione 2019 é stato deter-
minato considerando i valori esposti in sede di Preconsuntivo 2018.

Nelle diverse categorie sono contabilizzati i seguenti ricavi:

- nella voce “Altre prestazioni ad altri soggetti pubblici extraregione” sono indicati i ricavi relativi a
prestazioni del Servizio Trasfusionale per la ricerca di donatori di midollo osseo all’Ospedale Galliera
di Genova. La variazione é relativa al numero di prestazioni richieste per la ricerca dei donatori;

- nella voce “Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati” vengono inseriti i proventi per
attivita specialistica ambulatoriale e di diagnostica ad imprese private e le prestazioni erogate in re-
gime di solvenza (attivita di fisioterapia, attivita di medicina dello sport, esecuzione di analisi geneti-
che e/o genomiche per scelte farmacologiche e terapeutiche, ecc).

- nella voce “Ricavi per prestazioni non sanitarie” vengono contabilizzati principalmente i ricavi per
attivita di formazione, i proventi da rilascio certificati e cartelle cliniche e altri ricavi per prestazioni
non sanitarie verso privati e verso ASL/AO/Fondazioni della Regione (consulenze non sanitarie di fisi-
ca sanitaria, medicina legale, ricavi da affitto spazi pubblicitari, ecc.). Inoltre nella voce “Altri ricavi
per prestazioni non sanitarie verso privati” vengono indicati i ricavi relativi a:

a) Consulenze non sanitarie da privati (perizie medico legali, prestazioni occasionali di CTU, ecc)

b) Ricavi da affitto spazi pubblicitari

c) Altri ricavi diversi attivita non istituzionale (concessione della gestione del servizio di noleggio te-
levisivo per i presidi dell’Azienda)

d) Altri ricavi diversi v/privati (penali ai fornitori, riaddebiti costi per utilizzi camere mortuarie, ces-
sioni di rottami, di lastre radiografiche esauste, contributi per sponsorizzazione di eventi formativi,
ecc).

- Nella voce “Altri proventi” vengono indicati i ricavi per affitti attivi e altri proventi diversi verso pri-
vati che riguardano principalmente gli introiti per attivita odontoiatrica per protesi dentarie e spon-
sorizzazioni di eventi formativi.

- nella categoria “Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche” vengono registrati i ricavi per ces-
sione di farmaci ed emoderivati, i ricavi per cessione di sangue ed emocomponenti, i recuperi da
personale dipendente e altri ricavi per rimborsi e recuperi verso privati; si precisa inoltre che nella
voce “Concorsi, recuperi, rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs.502/92) vengono
indicati i recuperi di oneri chiesti a rimborso dal gestore privato del Polo Sanitario “Nuovo Robbiani
di Soresina” per I'attivita di sperimentazione gestionale del POT, del Centro Prelievi e del CAL Dialisi,
sulla base delle Convenzioni approvate con deliberazione n. 485 del 22.12.2016 e successivamente
aggiornati con Decreto Direttore Generale n. 246 del 21.9.2018.

In tale voce vengono contabilizzati i ricavi derivanti dalle cessioni di sangue introdotte dalla riforma
del sistema trasfusionale regionale. Infatti tenendo in considerazione quanto definito nella DGR n.
X/5235 del 31.5.2016 e nella DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 “Regole 2019”, oltre che di quanto viene
comunicato dalla Struttura Regionale di Coordinamento, si & proceduto alla determinazione
dell'importo di Preventivo 2019 delle cessioni di sangue effettuate a favore delle diverse ASST della
Lombardia (in quadratura con i dati Intercompany), per un importo complessivo annuo pari a €
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5.963.000 (oltre a € 16.000 per cessioni verso I’Azienda Speciale Comunale “Cremona Solidale”, €
289.000 per cessioni verso privati ed € 1.106.000 per cessioni verso enti pubblici extraregione) e per
un importo pari a € 1.286.000 (al netto IVA 10%) relativamente agli emoderivati verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione, a fronte di una rilevazione di costi per acquisto di Sangue ed
emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (ASST Crema e Mantova) pari a € 4.232.000.

- nella voce “Ticket” vengono contabilizzati gli importi di compartecipazione alla spesa sanitaria.

L'importo complessivo indicato in questa categoria di ricavi pari a € 17.198.000 & sovrapponibile
all'importo indicato in Prechiusura 2018 (dati inviati al 28.2.2019) mentre risulta in incremento ri-
spetto ai dati di IV CET 2018 di € 174.000 in relazione principalmente alla voce “Altri proventi” e alla
voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche” per maggiori rimborsi per Cessione di
sangue ed emocomponenti verso Asst/ATS/Fondazioni della Regione.

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

LIBERA PROFESSIONE €4.612.000 €4.765.000 € 153.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore assegnato con Decreto n. 3838 del 21.3.2019 & sovrapponibile con quanto rilevato in sede di
Prechiusura 2018 inviata nel mese di febbraio 2019. Rispetto al IV CET 2018 si evidenzia un incre-
mento di € 153.000.

Il valore complessivo su base annua dei ricavi per attivita di libera professione & pari ad € 4.765.000,
in aumento rispetto a quanto indicato sia in sede di Assestamento che di Preventivo 2018, per in-
cremento del numero delle prestazioni con particolare riferimento alle UU.OO di Cardiologia, di Gi-
necologia e Ostetricia, di Gastroenterologia, di Neurochirurgia e di Oculistica.

| costi complessivi sono pari a € 3.668.000 cui va aggiunto I'importo relativo all'IRAP di € 311.000 per
un totale di € 3.979.000.

Ai costi complessivi vanno aggiunti inoltre gli importi indicati nella voce “Accantonamenti
dell’esercizio” pari a € 254.000, per I'applicazione della Legge Balduzzi (€ 127.000) e del Fondo di Pe-
requazione (+€ 127.000) sull’attivita di Libera Professione. Il primo margine relativo all’attivita di li-
bera professione & pertanto pari a € 532.000.

Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza — Risorse economico finanziarie del

sistema socio-sanitario prot. n. A1.2018.0263206 del 4.12.2018 “Osservazioni Ill CET 2018”, per pro-

cedere alla corretta contabilizzazione dei ricavi e dei costi dell’attivita di Libera professione, secondo

la logica della competenza economica, si & proceduto alle seguenti verifiche:

- Relativamente alle quote retrocesse al personale derivanti da ricavi dell’attivita di Libera Profes-
sione contabilizzati attraverso il gestionale del CUP, & stato evidenziato che vengono corretta-
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mente contabilizzati nel gestionale amministrativo contabile al momento dell’incasso quindicina-
le dei ticket e dei proventi incassati in contanti; non ci sono pertanto ritardi nella rilevazione dei
costi in quanto gli importi a favore del personale medico vengono retrocessi a quest’ultimo in
busta paga nel mese successivo all’incasso;

- Per gli importi fatturati direttamente ai Poliambulatori, alle Aziende pubbliche e private in Con-
venzione e per le prestazioni occasionali & stato predisposto un report extracontabile con il qua-
le si & proceduto all’estrazione, in sede di chiusura del bilancio d’esercizio, delle fatture attive
emesse e non ancora riscosse alla data del 31.12, per le quali sono stati successivamente calcola-
ti i costi non ancora sostenuti e per i quali si & proceduto alla rilevazione della scrittura di accan-
tonamento.

Le risultanze di tali report verranno sottoposte, in sede di verifica del bilancio d’esercizio, alla pun-

tuale validazione del Collegio Sindacale.

Considerando inoltre:

- i costi diretti aziendali per € 53.000 relativi al personale dipendente dell’ Ufficio Area a Pagamento e
delle relative utenze

- i costi generali aziendali stimati in € 128.000 (spese di pulizia, riscaldamento, energia elettrica)

si determina un secondo margine complessivo pari a € 351.000.

Con riferimento alla quota relativa all'indennita di esclusivita medica, si evidenza che tale quota
spetta secondo quanto previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusi-
vo indipendentemente dal fatto che tali medici svolgano attivita libero professionale. Paradossal-
mente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il rapporto esclusivo senza erogare presta-
zioni sanitarie si determinerebbe un conto economico dell’attivita di Libera Professione negativo in
partenza.

| criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennita di esclusivita medica per atti-
vita libero professionale" sono:

- Conteggio dei medici che nell’anno 2018 hanno optato per il rapporto esclusivo;

- Verifica all'interno di tale casistica dei medici che effettuano attivita di libera professione Intra-
moenia;

- Moltiplicazione della quantita risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrat-
tualmente e riconosciuto a chi opta per tale regime (in funzione dell'inquadramento contrattuale e
rapportato ai mesi lavorati e comprensivo di tredicesima).

Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine comples-
sivo di Libera Professione.

Si precisa che:

-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegnato all’ Ufficio
Area a pagamento (n. 1 operatore categoria DS) e delle utenze relative all’Ufficio stesso per un im-
porto stimato anno 2018 pari a € 53.000;

- si @ proceduto alla rideterminazione dei costi indiretti mediante I'imputazione delle seguenti voci:
a)il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo delle utenze relative alla Palazzina dell’attivita
di Libera Professione (riscaldamento ed energia elettrica)

b) il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo del servizio Pulizie relative alla Palazzina
dell’attivita di Libera Professione

c) il costo di n. 2 operatori (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 1
operatore del CUP del Presidio Ospedaliero Oglio Po, che si occupano dell’attivita di prenotazione e
consuntivazione dell’attivita di Libera Professione

d) il costo pro-quota (25%) di n. 1 operatore dell’'UO Economico Finanziario che si occupa della fattu-
razione delle prestazioni effettuate in Libera Professione

che porta ad un importo complessivo pari a € 128.000.
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ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo

2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al
31.12.2018

Preventivo 2019 | Differenza

PSICHIATRIA €5.038.000

€5.091.303 +€53.303

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Anche per le prestazioni di Psichiatria & stato iscritto il valore indicato dalla Regione nel decreto di
assegnazione 2019 n. 3838 del 21.3.2019, pari a € 5.091.303 (comprensivo delle prestazioni a pa-
zienti fuori regione) determinato sulla base dei valori di produzione a contratto dell’esercizio 2018,
comprensivo della quota di € 82.125,00 relativa all’attivita per residenzialita leggera.

ASSTIR09 - FILE F

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo

2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al
31.12.2018

Preventivo 2019 | Differenza

FILEF €32.635.000

€33.967.257 +€1.332.257

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| valori riferiti ai farmaci File F per cittadini lombardi e non lombardi iscritti nel Bilancio Preventivo
sono quelli indicati dalla Direzione Generale Presidenza — Area Finanza della Regione Lombardia nel
decreto di assegnazione gia piu volte citato n. 3838 e precisamente:

- Farmaci FILE F per lombardi compreso carcerati
- Farmaci FILE F HCV
- Farmaci FILE F fuori regione

- Farmaci FILE F stranieri

€29.208.702
€ 1.999.555
€ 2.759.000

€ 0
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TOTALE € 33.967.257

Per quanto riguarda il rimborso per i farmaci FILE F il valore indicato nel decreto di assegnazione e
stato determinato, considerando le indicazioni di cui alla DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 (Regole
2019), tenendo conto:

a) per quanto riguarda il File F riferito a cittadini lombardi dell'importo sostenuto per I'anno 2018,
inteso come produzione 2018 per le tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16, calcolato sui dati dei
flussi gennaio-dicembre 2018 a cui & stato applicato un incremento dell’8%;

b) per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli Istituti Penitenziari,
di quanto rendicontato nei flussi gennaio — dicembre 2018, a cui e stato applicato un incremento
dell’8%;

c) per I'anno 2019 della conferma a livello nazionale dei fondi per farmaci innovativi oncologici e non
oncologici istituiti al fine di supportare I'accesso dei pazienti.

Per quanto riguarda invece i nuovi Farmaci per HCV (tipologia 18), il budget assegnato per I'anno
2019 é stato determinato, partendo dalla spesa lorda sostenuta dalle singole strutture in Tipologia
18 nell’anno 2018 a cui sono stati sottratti i rimborsi ottenuti con note di credito a seguito di accordi
di capping oltre la 12/16 settimana (PAYB) e di prezzo/volume (ACCPV). Il budget assegnato per tali
farmaci e stato inoltre determinato sulla base del numero di pazienti arruolati nel corso del 2018, in-
dividuando un costo medio/ paziente, e degli obiettivi posti dalle Regole 2019 per singola struttura
autorizzata.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUT! ESERCIZI PRECEDENTI

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

UTILIZZI €428.000 €359.400 -€ 68.600

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Come indicato nel Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 sono stati esposti gli utilizzi di con-
tributi relativi ad anni precedenti, i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nelle voci dei “Beni e
servizi”, relativi a somme gia incassate nel corso degli anni precedenti e regolarmente accantonate,
per progetti o per i cosiddetti “Fondi di Reparto” per i quali i responsabili delle diverse UU.OO. han-
no gia definito le modalita di utilizzo nel corso dell’esercizio 2019.

Sono stati infatti contabilizzati:

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia

13

19



- nella voce “Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti
pubblici vincolati” I'importo di € 6.728 relativi a costi sostenuti per Progetti BRIC Livingstone della

Medicina del Lavoro;

- nella voce “Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da privati”
I'importo di € 352.672 relativo all’utilizzo dei cosiddetti Fondi di reparto.

IM-
ANNO DI PORTO
UTILIZZI CONTRIBUTI VINCOLATI COMPE- UTILIZ-
DA ALTRI SOGGETTI PUBBLICI TENZA Z0 VOCE DI COSTO NOTE
Consulenze sanitarie da
Progetto “BRIC Livingstone” ANNO 2017 4.000 | privato Assistenti sanitarie
Somministrazione questio-
Progetto “BRIC Livingstone” ANNO 2017 2.728 | Altri servizi non sanitari nari — Centro addestr, prof.
TOTALE UTILIZZI DA PUBBLICO 6.728
IM-
ANNO DI PORTO
UTIL1ZZI CONTRIBUTI VINCOLATI COMPE- UTILIZ-
DA PRIVATI TENZA Z0 VOCE DI COSTO SOGGETTO EROGANTE
Consulenze sanitarie da
FONDO U.O. ONCOLOGIA ANNO 2015 | 185.070 | privato Medici e Psicologhe
ANNO 2015 | 30.000 | Altri servizi non sanitari Data manager
ANNO 2015 2.196 | Abbonamenti, libri, rivisti | Abbonamento a riviste
Altri servizi sanitari da
FONDO LABORATORIO ANALISI ANNO 2015 19.711 | terzi Borsisti
Altri servizi sanitari da
FONDO U.O. EMATOLOGIA ANNO 2016 7.595 | terzi Borsisti
FONDO UO CARDIOLOGIA ANNO 2016 4.250 | Altri servizi non sanitari Data manager
Consulenze sanitarie da
ANNO 2016 | 31.900 | privato Medico
UO PNEUMOLOGIA ANNO 2016 470 | Abbonamenti, libri, rivisti | Abbonamento a riviste
Consulenze sanitarie da
FONDO S.S. FARMACOGENOMICA | ANNO 2017 | 44.804 | privato Medico
ANNO 2017 | 21.711 | Trasporti non sanitari Spese spedizione campioni
Altri servizi sanitari da
UO MALATTIE INFETTIVE ANNO 2017 4.005 | terzi Borsisti
UO ANATOMIA PATOLOGICA ANNO 2016 778 | Cancelleria e stampati Stampati
Altri trasporti sanitari da
FONDO UO NEUROCHIRURGIA ANNO 2016 130 | privato Trasporti sanitari
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Altri trasporti sanitari da
FONDO UO NEUROLOGIA ANNO 2016 52 | privato Trasporti sanitari
TOTALE UTILIZZI PRIVATI 352.672
TOTALE UTILIZZI 359.400

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE € 8.389.000 € 8.938.000 +€ 549.000

Descrizione dei valori

Nella voce “Altri contributi da Regione FSR indistinto” sono stati inseriti i seguenti importi indicati
nella scheda 2 del Decreto n. 3838 del 21.3.2019:

- €601.000 quale contributo per equiparazione finanziaria sui trattamenti tributari

- € 864.000 quale contributo per risorse aggiuntive regionali (compresi oneri e IRAP)

- €2.941.000 quale contributo per accantonamenti franchigie/SIR e autoassicurazione

- € 3.538.000 quale contributo per storicizzazione anni precedenti.

Sono stati inoltre indicati nella voce “Contributi c/esercizio da Regione — FSR Vincolato” € 994.000
guale contributo per funzioni di sanita penitenziaria.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

ALTRI CONTRIBUTI €975.000 €394.000 - €581.000

Descrizione dei valori

Come previsto nel Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 sono stati esposti contributi da
persone giuridiche private e da proventi da sperimentazioni che verranno incassati nel corso del
2019 i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nelle voci dei “Beni e servizi”, per i quali i respon-
sabili delle diverse UU.00. hanno gia definito le modalita di utilizzo.
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Questa voce presenta una riduzione di € 581.000 rispetto alla Prechiusura IV CET 2018 dovuta so-
stanzialmente a contributi da privati, in via prudenziale, non iscritti a bilancio.

Sono stati imputati infatti:

- € 351.000 alla voce “Contributi c/esercizio da enti privati” relativi a contributi da persone fisiche e
giuridiche private e da sperimentazione farmaci;

- € 43.000 alla voce “Contributo del Tesoriere” in aumento rispetto al Preconsuntivo al 31.12.2017 a
seguito dell’adesione alla nuova gara esperita da ARCA.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
PROVENTI FINANZIARI €0 €0 €0
PROVENTI STRAORDINARI €342.000 €0 -€ 342.000
TOTALE € 342.000 €0 -€ 342.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Come disposto dal decreto di assegnazione sopraccitato, in tale voce non sono stati indicati importi.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

CONTRIBUTO PSSR € 10.328.000 €9.064.656 -€1.263.344

E’ stato indicato nella voce “Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento della qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali” I'importo di €
9.064.656 assegnato con Decreto Presidenza Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Control-
lo di Gestione di Regione Lombardia n. 3838 del 21.3.2019.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE
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Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo

2019, sono cosi costituiti:

Preconsunti- | Preventivo Differenza

/o) al [ 2019

31.12.2018
Farmaci "Doppio Canale" € 5.645.000 €5.572.795 -€ 72.205
Farmaci "Primo Ciclo" € 75.000 € 74.000 -€ 1.000
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenen-| € 2.346.000 €1.267.299 -€ 1.078.701
za
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS /ASST €11.000 € 13.000 +€ 2.000
/Fondazioni lombardi
Ricavi per prestazioni di cure palliative domici- 0 € 300.000 +€ 300.000
liari da ATS appartenenza
Ricavi per prestazioni di cure palliative domici- 0 0 0
liari da altre ATS
Ricavi per prestazioni di cure palliative residen- 0 € 1.079.000 +€1.079.000
ziali da ATS appartenenza
Ricavi per prestazioni di cure palliative residen- 0 0 0
ziali da altre ATS
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pub- € 324.000 € 69.000 -€ 255.000
blici
TOTALE € 8.401.000 € 8.375.094 -€ 25.906

Doppio Canale e | ciclo terapeutico

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La valorizzazione deriva dal valore di produzione per cittadini lombardi sulla base di quanto rilevato
e rendicontato nei flussi di attivita per I'esercizio 2018. L'importo risulta in riduzione rispetto ai dati

del IV CET 2018 di € 73.205.

Reti sanitarie e Hospice
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nella voce “Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari da ATS appartenenza” sono stati indi-
cati € 300.000 relativi a prestazioni riferite alle “Nuove reti sanitarie — Attivita Oncologica Domicilia-
re” mentre nella voce “Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali da ATS appartenenza” so-
no stati indicati € 1.079.000 per prestazioni Hospice, come indicato nel Decreto n. 3838 del
21.3.2019, al fine di garantire un pilu puntuale allineamento nella definizione degli indicatori collegati
al D.M. 21 giugno 2016 che esclude tali prestazioni dalla valorizzazione dei ricoveri.
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Subacuti

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nella voce “Altre prestazioni sanitarie verso ATS di appartenenza” sono stati rilevati € 1.266.299 re-
lativi alle prestazioni per subacuti, comprensivi dell’attivita per subacuti svolta presso il Polo Sanita-
rio “Nuovo Robbiani” di Soresina ed € 1.000 relativi a altre prestazioni di diagnostica.

Inoltre nella voce “Altre prestazioni sanitarie verso altre Asst/ATs/Fondazioni lombardi” sono stati
assegnati per un importo pari a € 13.000 per prestazioni di analisi di citogenetica, per esami di labo-
ratorio e prestazioni specialistiche immunotrasfusionale verso ATS/ ASST della Regione (IRCCS San
Matteo, ASST Mantova, ecc), riconosciuti in sede di Assegnazione del Preventivo 2019 nel gia piu vol-
te citato Decreto n. 3838.

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE AD ALTRI SOGGETTI PUBBLICI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In tale voce sono stati indicati in € 68.000 per “Ricavi per servizi ad Enti previdenziali”, riferiti alle
prestazioni per accertamenti di infortunio rese dal personale medico delle UO di Pronto Soccorso.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Costo personale dipendente € 115.693.000 € 115.968.000 +€ 275.000
IRAP €7.723.000 € 7.749.000 +€ 26.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il Bilancio di Previsione 2019 vede un costo complessivo del personale dipendente pari a €
124.616.000 (comprensivo di oneri esclusa lrap), come da assegnazione regionale, comprendente i
costi del personale suddivisi nei sezionali asst-sanitario, asst-territorio e asst-AREU, oggetto di asse-
gnazione specifica, comprensivi dii € 103.000 relativi al personale ESACRI.

Rispetto al Bilancio Preconsuntivo 2018 (IV CET 2018) che ha registrato un livello di costi complessi-
vo pari a € 124.164.000 (compreso oneri ed esclusa IRAP ma al netto del personale ESACRI pari a €
102.000), il dato di BPE 2019 evidenzia un incremento della spesa del personale dipendente quanti-
ficata in complessivi € 452.000.

Tale variazione in aumento risulta derivante dagli incrementi previsti dal nuovo CCNL 2016/2018 del
comparto ed in particolare:

-€ 337.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per differenziale incrementi mesi gennaio-aprile 2018;

-€ 236.000(inclusi oneri ed esclusa irap) per applicazione art. 80, c. 3, punto a).

-€ 118.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per erogazione dell’elemento perequativo al personale del
comparto (Legge 30 dicembre 2018 n. 145, c. 440, lettera b);

-€ 415.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per Indennita di vacanza contrattuale (Legge 30 dicembre
2018 n. 145, c. 440, lettera a) riferiti sia a comparto che dirigenze.

A fronte degli incrementi normativamente e contrattualmente previsti, come sopra specificati, da
erogarsi con competenza nel 2019 e quantificati complessivamente in € 1.106.000, oneri inclusi, si
registra una minore assegnazione e quindi un minor costo per risorse aggiuntive regionali pari a
complessivi € 424.000 (oneri inclusi), che unito al mancato riconoscimento di costi non strutturali so-
stenuti nell’esercizio 2018 per indennita sostitutive del preavviso e RIA pari a € 230.000 portano alla
definizione del nuovo livello di costo del personale assegnato in sede di BPE 2019, che ricalca il livello
di costo del personale dipendente registrato nel Bilancio preconsuntivo 2018 al netto dei costi so-
stenuti una tantum nel 2018, non storicizzabili.

Di seguito i principali scostamenti rispetto ai dati di Bilancio Preconsuntivo:

Personale del Comparto: incremento complessivo di € 779.000 di cui 125.000 di oneri sociali corri-
spondenti alle seguenti variazioni di voci di costo:

-incremento di € 386.000 di competenze fisse oltre a oneri relativi per € 131.000;

-diminuzione di € 111.000 di RAR oltre a oneri per € 33.000;

-incremento dei fondi contrattuali per complessivi € 215.000;
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-diminuzione della voce legata alla RIA per € 23.000;

-risparmi per € 59.000 legati alle indennita di mancato preavviso erogate nel 2018;

-incremento Indennita di Vacanza Contrattuale per € 122.000 oltre ad oneri pari a € 33.000;
-incremento elemento perequativo per € 95.000 con oneri corrispondenti pari a € 23.000.

Personale della Dirigenza Medica: diminuzione complessiva di € 347.000, di cui € 84.000 di oneri so-
ciali, derivata sostanzialmente da:

-diminuzione della RIA corrispondente a personale cessato pari € 104.000;

- risparmi per € 66.000 legati alle indennita di mancato preavviso erogate nel 2018;

- diminuzione di € 189.000 di RAR oltre a oneri per € 52.000;

- riconoscimento dell’indennita di vacanza contrattuale anno 2019 per complessivi € 103.000, oneri
inclusi.

Personale della Dirigenza SPTA: incremento complessivo di € 24.000 derivato sostanzialmente da:

- incremento delle competenze fisse ed oneri per € 44.000;

- diminuzione delle RAR per complessivi € 39.000 oneri inclusi;

- riconoscimento dell’indennita di vacanza contrattuale anno 2019 per complessivi € 19.000, oneri
inclusi.

Personale Esacri: diminuzione di € 4.000 dovuta alla minor assegnazione.

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali si provveduto ad iscrivere nel Mod. A Bilancio Sani-
tario il totale dei costi corrispondenti all’assegnazione, come da prospetto che segue:

RIEPILOGO RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI - BPE 2019
DECRETO N. 3838 DEL 21/03/2019

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI ASST SAN ASST TER ASST SAN+TER ASST AREU ASST COMPLESSIVO
COMPETENZE RAR A B A+B C A+B+C
COMPARTO 1.145 63 1.208 26 1.234
DIRIGENZA MEDICA 200 5 205 2 207
DIRIGENZA SPTA 27 4 31 - 31
TOTALE COMPETENZE RAR 1.372 72 1.444 28 1.472
ONERI RAR
COMPARTO 313 17 330 7 337
DIRIGENZA MEDICA 54 2 56 1 57
DIRIGENZA SPTA 8 1 9 - 9
TOTALE ONERI RAR 375 20 395 8 403

TOTALE COMPETENZE CON ONERI

RAR COMPARTO con oneri 1.458 80 1.538 33 1.571
RAR DIRIGENZA con oneri 289 12 301 3 304
TOTALI RAR con oneri 1.747 92 1.839 36 1.875
IRAP RAR -
COMPARTO irap 97 5 102 2 104
DIRIGENZA MEDICA irap 17 - 17 - 17
DIRIGENZA SPTA irap 2 - 2 - 2
TOTALE IRAP RAR 116 5 121 2 123
RAR COMPARTO con oneri e irap 1.555 85 1.640 35 1.675
RAR DIRIGENZA con oneri e irap 308 12 320 3 323
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27

TOTALI RAR COMPLESSIVE con oneri e
irap

1.863 ‘ 97 ‘ 1.960 ‘ 38 ‘ 1.998 ‘

| fondi contrattuali, sono stati provvisoriamente costituiti nel rispetto di quanto previsto dall’art. 23
del D.Leg.vo n. 75 del 25.5.2017 e con riferimento a quanto stabilito al punto 13.2 della Dgr. XI/1046
del 17.12.2018 “Regole di Sistema Anno 2019”.

Di seguito la quantificazione provvisoria dei Fondi contrattuali anno 2019, debitamente sottoposti a
verifica e certificazione da parte del Collegio Sindacale, con evidenza degli scostamenti rispetto ai
Fondi Contrattuali anno 2018 in applicazione delle norme sopracitate e del CCNL del comparto
21.5.2018.

Da segnalare, cosi come gia evidenziato in sede di Bilancio Preconsuntivo 2018, che con nota a firma
del Direttore Generale del 13/4/2018, prot. n. 12991/18, & stata inoltrata alla Direzione Generale
Welfare apposita istanza di variazione della consistenza dei fondi contrattali della dirigenza medica e
della dirigenza amministrativa determinata dalla soppressione prevista da Poas di una struttura
complessa medica (Terapia Intensiva) e dalla nuova istituzione di una struttura complessa ammini-
strativa (RIMI). A fronte dell’avvenuta validazione da parte del Collegio Sindacale dell’Azienda si e
proceduto, cosi come previsto dalle Linee guida regionali, ad avanzare ulteriore istanza con nota del
16/10/2019 prot. n. 34782/18 ai competenti uffici della Direzione Generale Welfare. Di tali variazioni
si & provveduto a tenere conto nella definitiva determinazione dei fondi stessi come da prospetti che

seguono.
FONDI PERSONALE ASST COMPLESSIVO (valori in €/000)
PREVENTIVO 2019 PRE-CONSUNTIVO 2018
ASST ASST ASST ASST ASST ASST MOTIVAZIONE DIFFER-
DETTAGLIO FONDI ASST SAN | AREU TER COMPL ASST SAN AREU TER COMPL DIFF ENZA
FONDI COMPARTO
Incremento art. 80, c. 3
FONDO CONDIZIONI DI LAVO- lett. a) CCNL 21.05.2018
RO E INCARICHI ART. 80 CCNL Linee Guida R.L. Prot.
21/05/2018 6.835 81 210 7.126 6.663 78 200 6.941 185 G1.2019.0003699
Differenziale gen/apr-
2018 a valere anno 2019
CCNL 21.05.2018 Linee
FONDO PREMIALITA" E FASCE Guida R.L. Prot.
ART. 81 CCNL 21/05/2018 6.809 69 404 7.282 6.782 68 402 7.252 30 G1.2019.0003791
TOTALE FONDI COMPARTO 13.644 150 614 14.408 13.445 146 602 14.193 215
FONDI DIRIGENZA MEDICA
DISAGIO 1.445 28 36 1.509 1.445 28 36 1.509 -
POSIZIONE 7.370 103 413 7.886 7.370 103 413 7.886 -
RISULTATO 1.130 22 55 1.207 1.130 22 55 1.207 -
TOTALE FONDI DIRIGENZA
MEDICA 9.945 153 504 10.602 9.945 153 504 10.602 -
FONDI DIRIGENZA SPTA
DISAGIO 98 - 22 120 98 - 22 120 -
POSIZIONE DIR. SANITARI 276 - 39 315 276 - 39 315 -
POSIZIONE DIR. PTA 238 - - 238 238 - - 238 -
RISULTATO 300 - 27 327 300 - 27 327 -
PROFESS. INFERMIERISTICHE 24 - - 24 24 - - 24 -

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia

21




FONDI DIRIGENZA SPTA 936 - 88 1.024 936 - 88 1.024

TOTALE FONDI 24.525 303 1.206 26.034 24.326 299 1.194 25.819 215

Il Bilancio Sanitario vede un costo complessivo del personale pari a € 115.968.000 (oneri inclusi ed
esclusa Irap) comprendente anche il costo delle tre unita di personale a tempo indeterminato pro-
venienti da ESACRI assunte per mobilita con decorrenza 1.1.2017 (€ 103.000 inclusi oneri ed esclusa
irap).

Rispetto al Preconsuntivo 2018 (€ 115.611.000), il Bilancio Sanitario di previsione 2019 registra un
incremento complessivo pari ad € 357.000.

Di seguito si esplicitano nel dettaglio i principali scostamenti di spesa tra i valori del Bilancio di Previ-
sione 2018 rispetto ai valori di Preconsuntivo:

-Competenze fisse: incremento legato agli incrementi contrattuali per € 325.000 per il personale del
comparto e incremento di € 35.000 sulla dirigenza SPTA;

-Altre Indennita: tale voce di costo € composta dalla spesa relativa agli assegni famigliari quantificati
in € 282.000, per il comparto, e € 5.000 per la dirigenza medica. Tale voce di costo rispetto al dato di
pre-consuntivo e stata depurata dalle indennita sostitutive del mancato preavviso liquidate ai dipen-
denti nel corso del 2018 (€ 52.000 sul comparto e € 66.000 sulla dirigenza medica).

-RIA: diminuzione di tale voce di spesa rispetto al preconsuntivo al personale cessato nel 2018 (€
22.000 riferiti al personale del comparto, € 100.000 per il personale della dirigenza medica).

-Risorse Aggiuntive Regionali: si € provveduto ad inserire i valori delle quote attribuite in via provvi-
soria e previste dal decreto di assegnazione che vedono una contrazione complessiva sul bilancio sa-
nitario pari a € 393.000, oneri inclusi.

-Indennita di vacanza contrattuale: I'incremento per tale voce di spesa riferita alla competenza anno
2019, ammonta a € 258.000 complessivamente per tutte le aree contrattuali.

-Elemento perequativo: cosi come stabilito dalla Legge 30 dicembre 2018, n. 145, comma 440, lette-
ra b) e stato quantificato I'elemento perequativo per il personale del comparto riferito all’annualita
2019 che esita in un incremento di € 113.000, oneri inclusi.

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali si provveduto ad iscrivere nel mod. A Bilancio Sani-
tario il totale dei costi corrispondenti all’assegnazione, come da prospetto che segue:

RAR - ASST SANITARIO

PRE-CONSUNTIVO
RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI PREVENTIVO 2019 2018 DIFFERENZA
COMPETENZE RAR A B C=A-B
COMPARTO 1.145 1.247 - 102
DIRIGENZA MEDICA 200 379 - 179
DIRIGENZA SPTA 27 52 - 25
TOTALE COMPETENZE RAR 1.372 1.678 - 306
ONERI RAR -
COMPARTO 313 343 - 30
DIRIGENZA MEDICA 54 104 - 50
DIRIGENZA SPTA 8 15 - 7
TOTALE ONERI RAR 375 462 - 87

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia

22

28



TOTALE COMPETENZE CON ONERI

RAR COMPARTO con oneri 1.458 1.590 - 132
RAR DIRIGENZA con oneri 289 550 - 261

TOTALI RAR con oneri 1.747 2.140 - 393

IRAP RAR

COMPARTO irap 97 106 - 9
DIRIGENZA MEDICA irap 17 32 - 15
DIRIGENZA SPTA irap 2 4 - 2
TOTALE IRAP RAR 116 142 - 26
RAR COMPARTO con oneri e irap 1.555 1.696 - 141
RAR DIRIGENZA con oneri e irap 308 586 - 278
TOTALI RAR COMPLESSIVE con oneri e irap 1.863 2.282 - 419

La natura non strutturale delle economie registrate in sede di Bilancio Preconsuntivo, piu volte riba-
dita nel corso delle certificazioni trimestrali del 2018, rendera critico il rispetto del livello di costo as-
segnato sul Bilancio sanitario all'interno del BPE per le seguenti motivazioni:

-riduzione complessiva e dovuta alla piu volte esplicitate difficolta di reclutamento e all’elevato turn-
over registrato soprattutto nel secondo trimestre dell’anno 2018, che ha interessato principalmente
il personale del comparto (infermieri) e alcuni profili della dirigenza medica, per i quali non si & riu-
sciti a garantire la relativa sostituzione, nonostante I’elevato numero di procedure concorsuali avvia-
te.

-I'impossibilita di sostituire tali figure con rapporti di lavoro dipendente, ha determinato e continue-
ra a determinare il ricorso a contratti di lavoro atipici, in particolar modo liberi professionisti e lavo-
ratori interinali, oltre che a cooperative di servizi, per scongiurare il rischio di interruzione di pubbli-
o servizio.

-e’ stato inoltre incentivato il ricorso a prestazioni di libera professione integrativa dell’attivita istitu-
zionale ai sensi dell’art. 55 comma 2 CCNL 8/6/2000, da parte di dirigenti medici anestesisti e gine-
cologi.

-la conclusione delle procedure gia avviate per la copertura delle strutture complesse quali
I’Ematologia, la UOOML e la Cardiologia dell’Ospedale di Cremona oltre alla copertura delle altre
strutture vacanti, determinera nel 2019 I'incremento conseguente dei costi del personale.

| fondi contrattuali, sono stati provvisoriamente costituiti nel rispetto di quanto previsto dall’art. 23
del D.Leg.vo n. 75 del 25.5.2017 e con riferimento a quanto stabilito al punto 13.2 della DGR XI/1046
del 17.12.2018 “Regole di Sistema Anno 2019”.

Di seguito la quantificazione provvisoria dei Fondi contrattuali anno 2019, debitamente sottoposti a
verifica e certificazione da parte del Collegio Sindacale, con evidenza degli scostamenti rispetto ai
Fondi Contrattuali anno 2018 in applicazione delle norme sopracitate e del CCNL del comparto
21.5.2018.

FONDI PERSONALE DIPENDENTE ASST SANITARIO e ASST AREU (valori in €/000)

DIFFERENZA tra PREVENTIVO 2019 | MOTIVAZIONE DIF-
DETTAGLIO FONDI PREVENTIVO 2019 PRE-CONSUNTIVO 2018 e PRE-CONSUNTIVO 2018 FERENZA
DIFF. TO-
TOTALE TOTALE DIFF. TALE ASST
ASST ASST SAN E ASST ASST SAN E | DIFF. ASST ASST SAN E
ASST SAN AREU AREU ASST SAN AREU AREU SAN AREU AREU
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Incremento art. 80,
c. 3 lett. a) CCNL

FONDO CONDIZIONI DI LAVO- 21.05.2018 Linee
RO E INCARICHI ART. 80 CCNL Guida R.L. Prot.
21/05/2018 6.835 81 6.916 6.663 78 6.741 172 3 175 G1.2019.0003699

Differenziale
gen/apr-2018 a
valere anno 2019
CCNL 21.05.2018
Linee Guida R.L.

FONDO PREMIALITA' E FASCE Prot.
ART. 81 CCNL 21/05/2018 6.809 69 6.878 6.782 68 6.850 27 1 28 G1.2019.0003791
TOTALE FONDI COMPARTO 13.644 150 13.794 13.445 146 13.591 199 4 203

FONDI DIRIGENZA MEDICA

DISAGIO 1.445 28 1.473 1.445 28 1.473 - - -
POSIZIONE 7.370 103 7.473 7.370 103 7.473 - - -
RISULTATO 1.130 22 1.152 1.130 22 1.152 - - -

TOTALE FONDI DIRIGENZA
MEDICA 9.945 153 10.098 9.945 153 10.098 - L -

FONDI DIRIGENZA SPTA

DISAGIO 98 - 98 98 - 98 - - -
POSIZIONE DIR. SANITARI 276 - 276 276 - 276 - P -
POSIZIONE DIR. PTA 238 - 238 238 - 238 - - -
RISULTATO 300 - 300 300 = 300 = - -
PROFESS. INFERMIERISTICHE 24 - 24 24 - 24 - - -
TOTALE FONDI DIRIGENZA
SPTA 936 - 936 936 - 936 - - -
TOTALE FONDI 24.525 303 24.828 24.326 299 24.625 199 4 203

Sezione “Personale Universitario”

Nel Bilancio ASST Complessivo, nell’apposita sezione dedicata al personale universitario, si € provve-
duto a dare evidenza della spesa di un dirigente medico che dal 01/10/2015 & dipendente
dell’Universita di Trieste ma presta attivita assistenziale, in forza di apposita convenzione, presso
I’ASST di Cremona. Il costo annuo é quantificato in 52.000 ed € comprensivo di oneri ed IRAP.

| costi del personale dipendente a tempo determinato, rilevati nel dettaglio all'interno Tabella de-
nominata “Modello A TD compl” che presenta un dato complessivo di costo del personale a tempo
determinato nelle tre aree contrattuali pari ad € 7.267.000, comprensivo di oneri ed esclusa IRAP, &
in riduzione rispetto al Bilancio Preconsuntivo 2018, pari a € 8.242.000, per le procedure di stabiliz-
zazione che I'azienda ha concluso negli ultimi mesi del 2018, consentendo I'assunzione a tempo in-
determinato, con decorrenza 1.1.2019, di un elevato numero di risorse a tempo determinato.
L’Azienda inoltre ha gia programmato di rafforzare nel corso del 2019 le politiche di stabilizzazione
con l'attivazione di procedure concorsuali che interessano personale dirigente, alcune gia bandite
(Biochimica Clinica, Medicina Interna, Oncologia, Anestesia, Pneumologia, Ortopedia) altre in pro-
grammazione comprese procedure concorsuali che riguardano profili sanitari e amministrativi del
comparto

Voci di costo personale gravante su beni e servizi

Per quanto riguarda la spesa riferita ad incarichi libero professionali (punto 13.9.2 DGR n. XI/1046
del 17.12.2018), la riduzione del 5% calcolata sugli importi relativi ai costi per consulenze e presta-
zioni tecniche, amministrative e non sanitarie da terzi del Bilancio preconsuntivo 2018 porta
all'interno del BPE 2019 tale livello di costo pari a € 162.000 (bilancio sanitario e bilancio territoriale)
mentre viene confermato il tetto del 2018 per le altre consulenze di tipo sanitario.
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Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del
17.12.2018), mentre in sede di Bilancio Preconsuntivo 2018 risultavano in corso presso |'azienda n.
28 contratti di fornitura di lavoro interinale (per i seguenti profili professionali: n. 1 assistente sanita-
ria, n. 13 amministrativi, n. 6 operatori tecnici, n.3 infermieri e n.5 operatori socio sanitari), allo sta-
to attuale risultano in corso n. 18 contratti per i seguenti profili professionali:

-n.4 operatori tecnici,

-n.9 amministrativi e

-n.5 operatori socio sanitari.

Il costo per tale voce di spesa nell’lambito del BPE 2019 risulta pari ad € 685.000, nel rispetto della
riduzione del 5% del costo sostenuto nell’anno 2018.

Come gia previsto nella relazione al Bilancio Preconsuntivo 2018, la riduzione del ricorso al lavoro
interinale e stata possibile in quanto si sono concluse tra la fine del 2018 e I'inizio del 2019 alcune
procedure di reclutamento di personale dipendente, con particolare riferimento al personale infer-
mieristico e al personale amministrativo nel profilo di collaboratore amministrativo professionale.
Ciononostante si prevede di dover ricorrere al lavoro somministrato in incremento rispetto ai 18
contratti attualmente in corso, con particolare riferimento a profili sanitari e amministrativi, con rife-
rimento a situazioni temporanee ed eccezionali e nelle more dell’espletamento delle procedure di
reclutamento che dovranno essere messe in campo per far fronte alle numerose dimissioni, gia for-
malizzate e presunte, che si verificheranno nel corso del corrente anno per effetto dei recenti inter-
venti legislativi in materia di requisiti per il collocamento a riposo.

Permane, inoltre, I'esigenza di fronteggiare I'urgenza derivante dalle azioni previste dal Piano Anti-
incendio con conseguente necessita di mantenere ed eventualmente adeguare il numero dei con-
tratti di lavoro interinale attivati a tale scopo.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli
art. 57 e 59 del CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni le-
gislative in materia. In particolare si certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale
previsto dall’art. 57, comma 3, del CCNL sopraccitato.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018
COSTI LIBERA PROFESSIONE € 3.701.000 € 3.979.000 € 278.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore assegnato con Decreto n. 3838 del 21.3.2019 & sovrapponibile con quanto rilevato in sede di
Prechiusura 2018, inviata nel mese di febbraio 2019, mentre rispetto ai dati di IV CET si rileva un in-
cremento di € 278.000.

Il valore complessivo su base annua dei ricavi per attivita di libera professione & pari ad € 4.765.000,
in aumento rispetto a quanto indicato sia in sede di Assestamento che di Preventivo 2018, per in-
cremento del numero delle prestazioni con particolare riferimento alle UU.OO di Cardiologia, di Gi-
necologia e Ostetricia, di Gastroenterologia, di Neurochirurgia e di Oculistica.
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| costi complessivi sono pari a € 3.668.000 cui va aggiunto I'importo relativo all'IRAP di € 311.000 per
un totale di € 3.979.000.

Ai costi complessivi vanno aggiunti inoltre gli importi indicati nella voce “Accantonamenti
dell’esercizio” pari a € 254.000, per I'applicazione della Legge Balduzzi (€ 127.000) e del Fondo di Pe-
requazione (+€ 127.000) sull’attivita di Libera Professione. Il primo margine relativo all’attivita di li-
bera professione & pertanto pari a € 532.000.

Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza — Risorse economico finanziarie del

sistema socio-sanitario prot. n. A1.2018.0263206 del 4.12.2018 “Osservazioni Ill CET 2018”, per pro-

cedere alla corretta contabilizzazione dei ricavi e dei costi dell’attivita di Libera professione, secondo
la logica della competenza economica, si € proceduto alle seguenti verifiche:

- Relativamente alle quote retrocesse al personale derivanti da ricavi dell’attivita di Libera Profes-
sione contabilizzati attraverso il gestionale del CUP, & stato evidenziato che vengono corretta-
mente contabilizzati nel gestionale amministrativo contabile al momento dell’incasso quindicina-
le dei ticket e dei proventi incassati in contanti; non ci sono pertanto ritardi nella rilevazione dei
costi in quanto gli importi a favore del personale medico vengono retrocessi a quest’ultimo in
busta paga nel mese successivo all’incasso;

- Per gli importi fatturati direttamente ai Poliambulatori, alle Aziende pubbliche e private in Con-
venzione e per le prestazioni occasionali & stato predisposto un report extracontabile con il qua-
le si & proceduto all’estrazione, in sede di chiusura del bilancio d’esercizio, delle fatture attive
emesse e non ancora riscosse alla data del 31.12, per le quali sono stati successivamente calcola-
ti i costi non ancora sostenuti e per i quali si & proceduto alla rilevazione della scrittura di accan-
tonamento.

Le risultanze di tali report verranno sottoposte, in sede di verifica del bilancio d’esercizio, alla pun-

tuale validazione del Collegio Sindacale.

Considerando inoltre:

- i costi diretti aziendali per € 53.000 relativi al personale dipendente dell’Ufficio Area a Pagamento e
delle relative utenze

- i costi generali aziendali stimati in € 128.000 (spese di pulizia, riscaldamento, energia elettrica)

si determina un secondo margine complessivo pari a € 351.000.

Con riferimento alla quota relativa all'indennita di esclusivita medica, si evidenza che tale quota
spetta secondo quanto previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusi-
vo indipendentemente dal fatto che tali medici svolgano attivita libero professionale. Paradossal-
mente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il rapporto esclusivo senza erogare presta-
zioni sanitarie si determinerebbe un conto economico dell’attivita di Libera Professione negativo in
partenza.

| criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennita di esclusivita medica per atti-
vita libero professionale" sono:

- Conteggio dei medici che nell’anno 2018 hanno optato per il rapporto esclusivo;

- Verifica all’interno di tale casistica dei medici che effettuano attivita di libera professione Intra-
moenia;

- Moltiplicazione della quantita risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrat-
tualmente e riconosciuto a chi opta per tale regime (in funzione dell'inquadramento contrattuale e
rapportato ai mesi lavorati e comprensivo di tredicesima).

Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine comples-
sivo di Libera Professione.

Si precisa che:
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-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegnato all’ Ufficio
Area a pagamento (n. 1 operatore categoria DS) e delle utenze relative all’Ufficio stesso per un im-
porto stimato anno 2018 pari a € 53.000;

- si @ proceduto alla rideterminazione dei costi indiretti mediante I'imputazione delle seguenti voci:
a)il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo delle utenze relative alla Palazzina dell’attivita
di Libera Professione (riscaldamento ed energia elettrica)

b) il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo del servizio Pulizie relative alla Palazzina
dell’attivita di Libera Professione

c) il costo di n. 2 operatori (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 1
operatore del CUP del Presidio Ospedaliero Oglio Po, che si occupano dell’attivita di prenotazione e
consuntivazione dell’attivita di Libera Professione

d) il costo pro-quota (25%) di n. 1 operatore dell’UO Economico Finanziario che si occupa della fattu-
razione delle prestazioni effettuate in Libera Professione

che porta ad un importo complessivo pari a € 128.000.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

Anche nel 2019 viene richiesto alle Aziende Sanitarie di proseguire nell’obiettivo di razionalizzare i
processi di spesa. Le nuove sfide in ambito sanitario provenienti da una realta in continuo divenire e
dalle continue esigenze di promozione della qualita ed appropriatezza del servizio, impongono una
forte attenzione nelle azioni di programmazione e controllo dei costi, perseguendo I'obiettivo di effi-
cientamento e appropriato uso dei fattori produttivi attraverso:

- Il conseguimento di risparmi derivanti dall’adesione piena e puntuale al sistema di acquisti cen-
tralizzati (ARCA e CONSIP) e aggregati;

- L'utilizzo dei benchmarking regionali per incrementare |'efficienza del singolo processo produtti-
vo attraverso confronti con altre realta sia pubbliche che private, nonché migliorare i costi dei
processi sanitari, ragionando nella loro interezza;

- L’anticipazione della tempistica e il miglioramento dell’accuratezza nella definizione degli obiet-
tivi sui consumi dei fattori produttivi a maggiore impatto di spesa, verificando durante I'anno
I'andamento degli obiettivi attraverso I'utilizzo di strumenti di budget, contabilita analitica e in-
dicatori di performance al fine di implementare rapide azioni correttive nel corso dell’anno.

Le aziende ospedaliere, quale figura sempre piu specifica di produttore di servizi sanitari, sono chia-
mate al mantenimento dell’equilibrio economico/finanziario basato sulla valutazione delle attivita
rese con particolare attenzione al controllo e alla razionalizzazione dei costi per la cui stabilizzazione
e contenimento sono stati forniti dalla Direzione Generale limiti invalicabili per i principali fattori
produttivi.

Gli interventi di razionalizzazione dei fattori produttivi potranno essere effettuati agendo:

a) sulla quantita assorbita/consumata di fattore produttivo a parita di produzione;

b) sul prezzo d’acquisto unitario dei fattori produttivi, sfruttando gli esiti delle procedure centralizza-
te ed agendo attraverso le attivita di rinegoziazione possibili, attraverso la comparazione delle espe-
rienze d’acquisto delle altre aziende pubbliche e private.

c) sul mix di fattori produttivi assorbiti a parita di produzione. A tal fine & importante estendere
I’analisi a livello di Unita Operativa/Specialita ed utilizzare gli indicatori provenienti dalle contabilita
analitiche aziendali.

d) tali indicatori permetteranno alle ASST e IRCCS di definire il piano di raggiungimento del risultato
previsto, indicando degli obiettivi quantitativi per classi omogenee di spesa e per singolo fattore
produttivo, anche alla luce del trend storico degli stessi, andando a incidere sulle aree di minore effi-
cienza.
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Con riferimento al Bilancio Ospedaliero, I'importo assegnato per la voce “Beni e servizi”, pari ad €
118.165.052, nel rispetto di quanto indicato nella DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 (Regole 2019),
tiene conto degli obiettivi di razionalizzazione assegnati all’Azienda con il Decreto Presidenza n. 3838
del 21.3.2019 (Decreto di Assegnazione), attraverso |'applicazione dei seguenti criteri nelle quattro
diverse Macroaree, a partire dai valori presentati a fine febbraio nella situazione di Prechiusura
2018:

a) Farmaci e altri beni sanitari: si € tenuto conto degli incrementi di sistema per File F, HCV,
Doppio Canale e Primo ciclo) per un importo pari a € 2.207.000 rispetto ai dati di
Prechiusura 2018 (+€ 1.310.000 rispetto ai dati di IV CET 2018);

b) Dispositivi Medici: & stata richiesta una riduzione definita in base al posizionamento delle
Aziende rispetto al trend storico della spesa (Preconsuntivo 2018 e Consuntivo 2017) oltre
che all'incidenza sul livello di produzione (produzione di DRG + Ambulatoriale stimata in
chiusura 2018); I'importo in riduzione & pari a € 171.000;

c) Altri beni e servizi: e stata richiesta una riduzione definita in base al posizionamento delle
Aziende rispetto al trend storico della spesa (Preconsuntivo 2018 e Consuntivo 2017) oltre
che all'incidenza sul livello di produzione (produzione di DRG + Ambulatoriale stimata in
chiusura 2018), inoltre le classi sono state riparametrate in base alla possibilita di ottenere
potenziali risparmi da adesione a gare centralizzate (in particolare accordi quadro servizi
non sanitari); I'importo in riduzione e pari a € 491.000;

d) Consulenze, collaborazioni, interinali: la riduzione richiesta & pari al 5% calcolato sul valore
di Bilancio Preconsuntivo 2018 mentre non & richiesta nessuna riduzione per le voci
“Consulenze sanitarie” e “Prestazioni occasionali sanitarie”; 'importo in riduzione € pari a
€ 45.000 calcolata sui bilanci sanitario e territoriale.

Inoltre come indicato nel Decreto sopra citato, nel Bilancio Sanitario la variazione del vincolo dei
costi della voce “Beni e servizi” e stata prevista per i costi correlati ad utilizzi di specifici contributi
indicati nelle relative voci di ricavo, quali:

- contributi di esercizi precedenti (€ 359.400)

- contributi relativi all’esercizio corrente (€ 394.000).

Il nuovo livello costi della voce “Beni e servizi” del Bilancio Sanitario & pari pertanto ad € 118.918.452
(€ 118.165.052 vincolo previsto dal Decreto di Assegnazione 2018 + € 753.400 costi correlati a
specifici utilizzi).

L'incremento rispetto alla Prechiusura 2018 deriva principalmente dalla somma algebrica delle
seguenti variazioni:
- delle maggiori risorse per i farmaci FILE F attribuite
- delle riduzioni richieste di costi per dispositivi medici (-€ 171.000), altri beni e servizi (-€
491.000) e Consulenze, collaborazioni, interinali (-€ 45.000) per un importo complessivo pari
a €707.000
- dall'incremento di € 54.000 dei costi per i servizi assicurativi RCT a seguito della nuova gara
aggiudicata da ARCA.

Nella tabella sotto riportata si evidenziano le variazioni previste rispetto al IV CET 2018 della catego-
ria “Beni e servizi” del Bilancio ospedaliero, secondo i criteri indicati nelle Regole 2019:
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IV CET 2018 PREVENTIVO 2019
MACROCATEGORIA SAN SAN Variazioni
FARMACI 48.354 49.664 +1.310
DISPOSITIVI MEDICI 21.924 21.247 -677
ALTRI BENI E SERVIZI 45.454 44.963 -491
CONSUL, COLLAB, INTERINALE 3.099 3.044 -55
TOTALE 118.831 118.918 87

Nella tabella sotto riportata si evidenziano invece le variazioni previste rispetto ai dati di Prechiusura
2018 (inviata nel mese di Febbraio 2019) della categoria “Beni e servizi” del Bilancio ospedaliero, se-
condo i criteri indicati nelle Regole 2019:

PRECHIUSURA PREVENTIVO 2019
MACROCATEGORIA 2018 SAN SAN Variazioni
FARMACI 47.457 49.664 +2.207
DISPOSITIVI MEDICI 21.418 21.247 -171
ALTRI BENI E SERVIZI 45.420 44.963 -457
CONSUL, COLLAB, INTERINALE 3.089 3.044 -45
TOTALE 117.384 118.918 1.534

Per quanto riguarda la macro categoria Farmaci e altri beni sanitari si precisa che il valore comples-

sivo & determinato come nella seguente tabella:

Differenza
IV CET 2018 Preventivo 2019

FILEF 30.116 31.968 1.852
HCV 2.224 1.999 -225
| CICLO 74 72 -2
DOPPIO CANALE 5.563 5.575 +12
ALTRI FARMACI 3.980 3.824 -156
SANGUE 4.254 4.232 -22
ALTRI BENI 2.143 1994 | - 149

48.354 49.664 1.310

L'incremento complessivo di € 1.310.000 rispetto ai dati di Prechiusura IV CET 2018 & determinato
principalmente dall'incremento di Farmaci File F, HCV, Doppio Canale e Primo Ciclo.

Differenza
Prechiusura 2018 Preventivo 2019
FILE F 29.798 31.968 2.170
HCV 2.034 1.999 -35
| CICLO 72 72 0
DOPPIO CANALE 5.503 5.575 +72
ALTRI FARMACI 3.824 3.824 0
SANGUE 4.232 4.232 0
ALTRI BENI 1.994 1.994 0
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48.354 |

49.664 |

2.207 |

Per quanto riguarda la macro categoria Dispositivi Medici si precisa che il valore complessivo vede

una riduzione secondo quanto previsto dalla DGR XI/10416 del 17.12.2018 (Regole 2019); la riduzio-
ne richiesta nel Decreto di Assegnazione 2019 & pari a € 171.000 rispetto ai valori inviati nel mese di

Febbraio 2019 (Prechiusura 2018).

Per quanto riguarda la macro categoria Altri Beni e Servizi si precisa che il valore complessivo vede

una riduzione complessiva di € 491.000 rispetto ai dati di IV CET 2018, nel rispetto di quanto indicato

nelle Regole 2019.

Per quanto riguarda complessivamente la voce “Beni e Servizi”, il valore al Quarto trimestre 2018 e il
relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo IV | Preventivo 2019 Differenza

CET 2018
Acquisti di beni sanitari e non sanitari €71.232.000 €71.663.260 +431.260
Variazione delle rimanenze di beni sani- -€ 143.000 €0 +€ 143.000
tari e non sanitari
Altri trasporti sanitari € 305.000 € 335.000 +€ 30.000
Rimborsi, assegni e contributi sanitari € 41.000 €42.000 +€ 1.000
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e €2.481.000 €2.410.000 -€ 71.000
altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie (escluso indennita a perso-
nale universitario area sanitaria)
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile- € 10.902.000 € 10.930.000 +€ 28.000
vanza sanitaria (escluso assegni di studio
scuola infermieri)
Acquisti di servizi non sanitari € 24.180.000 € 23.616.192 -€ 563.808
Manutenzione e riparazione (ordinaria € 8.228.000 € 8.225.000 -€ 3.000
esternalizzata)
Godimento di beni di terzi €1.270.000 € 1.319.000 +€ 49.000
Oneri diversi di gestione (escluse impo- € 335.000 € 378.000 +€ 43.000
ste e tasse e indennita organi aziendali)
TOTALE € 118.831.000 € 118.918.452 + € 87.452

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
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Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo IV | Preventivo 2019 | Differenza
CET 2018

Acquisti beni sanitari (compresa varia- €70.278.000 €70.911.260 +€ 633.260
zione delle rimanenze)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Specialita medicinali

E’ stata incrementata la voce “Farmaceutici: specialita medicinali” in coerenza con I'incremento de-
finito nel Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 (€ 1.310.000 per Farmaci File F, Doppio Ca-
nale, Primo Ciclo e HCV rispetto ai dati del IV CET 2018 e € 2.207.000 rispetto ai dati di Prechiusura
2018).

Si fa presente che gli importi indicati nelle voci di costo sia per farmaci File F che per farmaci HCV so-
no in linea con gli importi indicati nelle voci di ricavo, cosi come specificato sul Decreto di Assegna-
zione n. 3838 del 21.3.2019, essendo eliminato il contributo per la rimodulazione File F.

Dispositivi Medici

In merito al percorso di razionalizzazione delle voci di costo “Dispositivi medici”, in riduzione rispetto
all'esercizio 2018 si prevede una riduzione della voce “Dispositivi medico diagnostici in vitro: Mate-
riali diagnostici - Cnd: W” a seguito dell’adesione ad ARCA della gara per la NAT (validazioni sacche
con metodica NAT dell’'UO Trasfusionale).

Tuttavia nel corso del 2018 si & evidenziata una notevole contrazione dei costi per Dispostivi Medici
(-€ 1.245.000 rispetto al Consuntivo 2017), in considerazione soprattutto del minor volume di attivi-
ta dell’'UO Neurochirurgia che ha visto I'assenza per circa 8 mesi del Responsabile e della minore
produzione presso il POOP per la chiusura del ponte di comunicazione con I'Emilia Romagna, che dif-
ficilmente potra essere confermata anche nel corso del 2019.

Il monitoraggio mensile che viene effettuato, oltre ad essere inviato alle strutture interessate, & og-
getto di discussione e di confronto nell’ambito delle riunioni del Collegio di Direzione, incontri con
I’'area amministrativa e di staff e all'interno dei comitati di Dipartimento. Anche per il 2019, si proce-
de, come di consueto, ad un monitoraggio mensile secondo le modalita sopra descritte al fine di ave-
re immediatamente evidenza delle discordanze rispetto all’'obiettivo e conseguentemente adottare
misure correttive.

Tuttavia nel corso del 2018 si & evidenziata una notevole contrazione dei costi per Dispostivi Medici
(-€ 1.245.000 rispetto al Consuntivo 2017), in considerazione soprattutto del minor volume di attivi-
ta dell’'UO Neurochirurgia che ha visto I'assenza per circa 8 mesi del Responsabile, che difficilmente
potra essere confermata anche nel corso del 2019.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo IV | Preventivo 2019 | Differenza
CET 2018
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Acquisti beni non sanitari (compresa €811.000 € 752.000 -€ 59.000
variazione delle rimanenze)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La riduzione dei costi & determinata principalmente dalla riduzione dei costi per cancelleria e stam-
pati e dei costi per materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo IV | Preventivo 2019 | Differenza

CET 2018
Altri trasporti sanitari € 305.000 € 335.000 +€ 30.000
Rimborsi, assegni e contributi sanitari €41.000 € 42.000 +€ 1.000
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e €2.481.000 € 2.410.000 -€71.000
altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie (esclusa indennita a personale
universitario)
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile- €10.902.000 € 10.930.000 +€ 28.000
vanza sanitaria
TOTALE € 13.729.000 € 13.717.000 -€12.000

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosani-
tarie

CONSULENZE SANITARIE

Nella voce “Consulenze sanitarie da terzi” sono inseriti gli oneri per tutti i professionisti in servizio
presso la Casa Circondariale di Cremona a seguito del trasferimento delle funzioni di sanita peniten-
ziaria alle Aziende Ospedaliere come stabilito dalla DGR n. 8120 dell’l ottobre 2008 che ha recepito
il DPCM 1.4.2008 per un totale complessivo anno 2019 di € 710.000.

Per quanto riguarda la voce “Consulenze sanitarie da terzi” si precisa che tutti gli incarichi attivi
all’1.1.2019 si riferiscono a prestazioni necessarie per garantire la corretta conduzione dell’iter dia-
gnostico terapeutico dei pazienti presi in carico e per mantenere la piena operativita delle attivita di
emergenza urgenza o sono finanziati da specifici progetti come specificato nella seguente tabella:

CONSULENZE SANITARIE DA PRIVATI

N. 1 Biologa Attivita c/o I'UQ il Servizio di Citogenetica POC
N. 2 Medici Attivita c/o I’'UO Pronto Soccorso POOP e POC (di cui 1 fino al 20.1.2019)

N. 1 Assistente sanitaria Attivita c/o I’'UO Medicina del Lavoro (Progetto BRIC Livingstone)
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N. 3 Medici Attivita per turni di guardia medica internistica interdivisionale POC e POOP
N. 3 Psicologi Attivita c/o UONPIA — Progetti NPI
N. 2 logopedisti Attivita c/o UONPIA — Progetti NPI

N. 3 Neuropsicomotriciste | Attivita c/o UONPIA — Progetti NPI

N. 3 Educatori Attivita c/o UONPIA — Progetti NPI

N. 3 medici Attivita c¢/o UO Oncologia

N. 2 psicologhe Attivita ¢/o UO Oncologia POC

N. 1 Fisioterapista Attivita riabilitazione respiratoria

N. 1 Medico Attivita c¢/o UO Cardiologia POC

N. 1 Medico Attivita c/o Servizio Anestesia POOP

N. 3 Medici Attivita per turni c/o Pediatria POC e POOP

N. 2 Medici Attivita per turni c/o Medicina Neurochirurgica POC
N. 2 Biologi Attivita c/o UO Ematologia e Patologia Mammaria e c/o Genetica Medica
N. 1 Medico Attivita per turni c/o UO Neuroradiologia POC

N. 2 Ortottiste Attivita c¢/o UO Oculistica POC /POOP

N. 1 Medico Attivita c/o UO Senologia per Chirurgia Plastica POC
N. 1 Psicologa Attivita per la gestione delle malattie neurologiche

SANITA’ PENITENZIARIA

N. 7 Medici Attivita c/o Carcere Circondariale di Cremona — servizio guardia medica

N. 7 Infermieri Attivita c/o Carcere Circondariale di Cremona

N. 1 Psicologo Attivita c/o Carcere Circondariale di Cremona

N. 1 medico Attivita c/o Carcere Circondariale di Cremona — funzioni di coordinamento

Per quanto riguarda la spesa riferita ad incarichi libero professionali (punto 13.9.2 DGR n. XI/1046
del 17.12.2018), la riduzione del 5% calcolata sugli importi relativi ai costi per consulenze e presta-
zioni tecniche, amministrative e non sanitarie da terzi del Bilancio preconsuntivo 2018 porta
all'interno del BPE 2019 tale livello di costo pari a € 162.000 (bilancio sanitario e bilancio territoriale)
mentre viene confermato il tetto del 2018 per le altre consulenze di tipo sanitario.

PRESTAZIONI DI LAVORO INTERINALE

Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo (punto 13.9.1 DGR n. X1/1046 del
17.12.2018), mentre in sede di Bilancio Preconsuntivo 2018 risultavano in corso presso |'azienda n.
28 contratti di fornitura di lavoro interinale (per i seguenti profili professionali: n. 1 assistente sanita-
ria, n. 13 amministrativi, n. 6 operatori tecnici, n.3 infermieri e n.5 operatori socio sanitari), allo sta-
to attuale risultano in corso n. 18 contratti per i seguenti profili professionali:

-n.4 operatori tecnici,

-n.9 amministrativi e

-n.5 operatori socio sanitari.
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Il costo per tale voce di spesa nell’ambito del BPE 2019 risulta pari ad € 685.000, nel rispetto della
riduzione del 5% del costo sostenuto nell’anno 2018.

Come gia previsto nella relazione al Bilancio Preconsuntivo 2018, la riduzione del ricorso al lavoro
interinale é stata possibile in quanto si sono concluse tra la fine del 2018 e I'inizio del 2019 alcune
procedure di reclutamento di personale dipendente, con particolare riferimento al personale infer-
mieristico e al personale amministrativo nel profilo di collaboratore amministrativo professionale.
Ciononostante si prevede di dover ricorrere al lavoro somministrato in incremento rispetto ai 18
contratti attualmente in corso, con particolare riferimento a profili sanitari e amministrativi, con rife-
rimento a situazioni temporanee ed eccezionali e nelle more dell’espletamento delle procedure di
reclutamento che dovranno essere messe in campo per far fronte alle numerose dimissioni, gia for-
malizzate e presunte, che si verificheranno nel corso del corrente anno per effetto dei recenti inter-
venti legislativi in materia di requisiti per il collocamento a riposo.

Permane, inoltre, I'esigenza di fronteggiare I'urgenza derivante dalle azioni previste dal Piano Anti-
incendio con conseguente necessita di mantenere ed eventualmente adeguare il numero dei con-
tratti di lavoro interinale attivati a tale scopo.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli
art. 57 e 59 del CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni le-
gislative in materia. In particolare si certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale
previsto dall’art. 57, comma 3, del CCNL sopraccitato.

CO.CO.CO SANITARIE
Non sono rilevati importi per tale tipologia di costi.

PERSONALE IN COMANDO

Sono stati indicati € 133.000 alla voce “Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che
presta servizio in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione” per la con-
tabilizzazione dei costi relativi a personale in comando da altre Aziende cosi come dettagliato:

-n. 1 medico dall’ASST Spedali Civili di Brescia in servizio presso I'UO Radioterapia a seguito del collo-
camento a riposo dell’ex Primario della UO (fino al 1 febbraio 2019);

-n. 1 medico dall’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano in servizio presso I'lUO
Ematologia

- n. 1 Tecnico professionale SSP da ASST Spedali Civili di Brescia.

Sono stati indicati inoltre nella voce “Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che
presta servizio in azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita” € 133.000 per la
contabilizzazione dei costi relativi a n. 1 medico dall’AUSL Bologna in servizio presso I’'UO di Neuro-
chirurgia.

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

L'importo indicato per lI'anno 2018 nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione” pari a € 476.000,00 comprende principalmente i costi per esami
vari richiesti ad ATS/ASST della Regione, i costi relativi alla gestione del centro prelievi di Viadana, i
costi relativi al servizio TAO effettuato dai MMG dell’ATS Valpadana, i costi per convenzione con ATS
Brescia per esami di laboratorio.

La voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi”, per un importo complessivo pari a €
2.933.000, comprende invece, i costi relativi al servizio di raccolta sangue effettuato dalle AVIS, i co-
sti relativi a prestazioni sanitarie erogate in regime di solvenza ed esami da privato, alla convenzione
con I’ACCD per I'Hospice e per I'attivita di assistenza domiciliare ai malati terminali, alla convenzione
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con la Fondazione Vismara di San Bassano per la gestione di un Centro Diurno Psichiatrico, agli oneri
per servizi sanitari da privato (esempio protesi dentarie, servizi prelievo sangue sul territorio, letti
legati, gestione punto prelievi Casalmaggiore ecc.), i costi per i borsisti finanziati con fondi di reparto
o di sperimentazioni. Sono contabilizzati inoltre in questa voce i compensi erogati per la comparteci-
pazione del personale alle sperimentazioni cliniche di reparto.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Servizi sanitari appaltati o in “service” da terzi” pari a € 7.511.000, comprende i costi relati-
Vi

-ai servizi di global service per trattamenti dialitici del POC e del POOP (€ 2.234.000); in questa voce
si prevede una riduzione pari a € 100.000 a seguito dell’aggiudicazione della nuova gara aggregata
con ASST Franciacorta che modifica le condizioni contrattuali in essere e partita il 1 luglio 2018;

- al servizio per la somministrazione del Farmaco monodose (€ 2.987.000);

- ai costi relativi al servizio di global service di emodinamica (€ 238.000);

- ai costi per la presa in carico delle attivita sub acute della sperimentazione POT con 20 posti letti,
dell’attivita di CAL Dialisi e dell’attivita del Punto Prelievi, svolte presso il presidio “Polo Sanitario
Nuovo Robbiani” di Soresina (€ 2.052.000).

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo  al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

SERVIZI NON SANITARI €23.196.000 €22.664.192 -€ 531.808

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le variazioni sono determinate dalle seguenti voci:

- “Lavanderia” (-€ 161.000) e “Pulizia” (-€ 270.004): tali risparmi sono stati determinati sulla base
delle nuove attivazioni degli Appalti Specifici che verranno stipulati a seguito di aggiudicazione di ac-
cordo quadro ARCA e che vedono rispettivamente per il lavanolo I'adesione ad una gara in forma ag-
gregata con capofila ASST del Garda e per il servizio di pulizie singolarmente per ASST Cremona, per
le quali I’Azienda sta svolgendo le attivita di valutazione;

- “Riscaldamento” (- € 161.000): il dato considerato in sede di Preventivo 2019 ¢ pari a quanto indi-
cato in sede di Prechiusura 2018;

- “Smaltimento rifiuti” (- € 10.000);

- “Utenze elettricita” (- € 172.000): il dato considerato in sede di Preventivo 2019 é pari a quanto in-
dicato in sede di Prechiusura 2018 che, a seguito dell’adesione al nuovo contratto ARCA e dall’uscita
dal mercato di salvaguardia, ha presentato importi tariffari piu favorevoli;

- “Assicurazioni: Premi per RC Professionali” (+€ 54.000): con Decreto Direttore Generale n. 420 del

27.12.2018 si e recepito 'esito della procedura di gara ARCA ed é stato affidato il servizio di copertu-
ra assicurativa dei rischi di responsabilita civile verso terzi alla compagnia di assicurazioni SHAM
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(Francia) a partire dal 1.1.2019 che vede un premio annuo pari a € 2.047.483,75 in aumento rispetto
al precedente per € 54.483;

- “Altri premi assicurativi” (-€ 20.000);

- “Altri servizi non sanitari da pubblico” (+€ 113.196) in linea con quanto indicato in Prechiusura 2018
(inviata il 28.2019) e con le convenzioni attualmente in essere con i diversi Atenei;

- “Altri servizi non sanitari” (+€ 105.000): I'importo € sovrapponibile con quanto indicato in sede di
Prechiusura 2018 e vede previsti i costi per far fronte a tutte le prescrizioni in materia di sicurezza
antincendio indicate nel corso del 2018 dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In tale voce sono stati contabilizzati i costi per “Servizi informatici appaltati” relativi a:

- servizio di rete trasmissiva e collegamento PST via Dante

- servizio LineaCom per concentratore VPN, log management, rete aziendale, Wifi POC e POOP, po-
sta elettronica e portale hosting

per un importo complessivo di € 109.000.

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In tale voce sono compresi i costi relativi ai seguenti servizi (importo complessivo € 1.167.000):

Altri servizi economali per € 65.000 principalmente per il servizio di traslochi, facchinaggio e traspor-
ti e trasferimenti arredi dei reparti.

Servizi per attivita ricreative e occupazionali per utenti servizi psichiatrici per € 19.000.
Costi per commissioni da privato per € 16.000.
Spese per servizi legali per € 242.000.

Altre spese per servizi diversi per € 810.000 che riguardano i seguenti servizi:

- servizio accettazione esami, gestione del CUP, distribuzione referti del Centro Prelievi del POC

- servizio monitoraggio frigoriferi presso il Centro Trasfusionale del POC

- servizio monitoraggio fumi e gas scarico Piastra Operatoria del POC

- servizi di data manager presso UO diverse dell’Azienda (finanziati con fondi di reparto)

- servizio pagine aggiuntive contratto Fleet Management

- attivita occasionali di interpretariato (mediatori culturali)

- Servizio di archiviazione e gestione di atti amministrativi sanitari e clinici

- servizi di gestione integrata della sicurezza nei luoghi di lavoro (Ditta ExitOne)

a seguito dell’attuazione immediata delle disposizioni previste dall’art. 37 comma 9 del D. Lgs.
N. 81/2008 e dall’Allegato Il del DM 19.3.2015 che disciplina il sistema di gestione della sicurezza fi-
nalizzata all’adeguamento antincendio nell’ambito delle strutture sanitarie.

Altri servizi economali appaltati per € 15.000 (servizio raccolta e trasporto rifiuti solidi, servizio tra-
sporto carrelli vitto).
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza

31.12.2018

Consulenze, Collaborazioni, Inte- € 618.000 € 634.000 +€ 16.000
rinale e altre prestazioni di lavoro
non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nella voce “Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” (€ 35.000) sono stati
indicati i costi relativi alle convenzioni con ASST Mantova per attivita di fisica sanitaria e per presta-
zioni di radioprotezione.

SERVIZI PER CONSULENZE TECNICHE DA PRIVATO

Soni stati indicati € 157.000 per i costi relativi all’affidamento di incarichi relativi a:

- servizi di progettazione in materia di interventi di prevenzione incendi e redazione della SCIA ed
elaborazione del progetto generale di prevenzione incendi;

- attivita di consulenza in materia di sicurezza antincendio e supporto al Responsabile Tecnico della
Sicurezza Antincendio (Ditta Sintex srl);

- incarichi per attivita di in materia di manutenzione e restauro ex ospedali Soresina e Casalmaggio-
re, in fase di alienazione;

-altri servizi di consulenza relativa alla certificazione degli impianti elettrici finalizzati all’analisi di
dettaglio degli impianti, stato e struttura della distribuzione ordinaria e di sicurezza in relazione alla
prevenzione incendi nonché all’analisi puntuale contro contatti diretti, indiretti, sovraccarichi e corto
circuiti.

Come richiesto nel Decreto di Assegnazione delle risorse per I'anno 2019 n. 3838 del 21.3.2019, que-
sta voce di costo é stata ridotta del 5% rispetto a quanto indicato in sede di Prechiusura 2018 per un
importo pari a € 9.000.

PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE TECNICO E AMMINISTRATIVO

Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo (punto 13.9.1 DGR n. X1/1046 del
17.12.2018), mentre in sede di Bilancio Preconsuntivo 2018 risultavano in corso presso |'azienda n.
28 contratti di fornitura di lavoro interinale (per i seguenti profili professionali: n. 1 assistente sanita-
ria, n. 13 amministrativi, n. 6 operatori tecnici, n.3 infermieri e n.5 operatori socio sanitari), allo sta-
to attuale risultano in corso n. 18 contratti per i seguenti profili professionali:

-n.4 operatori tecnici,

-n.9 amministrativi e

-n.5 operatori socio sanitari.

Il costo per tale voce di spesa nell’ambito del BPE 2019 risulta pari ad € 685.000, nel rispetto della
riduzione del 5% del costo sostenuto nell’anno 2018.

Come gia previsto nella relazione al Bilancio Preconsuntivo 2018, la riduzione del ricorso al lavoro
interinale e stata possibile in quanto si sono concluse tra la fine del 2018 e I'inizio del 2019 alcune
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procedure di reclutamento di personale dipendente, con particolare riferimento al personale infer-
mieristico e al personale amministrativo nel profilo di collaboratore amministrativo professionale.
Ciononostante si prevede di dover ricorrere al lavoro somministrato in incremento rispetto ai 18
contratti attualmente in corso, con particolare riferimento a profili sanitari e amministrativi, con rife-
rimento a situazioni temporanee ed eccezionali e nelle more dell’espletamento delle procedure di
reclutamento che dovranno essere messe in campo per far fronte alle numerose dimissioni, gia for-
malizzate e presunte, che si verificheranno nel corso del corrente anno per effetto dei recenti inter-
venti legislativi in materia di requisiti per il collocamento a riposo.

Permane, inoltre, I'esigenza di fronteggiare I'urgenza derivante dalle azioni previste dal Piano Anti-
incendio con conseguente necessita di mantenere ed eventualmente adeguare il numero dei con-
tratti di lavoro interinale attivati a tale scopo.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli
art. 57 e 59 del CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni le-
gislative in materia. In particolare si certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale
previsto dall’art. 57, comma 3, del CCNL sopraccitato.

Come richiesto nel Decreto di Assegnazione delle risorse per I’'anno 2019 n. 3838 del 21.3.2019, la di
costo “Lavoro interinale amministrativo” e stata ridotta del 5% rispetto a quanto indicato in sede di

Prechiusura 2018 per un importo pari a € 36.000

Nella voce “Personale religioso” sono stati inseriti i costi per I’attivita di n. 1 sacerdote.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

Formazione €366.000 €318.000 -€ 48.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si precisa che le spese previste per I'anno 2019 sono relative ad attivita di formazione effettuata
nell’ambito delle disposizioni previste dai contratti collettivi di lavoro di categoria nonché agli indiriz-
zi regionali in materia e vengono programmate privilegiando metodologie a basso impatto economi-
co, quali la formazione sul campo, gli audit clinici, I'affiancamento o sviluppando programmi FAD an-
che attraverso i consorzi degli acquisti.

Al fine di ottemperare a quanto disposto dall’art. 37 comma 9 del D. Lgs. N. 81/2008 e dall’Allegato
lIl del DM 19.3.2015 che disciplina il sistema di gestione della sicurezza finalizzata all’adeguamento
antincendio nell’ambito delle strutture sanitarie, con particolare riferimento alla designazione del
personale sanitario da inserire nella squadra antincendio, anche per I'anno 2019 e necessario prose-
guire le attivita di formazione del personale. Infatti:

- Con provvedimento deliberativo n. 153 del 5.3.2018 I’Azienda ha aderito alla convenzione CONSIP
“Gestione integrata della sicurezza sui luoghi di lavoro” al fine di avviare un percorso parallelo di
formazione dei dipendenti sul tema della prevenzione incendi e di aggiornare al piu presto i piani di
emergenza e il documento con la valutazione aziendale del rischio incendio, tale attivita prosegue
anche per il 2019;
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- Con Decreto n. 129 del 25.3.2019 e stata nuovamente affidata, al Comando Provinciale dei Vigili del
Fuoco di Cremona, la realizzazione di n. 6 edizioni di corsi di formazione per addetti antincendio a
rischio elevato rivolti al personale sanitario sul tema della prevenzione incendi che prevede un costo
complessivo pari a € 35.115.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

Manutenzione e riparazione € 8.228.000 € 8.225.000 - £3.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi sono sovrapponibili a quanto rilevato in sede di Prechiusura 2018 (inviata il 28 febbraio 2019)
in lieve riduzione rispetto ai dati di IV CET 2018.

In particolare nella voce “Manutenzione e riparazione ordinaria impianti e macchinari” sono stati in-
seriti i costi per interventi di manutenzione di dispositivi antincendio secondo le indicazioni pervenu-
te dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Cremona nel corso delle visite ispettive del 2018.

B.4) Godimento di beni di terzi

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo  al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

Godimento beni di terzi €1.270.000 €1.319.000 +€ 49.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi sono sovrapponibili rispetto a quelli indicati in sede di Prechiusura 2018 (inviata il 28 febbraio
2019) in incremento rispetto ai dati di IV CET 2018 (+€ 49.000) per maggiori oneri legati ai “Canoni di
noleggio sanitari”.

In questa voce sono compresi i seguenti costi:

- AFFITTI PASSIVI E RELATIVE SPESE CONDOMINIALI (€ 134.000);
- CANONI DI NOLEGGIO SANITARI (€ 941.000);

- CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI (€ 244.000).

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
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Ammortamenti €4.247.000 € 4.349.000 € 102.000

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La valorizzazione su base annua & in coerenza con quanto indicato nel Decreto di assegnazione n.
3838 del 21.3.2019 pari a 4.349.000 e I'importo & in linea con i valori rilevati in sede di Prechiusura
2018 (inviata il 28 febbraio 2019) e con quanto inserito nel Libro Cespiti.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
SUMAI € 972.000 € 958.000 -€ 14.000
Servizi di consulenza sanitaria in area € 733.000 € 827.000 € 94.000
pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Indennita a personale universitario €52.000 € 52.000 €0
area sanitaria
Assegni di studio scuole infermieri €0 €0 €0
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) € 447.000 € 482.000 +€ 35.000
Indennita, rimborso spese e oneri so- €913.000 €909.000 -€ 4.000
ciali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e
componenti del collegio sindacale
IRAP relativa a collaboratori e persona- € 188.000 € 160.000 -€ 28.000
le assimilato a lavoro dipendente
IRES su attivita istituzionale €131.000 € 107.000 -€ 24.000
TOTALE € 3.436.000 € 3.495.000 +€ 59.000

La valorizzazione, in coerenza con quanto indicato nel Decreto di assegnazione nr. 3838 del
21.3.2019 e pari a € 3.495.000, riferiti ai valori rilevati in sede di Preconsuntivo 2018.

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Si confermano sostanzialmente i dati 2018.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
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Anche nell’anno 2019, le spese per trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato (118)
sono rendicontate nel bilancio sezionale NI_ 118 come da Linee Guida Regionali.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

In tale categoria sono compresi i costi per prestazioni libero professionali a pagamento per la ridu-
zione delle liste d’attesa.

A causa dell’estrema difficolta di reclutamento di risorse mediche strutturate, in particolar modo di
anestesisti, pediatri e ginecologi, che ha determinato I'avvio di innumerevoli procedure assuntive ad
evidenza pubblica senza esito positivo, si € determinato il conseguente ricorso all’acquisizione di
prestazioni attraverso tutti gli strumenti disponibili al fine di evitare interruzioni di pubblico servizio.
Si @ reso necessario pertanto il maggiore ricorso a prestazioni di libera professione integrativa
dell’attivita istituzionale ai sensi dell’art. 55 comma 2 CCNL 8/6/2000.

Si conferma inoltre anche per il 2019 I'importo dell’anno 2018 per tale voce di costo in relazione ad
un maggior utilizzo di ore in Area a pagamento del personale della UO di Anestesia per poter pro-
grammare sedute aggiuntive nelle sale operatorie al fine della riduzione delle liste di attesa dei rico-
veri, a causa della carenza di personale Anestesista, ed in attesa dell’espletamento delle procedure
di selezione del personale dipendente.

Sono state inoltre utilizzate maggiori ore finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per I'attivita
ambulatoriale.

Si segnala inoltre la rilevazione in questa voce di costo degli emolumenti pagati al personale dipen-
dente per le funzioni di prelievo organi e per il trasporto neonatale.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Le Indennita, il rimborso spese e gli oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, diretto-
re amministrativo e componenti del collegio sindacale rimangono invariate rispetto al Preconsuntivo
2018.

L'IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente rispetto al Preconsuntivo
2018 rimane invariata.

Inoltre, a partire dal 01/10/2015 I’Azienda ha stipulato una convenzione (rinnovata nel corso del
2018 con Decreto n. 247 del 21.9.2018) con I'Universita di Trieste per lo svolgimento di attivita di
collaborazione clinico scientifica e assistenziale da parte del Prof. Daniele Generali nella S.C. di Chi-
rurgia Generale ad indirizzo senologico e della relativa S.S. di Terapia Molecolare e Farmacogenomi-
ca (importo anno 2018 € 52.000 in incremento rispetto agli anni precedenti in quanto in sede di rin-
novo della Convenzione sono state previste maggiori prestazioni orarie ed inoltre il Medico ricopre
ora anche l'incarico di Responsabile della Unita Operativa).

Le imposte e tasse vedono un incremento di € 35.000 rispetto ai dati del IV CET 2018 ma in linea con
guanto rilevato in sede di Prechiusura 2018.

ALTRI ONERI DI GESTIONE CHE CONFLUISCONO DELLA MACROVOCE “BENI E SERVIZI”

Si precisa che nella voce “ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE” sono rilevati i seguenti costi per un im-
porto complessivo di € 302.000:

-Bolli e marche (€ 41.000)
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-Spese pubblicazione gare (€ 38.000)
-Spese per convegni (€ 13.000)

-Spese bolli automezzi (€ 5.000)

-Altre spese amministrative (€ 75.000)
-Altre spese generali (€ 130.000).

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

Accantonamenti € 3.819.000 € 3.476.000 -€ 343.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per I'anno 2019 si e proceduto all’accantonamento dei seguenti importi indicati nel Decreto di Asse-
gnazione nr. 3838 del 21.3.2019:

- €2.941.000 per “Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)”;
- €59.000 per “Accantonamento al fondo premio di operosita SUMAI”.

- € 254.000 per l'applicazione della Legge Balduzzi (€ 127.000) e del Fondo di Perequazione (€
127.000) sull’attivita di Libera Professione.

Sono stati accantonati inoltre € 222.000 per I'applicazione di quanto previsto dall’art. 113 del D. Lgs
50/2016 (Codice degli Appalti), il cui importo & stato dettagliato nella relativa tabella.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2018 Differenza
31.12.2017
Interessi passivi € 9.000 € 8.000 -€ 1.000
Oneri straordinari € 606.000 €0 -€ 606.000
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TOTALE €615.000 € 8.000 -€ 607.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Come precisato nel Decreto Direzione Generale Presidenza Area Finanza n. 3838 del 21.3.2019, sono
stati indicati solamente gli interessi passivi derivanti dalla stipula del contratto di mutuo aggiudicato
con deliberazione n. 194 del 27.7.2010 al Banco di Brescia spa destinato al finanziamento del com-
pletamento del piano terra dell'immobile del nuovo blocco operatorio per un importo annuo di €
8.000.

Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, Hospice, ...).

Per le gestioni dirette dei succitati servizi é richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-
ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2016.

Per cio che riguarda I'eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.I.), non-
ché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia gia stato ottenuto
I'accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovra fornire un detta-
glio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva territoriale.

A decorrere dall’1.1.2016 I’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona (ASST di Cremona) ha ac-
quisito dalla ex ASL della Provincia di Cremona (ora ATS Val Padana) le seguenti strutture:

e Sert (erogazione): si occupa prevalentemente della presa in carico di utenti con problemi di
tossicodipendenza, alcoldipendenza, gioco d’azzardo e tabagismo. Effettua consulenze per le
persone inviate dalla CMLP (protocollo CMLP — NOA per persone segnalate per guida in stato
di ebbrezza) e programmi riabilitativi per le persone segnalate dalla Prefettura per infrazione
art. 75 e 121 di cui al DPR 309/90. Il Sert di Cremona si occupa anche dei detenuti tossi-
co/alcol dipendenti.

*  Consultorio: il modello consultoriale operativo realizzato € quello del Consultorio Familiare
Integrato (CFl) con focus centrale sulla famiglia; si rivolge pertanto a persone singole, coppie
e nuclei familiari in tutte le fasi esistenziali del ciclo di vita - gravidanza, maternita, eta evolu-
tiva, adolescenza, adultita, nonché in condizioni di disabilita ed eta anziana, costituendo
un’importante risorsa di sostegno.

Sono state inoltre acquisite le seguenti attivita:

- protesica maggiore e minore,
- gestione trasporti dializzati,

- attivita del servizio di Medicina Legale (di polizia mortuaria, visite fiscali, commissioni medi-
co legali, rilascio di certificazioni medico legali e abilitazioni),

- farmaceutica: file F ex tipologia 13,

- attivita distrettuali di cura del paziente (pazienti con patologie rare, tipizzazione midollo),
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- valutazione multidimensionale,
- ADl diretta al netto del costo del personale dipendente.
Infine:

- con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia ha attivato, in via sperimentale, il
Servizio Unificato Protesica e Integrativa (SUPI), progetto istituito al fine di garantire
un’efficace, efficiente, appropriata ed economica integrazione delle attivita di erogazione dei
servizi del SSL e che individua I’ASST di Cremona come ASST contabile di tutto il territorio di
appartenenza ATS. Pertanto a partire dal 1.1.2017 I'ASST di Crema ha ceduto parte dei
contratti di servizi relativi all’Assistenza integrativa e protesica all’ASST di Cremona. | servizi
oggetto di tale subentro sono:

a) Acquisti dispositivi di protesica maggiore (Elenchi 1, 2 e 3 del nomenclatore tariffario);
b) Gestione magazzino ausili (stoccaggio nuovi e attivita di riciclo);

c) Acquisti diretti di protesica minore;

d) Gestione ventiloterapia;

- Con Decreto Direzione Generale Welfare n. 3682 del 28.4.2016 “Organizzazione dell’offerta
vaccinale alla luce della LR n. 23/2015” e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del
19.7.2016 e stata disposta, a partire dal 1.1.2017, l'attivazione del percorso per
I’organizzazione nelle ASST dell’attivita vaccinale, in precedenza in capo alle ATS.

ENTRATE PROPRIE

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

Prestazioni non sanitarie € 38.000 € 35.000 -€ 3.000
Altri proventi €220.000 € 216.000 -€ 4.000
Concorsi, rimborsi e recuperi per attivi- € 267.000 € 238.000 -€ 29.000
ta tipiche

Ticket € 34.000 € 30.000 -€ 4.000
TOTALE € 559.000 €519.000 -€ 40.000

Il decremento di € 40.000 rispetto al Preconsuntivo 2018 & dovuto sostanzialmente alla ridetermina-
zione dell’attivita vaccinale in base ai dati definitivi di chiusura dell’anno 2018.
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LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL)

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-

ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al
31.12.2018

Preventivo 2019

Differenza

Libera professione

€ 15.000

€ 14.000

-€1.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo assegnato con decreto nr. 3838 del 21/3/2019 risulta in linea rispetto ai dati di Prechiusu-

ra 2018, inviati il 28.2.2019.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al
31.12.2018

Preventivo 2019

Differenza

UTILIZZI

€2.000

€0

-€ 2.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per la voce “Utilizzo contributi anni precedenti” si e ritenuto di non indicare alcun importo.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-

ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Altri contributi da Regione € 18.905.000 € 18.958.302 +€ 53.302

Descrizione dei valori

L'importo di € 18.958.302 si riferisce al contributo da Regione FSR INDISTINTO assegnato con Decre-
to di Assegnazione nr. 3838 del 21/3/2019e indicato nella scheda 2) allegata allo stesso decreto.
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ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

ALTRI CONTRIBUTI €9.000 €0 -€9.000

Descrizione dei valori

In sede di Bilancio Preventivo 2019, in coerenza con le regole di sistema, non sono stati indicati con-
tributi in quanto non si sono ricevuti formali provvedimenti regionali di assegnazione.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza

31.12.2018

PROVENTI STRAORDINARI € 24.000 €0 -€24.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In sede di redazione del BPE 2019 in questa voce non é stato indicato alcun importo, come da indica-
zioni regionali.

PRESTAZIONI SANITARIE

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza

31.12.2018

PRESTAZIONI SANITARIE € 13.000 €0 -€13.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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La differenza rispetto al preconsuntivo 2018 e dovuta alla conclusione della convenzione per lo svol-
gimento di attivita di promozione della salute effettuata nel 2018. Non vengono indicati importi in

sede di BPE 2019.

Costi

PERSONALE e IRAP personale dipendente

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-

ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Costo personale dipendente € 6.506.000 € 6.522.000 +€ 16.000
IRAP € 435.000 € 434.000 -€ 1.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il Bilancio Territoriale & stato elaborato procedendo alla compilazione del Modello A nel rispetto del
budget assegnato e vede un costo complessivo del personale pari a € 6.522.000 (oneri inclusi ed

esclusa Irap).

Rispetto al Bilancio Preconsuntivo 2018 (€ 6.500.000) inviato nel mese di febbraio 2019, il sezionale
dedicato al territorio registra un modesto incremento pari ad € 22.000 derivante sostanzialmente
dagli incrementi contrattualmente previsti.
Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali si provveduto ad iscrivere nel mod. A Bilancio Terri-

toriale il totale dei costi corrispondenti all’assegnazione, come da prospetto che segue:

RAR - ASST TERRITORIO

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI PREVENTIVO 2019 PRE-CONSUNTIVO 2018 DIFFERENZA
COMPETENZE RAR A B C=A-B

COMPARTO 63 69 - 6
DIRIGENZA MEDICA 5 13 - 8
DIRIGENZA SPTA 4 9 - 5
TOTALE COMPETENZE RAR 72 91 - 19

ONERI RAR
COMPARTO 17 19 - 2
DIRIGENZA MEDICA 2 4 2
DIRIGENZA SPTA 1 3 2
TOTALE ONERI RAR 20 26 - 6
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TOTALE COMPETENZE CON ONERI
RAR COMPARTO con oneri 80 88 - 8
RAR DIRIGENZA con oneri 12 29 - 17
TOTALI RAR con oneri 92 117 - 25

IRAP RAR

COMPARTO irap 5 6 - 1
DIRIGENZA MEDICA irap - 1 - 1
DIRIGENZA SPTA irap - 1 - 1
TOTALE IRAP RAR 5 8 - 3
RAR COMPARTO con oneri e irap 85 94 - 9
RAR DIRIGENZA con oneri e irap 12 31 - 19
TOTALI RAR COMPLESSIVE con oneri e irap 97 125 - 28

| fondi contrattuali corrispondenti sono stati provvisoriamente costituiti nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 23 del D.Leg.vo n. 75 del 25.5.2017 e con riferimento a quanto stabilito al punto
13.2 della DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 “Regole di Sistema Anno 2019”.

Di seguito la quantificazione provvisoria dei Fondi contrattuali anno 2019, debitamente sottoposti a
verifica e certificazione da parte del Collegio Sindacale, con evidenza degli scostamenti rispetto ai
Fondi Contrattuali anno 2018 in applicazione delle norme sopracitate e del CCNL del comparto
21.5.2018.

FONDI PERSONALE DIPENDENTE ASST TERRITORIO (valori in €/000)

DIFFERENZA tra

PREVENTIVO
PRE- 2019 e PRE-
PREVENTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
FONDI 2019 2018 2018 MOTIVAZIONE DIFFERENZA
FONDI COMPARTO
FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E Incremento art. 80, c. 3 lett. a) CCNL
INCARICHI ART. 80 CCNL 21.05.2018 Linee Guida R.L. Prot.
21/05/2018 210 200 10 G1.2019.0003699
Differenziale gen/apr-2018 a valere
FONDO PREMIALITA' E FASCE ART. anno 2019 CCNL 21.05.2018 Linee Gui-
81 CCNL 21/05/2018 404 402 2 da R.L. Prot. G1.2019.0003791
TOTALE FONDI COMPARTO 614 602 12

FONDI DIRIGENZA MEDICA

DISAGIO 36 36 -
POSIZIONE 413 413 -
RISULTATO 55 55 -
TOTALE FONDI DIRIGENZA MEDI-

CA 504 504 -

FONDI DIRIGENZA SPTA

DISAGIO 22 22 -

POSIZIONE DIR. SANITARI 39 39 -

POSIZIONE DIR. PTA - - -

RISULTATO 27 27 -
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PROFESS. INFERMIERISTICHE - -

TOTALE FONDI DIRIGENZA SPTA 88 88

TOTALE FONDI 1.206 1.194 12

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza

31.12.2018

Libera professione € 12.000 € 10.000 -€ 2.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo assegnato con decreto nr. 3838 del 21/3/2019 risulta in linea rispetto al Preconsuntivo
2018.

BENI E SERVIZI (netti)

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo Differenza
31.12.2018 2019
Acquisti di beni sanitari e non sanitari (al € 3.141.000 € 3.103.000 -€ 38.000
netto prodotti dietetici che rientrano
nell’aggregato di costo AOIC17 Integrativa
e Protesica e incluse le variazioni delle ri-
manenze)
Rimborsi, assegni e contributi sanitari € 420.000 € 436.000 +€ 16.000
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e €242.000 € 249.000 +€ 7.000
altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie (escluso indennita a persona-
le universitario area sanitaria)
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile- € 319.000 € 325.000 +€ 6.000
vanza sanitaria (escluso assegni di studio
scuola infermieri)
Acquisti di servizi non sanitari €515.000 €492.000 -€ 23.000
Manutenzione e riparazione (ordinaria € 158.000 € 129.000 -€ 29.000
esternalizzata)
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Godimento di beni di terzi (esclusi i cano- € 137.000 €131.000 -€ 6.000
ni di noleggio sanitari relativi a protesica)

Oneri diversi di gestione (escluse imposte €0 € 1.000 +€ 1.000
e tasse e indennita organi aziendali)

TOTALE €4.932.000 € 4.866.000 -€ 66.000

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La variazione in incremento di € 33.000 per questo aggregato di spesa (al netto dei prodotti dietetici
che rientrano nell’aggregato di costo AOIC17 Integrativa e Protesica e della variazione delle rima-
nenze) rispetto al Preconsuntivo al 31.12.2018 (IV CET 2018) deriva sostanzialmente dal decremento
dei Dispositivi Medici CND T riferiti a pazienti disabili e dalla riduzione dei Dispositivi medici: Mate-
riali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti.) Cnd: Z.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Acquisti di beni non sanitari” risulta in linea rispetto al Preconsuntivo al 31.12.2018.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-

ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Rimborsi, assegni e contributi sa- €420.000 € 436.000 +€ 16.000
nitari
Consulenze, Collaborazioni, Inte- € 242.000 € 249.000 +€ 7.000
rinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie (escluso
indennita a personale universita-
rio area sanitaria)
Altri servizi sanitari e sociosanita- €319.000 € 325.000 +€ 6.000
ri a rilevanza sanitaria (escluso
assegni di studio scuola infermie-
ri)
TOTALE €981.000 € 1.010.000 +€ 29.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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L’aumento dell’aggregato “Acquisti di servizi sanitari” rispetto Preconsuntivo al 31.12.2018 & do-
vuta a:

- € 16.000 per la previsione di maggior rimborsi a assistiti in dialisi;

- € 7.000 per consulenze sanitarie da terzi;

- € 6.000 riferito ai costi per esami di laboratorio effettuati da ATS Val Padana

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosani-
tarie

CONSULENZE SANITARIE

Per quanto riguarda la voce “Consulenze sanitarie da terzi” si precisa che tutti gli incarichi attivi
all’1.1.2019 si riferiscono a prestazioni necessarie per garantire la corretta conduzione dell’iter dia-
gnostico terapeutico dei pazienti presi in carico e per mantenere la piena operativita delle attivita di
emergenza urgenza o sono finanziati da specifici progetti, cosi specificato:

- n. 2 ginecologi (Attivita c/o Consultori Cremona e Casalmaggiore)

- n. 2 medici necroscopi (Attivita c/o Medicina Legale per Visite Necroscopiche)

- n. 1 medico internista (Attivita c/o Area Dipendenze)

- n. 2 psicologa (Attivita c/o Consultorio —e Attivita c/o Area Dipendenze— Casalmaggiore)

- n. 1 medico (Attivitd commissioni invalidi)

- n. 1 medico (Vaccinazioni Cremona)

Sono stati indicati € 33.000 relativi a prestazioni di lavoro interinale sanitario per una figura sanitaria
che prestera servizio presso le Cure Socio Sanitarie.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli
art. 57 e 59 del CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni le-
gislative in materia. In particolare si certifica che |le forniture attivate rispettano il limite percentuale
previsto dall’art. 57, comma 3, del CCNL sopraccitato.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La riduzione della voce “Altri servizi non sanitari” rispetto Preconsuntivo al 31.12.2018 pari a €
23.000 e dovuta sostanzialmente alla cessazione dei costi riferiti al servizio di “messa a disposizione”
di locali, attrezzature e materiali per il servizio di Continuita Assistenziale (GM di Soresina e di Gade-
sco Pieve Delmona) che, come previsto dalla DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 (Regole 2019), verranno
ritrasferiti come competenza alle ATS.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Il valore al Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

Consulenze, Collaborazioni, Inte- € 14.000 € 15.000 +€ 1.000
rinale e altre prestazioni di lavoro
non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE
Questa voce di spesa risulta in linea rispetto Preconsuntivo al 31.12.2018.

L'importo di € 11.000 e relativo a prestazioni di lavoro interinale tecnico per una figura di assistente
amministrativo da inserire presso il servizio “Scelta Revoca”.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli
art. 57 e 59 del CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni le-
gislative in materia. In particolare si certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale
previsto dall’art. 57, comma 3, del CCNL sopraccitato.

B.2.B.3) Formazione
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Formazione” & in linea rispetto ai dati di Preconsuntivo al 31.12.2018.

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Manutenzione e riparazione” presenta una contrazione pari a € 29.000 imputabile alla
rideterminazione delle spese sugli immobili ad uso promiscuo con ATS Val Padana.

Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Godimento di beni di terzi” (al netto dei canoni riferiti alla protesica) risulta in linea
con il Preconsuntivo al 31.12.2018.

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Il valore al Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

AMMORTAMENTI €37.000 €36.000 -€1.000

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L’aggregato “Ammortamenti Netti” risulta in linea con il Preconsuntivo al 31.12.2018 e con le risul-
tanze del Libro Cespiti.

ALTRI COSTI
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Il valore al Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018

ALTRI COSTI € 25.000 €17.000 -€ 8.000

La riduzione di questo aggregato e sostanzialmente imputabile alla contrazione della voce “Imposte
e tasse (escluse Irap e Ires)” per € 6.000.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

ACCANTONAMENTI € 19.000 €8.000 -€ 11.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

IHI Ill

Per I'anno 2019 si e proceduto all’”” Accantonamento al fondo premio di operosita SUMAI” cosi come
indicato nel Decreto di Assegnazione nr. 3838 del 21/3/2019.

La diminuzione di € 11.000 rispetto al Preconsuntivo 2018 e imputabile all’azzeramento
dell’accantonamento per risparmio derivante dalla revisione del budget “Altri Costi” nel IV CET 2018

e all’accantonamento per quote inutilizzate di contributi vincolati non presente nel Preventivo 2019.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore di Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018
Interessi passivi €0 € 0 €0
Oneri straordinari € 24.000 €0 -€ 24.000
TOTALE € 24.000 €0 -€ 24.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In sede di redazione del BPE 2019 in questa voce, come precisato nel Decreto n. 3838 del 21/3/2019,
non é stato indicato alcun importo.
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INTEGRATIVA E PROTESICA

Il valore al Preconsuntivo al 31.12.2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Pre-
ventivo 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 Differenza
31.12.2018

INTEGRATIVA E PROTESICA €7.537.000 €7.598.302 €61.302

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La variazione dell’aggregato “Integrativa e Protesica” di € 61.302 rispetto al Preconsuntivo al
31.12.2018 deriva dall’applicazione di quanto indicato nel decreto di assegnazione nr. 3838 del
21/3/2019, determinato sulla base dei flussi del 2018.

In particolare si & provveduto a integrare:

-di € 14.302 la voce “Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata c.d. Pro-
tesica Maggiore”

-di € 9.000 la voce “Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata costi Ge-
stione Magazzino”

-di € 3.000 la nutrizione enterale suddivisa nella voce “Prodotti dietetici” e “Acquisto di prestazioni
relative all’assistenza integrativa Nutrizione Artificiale Enterale”

-di € 35.000 la voce “Canoni di noleggio sanitari relativi a protesica”.

F.to IL RESPONSABILE U.0. ECONOMICO FINANZIARIA ai sensi D. Lgs. 39/93
Dr.ssa Monica Signani
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo Economico 2019 Sezionale AREU e costituito dai seguenti documenti:

* bilancio e NI-118 con CEMIN118 e SKASST118 ;
* nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
¢ modello A: dettaglio costi del personale AREU;

Il Bilancio Preventivo economico 2019 Sezionale AREU e stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2019 sezionale AREU sono quelli indicati nella co-
lonna “Assegnazione AREU” della scheda 1 allegata al Decreto Presidenza — Area Finanza di Regione
Lombardia n. 3838 del 21.3.2019 avente ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fonda-
zioni, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR
dell’esercizio 2019”.

Si & tenuto conto inoltre delle disposizioni di cui alla DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 “Determinazioni
in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per |'esercizio 2019” (Regole 2019).

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2018

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del D. Lgs 118/2011, si forni-
scono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di pro-
grammazione regionale e aziendale.

3. Ricavi

ASSTIR06 - ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Wessun importo rilevato.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
AREU 2019, sono cosi costituiti:

Preconsuntivo al | Preventivo 2019 | Differenza
31.12.2018
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ALTRI CONTRIBUTI €6.164.000 €6.248.000 + € 84.000

Descrizione dei valori

Il contributo derivante dalla sottoscrizione della convenzione con I’AREU per il finanziamento dell’at-
tivita di emergenza urgenza 118, come da decreto di assegnazione n. 3838 del 21.3.2019, é pari a €
6.248.000, cosi come comunicato da AREU stessa con nota prot. n. 2670 del 15.3.2019.

4. Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Prechiusura IV trime- Preventivo Differenza

stre 2018 2019
Personale dipendente € 2067.000 €2.126.000 +€ 59.000
IRAP € 147.000 € 144.000 -€ 3.000
TOTALE € 2.214.000 €2.270.000 +£€ 56.000

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si e proceduto alla contabilizzazione dei valori di costo all’'interno del sezionale come da decreto di
assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 sezionale Areu pari a € 2.126.000. Rispetto al Bilancio Preconsun-
tivo 2018 (€ 2.053.000) si registra un incremento pari a € 73.000 mentre rispetto ai dati del IV CET
2018 si registra un incremento di € 56.000.

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali si provveduto ad iscrivere nel mod. A Bilancio Areu il
totale dei costi corrispondenti all’assegnazione, come da prospetto che segue:

RAR - ASST AREU

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI PREVENTIVO [PRE-CONSUNTIVO| DIFFERENZA
2019 2018
COMPETENZE RAR A B C=A-B
COMPARTO 26 29 - 3
DIRIGENZA MEDICA 2 4 - 2
DIRIGENZA SPTA
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TOTALE COMPETENZE RAR 28 33 - 5
ONERI RAR -
COMPARTO 7 8 - 1
DIRIGENZA MEDICA 1 1 -
DIRIGENZA SPTA - - -
TOTALE ONERI RAR 8 9 - 1
TOTALE COMPETENZE CON ONERI
RAR COMPARTO con oneri 33 37 = 4
RAR DIRIGENZA con oneri 3 5 = 2
TOTALI RAR con oneri 36 42 - 6
IRAP RAR
COMPARTO irap 2 3 - 1
DIRIGENZA MEDICA irap - 0 - 0
DIRIGENZA SPTA irap - - -
TOTALE IRAP RAR 2 3 - 1
RAR COMPARTO con oneri e irap 35 40 - 5
RAR DIRIGENZA con oneri e irap 3 5 - 2
TOTALI RAR COMPLESSIVE con oneri e irap 38 45 - 7

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo

2019, sono cosi costituiti:

Prechiusura IV tri{ Preventivo 2019 |Differenza

mestre 2018
Acquisti di beni sanitari e non sanitari € 72.000 €56.979 -€ 15.021,
Assistenza per medicina di base conven- € 179.000 € 160.145 -€ 18.855
zionata: Medici 118
Acquisti di servizi non sanitari € 85.000 €98.913 +€ 13.913
Manutenzione e riparazione (ordinaria € 20.000 € 20.000 0
esternalizzata)
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Godimento beni di terzi (affitti passivi) € 23.000] €22.963 -€ 37

TOTALE € 387.000 € 359.000 -€ 28.000

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi relativi riguardano le seguenti voci:

-€5.772 per Farmaci

- € 3.988 per “Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitarie e rela-
tivi componenti.) Cnd: 2”

- € 1.844 per “Dispositivi medici: Cnd: A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta”

- € 596 per “Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche”

- € 1.572 “Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. Igs. 46/97)”
- €16.017 per “Dispositivi medici: Cnd: B, G, N, Q, R, U - Presidi medico chirurgici specialistici”

- € 23.428 per “Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C”.

- € 864 per “Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND).

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU riguardano principalmente:
- €652 per “Cancelleria e stampati”
- €958 per “Materiale per manutenzione e riparazioni — altro”.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.A.1) Acquisti di servizi sanitari per medicina di base

| costi relativi ai Medici convenzionati per 118 indicati nel NI-118 di AREU (MET) sono pari a € 160.145
in riduzione rispetto ai dati del IV CET 2018.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU riguardano principalmente:
- €10.592 per “Pulizia”

- 4.344 per “Mensa”

- € 20.020 per “Riscaldamento”

- € 13.452 per “Utenze telefoniche”

- € 38.285 per “Utenze elettricita”.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU sono pari a € 11.964.
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B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU sono cosi dettagliati:

- € 20.000 per “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scienti-
fiche sanitarie”.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

| costi indicati nella colonna “Assegnazione AREU” del Decreto Presidenza di Regione Lombardia n.
3838 del 21.3.2019 per la voce “Ammortamenti” € pari a € 2.000.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Il valore al Quarto trimestre 2018 e il relativo scostamento rispetto al Bilancio Economico Preventivo
2019, sono cosi costituiti:

Prechiusura IV trime- Preventivo Differenza

stre 2018 2019
Trasporti sanitari per emergenza da pub- € 3.548.000 € 3.604.287 +€ 56.287
blico e da privato (118)
IRAP relativa a collaboratori e personale € 13.000 €12.713 -287,
assimilato a lavoro dipendente
TOTALE €3.561.000 €3.617.000 +€ 56.000

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Nell’anno 2019, le spese per trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato (118) rendicon-
tate nella nota integrativa 118 come da Linee Guida Regionali, sono pari ad euro 3.604.287.

Come indicato nella nota AREU prot. n. 2670 del 15.3.2019 di assegnazione definitiva per I'anno 2019,
le maggiori risorse assegnate sono state determinate da una piu corretta rilevazione degli importi re-
lativi alle postazioni che nel corso del 2018 sono passate da Attivita Continuativa ad Attivita Aggiuntiva
in seguito a disdetta delle convenzioni in essere da parte dei soggetti assegnatari; questa operazione
ha determinato un incremento per I'attivita Aggiuntiva sulla base dei nuovi preventivi autorizzati e la
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corrispondente riduzione per I'Attivita Continuativa per la postazione di Rivolta D’Adda per Croce
Bianca Milano (MSB H24).

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

L’'IRAP riferita a collaboratori e personale assimilato a lavoro pari € 12.713 indicata nei costi attribuiti
al sezionale NI-118 di AREU é relativa al personale MET.

F.to IL RESPONSABILE FUNZIONE ECONOMICO FINANZIARIA ai sensi D. Lgs. 39/93

Dr.ssa Monica Sighani
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724 — AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA

Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2019 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2019, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario
LR 23/2015

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona é stata costituita a decorrere dall’1.1.2016 con Deliberazione di
Giunta della Regione Lombardia n. X/4494 del 10.12.2015 "Costituzione dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale
(ASST) di Cremona" a cui ha fatto seguito il Decreto Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia n. 11964
del 31.12.2015 di "Attuazione L.R. 23/2015: Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona — Trasferimento
del personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive gia in capo alle ex ASL/AO”.

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona & costituita dai 2 presidi ospedalieri (Presidio Ospedaliero di Oglio
Po - Presidio Ospedaliero di Cremona) gia parte della ex Azienda Ospedaliera di Cremona e dai servizi socio-
sanitarie provenienti dagli ambiti territoriali della ex ASL di Cremona.

Inoltre con DGR n. X/5234 del 31.5.2016 avente ad oggetto “Determinazioni in merito al trasferimento dalla ex AO
di Crema alla ASST di Cremona di attivita relative al presidio “Polo Sanitario Nuovo Robbiani” di Soresina ai sensi
della LR 23/2015”, Regione Lombardia ha stabilito il subentro della ASST di Cremona alla ex AO di Crema nelle
attivita sanitarie afferenti al presidio stesso (POT, Attivita ambulatoriali, CAL).

Infine, le attivita transitate a partire dal 1/01/2017:

- con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia ha attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato
Protesica e Integrativa (SUPI), progetto istituito al fine di garantire un’efficace, efficiente, appropriata ed
economica integrazione delle attivita di erogazione dei servizi del SSL e individua I’ASST di Cremona come
ASST contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto a partire dal 1.1.2017 I’ASST di
Crema ha ceduto parte dei contratti di servizi relativi all’Assistenza integrativa e protesica all’ASST di
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724 — AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA

Cremona. | servizi oggetto di tale subentro sono:

a) Assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori

b) Assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili
da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3)

c) Gestione ossigenoterapia e ventiloterapia

- Con Decreto Direzione Generale Welfare n. 3682 del 28.4.2016 “Organizzazione dell’offerta vaccinale alla
luce della LR n. 23/2015 e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19.7.2016 e stata disposta, a
partire dal 1.1.2017, I'attivazione del percorso per I'organizzazione nelle ASST dell’attivita vaccinale, in
precedenza in capo alle ATS.

A far tempo dall’l gennaio 2019 ha avuto inizio il mandato della nuova Direzione Generale, accompagnata dalla
nomina dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario nel corso del successivo mese di febbraio, che,
avuto riguardo alle attivita aziendali in essere, ha subito avviato percorsi volti ad approfondire la conoscenza e la
puntuale analisi delle tematiche aperte — anche a valenza strategica per I’ASST di Cremona — ai fini dello sviluppo di
iniziative di implementazione e/o di riprogettazione.

Ne e un esempio il “Progetto sperimentale per l'istituzione e la gestione di un ambito territoriale omogeneo per
I’area Oglio Po”, approvato con deliberazione n. 236 del 7.7.2016 e condiviso con I’ASST di Mantova, che ha come
obiettivo generale quello di creare un territorio omogeneo in cui insistono gli ambiti territoriali degli ex distretti di
Viadana e Casalmaggiore, potenziando I'attivita del Presidio Ospedaliero Oglio Po di Casalmaggiore per garantire
una migliore integrazione dei servizi offerti dalla rete territoriale ed afferenti agli ex distretti di Viadana e
Casalmaggiore.

L’aspetto innovativo contenuto nel nuovo POAS, adottato con deliberazione n. 386 del 27.10.2016, approvato con
DGR n. X/6330 del 13.3.2017 e recepita con deliberazione n. 104 del 20.3.2017, & quello di organizzare la presa in
cura per processi: intervenire quando e dove serve, con professionalita adeguate in percorsi di cura appropriati,
attraverso la continuita assistenziale e terapeutica. Per questo l'interazione fra aziende é finalizzata a creare e
condividere setting assistenziali entro i quali i professionisti si spostano verso il paziente ponendolo realmente al
centro per raggiungere, consolidare gli standard di qualita e accesso alle cure.

Inoltre con le DGR n. x/6164 del 30.1.2017 e n. x/6551 del 4.5.2017 ad oggetto “Riordino della rete di offerta e
modalita di presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili in attuazione dell'art. 9 della legge regionale n. 33/2009”,
Regione Lombardia ha fornito ulteriori indicazioni in merito alla presa in carico della persona cronica e/o fragile.

In questa nuova dimensione I’Azienda e la sua organizzazione divengono strumenti per la presa in cura della
persona che puo avvenire solo attraverso uno strettissimo rapporto professionale fra medici di famiglia e
specialisti.

Nel rispetto dei principi ispiratori declinati sia nella legge di riforma socio sanitaria (Legge 23/2015), sia nelle Regole
di Sistema per I'anno 2018, sia nelle Linee Guida Regionali per I'elaborazione dei piani di organizzazione aziendali
strategici, i punti di riferimento della nuova organizzazione aziendale sono individuabili nel:

- rendere i pazienti da oggetti della cura a protagonisti di un percorso integrato con il superamento della
frammentazione e della distinzione “ospedale/territorio”;

- ridefinizione dei paradigmi culturali e professionali con proiezione delle attivita di presa in carico (oggi limitate
all’lambito ospedaliero) verso le strutture territoriali e il domicilio dei pazienti;
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- riorganizzazione dei processi di diagnosi e cura ospedalieri, attraverso il consolidamento e lo sviluppo di reti
intra e inter dipartimentali finalizzate ad una piu efficace integrazione clinico-assistenziale;

- promozione di una piu diffusa cultura volta all’'umanizzazione dei momenti di assistenza e cura del paziente;

- consentire alla popolazione di fruire delle migliori evidenze di cura provenienti dal mondo della ricerca
applicata;

- e, non ultimo per importanza, valorizzare il capitale umano patrimonio sostanziale dell’Azienda.

L’organizzazione definita nel POAS ¢, quindi, finalizzata alla cura della persona e alla continuita della cura, che si
attuano entrambe attraverso la realizzazione dei seguenti scopi:

- sviluppare dei percorsi assistenziali che sostengano I'attivita di cura e che valorizzino il ruolo dei
professionisti;

- caratterizzare il polo ospedaliero, costruendo e sviluppando una rete territoriale integrata.

Il modello organizzativo della presa in carico, quindi I'integrazione tra Ospedale e Territorio, rappresentata nel
nuovo “Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS)” dell’ASST di Cremona e riportata di seguito:
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

La provincia di Cremona ha una superficie di Kmqg 1.771 con una densita di 203 abitanti/kmqg, e comprende 115

Comuni per un bacino di utenza (popolazione residente) al 31.12.2017 pari a 358.512 unita, di cui 182.298
femmine (50,85%) e 176.214 maschi (49,15%).
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Tra gli indici demografici, di particolare interesse & I'indice di vecchiaia (rapporto percentuale tra la popolazione
con 65 anni e oltre e quella con meno di 15 anni) che nella provincia di Cremona registra, insieme alla provincia di
Pavia e Mantova, i valori pil alti a livello regionale (valore della Provincia di Cremona anno 2017 pari a 182, in
Lombardia questo indice & paria 159 e in Italia a 165).
L'analisi dei dati di mortalita mostra, come negli anni passati, un quadro della mortalita in linea con quello dei paesi
industrializzati. La maggior parte dei decessi & dovuta principalmente a malattie cardiovascolari e/o tumori.
Rispetto all’andamento della mortalita nel tempo, si registra un progressivo decremento della mortalita generale e
per i piu importanti gruppi di cause, sostanzialmente omogeneo nei tre distretti. Fanno eccezione la mortalita per
malattie del sistema nervoso - che registra un incremento in tutti i distretti - e per disturbi psichici.
Come atteso, anche a causa dell'invecchiamento della popolazione, la prevalenza di patologie croniche € in lieve
ma costante aumento. Tale tendenza € uniforme per i principali gruppi di patologia, ma pilt marcato per le malattie
endocrine e metaboliche.
Come gia evidenziato dai dati di mortalita, la provincia di Cremona & caratterizzata da una rilevante presenza di
tumori, che rappresentano una delle priorita di salute pubblica del territorio, con un eccesso di incidenza nel
cremonese rispetto al Nord e al resto d’ltalia per tutte le sedi, ed in particolare:

» perimaschi: apparato gastroenterico (es. stomaco, fegato, pancreas), prostata, rene;

> per le femmine: mammella, polmone, stomaco, pancreas, rene.
Questo spiega perché la cura del cancro rappresenta per la ASST un obiettivo strategico e prioritario.

2.1 Assistenza ospedaliera
Inserire tabella riassuntiva con PL ordinari, day hospital, suddivisi per presidio.

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona opera mediante 3 presidi (Presidio Ospedaliero di Cremona -
Presidio Ospedaliero di Oglio Po — Polo Sanitario Nuovo Robbiani di Soresina).

| posti letto medi attivi al 31 dicembre 2018 sono stati pari a 692 unita.

Presidio Posti Letto Ordinari | Posti Letto Day Hospital
P.O. Oglio Po 139 9
P.O. Cremona 478 45
Totale 617 54
Nuovo Robbiani Soresina 20 1
637 55

Come si evince dalla tabella, con riferimento al trasferimento delle attivita relative al presidio “Polo Sanitario
Nuovo Robbiani” di Soresina con DGR n. X/5234 del 31.05.2016 sono stati assegnati 20 posti letti per subacuti
relativi alla sperimentazione del Presidio Ospedaliero Territoriale (POT) e n. 1 posto letto di day surgery.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.
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L’Azienda non é riconosciuta quale IRCSS.

Con Decreto del Direttore Generale Welfare di Regione Lombardia n. 5493/2013, I'ex AO Istituti Ospitalieri di
Cremona (ora ASST Cremona) e stata individuata quale referente per tutte le strutture sanitarie delle province di
Cremona, Lodi e Mantova e sede logistica del Comitato Etico d’Area.

L'attivita di ricerca e sperimentazione assume all’interno dell’Azienda un ruolo estremamente significativo i cui
proventi sono destinati — sulla base di quanto definito nella deliberazione n. 1 del 16.1.2015 — in parte all’Azienda a
copertura dei costi diretti di gestione ed in parte ai fondi di reparto delle singole UU.0O. che hanno svolto le
sperimentazioni, da utilizzarsi in via prioritaria per la formazione del personale dipendente.

Pertanto riveste un ruolo fondamentale la tenuta e lo sviluppo costante della rete dei rapporti di collaborazione e
sinergia con le Universita attualmente convenzionate: Universita di Trieste, Universita degli Studi di Milano,
Universita di Brescia, Universita di Parma, Universita Cattolica di Roma, Universita di Modena e Reggio Emilia,
Universita di Pavia, Universita di Siena, Universita di Torino.

2.3 Territoriale (solo per ASST)
Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona (ASST di Cremona) ha acquisito dal 1 gennaio 2016 dalla ex ASL
della Provincia di Cremona (ora ATS Val Padana) le seguenti strutture:

e Sert (erogazione) (2 sedi): si occupa prevalentemente della presa in carico di utenti con problemi di
tossicodipendenza, alcooldipendenza, gioco d’azzardo e tabagismo. Effettua consulenze per le persone
inviate dalla CMLP (protocollo CMLP — NOA per persone segnalate per guida in stato di ebbrezza) e
programmi riabilitativi per le persone segnalate dalla Prefettura per infrazione art. 75 e 121 di cui al DPR
309/90. Il Sert di Cremona si occupa anche dei detenuti tossico/alcol dipendenti.

e Consultori (3 sedi operative): il modello consultoriale operativo realizzato & quello del Consultorio

Familiare Integrato (CFl) con focus centrale sulla famiglia; si rivolge pertanto a persone singole, coppie e
nuclei familiari in tutte le fasi esistenziali del ciclo di vita - gravidanza, maternita, eta evolutiva,
adolescenza, adultita, nonché in condizioni di disabilita ed eta anziana, costituendo un’importante risorsa
di sostegno.
Gli interventi consultoriali afferiscono complessivamente a due macro-aree, quella sanitaria e quella psico-
socio-educativa, che si integrano nell’elaborazione del progetto d’intervento individualizzato. In ambito
sanitario le principali attivita erogate riguardano la gravidanza e la preparazione alla nascita, il post-
partum, la prevenzione ginecologica ed oncologica (screening), la contraccezione, la menopausa e
adempimenti previsti dalla Legge n. 194/1978 (IVG). L’ambito psico-socio-educativo abbraccia
generalmente il sostegno individuale, familiare e di coppia, nonché aree piu specifiche quali la tutela
sociale della maternita, (Bandi Famiglia e Misure a sostegno delle famiglie fragili), I'area giovani ed
adolescenti con lo Spazioxgiovani dedicato, lo Sportello Disabili, le adozioni, la Tutela Minori.

Sono state inoltre acquisite le seguenti attivita:

[l protesica maggiore e minore

[0 gestione trasporti dializzati

[l attivita del servizio di Medicina Legale (di polizia mortuaria, visite fiscali, commissioni medico legali,
rilascio di certificazioni medico legali e abilitazioni)

[0 farmaceutica: file F ex tipologia 13

[0 attivita distrettuali di cura del paziente (pazienti con patologie rare)
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[0 valutazione multidimensionale
[0 ADI valutativa al netto del costo del personale dipendente
Infine:

- Con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia ha attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato
Protesica e Integrativa (SUPI), progetto istituito al fine di garantire un’efficace, efficiente, appropriata ed
economica integrazione delle attivita di erogazione dei servizi del SSL e individua I’ASST di Cremona come
ASST contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto a partire dal 1.1.2017 I’ASST di
Crema ha ceduto parte dei contratti di servizi relativi all’Assistenza integrativa e protesica all’ASST di
Cremona. | servizi oggetto di tale subentro sono:

— assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori

— assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili
da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3)

— gestione ossigenoterapia e ventiloterapia.

- Con Decreto Direzione Generale Welfare n. 3682 del 28.4.2016 “Organizzazione dell’offerta vaccinale alla
luce della LR n. 23/2015 e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19.7.2016 Regione Lombardia
ha disposto, a partire dal 1.1.2017, I'attivazione del percorso per I'organizzazione nelle ASST dell’attivita
vaccinale, in precedenza in capo alle ATS.

2.4Emergenza Urgenza (118)
Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS

Con riferimento all’attivita di AREU-118, a seguito della attivazione della Sala Operativa Regionale della Pianura con
sede a Pavia, a partire dalla fine del 2014 é stata chiusa la Centrale Operativa 118 di Cremona che si & trasformata
in AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) con il mantenimento del Responsabile Sanitario per il coordinamento
delle attivita di emergenza e urgenza del territorio della provincia di Cremona. A partire dal 2015 pertanto si e
ridotta conseguentemente la necessita di personale infermieristico che da 16 unita & passata a 13 con
I'assorbimento, da parte dell’Azienda delle unita non pil necessarie per |'attivita di emergenza territoriale. Nel
corso degli ultimi anni si & lavorato nell’ottica del completamento dell'integrazione professionale/organizzativa
118/Pronto soccorso, con I'assegnazione di due unita di personale infermieristico che presta a turno servizio presso
il PS di Cremona.

A partire dal 1.7.2018 inoltre si & concluso I'incarico di temporanea responsabilita della AAT di Mantova da parte
del responsabile della AAT di Cremona, incarico assunto nel corso del 2017, nell’lambito di una speciale
progettualita definita da AREU.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni previste quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali
Gli ambiti di intervento principali del 2019 riguarderanno:
a) L’adeguamento alla normativa antincendio del Presidio Ospedaliero Cremonese
b) La realizzazione delle strutture per 'implementazione della Presa in carico del paziente cronico;
c) Continuita nelle azioni definite nel corso dei precedenti esercizi (Cancer Center, altre riqualificazioni).
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L'adeguamento alla normativa antincendio del Presidio Ospedaliero Cremonese si prefigge di conseguire I'obiettivo
di una struttura ospedaliera sicura in materia di prevenzione del rischio incendio, di rispondenza ed adeguatezza
dei percorsi di evacuazione, di sicurezza elettrica, di messa a norma degli impianti tecnici ospedalieri, di confort per
degenti e utenti.

Nel corso del 2019 I’Azienda dovra proseguire nel mettere in campo numerose attivita finalizzate all’attuazione di
quanto previsto dalla normativa specifica in materia, con I'obiettivo di adempiere in tempi brevi alle prescrizioni
del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco; pertanto dovra realizzare azioni strutturali e di investimento rivolte:

- a proseguire, a seguito di autorizzazione da parte di Regione Lombardia all’utilizzo dei fondi residui della DGR DGR
VIII/002472 del 11/05/2006 “Completamento del Piano pluriennale degli investimenti in Sanita - Il Lotto
adeguamento normativa antincendio presidio e palazzina SPDC” per un importo di € 1.180.000, una serie di
interventi urgenti; infatti con Decreto del Direttore Generale n. 258 del 21.9.2018 & stato approvato il progetto
esecutivo “Incremento livello di sicurezza antincendio del POC” che prevede una serie di interventi per la fornitura
e posa in opera di dispositivi antincendio quali ad esempio luci di emergenza e impianti di illuminazione di
emergenza, estintori in polvere e manichette, gruppi di continuita elettrica, armadi con dotazione di presidi
antiincendio e armadi per sostanze infiammabili, segnaletica di sicurezza, porte REI tagliafuoco e porte antipanico
con uscite di sicurezza, impianti cercapersone, impianti di condizionamento per il contenimento delle temperature
delle cabine elettriche, ecc.

-a predisporre il progetto preliminare con studio di fattibilita dei lavori relativi agli incrementi dei livelli di sicurezza
antincendio del piano interrato del POC e mirati alla posa in opera di rilevatori di fumo, di pulsanti allarme
incendio, impianti EVAC con diffusori sonori per la segnalazione dell’emergenza, di sistemi di sezionamento degli
impianti elettrici e di altri impianti tecnologici presenti nelle aree del piano interrato per i quali & necessario
prevedere il sezionamento tra i compartimenti, finanziati con DGR XI/770 del 12.11.2018 per un importo
complessivo di € 1.792.000.

L’adeguamento impiantistico strutturale/tecnologico, anche in coerenza a quanto prevede il DM Ministero della
Salute n. 70/2015 “Regolamento recante la definizione degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e
quantitativi relativi all’assistenza ospedaliera”, sara finalizzato ad una riorganizzazione /rimodulazione delle
destinazioni d’uso di aree di degenza nell’ottica dell’appropriatezza e dell’efficacia delle cure che comprende le
aree facenti capo alle aree ospedaliere ex art. 8 dello stesso DM: area cardiovascolare, area oncologica, area
pediatrica e nell’ambito della Rete delle Medicine Specialistiche. A tale scopo con DGR n. 5136 del 9.5.2016
Regione Lombardia ha assegnato all’Azienda risorse pari ad € 7.400.000 finalizzate alla realizzazione del cosiddetto
”Cancer Center” che ha visto l'inizio della progettazione nel corso del 2017.

Con Decreto del Direttore Generale n. 265 del 28/9/2018 & stato approvato |'affidamento diretto in house a
Infrastrutture Lombarde Spa dell’incarico per I'assunzione delle funzioni di stazione appaltante in relazione al
progetto, mediante sottoscrizione di una convenzione bilaterale ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. X/7652 del
28.12.2017 e n. XI/194 del 11.6.2018.

ILSPA ha concluso, nei primi mesi del 2019, la procedura di gara per l'individuazione dell'impresa a cui affidare le
opere e ha indetto la procedura di gara per |'aggiudicazione della direzione lavori.

Si concluderanno inoltre, nel mese di maggio 2019, i lavori approvati con Decreto Direzione Generale Welfare di
Regione Lombardia n. 5545 del 14.6.2016 per il progetto esecutivo dell’intervento “Adeguamento alle norme di
sicurezza degli impianti tecnologici dell’Azienda — Presidio Ospedaliero di Cremona” di importo complessivo pari a
€ 2.900.000, gia finanziati con DGR X/1521 del 20.3.2014 allegato A) (aggiudicazione dei lavori avvenuta con
deliberazione n. 93 del 10.3.2017).
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Sempre nei primi mesi del 2019 si e proceduto alla conclusione dei lavori di ristrutturazione dei locali per
I'alloggiamento della nuova TAC, finanziati con DGR n. X/6548 del 4.5.2017.

Nel corso del 2019 infine & necessario procedere:

[0 al trasferimento in una nuova sede delle attivita socio-sanitarie nel Comune di Casalmaggiore in sostituzione
dell’attuale immobile sito in via Azzo Porzio (attivita vaccinali, scelta e revoca, ecc), i cui spazi sono stati
individuati mediante un’indagine di mercato nel corso del 2017, oggetto di lavori di adeguamento ed in attesa
delle relative autorizzazioni;

00 al trasferimento del Reparto Detenuti dal 4° piano Corpo C ad altro reparto da individuare;

[0 alla realizzazione dei lavori di adeguamento locali per l'installazione della nuova RMN Philips della UO
Radiologia (approvato avviso esplorativo per manifestazione di interesse per invito a procedura negoziata con
Determina n. 230 del 8.3.2019)

0 all'esecuzione dei lavori finanziati con la DGR n. X/7539 del 18.12.2017 per il rifacimento del manto di
impermeabilizzazione della copertura delle superfici piane dei corpi di fabbrica del POC, dei cornicioni dei
Padiglioni 9 e 3 e per la riqualificazione igienico — sanitaria dell’lUO SPDC di Cremona e delle Comunita protette
di via Belgiardino a Cremona.

Azioni organizzative

| principali ambiti organizzativi sono strutturati per far fronte alle esigenze della popolazione residente sul territorio
a cui afferisce I’ASST di Cremona.

Le azioni organizzative trovano coerenza con quelle strutturali nella realizzazione del Cancer Center e nel
consolidamento degli asset aziendali.

Tra il 2016 e il 2017 é stata creata e avviata, al 4° piano del monoblocco, I’Area Donna quale parte integrante del
progetto Cancer Center, una realta che riprende le indicazioni di R.L. in ambito di patologia mammaria e Breast
Unit e che si trasforma con il nuovo POAS nella U.O. Multidisciplinare di Patologia Mammaria e Ricerca
Traslazionale dedicata alle patologie oncologiche della sfera femminile. Inoltre, con I'obiettivo della presa in carico
globale all’interno del Cancer Center, sono stati attivati due punti di accoglienza e accettazione in Area Donna e
Oncologia. Nel corso del 2018 si & provveduto inoltre, il trasferimento della Radioterapia, al fine di riunire in
un’unica area tutte le competenze e le tecnologie per poter creare percorsi dedicati e facilitati al paziente con
patologia neoplastica.

Sono stati inoltre consolidati i rapporti di collaborazione e integrazione con I'ASST di Mantova tramite il
potenziamento dell’Hub Neurovascolare costituito da: due UO Neurologia con Stroke Unit, una UO di
Neurochirurgia, una UO di Neuroradiologia; con Decreto Direttore Generale n. 270 del 8/10/2018 infatti & stata
approvata la convenzione per lo sviluppo del progetto per la gestione delle patologie neurochirurgiche nel
territorio mantovano (gia esistente) e sviluppo e gestione dell’attivita di neuroradiologia interaziendale Mantova —
Cremona.

Proseguira nel corso del 2019 il progetto sperimentale volto al potenziamento del territorio Casalasco-Viadanese
attraverso listituzione di un’Area Interaziendale territoriale socio-sanitaria, finalizzata all'integrazione e
all’efficientamento dei processi sanitari e dei percorsi di cura, attraverso I'unificazione della rete d’offerta.

Inoltre con DGR n. XI/267 del 28.6.2018 “Rete regionale per I'assistenza materno — neonatale: intervento di
riorganizzazione dei punti nascita”, Regione Lombardia:

- ha approvato il documento tecnico per la riorganizzazione della rete di offerta per I'assistenza alle donne e ai
neonati in Lombardia;
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- ha disposto I'avvio del percorso per la cessazione dell’attivita di punti nascita del territorio regionale, tra cui il

punto nascita del presidio ospedaliero Oglio Po, afferente all’ASST di Cremona, che nel triennio hanno presentato

costantemente un numero di parti inferiore a 500/anno con trend progressivamente in calo;

- ha conferito mandato all’ATS della Val Padana, in raccordo con la Direzione Generale Welfare e le strutture

sanitarie interessate, di portare a compimento, entro il termine massimo del 31 dicembre 2018, il percorso per la

cessazione dei punti nascita oggetto del provvedimento di Giunta Regionale.

Inoltre:

a) con contestuale DGR n. X1/268 del 28.06.2018 avente per oggetto “Rete regionale per I'assistenza materno
— neonatale: indirizzi per I'appropriatezza e sicurezza del percorso nascita fisiologico a gestione ostetrica”,
Regione Lombardia ha approvato il documento tecnico “Linee di indirizzo del percorso nascita fisiologico”
e ha recepito le “Linee di indirizzo per la definizione e I'organizzazione dell’assistenza in autonomia da
parte delle ostetriche alle gravidanze a basso rischio (BRO)” del Ministero della Salute;
b) con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 14243 del 5.10.2018 Regione ha definito le “Linee di

indirizzo del percorso nascita fisiologico: definizione delle relative modalita operative di programmazione
ed attuazione, ai sensi della DGR n.268/2018”.

A seguito di tali provvedimenti regionali I’ASST Cremona ha predisposto quindi la procedura “Riorganizzazione della

rete di offerta del percorso nascita nel territorio di Casalmaggiore a seguito della chiusura del punto nascita

dell’Oglio Po”, nella quale sono definite le misure organizzative funzionali ad assicurare tali obiettivi indicati da

Regione e con Decreto Direttore Generale n. 311 del 30.10.2018 ha disposto la cessazione delle attivita di sala

parto del POOP a partire dal 31.10.2018.

Le azioni organizzative saranno pertanto rivolte allo sviluppo dell’Area casalasco viadanese, con una rete
territoriale integrata in ambito socio-sanitario tra le due ASST di Mantova e Cremona, attraverso:

a) rilancio delle attivita specialistiche del POOP;

b) progressiva revisione dei percorsi materno infantili conseguenti alla chiusura del punto nascita in attuazione di
quanto previsto dalla DGR n. X1/267 del 28/6/2018;

c) trasferimento delle attivita territoriali presso la nuova sede prevista per il mese di aprile 2019.

Le attivita legate allo sviluppo della “Presa in carico del paziente cronico” rivestono ancora un’estrema importanza

nelle azioni programmate da parte della Direzione aziendale.

L’ASST di Cremona punta a sviluppare processi di evoluzione della presa in carico integrata e a dare, quindi, piena

attuazione alla legge regionale, attraverso questi strumenti:

- il consolidamento del POT di Soresina e avvio di una nuova sperimentazione POT a Cremona;

- lintegrazione e la condivisione dei PDTA con la Medicina Generale, MMG-CReG e forme associative;

- Ilistituzione dei Process Owners, facilitatori e valutatori di processo per il monitoraggio dei percorsi trasversali
Ospedale/Territorio e I'avvio delle attivita del Disability Manager;

- il potenziamento del Centro Servizi multi-professionale finalizzato alla gestione dei pazienti cronici e fragili dal
punto di vista clinico, sociale e amministrativo. Tale struttura € composta da numerose figure professionali
dedicate che accompagneranno il paziente nel percorso di cura ambulatoriale e, in caso di ricovero,
s’inseriranno nel momento della dimissione.

In questo contesto, quindi, le dimissioni protette sono strumento fondamentale del nuovo Centro Servizi Aziendale

in quanto mirano a:

- sviluppare progettualita specifiche sui pazienti cronici (progetti riabilitativi, cardiologici, pneumologici e di cure
palliative) in collaborazione con MMG;

- attivare interventi domiciliari e territoriali con accessi da parte degli specialisti ospedalieri per i pazienti
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intrasportabili;
- costituire un’equipe di continuita assistenziale multiprofessionale (ECA);
- segnalare in fase di ammissione e dimissione all’'ECA i pazienti cronici e fragili;
- integrare I'ECA con assistenti sociali territoriali;
- utilizzare strumenti valutativi dei bisogni del paziente;
- coinvolgere le Unita Operative per la realizzazione dei progetti.

Infine, riveste un ruolo fondamentale lo sviluppo di accordi e sinergie con altre ASST, I’ATS e le Universita, tra cui:

- dipartimenti inter-aziendali nell’ATS Val Padana: DIFO, Dipartimento Cure Palliative e DMTE;

- dipartimenti e accordi inter-aziendali con 'ASST di Mantova: Dipartimento di Neuroscienze, Dipartimento di
Laboratorio e istituzione Area Casalasco Viadanese;

- consolidamento e sviluppo di convenzioni inter-aziendali con I’ASST di Mantova (neurochirurgia, chirurgia
toracica, cardiochirurgia, allergologia, endocrinologia pediatrica, citogenetica), I’ASST di Crema (radioterapia,
elettrofisiologia, medicina legale).

Ammodernamento delle tecnologie

Nel corso dell'incontro di ricognizione dei contributi in conto capitale programmato presso gli uffici di Regione
Lombardia in data 27.9.2018, e stato fatto il punto in merito alla sussistenza, alle modalita e alle tempistiche di
utilizzo dei contributi stessi, che vedono un arco temporale relativo anche al 2019.

In particolare con riferimento ai seguenti finanziamenti:

- DGR n. X/4189 del 16.10.2015: e stato approvato il finanziamento per complessivi € 1.582.890,34 allocato per €
671.000 per l'implementazione del parco tecnologico ritenuto obsoleto e non piu oggetto di possibile
manutenzione; nel corso degli anni 2016/2017 si & proceduto all’acquisto di attrezzature diverse approvate dalla
Commissione Aziendale Dispositivi medici.

Nel corso del 2018 sono state collaudate le seguenti attrezzature (aggiudicate con deliberazione n. 425 del
2.10.2017):

. 2 stampanti per cassette per Anatomia Patologica

. 6 stampanti per vetrini e relativi accessori

. 1 processatore per campioni biologici

. 1 Yag laser e auto refrattometro comprensivo di aggiornamento software Biomero Lens STAR

. 1 ortopantomografo digitale diretto

- n. lirradiatore di sacche per il Servizio Immunotrasfusionale.

| fondi residui verranno utilizzati per acquisire ancora due defibrillatori.

5 53 3 3 S

Infine nell’ambito della quota di finanziamento assegnata per interventi dell’UO Tecnico Patrimoniale (€ 671.000),
sono stati realizzati interventi di messa a norma e messa in sicurezza dei Presidi e delle strutture esterne aziendali e
lavori per la riqualificazione del Laboratorio di Anatomia Patologica, la sostituzione del refrigeratore infettivi, la
pavimentazione dell’ingresso del monoblocco POC e la riqualificazione della segnaletica verticale e orizzontale.
Inoltre nei primi mesi del 2018 sono stati conclusi due ulteriori interventi che hanno completato I'utilizzo dei fondi
disponibili:

-adeguamento degli impianti elettrici del nuovo servizio di Dermatologia del POC (€ 34.697,00)

-realizzazione interventi di messa a norma e riparazione di alcuni impianti elevatori del POC (€ 37.414,00).

La quota residua del finanziamento pari a € 225.000, destinata ai Sistemi Informativi Aziendali, € stata finalizzata
alla realizzazione della Rete Locale (procedura indetta con deliberazione n. 494 del 15.11.2017); con Determina
Dirigenziale n. 72 del 18/05/2018 si e proceduto all’aggiudicazione della fornitura che & stata collaudata in data
11.10.2018.
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- DGR n. X/5135 del 9.5.2016: Regione Lombardia ha assegnato all’Azienda I'importo di € 1.103.133 finalizzati al
mantenimento del patrimonio strutturale e tecnologico con particolare riferimento all’acquisizione di
apparecchiature sanitarie, in sostituzione di quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili,
allimplementazione dei sistemi informativi finalizzati all’attuazione della LR 23/2015 e alla realizzazione di
interventi di messa a norma e/o sicurezza ritenuti urgenti ed improcrastinabili.

Nel corso degli anni 2016/ 2017 si & proceduto all’acquisto di numerose attrezzature sanitarie e scientifiche per un
importo complessivo pari a € 139.613,38.

Sono stati acquistati nel corso del 2018 un defibrillatore, un laser ad olmio, un sistema laringoscopio per
intubazioni difficili, un impedenziometro, una centrifuga da banco, una colonna per broncoscopia, tre broncoscopi
e una sonda ecografica, due lavapadelle, quattro dittafoni per UO Radiologia, n. 6 pipettatori per il Laboratorio
Analisi.

Rimangono ancora da acquistare manipoli Ehd e relativi accessori per UO Ortopedia POOP e POC, un manometro
per laccio emostatico (tourniquet), un coagulatore, un sistema per intubazioni difficili, un videocistoscopio flessibile
e un videoureterenescopio.

Si e provveduto inoltre con i fondi del finanziamento in oggetto all’acquisto dell’aggiornamento tecnologico
dell’acceleratore lineare Linac Varian per un importo complessivo pari a € 183.000.

Nell’lambito dell'importo complessivo del finanziamento, la quota di € 389.000 e stata assegnata per la
realizzazione di lavori di messa a norma e messa in sicurezza degli immobili. Infatti, al fine di rispondere all'esigenza
sanitaria di offrire nuove opportunita di salute ai residenti nell’area sud orientale della Lombardia che necessitano
di un intervento per emergenze neurovascolari e per trauma maggiore compreso il trauma di interesse
neurochirurgico, € stato realizzato un sistema di illuminazione wireless per I'abilitazione al volo notturno
dell’elisuperfice del POC per un importo complessivo di € 47.494,60, i cui lavori si sono conclusi nel corso
dell’estate 2017.

Rimangono ancora da utilizzare i fondi relativi alla realizzazione dei lavori di ristrutturazione del Laboratorio Analisi
del POC per I'implementazione di sistemi diagnostici ad elevata automazione (Core-lab, sistemi a catena) per un
importo pari a € 341.600, la cui procedura ¢ in fase di svolgimento da parte dell’ASST di Lodi e oggetto di ricorso al
Consiglio di Stato da parte di un concorrente.

- DGR n. X/5136 del 9.5.2016 con la quale Regione Lombardia ha assegnato all’Azienda risorse pari ad € 7.400.000
finalizzate alla “Realizzazione di un’area oncologica multidisciplinare (Cancer Center) del P.O. di Cremona”. A
seguito di cio:

-con deliberazione n. 286 del 22.6.2017 é stato disposto I'affidamento della progettazione definitiva, esecutiva e
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione per la realizzazione dell’area Oncologica multidisciplinare;
-con Decreto Direttore Generale n. 3 del 23.3.2018 ¢ stato approvato il progetto esecutivo relativo all’intervento,
completo dei pareri positivi espressi dall’ATS Valpadana, dal Comando Vigili del Fuoco di Cremona e dall’Ufficio
Territoriale Regionale;

-in data 12/7/2018 & pervenuta all’Azienda I'approvazione da parte del Ministero della Salute avvenuta con
Decreto n. 19802 del 28/06/2018;

-con Decreto del Direttore Generale n. 265 del 28/9/2018 & stato approvato I'affidamento diretto in house a
Infrastrutture Lombarde dell’incarico per assunzione delle funzioni di stazione appaltante in relazione al progetto,
mediante sottoscrizione di una convenzione bilaterale ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. X/7652 del
28.12.2017 e n. XI/194 del 11.6.2018.

Infrastrutture Lombarde ha comunicato in data 1.3.2019 I'aggiudicazione provvisoria dei lavori dell’intervento.
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- DGR n. X/6548 del 4.5.2017 con la quale sono state assegnate da Regione Lombardia risorse per un
finanziamento indistinto pari a € 384.000 da destinare alla sostituzione di piccole attrezzature o alla realizzazione di
piccole manutenzioni straordinarie per la copertura dei costi di interventi improcrastinabili ed urgenti, finalizzati al
mantenimento del patrimonio strutturale e tecnologico. Nel corso del 2018 si e proceduto all’acquisizione e al
collaudo di: 4 lampade da visita, 1 cicloergometro, pompe a siringa, coloratore automatico per vetrini per UO
Anatomia Patologica, 1 isteroscopio, 1 cappa a flusso laminare, riunito odontoiatrico per Casa Circondariale, sonde
ecografiche a seguito di furto, un riunito dentistico, un ureterenonefroscopio riutilizzabile rigenerato, un
ventilatore da trasporto d’emergenza per Terapia Intensiva e due ventilatori polmonari per UO Pneumologia.

Sono stati inoltre acquisiti arredi per la UO Chirurgia Multispecialistica e poltrone ergonomiche per operatori con
disabilita per un totale di € 23.491, una workstation PACS per € 13.944,60 e altre piccole attrezzature economali
(lavabiancheria, frigorifero per farmaci, ecc) per € 6.346.

Sono stati inoltre destinati € 110.000 per lavori di riqualificazione dell’lUO SPDC di Cremona e delle Comunita
Psichiatriche di via Belgiardino, la cui procedura di gara € in corso di aggiudicazione (aggregando questi fondi a
quelli assegnati con la DGR XI/7539 del 18.12.2017).

L'utilizzo dei fondi residui deve concludersi entro il 4 maggio 2019.

Nello stesso provvedimento sono stati assegnati € 4.263.100 finalizzati a:

- Realizzazione POT del Presidio Ospedaliero di Cremona per € 372.000: sono stati aggiudicati lavori di tinteggiatura
per un importo pari a € 48.190 e sono stati acquisiti degli arredi per sale di degenza e ambulatori (letti di degenza,
carrelli, lettini, frigoriferi, ecc) per un importo complessivo pari a € 96.971,09 mediante adesione ad una gara
ARCA; sono state effettuate inoltre opere di manutenzione straordinaria;

- Sistemi informativi per la presa in carico globale del paziente (cronicita e cartella clinica informatizzata) per €
1.915.400 (risorse confermate con Decreto Direzione Generale Welfare n. 10819 del 11/9/2017). Con deliberazione
n. 562 del 22.12.2017 é stata indetta la procedura negoziata per la fornitura di una soluzione software per la
gestione della presa in carico dei pazienti cronici, aggiudicata con atto n. 94 del 31/05/2018 per € 40.748. Inoltre
con Determina dirigenziale n. 605 del 13.7.2018 & stato acquisito il modulo di integrazione CUP Camelia con la
piattaforma di presa in carico. Infine con nota prot. az. n. 31879 del 21.9.2018 & stato comunicato a Regione
Lombardia I'aggiornamento del progetto originale inserendo due elementi:

a) I'estensione della piattaforma di presa in carico verso il territorio

b) 'aggiornamento della componente amministrativo — contabile per garantire I'interoperabilita della stessa con le
componenti applicative di gestione clinica/ sanitaria previste dal progetto.

Queste attivita dovranno essere implementate nel corso del 2019.

- Acquisizione di una RMN per € 1.200.000: con Decreto Direttore Generale n. 20 del 21.1.2019 si € proceduto
all’adesione all’accordo quadro di CONSIP;

- Acquisizione di una TAC per € 550.000 per la quale sono stati realizzati i lavori di installazione di alloggiamento e si
proceduto all’installazione e al collaudo dell’apparecchiatura nel corso dei prossimi mesi del 2019;

- Acquisizione di un mammografo € 225.700: con determina n. 1181 del 27.12.2018 si € proceduto all’acquisto
mediante adesione alla convenzione ARCA; si procedera al collaudo nel corso del 2019.

-DGR n. X/7539 del 18.12.2017 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in materia di investimenti conseguenti
alla L.R. 22/2017 ed alla L.R. 2/2017” con la quale Regione Lombardia ha assegnato all’Azienda la quota di €
616.448 per interventi volti all’'urgente adeguamento delle strutture deputate alla erogazione delle prestazioni,
all'incremento dei livelli di sicurezza delle strutture e degli impianti, all’acquisizione di piccole apparecchiature, alla
realizzazione di interventi di investimento che rivestono carattere d’urgenza e/o improrogabilita in relazione alle
strategie aziendali.
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L'importo di € 270.000 ¢ stato destinato all’acquisto di apparecchiature sanitarie.

Nel corso del 2018 si & provveduto all’acquisto di lavapadelle (Determina n. 569 del 28/06/2018) e 10 monitor per
infermieri (Determina n. 371 del 09/05/2018).

Sono in corso di acquisizione letti di degenza per la UO Terapia Intensiva, due monitor e due respiratori per UTIN,
respiratori per la UO Anestesia a rianimazione.

E’ stata destinata inoltre la quota di € 290.000 per il finanziamento dei lavori di rifacimento del manto di
impermeabilizzazione della copertura delle superfici piane dei corpi di fabbrica del POC, al rifacimento dei
cornicioni dei Padiglioni 9 e 3 e alla riqualificazione igienico — sanitaria dell’'UO SPDC di Cremona e delle Comunita
protette di via Belgiardino a Cremona. La gara di aggiudicazione dei lavori € in corso di svolgimento.

Infine sono stati destinati € 56.000 per |'acquisto di altri beni economali e sono stati acquisiti un bancone e arredi
per la nuova sede territoriale di Casalmaggiore (in procinto di apertura) per un totale di € 19.429.

-DGR N. X/7767 del 17.1.2018 avente ad oggetto “Programma straordinario Investimenti in Sanita —
Determinazioni conseguenti alla DGR n. X/7150 del 4.10.2017” con la quale Regione Lombardia ha assegnato
all’Azienda la quota di € 3.050.000 per I'acquisto di un Acceleratore lineare, per il quale si procedera nel corso dei
prossimi mesi mediante adesione ad una gara ARCA,;

-DGR n. XI/770 del 12/11/2018 “Programma regionale straordinario investimenti in Sanita — Determinazioni
conseguenti alla DGR n. XI/24/2018” con la quale Regione Lombardia ha assegnato all’Azienda un importo
complessivo pari a € 3.695.520 destinato all’ladeguamento ai requisiti autorizzativi strutturali e tecnologici, alla
sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza
antincendio e sicurezza sismica e ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti
0 apparecchiature cosi suddiviso:

- € 523.520 (allegato 1) per contributi “indistinti” che sono stati suddivisi nel seguente modo: € 223.520 per
I'acquisto di attrezzature sanitarie (n. 2 ecografi, accessori per letto operatorio, ventilatori polmonari e un monitor
multiparametrico) ed € 300.000 per lavori di ristrutturazione del Pronto soccorso destinati ad accogliere un
apparecchio radiologico d’urgenza donato dall’Associazione Amici dell’Ospedale di Cremona (il cui progetto di
fattibilita tecnica ed economica e stato approvato con Decreto n. 115 del 14.3.2019).

- € 2.392.000 (allegato 2) finalizzati alla sostituzione di grandi apparecchiature (intervento b) e piani di incremento
dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza sismica (intervento c); sono sati infatti assegnati € 600.000 per la
sostituzione del tomografo computerizzato per UO Radioterapia ed € 1.792.000 per interventi per I'incremento dei
livelli di sicurezza antincendio del piano interrato del POC;

- € 780.000 (allegato 4) per interventi urgenti di natura straordinaria destinati al Presidio Oglio Po finalizzati
all’acquisto di arredi ed attrezzature per le aree di Oculistica, Urologia, Endoscopia digestiva e Chirurgia.

Appropriatezza delle prestazioni

Al fine di migliorare I'appropriatezza delle prestazioni, in linea con la DGR n. 1046 del 17 dicembre 2018, si prevede
un’attivita di analisi dei setting di erogazione delle varie attivita erogate nell’ambito dell’ASST e, laddove possibile,
la loro trasformazione dal regime di ricovero da ordinario a Day Hospital/DaySurgery o ambulatoriale, con
I'implementazione di prestazioni chirurgiche a bassa intensita (BIC) e Macroattivita ambulatoriali complesse (MAC).

Sono stati istituiti dei percorsi mirati al coordinamento e integrazione delle cure tra ospedale e territorio anche
nell’ambito del progetto della “Presa in carico del paziente cronico”, che nel corso del 2019, sara consolidato
attraverso una stretta collaborazione con i Medici di Medicina Generale. Attraverso la pianificazione delle
prestazioni ambulatoriali e I'istituzione di percorsi di cura dedicati, I'obiettivo principale & il miglioramento degli
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outcome e della soddisfazione del paziente, che indirettamente dovrebbe incidere sia sull’appropriatezza degli
accessi ospedalieri sia sulla diminuzione della degenza media.

In ambito chirurgico, oltre al completamento e al consolidamento dei progetti gia in essere in Azienda, che
investono ambiti specifici di attivita, quali il percorso del paziente chirurgico per le attivita di prericovero,
I’ottimizzazione e I'efficientamento delle sale operatorie e lo sviluppo della Week Surgery, nel corso del 2019 si
provvedera all’istituzione di un polo di DaySurgery e BIC che prevedra una riorganizzazione delle sale operatorie
dedicate e un’implementazione dei setting di ricovero pil appropriati. A tal fine, all'interno del processo di budget,
sono stati definiti degli obiettivi precisi in questi ambiti, come I'aumento della % dei prericoveri, il rispetto dei
tempi previsti nelle classi di priorita e 'aumento dell’aderenza all’utilizzo dei sistemi informativi per I'inserimento
dei pazienti in lista d’attesa, anche attraverso il miglioramento degli applicativi in uso.

Al fine di raggiungere buoni risultati in ambito di appropriatezza prescrittiva e delle prestazioni ambulatoriali sono
stati inseriti alcuni indicatori all’interno degli obiettivi di budget, tra i quali la partecipazione a eventi formatici e la
riduzione degli errori in ambito prescrittivo. E’ inoltre in previsione I'implementazione del modello gestionale RAO,
in linea con il Piano Nazionale del Governo dei Tempi d’Attesa 2018-2020 e I'avvio di un progetto sperimentale
“Open Access”, strutturato sui principi del Lean Management nelle UU.0O. di Cardiologia, finalizzato al
miglioramento dell’appropriatezza delle prestazioni e all’abbattimento delle liste d’attesa.

All'interno del piano dei controlli, anche per il 2019, & previsto uno stretto monitoraggio volto alla riduzione dei
DRG ad alto rischio di inappropriatezza, con la diminuzione della soglia massima di tolleranza, dei ricoveri ripetuti
entro 30 giorni con lo stesso MDC, dei ricoveri ordinari 0-1 giorno.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management
In ottemperanza a quanto previsto nella nota regionale prot. G1.2017.0038696 del 21/12/2017 “Linee Guida
attivita di Risk Management anno 2018”, I’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona con decreto n. 407 del
21.12.2018 ha preso atto delle relazioni conclusive sulle attivita di risk management relative all’anno 2018,
nell’ambito del piano approvato con decreto n. 5 del 26.03.2018, comprendente i seguenti progetti operativi
specifici:

1. percorso di valutazione, monitoraggio e rivalutazione del paziente caduto;

2. violenza in ospedale: quanto gli operatori conoscono il fenomeno.

Contestualmente si & preso atto delle “Linee Operative relative alle attivita di Risk Management per I'anno 2019” di
cui alla nota prot. G1.2018.0041134 del 21.12.2018 della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia ed € in
corso di sviluppo ed emissione un Piano Annuale di Risk Management per I'anno 2019 comprendente i seguenti
progetti operativi specifici:
1. applicazione di specifica scheda di segnalazione degli atti di violenza contro operatori: monitoraggio e
valutazione dell'impatto sugli operatori;
2. impatto economico delle cadute in ospedale: indagine retrospettiva di un quinquennio con analisi dei costi
diretti ed indiretti;
3. safety walkaround presso la ASST di Cremona;
4. implementazione del piano e degli strumenti di gestione del rischio clinico negli istituti penitenziari,
oltre al costante monitoraggio di protocolli specifici inerenti il rischio in ostetricia e ginecologia, il rischio sepsi ed
infezioni correlate all’assistenza nonche il rischio connesso ai farmaci antiblastici.
| monitoraggi e gli indicatori del Piano Annuale di Risk Management si integrano con il sistema PIMO.

Da sottolineare l'attivita che I’Azienda ha messo in campo da quando si trova a gestire un contratto di
assicurazione RCT che prevede, oltre al pagamento del premio assicurativo, una SIR di € 250.000,00 per sinistro. In
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particolare la gestione diretta delle richieste di risarcimento, con esclusivo utilizzo di personale interno
dell’Azienda, porta a definire in tempi piu rapidi le controversie con la ipotetica possibilita di riduzione dei
pagamenti conseguenti.

Da aggiungere infine che sono in essere raggruppamenti interaziendali composti da legali e medici legali, la cui
attivita proseguira per tutto il 2019, con I'obiettivo di rendere coerente ed efficiente il processo di gestione del
contenzioso mediante la condivisione di progetti in fase di implementazione.

Sistema informativo socio sanitario
Nell’anno 2019 sono previste le seguenti attivita:

e la conclusione, entro il mese di giugno, della migrazione dell’evoluzione della configurazione dei server
ospitati nel Data Center per la implementazione e razionalizzazione dei collegamenti in Layer 3;

* la migrazione della Piattaforma Regionale di Integrazione alla NPRI con I'aggiornamento delle integrazioni
delle componenti del sistema informativo aziendale che si integrano alla stessa;

e lintegrazione al Nodo di Smistamento degli Ordini di acquisto (NSO), secondo il modello architetturale e
funzionale che sara definito da Lombardia Informatica su incarico di Regione Lombardia;

e a seguito del parere favorevole alla richiesta di aggiornamento , presentata dalla ASST di Cremona, del
progetto relativo ai Finanziamenti di cui alla DGR n. X/6548/17 per interventi in ambito C, la SST ha avviato
le procedure per I'attuazione delle componenti del sistema informativo previste al progetto stesso. Tali
componenti sono relative a:

o Completamento della integrazione del processo di presa in carico del paziente e componente
territoriale,

o Processo di presa in carico del paziente ospedalizzato (Cartella Clinica di Ricovero), integrando cosi
I'intero percorso del paziente sia territoriale, sia di ricovero,

o Sistema di autenticazione degli utenti con single sign on per facilitare I'operatore nelle attivita di
gestione del paziente,

o Gestione raccolta informatizzata dei consensi,

o Aggiornamento sistema amministrativo contabile;

e siprovvedera all’avvio del sistema SIAVR per i centri vaccinale della ASST;

e e previsto I'avvio del Sistema Informativo Sanitario Penitenziario (SISPE);

» nell’ambito dei processi di accoglienza si provvedera all’esposizione di TUTTE le agende in MULTICANALITA
e alla comunicazione di tutte le notifiche relative agli appuntamenti comunque fissati;

e particolare attenzione verra data alla pubblicazione completa e tempestiva di tutti i referti e
pubblicazione dei referti strutturati di laboratorio;

e al Consolidamento della prescrizione specialistica dematerializzata da parte di tutti i prescrittori della ASST,;

Proseguiranno inoltre le attivita relative alla implementazione di quanto previsto dal General Data Protection
Regulation (Regolamento UE 2016/679, cd. RGDP/GDPR) per conformare ulteriormente la ASST di Cremona al
regolamento stesso.

Con nota protocollo n. 0012996/17 del 27/04/2017 ASST di Cremona ha delegato Lombardia Informatica a
procedere alla conduzione di una gara in forma aggregata per la aggiudicazione del servizio di conservazione a
norma, essendo la gara aggiudicata, per la quale si provvedera alla stipula del contratto esecutivo per I'attivazione
del servizio.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti
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Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi
Attivazione nuove gare, procedure in corso
In linea con le disposizioni normative vigenti l'iter di approvvigionamento di beni e servizi prevede i seguenti step:
- verifica dell'esistenza di convenzioni attivate da ARCA Lombardia o, in mancanza, da CONSIP S.p.A;
- in assenza di tali opportunita di acquisto e di diverse indicazioni da parte di ARCA, si procede alla gestione di
gare aggregate all'interno del consorzio d'acquisto di riferimento;
- in via assolutamente residuale, si procede alla stipula di contratti autonomi, previa comunicazione a Regione
nelle forme previste.
La percentuale di spesa aggregata per beni e servizi su base annua si conferma a livelli importanti (pari nel 2018 al
77% circa del totale relativo al perimetro di riferimento).
Con delibera n. 272 del 14.12.2012 I'Azienda ha istituito I'Elenco telematico Fornitori Sintel e mediante tale
piattaforma telematica di intermediazione, oltre che mediante il MEPA, vengono gestite le procedure per la scelta
del contraente.
Relativamente alla programmazione biennale degli acquisti 2019/2020, definita secondo le indicazioni regionali e
della centrale di committenza:
- con Decreto n. 303 del 26.10.2018 & stata approvata la “Programmazione biennale degli acquisti di beni e
servizi di importo stimato superiore a 1 milione di euro (art. 21 comma 6 D. Lgs 50/2016)";
- con Decreto n. 139 del 29.3.2019 e stata approvata la “Programmazione biennale degli acquisti di beni e
servizi di importo stimato superiore a 40.000 euro (art. 21 comma 6 D. Lgs 50/2016)".
Gli atti sono stati pubblicati secondo quanto stabilito dall'art. 1 comma 505 della L.208/2015 e dell'art. 21 del
D.Lgs. 50/2016 ed inviata in Regione secondo i tempi e le modalita stabilite.
In linea con le Regole di sistema, I'avvio di procedure di global service e/o facility management viene preceduta da
specifica richiesta autorizzatoria, lo stesso dicasi per le procedure di acquisto “miste”.
La procedure di acquisto di prodotti infungibili vengono avviate nel rispetto delle indicazioni vigenti e in linea con
specifico Regolamento aziendale e con quanto definito nella recente DGR n. XI/415 del 2.8.2018.
Prosegue l'impegno per la corretta e completa rilevazione dei dati di popolazione degli Osservatori Regionali e del
Flusso Consumi e Contratti, ed € ormai una prassi consolidata I'utilizzo delle banche dati regionali per le attivita di
benchmarking e rinegoziazione dei prezzi di acquisto nonché per la determinazione dei base.
L’ASST partecipa in maniera fattiva e costante all’attivita del consorzio d’acquisto di riferimento e alle iniziative
centralizzate.
E’ stato avviato il percorso di configurazione dell’'unico SUPI all'interno della ATS Valpadana mediante
individuazione dell’ASST di Mantova quale azienda contabile e costituzione di gruppi di lavoro interaziendali per il
coordinamento delle attivita di trasferimento delle competenze e condivisione dei processi trasversali.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2019, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

In relazione alla voce beni e servizi, in sede di Preventivo 2019, con Decreto Presidenza — Direzione Centrale,
Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione n. 3838 del 21.3.2019 é stato richiesto all’Azienda un
contenimento dei costi per complessivi € 707.000 suddivisi fra dispositivi medici (- € 171.000), altri beni e servizi (-€
491.000) e Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi (-€ 45.000).
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Per perseguire tale obiettivi, ad ogni responsabile di Unita Operativa/Servizio sono stati attribuiti per 'anno 2019
obiettivi di budget di contenimento dei costi con particolare riferimento alle voci dei Dispositivi medici e File R. Il
processo di responsabilizzazione sul tema del governo dei costi ha coinvolto sia le UU.0O. sanitarie con
declinazione mirata di obiettivi sulle singole voci di costo (ad esempio, DM, farmaci ecc.) che i gestori delle risorse
con assegnazione di obiettivi di contenimento dei costi sulle voci aggregate (es. Farmacia, Ingegneria clinica,
Acquisti Beni e Servizi ecc.) nelle negoziazioni di Budget in corso nei mesi di gennaio e febbraio 2019. Sono altresi
previsti momenti di monitoraggio ed eventuale rivalutazione delle Schede negoziate nei mesi di giugno e ottobre
2019, come definito nel “Regolamento del processo di Budget aziendale” approvato con Decreto n. 327 del
8.11.2018.

Come si evince dal Decreto di assegnazione, con particolare riferimento al Bilancio Ospedaliero, rispetto
all’esercizio precedente (dati presentati in sede di Prechiusura 2018), nel corso dell’esercizio 2019 i maggiori costi
sono riconducibili agli incrementi di sistema dei farmaci File F, HCV e Doppio Canale (pari a circa € 2.200.000), la cui
assegnazione e stata determinata sull’'importo sostenuto nel 2018 con un incremento dell’8%.

Con riferimento al Bilancio Territoriale invece rispetto all’esercizio precedente (dati presentati in sede di
Prechiusura 2018), nel corso dell’esercizio 2019 i costi sono sostanzialmente sovrapponibili a quelli del 2018,
compresi i costi per “Integrativa e Protesica”, il cui dato e stato determinato sui dati dei flussi gennaio — dicembre
2018.

Alla luce di quanto sopra, la ASST prosegue il lavoro avviato da anni di una politica gestionale di rigore sul versante
dei costi, coinvolgendo e sensibilizzando tutti gli operatori sull’utilizzo delle risorse con invito a una maggiore
analisi critica delle scelte di utilizzo dei materiali che, garantendo le stesse performance qualitative comportino un
minor costo e con la richiesta di operare con la massima oculatezza la scelta discrezionale degli acquisti, in
relazione alla possibilita concessa dalle gare di appalto aggiudicate con Accordi quadro. E’ stata altresi ribadita ai
soggetti coinvolti nei processi di approvvigionamento la necessita che, nel caso di acquisti derivanti da accordi
quadro, sia posta particolare attenzione alla scelta del materiale da acquistare, sia con riferimento ai prezzi che con
riferimento alla rotazione dei fornitori.

Il monitoraggio mensile riguarda anche I'andamento dell’attivita di ricovero, delle prestazioni ambulatoriali e il mix
tra queste, poiché la scelta del regime assistenziale puo influenzare il livello dei costi della struttura e rappresenta
una leva direttamente controllabile dagli operatori sanitari. Per questo motivo, in alcuni casi, laddove fortemente
appropriato da un punto di vista clinico e organizzativo, I'attivita viene orientata verso prestazioni ambulatoriali
complesse (BIC, MAC).

Il monitoraggio mensile che viene effettuato, oltre ad essere inviato alle strutture interessate, & oggetto di
discussione e di confronto nell’ambito delle riunioni del Collegio di Direzione, incontri con I'area amministrativa e
di staff e all'interno dei comitati di Dipartimento. Anche per il 2019, si procede, come di consueto, ad un
monitoraggio mensile secondo le modalita sopra descritte al fine di avere immediatamente evidenza delle
discordanze rispetto all’obiettivo e conseguentemente adottare misure correttive.

Il piano investimenti

Anche per I'anno 2019 trovano allocazione nel Piano Investimenti esclusivamente gli interventi che godono di una
copertura economica certa derivante da provvedimenti di assegnazione e/o autorizzazione regionale, secondo
guanto previsto nel decreto legislativo 118/2011.

A tali requisiti rispondono gli interventi strutturali descritti al punto 3 primo capoverso, cosi come gli
acquisti/sostituzioni di attrezzature di cui al paragrafo Ammodernamento delle tecnologie. Si rimanda inoltre alla
specifica “Relazione illustrativa del Piano degli Investimenti 2019”.

Si precisa inoltre che, come indicato al punto 14.3 “Programmazione degli investimenti” della DGR n. XI/1046 del
17/12/2018 (Regole 2019) i contributi in conto capitale da Regione e/o dallo Stato per edilizia sanitaria, in virtu dei
principi contabili di cui al d.lgs. 118/2011 s.m.i., sono rilevati nel bilancio aziendale sulla base dei provvedimenti di
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assegnazione ed ammissione a finanziamento da parte degli enti finanziatori.
La rilevazione in contabilita generale dei contributi in conto capitale avviene nei seguenti momenti:

- | contributi in c/capitale per finanziamenti ex art. 20 L. 67/1988 devono essere rilevati nel bilancio di
esercizio nel momento dell’assegnazione, che coincide con la notifica regionale del Decreto dirigenziale del
Ministero della Salute di ammissione al finanziamento.

- | contributi in c/capitale per finanziamenti disposti dalla Regione devono essere contabilizzati a bilancio
sulla base della notifica del Decreto Dirigenziale Regione Lombardia di assunzione di impegno della spesa
nel bilancio regionale.

Secondo quanto definito nella procedura PAC Area D) Immobilizzazioni - 1.1 PIANO INVESTIMENTI, nel corso del
2018 si sono messe in atto tutte le azioni previste per arrivare all’approvazione del Piano Investimenti 2019.

Con nota prot. n. 14892 del 2.5.2018, I'UO Acquisti e Servizi ha provveduto alla distribuzione ai Responsabili delle
diverse UU.00./ Servizi/ Reparti delle schede cartacee relative a:

-Modulo di richiesta acquisizione apparecchiature biomediche e attrezzature tecnico economali

-Modulo richiesta acquisizione arredi sanitari /non sanitari

-Modulo richiesta acquisizione sistemi informativi e software

-Modulo richiesta acquisizione apparecchiature informatiche

Entro la data del 31 maggio 2018, i Direttori di Dipartimento hanno provveduto alla restituzione delle sopra citate
schede debitamente compilate.

Entro il 30 giugno 2018, I'UO Acquisti e Servizi ha provveduto alla raccolta e alla registrazione di tutte le richieste
pervenute mediante compilazione di un report in excel che e stato messo a disposizione dei Responsabili d’Area
(Responsabile UT, SIC, SIA) in ambiente condiviso per la prima valutazione delle richieste pervenute ed una
eventuale integrazione con interventi di rilevanza aziendale trasversale.

Successivamente sono stati convocati i seguenti Gruppi di Valutazione:

-Gruppo Valutazione Edilizia (GVI Edilizia): incontro in data 10 settembre 2018 per la valutazione di interventi
prioritari di edilizia sanitaria;

-Commissione Dispositivi Medici (CDM): incontri svolti in data 31 agosto, 5 settembre e 11 settembre 2018, 12
dicembre 2018 per la definizione delle priorita di attrezzature sanitarie e scientifiche;

-Gruppo Valutazione Investimenti tecnico economali (GVI Tec-eco): incontri in data 8 e 29 agosto 2018, per la
valutazione di acquisti prioritari di attrezzature tecnico economali, arredi e altri beni;

-Gruppo valutazione hardware e software (GVI hw-sw): incontro in data 14 settembre 2018 per la valutazione delle
priorita di acquisti di hardware e software.

Le schede con la definizione delle priorita sono state discusse ed approvate durante l'incontro annuale della
Commissione Aziendale Investimenti (CAl) convocata il giorno 18 gennaio 2019, in quanto l'incontro e stato
concordemente posticipato, rispetto ai tempi definiti nella procedura, nell'attesa del finanziamento regionale
“indistinti” per '|anno 2018.

| Gruppi di Valutazione Investimenti hanno provveduto a trasmettere le quattro schede riepilogative per la
predisposizione del Piano Investimenti, previa discussione in sede di Collegio di Direzione.

Con Decreto Direttore Generale n. 120 del 21.3.2019 si € proceduto all’approvazione del Piano Investimenti per
I'anno 2019, al quale si & fatto riferimento per la compilazione della Tabella “Piano Investimenti” allegata al
Bilancio Preventivo.

Il costo del personale

Il Bilancio di Previsione 2019 vede un costo complessivo del personale dipendente pari a € 124.616.000
(comprensivo di oneri esclusa Irap), come da assegnazione regionale, comprendente i costi del personale suddivisi
nei sezionali asst-sanitario, asst-territorio e asst-AREU, oggetto di assegnazione specifica, e comprensivi di €
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103.000 relativi al personale ESACRI.

Tuttavia la natura non strutturale delle economie registrate in sede di Bilancio Prechiusura 2018, piu volte ribadita
nel corso delle certificazioni trimestrali del 2018, rendera critico il rispetto del livello di costo assegnato sul Bilancio
sanitario all'interno del BPE per le seguenti motivazioni:

- Lariduzione complessiva & dovuta alla pilu volte esplicitate difficolta di reclutamento e all’elevato turn-over
registrato soprattutto nel secondo trimestre dell’anno 2018, che ha interessato principalmente il personale
del comparto (infermieri) e alcuni profili della dirigenza medica, per i quali non si & riusciti a garantire la
relativa sostituzione, nonostante I'elevato numero di procedure concorsuali avviate.

- limpossibilita di sostituire tali figure con rapporti di lavoro dipendente, ha determinato e continuera a
determinare il ricorso a contratti di lavoro atipici, in particolar modo liberi professionisti e lavoratori
interinali, oltre che a cooperative di servizi, per scongiurare il rischio di interruzione di pubblico servizio.

- €’ stato inoltre incentivato il ricorso a prestazioni di libera professione integrativa dell’attivita istituzionale ai
sensi dell’art. 55 comma 2 CCNL 8/6/2000, da parte di dirigenti medici anestesisti e ginecologi.

- la conclusione delle procedure gia avviate per la copertura delle strutture complesse quali 'Ematologia, la
UOOML e la Cardiologia dell’Ospedale di Cremona oltre alla copertura delle altre strutture vacanti,
determinera nel 2019 I'incremento conseguente dei costi del personale.

Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2018 rispetto ai tempi di pagamento e
motivare eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione alle
situazioni in contenzioso.

Si & provveduto a determinare alla data del 31/12/2018 l'indicatore di tempestivita dei pagamenti secondo i criteri
previsti dal DPCM 22 settembre 2014.

Ai fini dell’elaborazione dell’indicatore complessivo si € tenuto conto dei pagamenti effettuati tramite G3S —
Finlombarda (sino alla data del 30 settembre 2018) e di quelli effettuati direttamente dall’Azienda rettificando i
dati, come previsto dalla norma, al fine dell’annullamento degli effetti del contenzioso.

Si precisa che, la fase di avvio del progetto SIOPE+ a partire dal 1 ottobre 2018, ha visto purtroppo numerose
criticita informatiche legate all’invio e alla generazione dei flussi di pagamento, difficolta piu volte segnalate alla
software house di assistenza e anche durante I'incontro con Lombardia Informatica avvenuto a Mantova in data 27
novembre 2018.

Le criticita riscontrate sono state relative a errori segnalati da RL+ e dall’applicativo interno al momento della
trasmissione degli OPI di pagamento che si evidenziavano al momento della generazione dei flussi stessi e che
hanno richiesto inevitabilmente lintervento del tecnico programmatore dell’assistenza, non sempre
tempestivamente risolte.

Tuttavia nel corso del mese di settembre, secondo quanto indicato nella nota Direzione Centrale Programmazione
Finanza e Controllo di Gestione A1.2018.0216141 del 10.9.2018, considerato I'avvio del SIOPE+ a partire dal 1
ottobre 2018 ed in relazione alle nuove modalita di trasmissione dei pagamenti effettuati mediante il “Sistema
G3S”, si era proceduto all’invio in pagamento di tutte le fatture pervenute e liquidate, con particolare riferimento
anche a quelle scadenti la prima quindicina di ottobre, in modo da limitare gli eventuali impatti sui tempi di
pagamento nel periodo di avvio del nuovo sistema SIOPE+.

Infatti grazie all’anticipo di numerosi pagamenti avvenuto nei mesi di agosto e settembre e al recupero del mese di
dicembre, I'indicatore cumulato dell’anno 2018 e risultato ancora negativo, come evidenziato nella tabella sotto
riportata.

INDICATORE TOTALE ANNO 2018 -6,38 56,56

Ci sono ancora azioni possibili da mettere in campo per contrarre i tempi di pagamento nel corso del 2019: con
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riferimento infatti alle fatture del territorio relative ai beni di protesica, i tempi di liquidazione risentono purtroppo
della cronica carenza di personale dipendente afferente al servizio che non riesce a contrarre i tempi di verifica
della documentazione relativa alle prestazioni di assistenza protesica e ad assicurare contemporaneamente i servizi
di front office al cittadino e di distribuzione degli ausili.

6 Il bilancio dell’anno 2019

Precisare in ordine alla redazione del bilancio preventivo d’esercizio, eventuali variazioni significative rispetto ai
valori di preventivo di IV CET 2018 dandone specifica motivazione.

Il Bilancio Preventivo 2019 é stato redatto secondo i valori indicati nel Decreto Presidenza Direzione Centrale
Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione di Regione Lombardia n. 3838 del 21.3.2019 di “Assegnazione a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del FSR dell’esercizio 2019”, le cui risultanze sono le seguenti:
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Assegnazione SAN Assegnazione AREU | Assegnazione Totale
Preventive 2019 SANITARIO V1 Preventivo 2018 TER V1 Preventive 2013 SAN + TER V1 Preventive 2013 AREU V1 Preventivo 2018 TOTALE V1
SEZIONE A: ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE CONTRIBUTI REGIONAL
Contriduti in Cesercizio da Regine - FSR INDISTINTO 39.627.656 18.958.302 58.585.958 o 58585958
mﬁeﬁ@ﬁ-gaaiﬁﬁ?ﬁe&;n’ggz:ﬁaﬁerwdel Ps5r, progeti cbietivo, Ti;lb(a’re1t-:ualé 9.064.656 Q 8.064.656 o 9.064.656
Funzioni non taridate 22619.000 L] 2615.000 o 22 619.000
Altri Confributi in C'esercizio da Regione - FSR Indistinto 7.844.000 18.958.302 26.902.302 o 26902302
AT COMTCUT 03 REGICNE Per Servizi S000-53Niar (ASSI-(FSR indstmo) L] Q Q o o
Contributi in Clesercizio da Regione - FSR VINCOLATO 204000 Q 924000 o 924000
Con¥iouli in Cesercizio da Regione - EXTRA FONDO Q Q Q o o
SEZIONE B: VALIDAZIONE RICAVI E ALTRI CONTRIEUTI
Altri Contribut: Enti Publiici & Privali Q Q Q £.248.000
Enrate proprie - Vincoio 17.198.000 519.000 17.717.000 o
Provent Finanzian e Sraorknarn Q Q Q o o
Utiizzo CoNTibus anni prececant L] Q Q o o
SEZIONE C: RICAVI DI PRODUZIONE
Prestazioni di ricovers 98675782 Q o 58675782
Lombardi 81734413 a o 91734415
Lombardi cnere 3 Stranieri STP 293.000 Q o 263.000
Legge T 0 [} o o
Mo attiva exdraregione 6.442.000 Q o €.40.000
MO 3vE MEMEZIoNaE [onen 7} 206363 Q o 206363
Frestazioni specialisica ambulatoriale 46,581 960 a o 46851 950
Lombargi 42 546962 Q o 42346962
Lombardi cnere 3 Stranieri ST 48.000 a 48000 o 48000
Screening 354.000 Q 354.000 o 354000
MOt 3t exdrEnagione 3.517.000 L] 3517.000 o 3517.000
M2 ativa intemazionale (oneri T} 25028 Q 25008 o 25908
PrESEZIoN NEUpSicNiala Infantile (COMIEss fucri regone & proget) 1.605.000 Q 1.603.000 o 1.605.000
Lombardi 1.123.000 a 1123.000 o 113.000
Mobilila aliiva exiraregione Q Q Q o o
Mabiita attiva intemazicnale foneri 7) 0 L] o o o
Stranieri fonen 9 e ali) Q a Q o o
Progess Innovativi 4B0.000 2 4B0.000 o 480.000
Prestazioni di Psichiattia {ComMprase fudn regione @ progets) 5091303 Q 5001303 o 5.091.303
Lompargi 5091305 Q 5091305 o 5.09.303
Fugti regione 0 a a o o
Stranieri Q Q Q o o
Progess 0 a a o o
Famaci di file F 33967257 Q 33.967.357 o 33967257
Fie Flombardi compreso carcerati 29.208.702 L] 29.208.702 o 29208702
HCV lombarng: 1.990.555 Q 1993555 o 1993555
File Ffuari regione 2.738.000 Q 2733.000 o 2753000
HCV duori regione ] a a o o
File F stranieri Q Q Q o o
HCV stranigri 0 L] o o o
Prestazioni sanitarie 2375094 Q B375.054 o B375.0%¢
Doppio canzle & Prima Cicko lomoard 5375785 L] 537576 o 5375795
Doppio canale e Prima Cick fuohi regione 271.000 Q 2M.000 o 271000
Doppi CaNElE & PIima Cick STEmer 0 a a o o
Subacuti 1266209 a 1266299 o 1266299
Reti sanitarie Q Q Q o o
Haspice 0 L] o o o
CURE PALLIATIVE DOMICILIARI (INCLUSE EX NUOVE RETI 300,000 Q 300,000 o 300000
CURE PALLIATIVE RESIDENZIALI INCLUSC HOSPICE) 1.079.000 L] 1.073.000 o 1.073.000
Altre prestazion sanitrie 83.000 Q 83.000 o B3.000
SEZIONE DICOSTI INCON O COS10 S2C0N00 18 Spacsche 08l 18510 del Decretn)
Totzle costi (3l nefio dellz ALP e dei costi capitalizzati) 253210052 272601354 €.248.000 2178.930.354
Casto gel personae {esciuso irap) 115.968.000 122.450.000 2126.000 124.616.000
Personale Con oneri riessi 114221.000 120.651.000 2090.000 122.741.000
RAR compario con oneri riiessi 1.458.000 80.000 1.538.000 33.000 1571.000
RAR difigenza con onefi rifessi 289.000 12000 301.000 3000 304000
Irap (5u personale dipendente) 7.749.000 434000 E.183.000 144.000 B327.000
Beni e senizi 118.165.052 4.866.000 13031052 352000 123.3%0.052
Integratva e protesica Q 7.508302 7588300 o 7588302
Allri cos® 3.455.000 17.000 3512000 7129000
Ammartzment i3l neto dei cost Capitalizzati) 4.348.000 36.000 4.385.000 2000 4347.000
Accarmonament 3.476.000 8.000 3.454.000 o 3.484.000
Onesi §nanziari e straordinari 8.000 L] 8.000 o 8.000
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Il confronto fra i dati di Preconsuntivo 2018 (IV CET 2018) e di Bilancio Preventivo 2019 mette in evidenza i

seguenti scostamenti piu significativi:

Preconsuntivo al 31/12/2018 Preventivo al 31/12/2019 Variazione
A B (B-A)

RICAVI
DRG 98.582.000 98.675.782 + 93.782
Funzioni non tariffate 22.799.000 22.619.000 -180.000
Ambulatoriale 46.910.000 46.537.960 -372.040
Neuropsichiatria 1.248.000 1.603.000 + 355.000
Screening 354.000 354.000 -
Entrate proprie 17.583.000 17.717.000 +134.000
Libera professione (art. 55 CCNL) 4.627.000 4.779.000 +152.000
Psichiatria 5.038.000 5.091.303 +53.303
File F 32.635.000 33.967.257 +1.332.257
Utilizzi contributi esercizi precedenti 430.000 359.400 - 70.600
Altri contributi (al netto rettifiche) 7.148.000 6.642.000 - 506.000
Proventi finanziari e straordinari 366.000 - - 366.000
Prestazioni sanitarie 8.414.000 8.375.094 -38.906
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 273.428.000 274.617.098 1.189.098
COSTI
Personale 124.266.000 124.616.000 +350.000
IRAP personale dipendente 8.305.000 8.327.000 +22.000
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 3.713.000 3.989.000 +276.000
Beni e Servizi (netti) 124.150.000 124.143.452 -6.548
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 4.286.000 4.387.000 +101.000
Altri costi 7.022.000 7.129.000 +107.000
Accantonamenti dell'esercizio 3.838.000 3.484.000 - 354.000
Oneri finanziari e straordinari 639.000 8.000 - 631.000
Integrativa e protesica 7.537.000 7.598.302 +61.302
Totale Costi (al netto capitalizzati) 283.756.000 283.681.754 -74.246
Contributo da destinare al finanziamento del
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento
qualita offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 10.328.000 9.064.656 -1.263.344

Risultato economico

Con riferimento ai RICAVI:
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DRG (+€ 93.782) e PRESTAZIONI AMBULATORIALI (-€ 372.040): gli importi assegnati sia per DRG che per
prestazioni ambulatoriali sono stati determinati tenendo conto di quanto prodotto nell’esercizio 2018, in attesa dei
nuovi contratti 2019 da stipulare con ATS Valpadana (e stato sino ad ora approvato il contratto integrativo per il
primo quadrimestre 2019).

FUNZIONI NON TARIFFATE (-€ 180.000): la riduzione rispetto al dato di Prechiusura IV CET 2017 é relativo alla
mancata assegnazione delle funzioni per I'attuazione delle attivita di Presa in Carico che, come indicato nel Decreto
n. 3838 del 21.3.2019, sono state accantonate a sistema in attesa di specifica attribuzione da parte dei competenti
uffici della DG Welfare.

NEUROPSICHIATRIA (+€ 355.000): I'importo assegnato tiene conto dei flussi di attivita disponibili per 'anno 2018,
unitamente alle progettualita oggetto di specifici provvedimenti per I'area dell’'infanzia e dell’adolescenza.

L'importo relativo alle attivita di SCREENING pari a € 354.000, secondo quanto indicato nel Decreto di
Assegnazione 2018, riguarda le attivita di screening oncologici per colon, mammografici e hpv.

ENTRATE PROPRIE (€ 17.717.000): I'importo assegnato & sovrapponibile a quanto indicato in sede di Prechiusura
2018 e comprende, sul Bilancio Ospedaliero, i ricavi per le cessioni di sangue ed emoderivati effettuate a favore
delle diverse ASST della Lombardia e di privati rilevati secondo le nuove modalita di contabilizzazione delle cessioni
di sangue introdotte dalla riforma del sistema trasfusionale regionale, i ticket, i ricavi diversi e i ricavi per altre
prestazioni non sanitarie mentre sul Bilancio Territoriale comprende i ricavi per rimborsi da parte dell’'utenza dei
vaccini per la prevenzione del meningococco, senza prevedere alcun ricarico per la somministrazione del vaccino
stesso e gli introiti derivanti dalla Commissione Patenti Speciali, da visite necroscopiche, ecc.

Rispetto ai dati del IV CET 2018 si registra un incremento pari a € 134.000 relativi principalmente sul Bilancio
Ospedaliero dalla voce “Altri proventi” e dalla voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche” per
maggiori rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso Asst/ATS/Fondazioni della Regione.

Per I'attivita di PSICHIATRIA si fa presente che I'importo indicato, che corrisponde al decreto di assegnazione piu
volte citato, vede un incremento rispetto al Preconsuntivo 2018 di € 53.303, determinato sulla base dei dati di
produzione del 2018.

FARMACI FILE F E HCV (+€ 1.332.257): Relativamente ai farmaci File F (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 14, 16) la
valorizzazione complessiva indicata in sede di Preventivo 2019 e stata determinata partendo dall'importo
rendicontato nell’anno 2018 (calcolato sui dati dei flussi gennaio — dicembre 2018) a cui & stato applicato un
incremento dell’'8%, mentre per quanto riguarda i farmaci per HCV I'importo assegnato e stato determinato
partendo dalla spesa lorda rendicontata nell’anno 2018 a cui sono stati detratti i rimborsi ottenuti con di credito a
seguito di accordi di capping (Payb) e di prezzo/volume (ACCPV); per i farmaci HCV inoltre il budget assegnato tiene
conto del numero dei pazienti arruolati nel corso del 2018 e degli obiettivi posti dalle Regole 2019.

Non é stato applicato nessun abbattimento e pertanto e stato eliminato il contributo per la rimodulazione del File F
lato ricavi.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI (-€ 70.600): come indicato nel Decreto di Assegnazione n. 3838 del
21.3.2019 sono stati esposti nel Bilancio Ospedaliero gli utilizzi di contributi relativi ad anni precedenti, i cui costi
sono stati dettagliatamente indicati nelle voci dei “Beni e servizi”, relativi a somme gia incassate nel corso degli
anni precedenti e regolarmente accantonate, per progetti o per i cosiddetti “Fondi di Reparto”, per i quali i
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responsabili delle diverse UU.00. hanno gia definito le modalita di utilizzo nel corso dell’esercizio 2019.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (+€ 602.302): l'incremento complessivo e determinato da un aumento
dell’assegnazione del contributo specifico per il bilancio Ospedaliero pari a € 549.000 relativo all’incremento del
contributo per accantonamenti SIR rispetto all’'anno 2018 e da un incremento dei contributi per il Bilancio
Territoriale per € 53.302 per maggiori costi di Integrativa e Protesica.

La voce ALTRI CONTRIBUTI si riduce di € 506.000 rispetto al IV CET 2018 in quanto:

- Sul bilancio Ospedaliero si evidenziano minori introiti di contributi da persone giuridiche private e da
proventi da sperimentazioni (-€ 581.000), perché in sede di Preventivo, come precisato nel Decreto di
Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019, sono stati indicati i ricavi presumibilmente certi ed i relativi costi;

- Sul Bilancio Territoriale si riduce per € 9.000;

- Sul bilancio AREU si segnala un incremento del contributo assegnato (+€ 84.000) per I'attivita di emergenza
urgenza a seguito di maggiori costi riconosciuti per il personale e per la postazione di Rivolta d’Adda.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI: in tale voce, nel preventivo 2019, non sono stati indicati importi come da
indicazioni regionali.

PRESTAZIONI SANITARIE (-€ 38.906): la riduzione & determinata sul Bilancio Ospedaliero della minore
assegnazione per le prestazioni di Primo Ciclo e Doppio Canale (Tipologie 6 e 11 del File F), calcolata sulla base di
qguanto rendicontato nei flussi di attivita dell’esercizio 2018 mentre sul Bilancio Territoriale dal venir meno della
convenzione in essere con ATS della Val Padana per le attivita di promozione della salute.

Con riferimento ai COSTI:

PERSONALE (+€ 350.000):
Il Bilancio di Previsione 2019 vede un costo complessivo del personale dipendente pari a € 124.616.000
(comprensivo di oneri esclusa Irap), come da assegnazione regionale, comprendente i costi del personale suddivisi
nei sezionali asst-sanitario, asst-territorio e asst-AREU, oggetto di assegnazione specifica, comprensivi dii € 103.000
relativi al personale ESACRI.
Rispetto al Bilancio Preconsuntivo 2018 (IV CET 2018) che ha registrato un livello di costi complessivo pari a €
124.164.000 (compreso oneri ed esclusa IRAP ma al netto del personale ESACRI pari a € 102.000), il dato di BPE
2019 evidenzia un incremento della spesa del personale dipendente quantificata in complessivi € 452.000.
Tale variazione in aumento risulta derivante dagli incrementi previsti dal nuovo CCNL 2016/2018 del comparto ed
In particolare:

- £337.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per differenziale incrementi mesi gennaio-aprile 2018;

- € 236.000(inclusi oneri ed esclusa irap) per applicazione art. 80, c. 3, punto a).

- €118.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per erogazione dell’elemento perequativo al personale del

comparto (Legge 30 dicembre 2018 n. 145, c. 440, lettera b);
- € 415.000 (inclusi oneri ed esclusa irap) per Indennita di vacanza contrattuale (Legge 30 dicembre
2018 n. 145, c. 440, lettera a) riferiti sia a comparto che dirigenze;

A fronte degli incrementi normativamente e contrattualmente previsti, come sopra specificati, da erogarsi con
competenza nel 2019 e quantificati complessivamente in € 1.106.000, oneri inclusi, si registra una minore
assegnazione e quindi un minor costo per risorse aggiuntive regionali pari a complessivi € 424.000 (oneri inclusi),
che unito al mancato riconoscimento di costi non strutturali sostenuti nell’esercizio 2018 per indennita sostitutive
del preavviso e RIA pari a € 230.000 portano alla definizione del nuovo livello di costo del personale assegnato in
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sede di BPE 2019, che ricalca il livello di costo del personale dipendente registrato nel Bilancio preconsuntivo 2018
al netto dei costi sostenuti una tantum nel 2018, non storicizzabili.
Di seguito i principali scostamenti rispetto ai dati di Bilancio Preconsuntivo 2018 (IV CET 2018):
Personale del Comparto: incremento complessivo di € 779.000 di cui 125.000 di oneri sociali corrispondenti alle
seguenti variazioni di voci di costo:

- incremento di € 386.000 di competenze fisse oltre a oneri relativi per € 131.000;

- diminuzione di € 111.000 di RAR oltre a oneri per € 33.000;

- incremento dei fondi contrattuali per complessivi € 215.000;

- diminuzione della voce legata alla RIA per € 23.000;

- risparmi per € 59.000 legati alle indennita di mancato preavviso erogate nel 2018;

- incremento Indennita di Vacanza Contrattuale per € 122.000 oltre ad oneri pari a € 33.000;

- incremento elemento perequativo per € 95.000 con oneri corrispondenti pari a € 23.000.
Personale della Dirigenza Medica: diminuzione complessiva di € 347.000, di cui € 84.000 di oneri sociali, derivata
sostanzialmente da:

-diminuzione della RIA corrispondente a personale cessato pari € 104.000;

- risparmi per € 66.000 legati alle indennita di mancato preavviso erogate nel 2018;

- diminuzione di € 189.000 di RAR oltre a oneri per € 52.000;

- riconoscimento dell’indennita di vacanza contrattuale anno 2019 per complessivi € 103.000, oneri inclusi.
Personale della Dirigenza SPTA: incremento complessivo di € 24.000 derivato sostanzialmente da:

- incremento delle competenze fisse ed oneri per € 44.000;

- diminuzione delle RAR per complessivi € 39.000 oneri inclusi;

- riconoscimento dell’indennita di vacanza contrattuale anno 2019 per complessivi € 19.000, oneri inclusi.
Personale Esacri: diminuzione di € 4.000 dovuta alla minor assegnazione.

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali si provveduto ad iscrivere nel Mod. A Bilancio Sanitario il totale dei
costi corrispondenti all’assegnazione, come da prospetto che segue:

RIEPILOGO RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI - BPE 2019
DECRETO N. 3838 DEL 21/03/2019

ASST ASST ASST
RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI ASST SAN ASST TER SAN+TER AREU COMPLESSIVO
COMPETENZE RAR A B A+B C A+B+C
COMPARTO 1.145 63 1.208 26 1.234
DIRIGENZA MEDICA 200 5 205 2 207
DIRIGENZA SPTA 27 4 31 - 31
TOTALE COMPETENZE RAR 1.372 72 1.444 28 1.472
ONERI RAR
COMPARTO 313 17 330 7 337
DIRIGENZA MEDICA 54 2 56 1 57
DIRIGENZA SPTA 8 1 9 - 9
TOTALE ONERI RAR 375 20 395 8 403
TOTALE COMPETENZE CON ONERI
RAR COMPARTO con oneri 1.458 80 1.538 33 1.571
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RAR DIRIGENZA con oneri 289 12 301 3 304
TOTALI RAR con oneri 1.747 92 1.839 36 1.875
IRAP RAR -

COMPARTO irap 97 5 102 2 104

DIRIGENZA MEDICA irap 17 - 17 - 17

DIRIGENZA SPTA irap 2 - 2 - 2
TOTALE IRAP RAR 116 5 121 2 123

RAR COMPARTO con oneri e irap 1.555 85 1.640 35 1.675

RAR DIRIGENZA con oneri e irap 308 12 320 3 323

TOTALI RAR COMPLESSIVE con oneri e

irap 1.863 97 1.960 38 1.998

| fondi contrattuali, sono stati provvisoriamente costituiti nel rispetto di quanto previsto dall’art. 23 del D. Leg.vo n.
75 del 25.5.2017 e con riferimento a quanto stabilito al punto 13.2 della Dgr. XI/1046 del 17.12.2018 “Regole di
Sistema Anno 2019”.

Di seguito la quantificazione provvisoria dei Fondi contrattuali anno 2019, debitamente sottoposti a verifica e
certificazione da parte del Collegio Sindacale, con evidenza degli scostamenti rispetto ai Fondi Contrattuali anno
2018 in applicazione delle norme sopracitate e del CCNL del comparto 21.5.2018.

Da segnalare, cosi come gia evidenziato in sede di Bilancio Preconsuntivo, che con nota a firma del Direttore
Generale del 13/4/2018, prot. n. 12991/18, & stata inoltrata alla Direzione Generale Welfare apposita istanza di
variazione della consistenza dei fondi contrattali della dirigenza medica e della dirigenza amministrativa
determinata dalla soppressione prevista da Poas di una struttura complessa medica (Terapia Intensiva) e dalla
nuova istituzione di una struttura complessa amministrativa (RIMI). A fronte dell’avvenuta validazione da parte del
Collegio Sindacale dell’Azienda si & proceduto, cosi come previsto dalle Linee guida regionali, ad avanzare ulteriore
istanza con nota del 16/10/2019 prot. n. 34782/18 ai competenti uffici della Direzione Generale Welfare. Di tali
variazioni si & provveduto a tenere conto nella definitiva determinazione dei fondi stessi come da prospetti che
seguono.

FONDI PERSONALE ASST COMPLESSIVO (valori in €/000)

PREVENTIVO 2019 PRE-CONSUNTIVO 2018
ASST ASST ASST ASST ASST ASST MOTIVAZIONE
DETTAGLIO FONDI ASST SAN | AREU TER COMPL ASST SAN | AREU TER COMPL DIFF DIFFERENZA
FONDI COMPARTO
Incremento art. 80, c. 3
FONDO CONDIZIONI DI lett. a) CCNL 21.05.2018
LAVORO E INCARICHI ART. 80 Linee Guida R.L. Prot.
CCNL 21/05/2018 6.835 81 210 7.126 6.663 78 200 6.941 185 G1.2019.0003699
Differenziale gen/apr-
2018 a valere anno 2019
CCNL 21.05.2018 Linee
FONDO PREMIALITA' E FASCE Guida R.L. Prot.
ART. 81 CCNL 21/05/2018 6.809 69 404 7.282 6.782 68 402 7.252 30 G1.2019.0003791
TOTALE FONDI COMPARTO 13.644 150 614 14.408 13.445 146 602 14.193 215
FONDI DIRIGENZA MEDICA
DISAGIO 1.445 28 36 1.509 1.445 28 36 1.509 -

Relazione del Direttore Generale — BPE 2019




724 — AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA

POSIZIONE 7.370 103 413 7.886 7.370 103 413 7.886

RISULTATO 1.130 22 55 1.207 1.130 22 55 1.207

TOTALE FONDI DIRIGENZA
MEDICA 9.945 153 504 10.602 9.945 153 504 10.602

FONDI DIRIGENZA SPTA

DISAGIO 98 - 22 120 98 - 22 120
POSIZIONE DIR. SANITARI 276 - 39 315 276 - 39 315
POSIZIONE DIR. PTA 238 - - 238 238 - - 238
RISULTATO 300 - 27 327 300 - 27 327
PROFESS. INFERMIERISTICHE 24 - - 24 24 - d 24
FONDI DIRIGENZA SPTA 936 - 88 1.024 936 - 88 1.024
TOTALE FONDI 24.525 303 1.206 26.034 24.326 299 1.194 25.819 215

BENI E SERVIZI (-€ 6.548):
Il livello costi della voce “Beni e servizi” assegnato nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Programmazione
Finanza e Controllo di Gestione di assegnazione delle risorse destinate alle ASST per |'esercizio 2018 n. 3838 del
21.3.2019 ¢ pari a:

— Bilancio Sanitario € 118.165.052

— Bilancio Territoriale € 4.866.000

— Bilancio AREU pari a € 359.000.

Con riferimento al Bilancio Ospedaliero, I'importo assegnato per la voce “Beni e servizi”, pari ad € 118.165.052, nel
rispetto di quanto indicato nella DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 (Regole 2019), tiene conto dei seguenti obiettivi di
razionalizzazione assegnati all’Azienda con il Decreto Presidenza sopra citato, attraverso |'applicazione dei seguenti
criteri nelle quattro diverse Macroaree, a partire dai valori presentati in Prechiusura 2018 (protocollata in data 28
febbraio 2019):

a) Farmaci e altri beni sanitari: si & tenuto conto degli incrementi di sistema per File F, HCV, Doppio Canale e
Primo ciclo per un importo pari a € 2.207.000 rispetto ai dati di Prechiusura 2018 (+€ 1.310.000 rispetto ai
dati di IV CET 2018);

b) Dispositivi Medici: & stata richiesta una riduzione definita in base al posizionamento delle Aziende
rispetto al trend storico della spesa (Preconsuntivo 2018 e Consuntivo 2017) oltre che all’'incidenza sul
livello di produzione (produzione di DRG + Ambulatoriale stimata in chiusura 2018); I'importo in riduzione
e pari a € 171.000;

c) Altri beni e servizi: e stata richiesta una riduzione definita in base al posizionamento delle Aziende
rispetto al trend storico della spesa (Preconsuntivo 2018 e Consuntivo 2017) oltre che all’'incidenza sul
livello di produzione (produzione di DRG + Ambulatoriale stimata in chiusura 2018), inoltre le classi sono
state riparametrate in base alla possibilita di ottenere potenziali risparmi da adesione a gare centralizzate
(in particolare accordi quadro servizi non sanitari); I'importo in riduzione & pari a € 491.000;
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d) Consulenze, collaborazioni, interinali: la riduzione richiesta & pari al 5% calcolato sul valore di Bilancio
Preconsuntivo 2018 mentre non € richiesta nessuna riduzione per le voci “Consulenze sanitarie” e
“Prestazioni occasionali sanitarie”; I'importo in riduzione e pari a € 45.000 calcolata sui bilanci sanitario e
territoriale.

Inoltre come indicato nel Decreto sopra citato, nel Bilancio Sanitario la variazione del vincolo dei costi della voce
“Beni e servizi” e stata prevista per i costi correlati ad utilizzi di specifici contributi indicati nelle relative voci di
ricavo, quali:

- contributi di esercizi precedenti (€ 359.400)

- contributi relativi all’esercizio corrente (€ 394.000).

Il nuovo livello costi della voce “Beni e servizi” del Bilancio Sanitario & pari pertanto ad € 118.918.452 (€
118.165.052 vincolo previsto dal Decreto di Assegnazione 2018 + € 753.400 costi correlati a specifici utilizzi).

L'incremento rispetto alla Prechiusura 2018 deriva principalmente dalla somma algebrica delle seguenti variazioni:
- delle maggiori risorse per i farmaci FILE F attribuite
- delle riduzioni richieste di costi per dispositivi medici (€ 171.000), altri beni e servizi (-€ 491.000) e
Consulenze, collaborazioni, interinali (-€ 45.000) per un importo complessivo pari a € 707.000
- dall'incremento di € 54.000 dei costi per i servizi assicurativi RCT a seguito della nuova gara aggiudicata da
ARCA.

Nella tabella sotto riportata si evidenziano le variazioni previste rispetto al IV CET 2018 della categoria “Beni e
servizi” del Bilancio ospedaliero, secondo i criteri indicati nelle Regole 2019:

IV CET 2018 PREVENTIVO 2019
MACROCATEGORIA SAN SAN Variazioni
FARMACI 48.354 49.664 +1.310
DISPOSITIVI MEDICI 21.924 21.247 -677
ALTRI BENI E SERVIZI 45.454 44,963 -491
CONSUL, COLLAB, INTERINALE 3.099 3.044 -55
TOTALE 118.831 118.918 87

Nella tabella sotto riportata si evidenziano invece le variazioni previste rispetto ai dati di Prechiusura 2018 della
categoria “Beni e servizi” del Bilancio ospedaliero, secondo i criteri indicati nelle Regole 2019:

PRECHIUSURA PREVENTIVO 2019
MACROCATEGORIA 2018 SAN SAN Variazioni
FARMACI 47.457 49.664 +2.207
DISPOSITIVI MEDICI 21.418 21.247 -171
ALTRI BENI E SERVIZI 45.420 44,963 -457
CONSUL, COLLAB, INTERINALE 3.089 3.044 -45
TOTALE 117.384 118.918 1.534

Con particolare riferimento alla voce “Dispositivi Medici”, al fine di rispettare gli obiettivi assegnati nel Decreto n.
3838 del 21.3.2019, si prevede una riduzione della voce “Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali
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diagnostici - Cnd: W” a seguito dell’adesione ad ARCA della gara per la NAT (validazioni sacche con metodica NAT
dell’UO Trasfusionale).

Tuttavia nel corso del 2018 si e evidenziata una notevole contrazione dei costi per Dispostivi Medici (-€ 1.245.000
rispetto al Consuntivo 2017), in considerazione soprattutto del minor volume di attivita del’UO Neurochirurgia che
ha visto I'assenza per circa 8 mesi del Responsabile, che difficilmente potra essere confermata anche nel corso del
2019.

Con riferimento al Bilancio Territoriale, I'importo assegnato per la voce “Beni e servizi”, pari ad € 4.866.000, e
sostanzialmente sovrapponibile a quanto rilevato in sede di Prechiusura 2018.

Con riferimento al Bilancio AREU, I'importo assegnato per la voce “Beni e servizi”, pari ad € 359.000 vede una
riduzione di € 28.000 rispetto ai dati del IV CET 2018.

Per quanto riguarda la spesa riferita ad incarichi libero professionali (punto 13.9.2 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018),
la riduzione del 5% calcolata sugli importi relativi ai costi per consulenze e prestazioni tecniche, amministrative e
non sanitarie da terzi del Bilancio preconsuntivo 2018 porta all'interno del BPE 2019 tale livello di costo pari a €
162.000 (Bilancio Sanitario e Territoriale) mentre viene confermato il tetto del 2018 per le altre consulenze di tipo
sanitario.

Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018),
mentre in sede di Bilancio Preconsuntivo 2018 risultavano in corso presso l'azienda n. 28 contratti di fornitura di
lavoro interinale (per i seguenti profili professionali: n. 1 assistente sanitaria, n. 13 amministrativi, n. 6 operatori
tecnici, n.3 infermieri e n.5 operatori socio sanitari), allo stato attuale risultano in corso n. 18 contratti per i
seguenti profili professionali:

- n. 4 operatori tecnici,

- n. 9 amministrativi e

- n. 5 operatori socio sanitari.

Il costo per tale voce di spesa nell’lambito del BPE 2019 risulta pari ad € 685.000, nel rispetto della riduzione del 5%
del costo sostenuto nell’anno 2018.

Come gia previsto nella relazione al Bilancio Preconsuntivo 2018, la riduzione del ricorso al lavoro interinale & stata
possibile in quanto si sono concluse tra la fine del 2018 e l'inizio del 2019 alcune procedure di reclutamento di
personale dipendente, con particolare riferimento al personale infermieristico e al personale amministrativo nel
profilo di collaboratore amministrativo professionale.

Ciononostante si prevede di dover ricorrere al lavoro somministrato in incremento rispetto ai 18 contratti
attualmente in corso, con particolare riferimento a profili sanitari e amministrativi, con riferimento a situazioni
temporanee ed eccezionali e nelle more dell’espletamento delle procedure di reclutamento che dovranno essere
messe in campo per far fronte alle numerose dimissioni, gia formalizzate e presunte, che si verificheranno nel corso
del corrente anno per effetto dei recenti interventi legislativi in materia di requisiti per il collocamento a riposo.
Permane, inoltre, I'esigenza di fronteggiare I'urgenza derivante dalle azioni previste dal Piano Anti-incendio con
conseguente necessita di mantenere ed eventualmente adeguare il numero dei contratti di lavoro interinale
attivati a tale scopo.

Si certifica altresi che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli art. 57 e 59 del
CCNL del Personale del Comparto Sanita del 21/05/18 e dalle vigenti disposizionilegislative in materia. In
particolare si certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale previsto dall’art. 57, comma 3, del
CCNL sopraccitato.
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AMMORTAMENTI: il dato 2019 tiene conto dei valori rilevati in sede di Prechiusura 2018 al netto delle
sterilizzazioni, in linea con i dati del Libro Cespiti.

La voce ALTRI COSTI vede un incremento pari a € 107.000 determinato:

- dall'aumento di € 59.000 sul Bilancio Ospedaliero principalmente determinato dall’incremento della voce “Servizi
di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL)"”

- dalla riduzione di € 8.000 sul bilancio territoriale

- dall'incremento di € 56.000 sul Bilancio AREU per incremento dei costi dei trasporti sanitari per I'attivita
Aggiuntiva della postazione di Rivolta D’Adda assegnata a Croce Bianca Milano.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO: si € proceduto ad accantonare, nel 2019, gli importi relativi alla copertura
diretta dei rischi (autoassicurazione) per € 2.941.000, la quota dell’esercizio per incrementare il fondo premio di
operosita SUMAI per € 59.000 oltre a € 222.000 per accantonamenti ex art. 113 D. Lgs 50/2016 sul Bilancio
Ospedaliero; sono stati inoltre accantonati € 8.000 sul Bilancio Territoriale per premio operosita SUMAI; come
previsto inoltre dal Decreto Presidenza Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione di
Regione Lombardia n. 3838 del 21.3.2019 sono stati accantonati € 254.000 per I'applicazione della Legge Balduzzi
(€ 127.000) e del Fondo di Perequazione (+€ 127.000) sull’attivita di Libera Professione.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI: sono stati indicati nel 2019 esclusivamente gli interessi derivanti dalla stipula
del contratto di mutuo aggiudicato con deliberazione n. 194 del 27.7.2010 al Banco di Brescia spa destinato al
finanziamento del completamento del piano terra dell'immobile del nuovo blocco operatorio per un importo di €
8.000.

INTEGRATIVA E PROTESICA (+€ 61.302 rispetto ai dati del IV CET 2018): sono state riconosciute sul Bilancio
Territoriale per I'esercizio 2019 le risorse necessarie per 'attivita di Protesica Maggiore e Minore previste dal DM
332/99 della SUPI contabile ASST Cremona, determinate sulla base dell'importo sostenuto nel corso del 2018
calcolato sui dati dei flussi anno 2018.

ALTRE INDICAZIONI

PUNTUALE COMMENTO DELLE DIFFERENZE RISPETTO AL DECRETO DI ASSEGNAZIONE

Come previsto nel Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019, si evidenziano le voci per le quali si riscontrano
differenze rispetto ai valori assegnati nel Bilancio Ospedaliero:

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Bilancio Ospedaliero

(Indicati in Preventivo per € 359.400, nessun importo indicato nel Decreto di Assegnazione): come previsto nel
Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 sono stati esposti gli utilizzi di contributi relativi ad anni precedenti,
i cui costi sono stati dettagliatamente indicati nelle voci dei “Beni e servizi”, relativia somme gia incassate nel corso
degli anni precedenti e regolarmente accantonate, destinati ai cosiddetti “Fondi di Reparto” per i quali i
responsabili delle diverse UU.00. hanno gia definito le modalita di utilizzo nel corso dell’esercizio 2019.

ALTRI CONTRIBUTI
Bilancio Ospedaliero
(Indicati in Preventivo per € 394.000, nessun importo indicato nel Decreto di Assegnazione): come previsto nel
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Decreto di Assegnazione n. 3838 del 21.3.2019 sono stati esposti contributi da persone giuridiche private e da
proventi da sperimentazioni che si prevede di incassare nel corso del 2019 i cui costi sono stati dettagliatamente
indicati nelle voci dei “Beni e servizi” per i quali i responsabili delle diverse UU.0O0. hanno gia definito le modalita di
utilizzo.

BENI E SERVIZI

Bilancio Ospedaliero

(Importo indicato nel Decreto di Assegnazione del Bilancio Ospedaliero € 118.165.052, importo indicato in Bilancio
Preventivo 2019 € 118.918.452): sono stati contabilizzati i costi relativi agli utilizzi di contributi di esercizi
precedenti e di altri contributi di competenza dell’esercizio, opportunamente dettagliati nelle singole voci, cosi
come sopra specificato, per un importo complessivo di € 753.400.

PROGETTO SPERIMENTALE DELL AMBITO TERRITORIALE OMOGENEO PER ’AREA OGLIO PO

Proseguira anche nel 2019 il progetto sperimentale interaziendale “Area casalasco-viadanese”, unitamente al
rilancio del Presidio di Oglio Po in conseguenza della revisione dei percorsi materno infantili conseguenti alla
chiusura del Punto Nascita in attuazione di quanto previsto dalla DGR n. XI/267 del 28/6/2018.

Nell'ottica di favorire la messa in atto dei principi della LR n. 232015, con deliberazione n. 236 del 7.7.2016
I'Azienda aveva approvato il “Progetto sperimentale per l'istituzione e la gestione di un ambito territoriale
omogeneo per l'area Oglio Po”, condiviso con I'’ASST di Mantova, che ha come obiettivo generale quello di creare un
territorio omogeneo in cui insistono gli ambiti territoriali degli ex distretti di Viadana e Casalmaggiore, potenziando
I'attivita del Presidio Ospedaliero Oglio Po di Casalmaggiore per garantire una migliore integrazione dei servizi
offerti dalla rete territoriale ed afferenti agli ex distretti di Viadana e Casalmaggiore. Con successiva deliberazione n.
481 del 15/11/2017 I'Azienda ha approvato con I'ASST di Mantova il documento di integrazione e approfondimento
operativo della Convenzione quadro, gia approvata con deliberazione n. 363 del 6.10.2016, per l'attuazione del
progetto al fine di definire I'articolazione organizzativa dell’area ed i referenti responsabili del governo delle risorse
per le linee di attivita.

A seguito dell'approvazione da parte della Giunta Regionale della DGR n. X1/267 del 28/6/2018 che ha per oggetto
“Rete regionale per l'assistenza materno-neonatale: intervento di riorganizzazione dei punti nascita”, I'ambito
casalasco-viadanese ha avviato una trasformazione nell’area materno infantile con la chiusura del punto nascita ma
sviluppando progettualita per il rilancio del presidio cosi come contenute nella Delibera di Giunta XI/795 del
12/11/2018 “Potenziamento dell’attivita di ricovero e prestazioni ambulatoriali presso il presidio ospedaliero di Oglio
PO ai sensi della DGR X/267 del 28/6/2018 e avvio del processo di stabilizzazione della collaborazione gestionale tra
ASST di Mantova ed ASST di Cremona per I'Area Interaziendale Casalasco-Viadanese”.

OSSERVAZIONI E/O CRITICITA’

BENI E SERVIZI

Fleet Management

In data 14 luglio 2017 con deliberazione n. 305, ASST Cremona ha delegato Lombardia Informatica SpA allo
svolgimento delle procedure di gara di Service Provider Fleet Management per un periodo di 6 anni per I'importo
complessivo massimo stimato in 7.197.000,00 Euro (oltre IVA al 22%), come da stima della base d’asta associata
all’ASST di Cremona (stima annua 1.199.500,00 Euro). Nella stessa delibera sono indicate le motivazioni sottostanti
il ricorso alla procedura di gara da parte di Lombardia Informatica SpA, previa analisi di soluzioni alternative che non
sono state ritenute idonee al servizio richiesto sia per quanto riguarda la dimensione economica che i contenuti
tecnico-qualitativi.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2019

101



724 — AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA

Con nota prot. n. GI1.2017.0022503 del 7 luglio 2017 la DG Welfare ha comunicato che Regione Lombardia avrebbe
provveduto, dal momento dell’attivazione del nuovo servizio, a riconoscere ad ogni singolo ente le risorse
economiche che nell’attuale impostazione contrattuale vengono liquidate tramite Lombardia Informatica.

Ora Lombardia Informatica Spa, in esito a procedura ristretta ai sensi dell’art. 61 del decreto legislativo 18 aprile
2016 n. 50 per I'affidamento dei servizi di gestione delle postazioni di lavoro (Fleet Management) degli Enti Sanitari
di Regione Lombardia, in data 30/1/2019 ha stipulato il contratto quadro relativamente al Lotto n. 2, comprendente i
fabbisogni dell’/ASST di Cremona, con il soggetto risultato aggiudicatario RTI B.C.S. Biomedical Computering Systems
Srl — Esprinet Spa — Fastweb Spa e pertanto I’Azienda ha proceduto alla sottoscrizione del contratto esecutivo per
I'affidamento del servizio.

Tuttavia in sede di assegnazione del Bilancio Preventivo 2019, le risorse per il finanziamento di tale servizio non
sono state assegnate.

F.to IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Giuseppe Rossi
Ai sensi del D. Lgs. n. 39/1993
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