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Esperienze lavorative
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lavoro
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Esperienze Formazione

dal 01/10/2005 ad oggi
Universita degli Studi di Milano Bicocca. P.zza Ateneo Nuovo, 1

Professore Associato Confermato
Titolare corso di Ragioneria Generale ed Applicata -

Docente negli insegnamenti di: Bilancio, Analisi di Bilancio, Contabilita
analitico-gestionale, Budget e controllo di gestione, Cash Management,
Valutazioni d’azienda

dal 01/10/2002 al 30/09/2005
Universita degli Studi di Milano Bicocca. P.za Ateneo Nuovo, 1

Ricercatore

INTERVENTI DI DOCENZA E FORMAZIONE

Corsi di Formazione DSCO - DIAS presso Eupolis SpA [Regione Lombardia]
(2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022)

Corsi di Formazione su Contabilita e bilancio - Sistema logistica - IRCCS
Policlinico Ca’ Granda Milano (2020-2021-2022-2023-2024)

Corsi di Formazione su Percorso Attuazione Certificabilita Bilanci (PAC) - ATS di
Bergamo (2017- 2018 - 2019 - 2020 - 2021

Corsi di Formazione su Percorso Attuazione Certificabilita Bilanci (PAC) — ASST di
Cremona (2017-2018 - 2019)

Corsi di Formazione su Percorso Attuazione Certificabilita Bilanci (PAC) - Asst
Brescia (2016-2017-2018-2019 - 2020 - 2021- 2022 - 2023)

Corsi di Formazione su Bilanci - PAC - Balanced Scorecard area sanita — Eupolis
(2015 /2018-2019)

Corsi di Formazione su area Fiscalita e PAC — ASL di Bergamo (2014-2015-2016)

Corsi di Formazione su Percorso Attuazione Certificabilita Bilanci (PAC) - AO



Crema (2015-2016-2018-2019)

Corsi di Formazione su Percorso Attuazione Certificabilita Bilanci (PAC) — AO Lodi
(2015)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 -IZS
Teramo (2014-2015 * 2017-2018-2019-2020-2021)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 -IZS
Brescia (2014)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11,
Fatturazione Elettronica — PAC Bilancio—AO Cremona (2013 - 2015)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 - AO di
Brescia (2012-2015)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 - Asl di
Pavia (2012 e 2014)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 PAC Bilancio
- Asl di Bergamo (2012-2015)

Corsi di Formazione su Contabilita e Bilancio alla luce D.Lgs. 118/11 - Istituti
Zooprofilattici Sperimentali di Brescia (inviti a livello nazionale) (2012-
2013)

Corsi di Formazione su Bilancio e Contabilita aziende sanitarie - Direzione
Generale Sanita Regione Lombardia (2012)

Corsi di Formazione Piano dei Conti, Attivita Commerciale, Intrastat, Bilancio
presso Fondazione IRCCS C.Besta — Milano (2010-2012)

Corsi di Formazione Contabilita economico patrimoniale, bilancio, processi
liguidazione ASL Monza (2009)

Corsi di Formazione Ordine Dottori Commercialisti: preparazione all’esame di
Stato (2008-2015)

Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale, bilancio e modelli
ministeriali Siope, contabilita analitica AO Brescia, Bilancio (2008-2012)

Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale, bilancio e modelli
ministeriali ASL di Chieti (2008-2009)

-Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale e contabilita analitica
A.O. Cremona (2007-2010-2012)

-Corsi di Formazione per Istituto Zooprofilattico Sperimentale di Brescia su
SIOPE (2007)

Corsi di Formazione IL SOLE 24 ORE su Contabilita e Bilancio nelle Aziende
Sanitarie; Analisi di bilancio e cash management nelle Aziende Sanitarie
(2000-2010)

-Master -Amministrazione, Finanza e Controllo: IL SOLE 24 ORE (2001-2005)

-Centro Studi Ragionieri - Analisi Bilancio, Programmazione e Controllo,
Valutazioni Aziendali (1996- 2003);

-Corsi per Banca Nazionale del Lavoro sulla creazione del valore ai fini della
acquisizione di partecipazioni (2003)

-Corsi di Formazione Manageriale per Direttori Generali, sanitari, Amministrativi
e Sociali e Dirigenti di Struttura Complessa SDS- I.Re.F. (2001-2003);

-Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale A.O. Brescia (2001 -
2003)

-Master Qualital - Pisa (2001-2002)

-Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale ASL di Cremona
(2001)

-Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale AUSL Bari- 5 (2001)

-Corsi di Formazione su Contabilita economico patrimoniale Istituto
Zooprofilattico Sperimentale di Brescia (2001)

-Corsi per Banca Popolare di Bergamo e Banca Popolare di Verona sulla
creazione del valore ai fini dell’affidamento bancario(2000-2001)

-Corsi di formazione manageriale interaziendali rivolti alle imprese editoriali, in
collaborazione con AIE (Associazione Italiana Editori), FIEG (Federazione
Italiana Editori Giornali), Associazione Italiana Imprese Grafiche (1993-
1996);

-Scuola superiore di formazione Enrico Mattei - Sistemi di programmazione e
controllo (1990)

Esperienze Lavorative

ATTIVITA’ DI CONSULENZA SCIENTIFICA

Attivita di consulenza scientifica presso:



ASST Mantova - Carlo Poma - Membro Commissione Studio per
Stabilizzazione Sperimentazione Gestionale Ospedale di Suzzara -
Fondazione Montecchi - ASST Mantova per definizione nuovo contratto di
concessione ed atti conseguenti (2023)

IRCCS Fondazione Policlinico Ca Granda - Milano - Supporto scientifico
reengineering logistica magazzini centrali e di reparto - Richieste
Approvvigionamento - Reengineering Ciclo Passivo aziendale (2020-2021-
2022-2024)

Regione Lombardia - Universita Bicocca - Protiviti Spa : Tavolo di lavoro in
materia di Auditing, controllo interno e risk management nel settore
pubblico - edizione 2019-2024

ASST Spedali Civili Brescia (2016-2023) Percorso Attuativo Certificabilita
Bilanci - Supporto redazione procedure Immobilizzazioni / Patrimonio netto
/ Rimanenze / Disponibilita liquide / Crediti e Ricavi / Debiti e Costi /
Riferimenti generali.

A.O. Istituti Ospitalieri di Cremona (1999-2019) Contabilita economico-
patrimoniale / contabilita analitica / programmazione e controllo costo del
personale - Coordinamento progetto ERP Oracle Applications — Bilanci - PAC
Fondazione IRCCS Carlo Besta - Milano - Area fiscale (dichiarazioni- pareri -
contabilita separata, ecc.) , Bilanci, Fatturazione Elettronica e reengineering
processi amministrativi (2009-2017)

Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lombardia Emilia Romagna - Progetto
Nuovo sistema amministrativo — Sistema Documentale (2013-2016)

Istituto Zooprofilattico Sperimentale Abruzzi e Molise - Progetto Nuovo
sistema amministrativo — Bilancio (2014-2019-2024)

Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia - Reengineering organizzativo e
amministrativo, Bilanci, Area Fiscale (dichiarazioni - ricorsi — contabilita
separata - pareri), PAC (2008-2015)

Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lombardia Emilia Romagna - Progetto
Certificazione Straordinaria Bilanci (2011)

Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lombardia Emilia Romagna - Check-up
organizzativo amministrativo (2011-2012)

Lombardia Informatica - Progetto Bilanci WEB Regione Lombardia (2010-
2017)

Lombardia Informatica - Almaviva - Progetto SCRIBA Regione Lombardia
(2012-2013-2016-2017)

Lombardia Informatica - TBridge - Progetto SCRIBA Regione Lombardia
(2013-2014)

Lombardia Informatica - Progetto Bilancio D.Lgs. 118 - GSA Regione
Lombardia (2012 - 2014)

Azienda Ospedaliera FatebeneFratelli - Milano - Check-up amministrativo
ufficio economico finanziario (2008-2009)

Regione Lombardia - Direzione Generale Sanita - Settore Contabilita e
Bilanci - Struttura bilanci aziende sanitarie lombarde e consolidato DG



Sanita (2000-2017)

Finlombarda - Progetto attivita predisposizione struttura tesoreria unica
area Sanita (2008)

Milanocuore Spa - Gruppo Multimedica (2012-2013) - Start up e
progettazione sistema ammin.vo integrato aziendale ERP Dynamics Navision
Policlinico Ospedale Maggiore (2006) — Customer Satisfaction P.S.

Agenzia Servizi Sanitari Regionali (2005-2007)- Ministero della Salute-
Progetto Mattoni: Nuova struttura di bilancio periodico aziende sanitarie -
Linee guida nazionali sui criteri di valutazione e contabilizzazione delle
aziende sanitarie pubbliche.

A.S.L. Mantova (2003-2005) Contabilita economico- patrimoniale /

contabilita analitica / programmazione e controllo costo del personale
Coordinamento progetto ERP Oracle Applications

ASL Bergamo (2001 -2002) Controllo progetti Qualita

CSI Computer Support Italcard (2001-2003) Controllo di gestione e
progettazione sistema amministrativo integrato su sw ERP MAGIA 90

Pio Albergo Trivulzio (1999-2002 ) Contabilita economico- patrimoniale e
Controllo di gestione

ROTOSUD S.p.A. (Gruppo Espresso) ( dal 1995) Area Contabilita e Bilancio
Merloni Elettrodomestici - Fabriano (1997) Contabilita e controllo di gestione
Mediagraf srl - Padova (1995) Controllo di Gestione

C.P.S. Centro Preparazione Stampe S.p.A. - Roma (dal 1993 ) Area
Contabilita e Bilancio

Comune di Verona (1990-1995) Controllo di Gestione

Mc Graw Hill Italia (1993-1994) Controllo di Gestione

Dami Editore - Milano (1990-1993) Controllo di Gestione

Editoriale La Repubblica (1992/1993) Controllo di Gestione

Gruppo Secolo XIX (1992) Controllo di gestione

Gruppo Sole 24 Ore (1991) Contabilita industriale

Arnoldo Mondadori Editore (1990/1991) Controllo di gestione

Gruppo Editoriale Jackson (1989/1990) Contabilita e controllo di gestione

AREA DI CONOSCENZA

o Il sottoscritto € in possesso di Laurea Quadriennale - Vecchio
Ordinamento, conseguita all’Universita degli Studi di Verona - Anno
1987 -

o Il sottoscritto & iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano -
Elenco speciale - al n. 72 dal 03/09/1990

o Il sottoscritto € iscritto all’Albo dei Revisori Contabili al n. 36032 dal
21/04/1995.

o Il sottoscritto & iscritto all’elenco nazionale dei componenti degli OIV al
n. 4138 dal 28/12/2018 - Fascia 3.

o E Professore Associato presso |'Universita degli Studi di Milano Bicocca
nell'ambito delle seguenti aree: Budget e Business Plan, Contabilita
Gestionale, Controllo di Gestione, Ragioneria Generale, Bilancio e Analisi
di Bilancio, Programmazione e controllo [economico-finanziario-
patrimoniale].

o L’area di ricerca & focalizzata da pit di 20 anni nell’ambito della sanita
(particolarmente della sanita pubblica). Le esperienze si sono poi
finalizzate in opere editoriali specialistiche:

e “La contabilita analitico-gestionale nelle aziende sanitarie - 1l



Pervasive Accounting System in sanita” — Giappichelli Ed. (2022)

e “L'impostazione di un sistema integrato di contabilita economico
patrimoniale nella Gestione Sanitaria Accentrata Regionale” -
Giappichelli Ed. (2017);

e “Programmazione e controllo dei flussi finanziari nella sanita” -
F. Angeli Editore - 2008;

e “Programmazione e controllo del costo del personale nelle
aziende sanitarie” Giuffre Editore - 2003

e "Contabilita e bilancio nelle aziende sanitarie”- - Il Sole 24 Ore -
2001.

Progetti nazionali e regionali

Sono stati sequiti e sviluppati alcuni progetti nazionali, di area sanitaria, correlati
alla nuova struttura di bilancio nazionale delle aziende sanitarie, e il progetto
regionale di costruzione e sviluppo del Sistema di Controllo Regionale
Integrato Bilanci Aziendali (SCRIBA), che ¢ alla base dell’attuale gestione
dei dati di bilancio di tutte le aziende sanitarie lombarde, della GSA e del
consolidato area sanita di Regione Lombardia, ed adottato anche dalla Regione
Veneto.

Di seguito i dettagli relativi ai progetti:

e Lombardia Informatica - Progetto Bilanci WEB Regione Lombardia (2010-
2017)

e Lombardia Informatica - Almaviva - Progetto SCRIBA Regione Lombardia
(2012-2013-2016-2017)

e Lombardia Informatica — TBridge - Progetto SCRIBA Regione Lombardia
(2013-2014)

e Lombardia Informatica — Progetto Bilancio D.Lgs. 118 — GSA Regione
Lombardia (2012 - 2014)

e Agenzia Servizi Sanitari Regionali (2005-2007)- Ministero della Salute-
Progetto Mattoni: Nuova struttura di bilancio periodico aziende sanitarie -
Linee guida nazionali sui criteri di valutazione e contabilizzazione delle
aziende sanitarie pubbliche.

LIBRI - PUBBLICAZIONI - ARTICOLI

Autore de “La contabilita analitico-gestionale nelle aziende sanitarie — Giappichelli
Ed. (2022)”

Coautore (Guarini E., Magli F., Martinelli M.) La prospettiva del "Sistema di
Controllo Interno Integrato" nella PA: riflessioni a partire da un caso.
Intervento presentato a: X Workshop della rivista Management Control:
"Gestione integrata dei dati: nuove prospettive per il governo e il controllo
aziendale", Macerata (2022)

Coautore (Magli F., Martinelli M.) Chapter 10 - National Differences in Non-
financial Disclosure: A Cross-Country Analysis in “Non-financial Disclosure
and Integrated Reporting” — Springler (2021)

Autore de L’impostazione di un sistema integrato di contabilita economico
patrimoniale nella Gestione Sanitaria Accentrata Regionale - Giappichelli Ed.
(2017)

Autore de How IAS and National Accounting Standards influence ERP integrated
administrative systems - Giuffré Editore (2008)

Autore de Programmazione e controllo dei flussi finanziari nella sanita - F Angeli
Editore - 2008

Autore de ‘Il sistema amministrativo per la rilevazione contabile delle imposte
correnti e differite (IRES-IRAP)- - Giuffré Editore - 2004

-Autore de -Programmazione e controllo del costo del personale nelle aziende
sanitarie- - Giuffré Editore - 2003

-Autore de -Contabilita e bilancio nelle aziende sanitarie- - Il Sole 24 Ore - 2001

-Coautore de -Manuale di Contabilita, Bilancio e Controllo- - Il Sole 24 Ore - 1999

-Coautore de Il Bilancio di Esercizio e Consolidato - Italia, Francia, Germania,
Gran Bretagna)- Giuffre Editore - 1997

‘Autore de -Tecnica Professionale-L'attivita del dottore commercialista in
azienda- - Giuffreé Editore - 1996

-Coautore de -Bilancio, controllo e strategie-, a cura di Massimo Saita - Elemond
Scuola - 1996

-Coautore de -L-azienda e i sistemi- , a cura di Massimo Saita - Elemond Scuola



-Coautorleggdse ‘Il sistema economico aziendale:, a cura di Massimo Saita -
Elemond Scuola - 1994
-Coautore di -1l Sistema civilistico - Contabilita e bilancio-, a cura di Massimo
Saita - Elemond Universita - Azienda - 1993
-Autore di pubblicazioni sulla rivista -Contabilita e Bilancio- - Petrini Editore:
.- Il sistema produttivo e gestionale nel S.A.I.- - n. 71-1990;
.- -Relazioni tra sistema produttivo e sistema gestionale: - n. 75-1990.
ATTIVITA' PROFESSIONALE
e  Perizia valutativa valore quote Societa INFOESSE srl
e  Collaborazioni col perito incaricato a perizie valutative di:
- Fusione Editoriale Quotidiani Veneti (Gruppo Espresso)
- Valutazione quote societa Energia Spa (Gruppo CIR)
- Valutazione ramo di azienda Centro Servizi Rinascente Spa
(Gruppo Rinascente)
- Scorporo di ramo di azienda della Sisco Spa (settore tessile)
- Valutazione d’azienda Conte Tasca d’Almerita (settore vinicolo)
- Valutazione d’azienda De Pedrini Editore (settore editoriale)
- Fusione Assicurazioni Meie — Aurora (Gruppo Unipol)
- CTU arbitrato Comune di Segrate - Italgas
e Collaboratore aggiunto della Procura di Parma Fallimento Gruppo
Parmatour
¢ Componente OIV Nucleo di Valutazione della AOAL - Azienda
Ospedaliera di Alessandria — Santi Antonio e Bioacion e Cesare
Arrigo (2023 - in corso)
o Componente OIV Nucleo di Valutazione della ASST Spedali Civili
di Brescia (gia Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia) dal
01/05/2011 al 30/09/2014
¢ Componente Organismo di Vigilanza della ASST Spedali Civili di
Brescia (gia Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia
dell’'08/04/2014 al 08/10/2017
¢ Componente Collegio Sindacale -— Nomina Ministero della Salute
— della ASL di Alessandria per il triennio 2018 - 2021
e Componente OIV Nucleo di Valutazione della ASUR Marche
(Azienda Sanitaria Unica Regionale) dal 20/06/2020 al
31/12/2022 (cessazione per soppressione ASUR Marche e

creazione di cinque nuove aziende sanitarie regionali)

Capacita e competenze
personali

Settore di
competenza

Capacita e

Lingue
Lingua madre  Altra lingua Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione
Italiano - - - - - -
Inglese Suff. Buono Suff.
Francese Suff. Buono Suff.

Settore economico aziendale: Contabilita, Bilancio, Programmazione e Controllo,
Sistemi amministrativi integrati, Planning e consulenza fiscale e societaria

Buone capacita relazionali sviluppate in ambienti di lavoro e collegate a corsi di




competenze sociali

Capacita e
competenze organizzative

Capacita e
competenze tecniche

Capacita e
competenze informatiche

Capacita e
competenze artistiche

Altre capacita e
competenze

Patente o patenti
Titoli

Note

In Fede
Mauro Martinelli

g™

formazione, progetti amministrativi condivisi in importanti realta aziendali,
coordinamenti tra alta direzione aziendale e strutture operative amministrative.
Buone capacita di comunicazione, sviluppate sia nelle pubblicazioni scientifiche,
sia nei rapporti e relazioni scritte in ambito lavorativo

IMPOSTAZIONE GRUPPI DI LAVORO NELL”AMBITO DI PROGETTI COMPLESSI
RELATIVI A CONTABILITA” ANALITICA, REENGINEERING AMMINISTRATIVI-
CONTABILI, REDAZIONE BILANCI IN AZIENDE PRIVATE DI DIVERSI SETTORI ED
IN AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE

Realizzazione di analisi di sistemi contabili complessi - ERP in area industriale e
sanitaria - Progettazione sistemi di budgeting, programmazione e controllo -
Progettazione sistemi di tesoreria centralizzata - Realizzazione corsi di
formazione. Le capacita tecniche sono state acquisite in contesti professionali.

Ottima conoscenza del pacchetto Office (Word, Excel, Access, Power Point),
anche a livello di programmazione. Conoscenze di base di applicazioni grafiche
(Photoshop). Conoscenze delle strutture software di grandi sistemi ERP (Oracle
Applications — SAP - Navision — Magia 90 - Engineering - GPI Eusis -
Dedalus) come di piccoli sistemi contabili (Gestionale 2 Zucchetti - Mago
Windows - ecc). Buona conoscenza navigazione su Internet. Tutte le conoscenze
sono state acquisite in ambito professionale.

Buona padronanza delle tecniche di disegno a china (tempo libero)

Patente B
Diploma di Ragioneria, conseguito presso I'I.T.C. Piamarta - Brescia -

Laurea in Economia e Commercio, indirizzo economico aziendale, conseguita
presso I'Universita degli Studi di Verona.

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano (1990)
Iscritto all’Albo dei Revisori contabili (1995)
Iscritto all’Elenco Nazionale OIV - n. 1438 (2018) - Fascia 3

Il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge
196/03.

Sesto S. Giovanni — 05/07/2024



