RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO *

3

BILAN.é:io PREVENTIVO ECONOM’ICO PERL'ANNO 2015

In data 20/06/20‘[8 si é riunito presso la sede della AZIENDA SO?CIO SANITARIA TERRITORIALE DI CRENIONA

il Col[egw Smdacale regolarmente convocato, per procedere alk ESame del B:lancm Preventivo: economzco per l'antio 2018

Risultano gssere presentl fassentii Slgg
-Dr, Michele D'Apollto, presidente: presente;

- Dr Marco Poh, componente presente.

Ry

Il preventlvo economjco di cut alla dehbera di adozione del Dlrettore generale n. 1 ?4 S del 14/06f201 8

& stato t‘rasmesso al Colleglo smdacale per le relatlve valutaz;om in data 18/06/201 8 <on nata pmt n. 20855

del 18/06/201 8 e, ai sensi de!l art. 25 del d. Igs N 118/201 1, & composto da: -

'K conto econamico preventwo ;

O piano dei ﬂUsSi di cassa prospettici

[X| <ento econamico di dettaglio

X nota illustrativa - o

[X] -{)ianb deéli investimen.ti

I

B relaznone del Dlrettore generale _

it} Colleglo al fine di acquisire ulterior elementi informativi sul bllanao preventivo, con. rzfenmento ancheatla re[aznone del

- Direttore: Generafe, ha: ntenuto opportuno conferlre con Io stesso che in merlto all argomento ha cosi reIazmnaio
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1} Colleglo,avendo accertato in via prellmmare che il bllanuo é stato predfsposto su schema conforme al modello prévisto da[la

" nermativa wgente passa all'anaI|5| delle \IOCI che: compongono il bllanmo stesso,

In particolare, per le Voci mdlcate tra i rlca\u il Collegm ha esammato I attendlbrhta del va[orl |scntt| nei vati contl sulla base deila

doctimentazione e degh elemen’u conosatm fornltl dall' Ente. ]

- Per quanto attiene l'analisi de[le vodi mdlcate tra'i costi, ai fini di una valutazmne di congrwta, il Collegio ha esammato can

.' attenzlone i| Piano di attmta per Ianno 2018 confrontando {o stesso con. quello dell'anno. precedente, valutanda la coerenza ‘
delle prewsmm c0n gll obtettlvl da consegutre e la compatlblllta con le Tlsorse concretamente realizzabili nel permdo CUI st
rlferlsce || bifar nu:|0 nonche Iattendrblllta de%la reallzzazlone di quanto nello stesso previsto, °
In partico[are I attenzlonee stata nvalta - a o o '_ B s . ' a -

| A'~ a"e prews:onr di costo per |I personale, complesswameme cohmderafo con rlfenmento anche alla consrstenza delle unijta di

-.persona[e in serwzno, compreao que!lo che sn prevede di assumere a tempo determmato, nonché. agh oneri. per rmnovu

- contrattuall, 0o

a!le prewsmm di costo per I acqulstor di benl d f consumo e servizi, con nferlmento al costo che si sosterra relatlvo a consulenze.
nonche af lavoro avario titolo esternahzzato per carenza di personafe in organlco, R . e, 0 F

b aglt accantonamentl di oneri dl non d1rerta manlfestazlone fi inanziaria;
" Altro: . - :
In partlcolare ik Colleglo si sofferma sul]e 5eguentl vacie procede alla loro asseverﬁzmne
“Contributi in'c/esercizio da ATS/ ASST della Regiane (extra fondo) vincolati: & stato contablllzzate il contributa derlvante dalla
sottoscrizione della convenzione cor I'AREU per il finanziamenta delf’ aﬁlwta d| emergenza urgenza 1 18 comunicato da AREL}
' stessa con nota prot n. 855 del 3, 2. 2017, & paria €6. 052.000; : , ; . , . 3

) _—Contnbu’u in c/eserazso da entl prlvatl sano stati lmputati alla voce ‘Contributi c/eseleo da enti prwatl" € 340.000 relatlw a
contributi da petsone fisiche private eaila voce "Contributo del Tesoriere" & stato indicato limporto p ariad€ 43 00G, in
. aumento rlspetta all! anno 2017 per’ Ia stlpula del nuovo conttatto a- segmto digara esperitada ARCA -

-Utlhzzl contnbut: anni precedentl il Collegno verifica gli utilizzi di contnbutl dl anni precedentj che sono'stati puntualmente

" dettagliatiin sede dinota integrativa descrittiva; in particolare sono stati insefiti n. 8 utilizzi di contributi di fondi di reparto per € -
347,000, un utilizzo di contributo perprogetto di farmacaovigilanza - MEREAFAps per € 25.000, progettcr Bnc megstone per€
16.000, per un totale comp!essWo di utilizzi pan aeuro 388, 000 3

-leera professwne il CO”EQ[O verlf“ icairicaviel costl relativi aII attivitd di stera Professzone conprensivi delle quote di
. accantanaments per la Legge Balduzzi e per j Fondo di perequazione che hanno de‘termmato un: prlmo margme pan a€
638 000 per il bdanuo ospedallero e dl € 1,000 per | il bliancm del Terrltorlo, : s :

_# Interessii passw[su mutui: i Colleglo verifica t;he I'importo di € 12. 000 e cornspondente a quanto assagnato dalla Regionee
indicata nella schedan. 1 del decreto n.1378 del 5/2/2018. 1l Collegio precisa che gli interessi soriv riferiti al contratto di mutio

_aggiudicato con deliberazione n. 194 det 27/7/2010 al bancodi. Bresqa SpA e destmato alfi nanZIamento del com pietamento del
piario terra dell’ lmmoblle del nuQve blocco operatorlo . ’
Si riportanio di segulto le’ previsioni economlche del bllanclo per l anho 2018 confrontate con: de prewslom dell eserqzm
precedente & con Iu[tlmo bllancm d' eserazlo approvato* '
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“CONTO ECONOMICO

(A) CONTQ
CONSUNTIVO ANNO
' 2016 :

~ BILANGIO _
. BREVENTIVO ANNO
' 2017 '

(B} BILANCIO

“PREVENTIVO ANNO

© 2018

DIFFERENZA (B-A |'.

Valore della produzione

€268.458.000,00

| €270125.00000(,

€ 280.994.000,00 .

. TE€12536.000,00

| Costi dell2 produzione

. €260.555.000,00

€261.285.000,00 |

 €272.239.000,00

€11.684.000,00]

Differenza =

|€7.903.000,00

" €8.540.000,00

€ 8.755.000,00/

. €852.000,00 |

Proventi e Oneri
"Finanziari +- -

-€-34,000,00

€-18.000,00

€-12.000,00

€22.00000| °

- Rettifiche di valore-
attivita fin, 4-

" Proventie Oneri
.straordinari +-

- €000

. €000

- €0,00]

€o00| .

€'834;000.‘00

- eogof

€000 .

€-834.000,00 | .

- Risultato prima delle
"Imposte

€8.703.000,00

€ 8.822.000,00

£8.743.000,00 |

*. €40,000,00|°"

| Imposte dell'esercizio

. '£8703.000,00|

- €8.822.000,00

. €8743,000,00}

. €40.000,00

Utile (Perdita.
desercizio

" €000|

© €000 -

" €000

' €0,00

-—

. Bilaricio préventii/p
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Valore della Produzione: tra il preventivo 2018

P

_eil conisuntivo 2016

si.evidenzia un incremento |

- parta €12.536.000,00° . riferito principalmente &
. “ vace’ ‘ ‘ importe
FlnanZIamento div parte corrente'l-’erntona[e (FSR IndIS'[I]’ltO) C L E 7.07{1-.000,00 N
| Funzigiii nan tariffate (ESR |nd|st|nt0) . "6'189-.000,00
Contnbu’(o da destinare al flnanmamento del PSSR € 2.207.000,00
| Altri contnbutl da Reglone FSR indistinto:, Contributo Risorse Aggluntwe Reglonail K € 1.6'90,0@ '

: Altri contrrbutl da Reglone FSR indistinta: Contrlbuto per abbattlmento FileF |

. €-1:378,000,00

| Ak comnbutl da Reglone FSR mdlstlnto Conrtnbuto rlconosmmento cos‘tn specifici

€-69.000,00|

Contributl in conto esercrzm da enti pubblla contributo per(progettl specifici

: Altn contributi da Reglone FSR indistinto: personale_ES_ACRi £ ]OS.QO0,00
d Contnbut; da Regione (extra fondo) Vlncolatl R A _ € -34.000,00

' ‘Contributi in conto esercizlo daenti pubblfci contnbuto AREU anho 207 7 .€'.95.'0'00,0Q' '
€-69.000,00

Contributi i in conto esercmo da enti privati,

. €-515.000,00|

. Rettifi ica contrlbutl c/eserCIZlo per destlnazmne ad |nvest|ment|

€36.000,00

Utjllzzo fondl per quote in utlhzzate contrlbutl vmcolatl dli esercizi precedentl

€-84.00000{-

chaw per prestazmnj DRG

€-26200000 | .

_Rlcaw per prestazxon: attivita ambu[atonale e screemng

€-1.515.000,00

-R‘caw per prestazioni di Neuropsmhlatna mfa ntile € 255.000,00
Ricavi per faradt FILE F o € 5;382.600,0&)

_ | Ricavi per farmaci'erogati in Dopplo Canale e Primo Clclo ; € 396.000,00 )
- Ricavi-per-altre prestazmni sanitarie verso ATS / ASST /. FONDAZIONI e ALTRI i € 602.060 00.
SOGGETTI PUBBLICI . i TR
Rlcaw per prestazioni samtane erogate a soggettl privati € 37.000,00
Ricavi per libera professione @ 5erwzn d|_consu.lenza inareaa bﬁgamen’to, = '€.1.16.060,00
| Ricavi pér préstaéiohi' nien sanitarie | - £ -6.9‘0'60,'00"

| Altri ricavi e proventr affitti attlvl e proventr diversi : .€'9'.000,00_' :

Concorsi, recuperi e Timborsi per.attivita tipiche iri partncolare nmborso per cesmqne
sangue ed emgcomponent] e céssione farmaci ed, emaoderivati - '

€-135.00000( °

| Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (tlcket,) di speqahstlca
|@mbulatoriale & pfonto soccorso .

£91.000,00]

{ Costl capltahzzatl

¥

€84.000,00]

Bilanclo preventivo
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Costi della Produzjone: tra il preventivo 2018 eil consuntive - 2016

. sievidenziaun’ Incremento’ - . paria. €11.684.00000  riferito principalinente a:
. N voce . g “importo

- fAcqunsto -di. bemsamtarl n partlcolare farmaa dlSpOSItIVI medls:nevaccum g ‘,€6;422.00(.).06-
| Aequista dlbenlnon sanitati: in parti¢olare pr dottl alimeén L

q P re pro imentari in seguuto . €-1.194:000,00

" 'all‘esterna[lzzazmne del servizio di ristarazione ospedallera :

' 'Assmtenza_per medicina di base canvenzioriata Medici 1_18l

€-29,000,00

. Assiétehza medico specialistica conven‘ﬁﬁnata interna (Suman

€-15.000,00

.| Acquisti seryizi sanitari-per assistenza integrativa e protesica passati dall' ASST dl
| Crema alla ASST di Cremcna per eﬁ‘etto defia SUPI

€ 1.122.000,00

€449.000,00 |

socnosanltane

Acqunsto prestazmnl trasporto sanltarl _ i ]
| Compartempazmne al persanale per attlwta I[bero professmnale [mtramoema) €293.000,00
] leborsi assegni econtributl sanitari B ' €-12.000,00|
K Cornisulenze, Collaborazrom. Intermale ealtre prestazuonl dr lavoro. samtane e- T :

£136.00006[ -

Altri servizi sanltarl e socmsamtan arilevanza sanltarla relatlve all’ attfwta in
particolare subacuti Sc:resma CAL Soresina, Iaboratorm analisi Soresina

- €1.058.000,00|

Servizi non sanitari: in particolare mensa e altri servizi non sanitari in segmtq : ’
all‘estemahzzazmne del servizio di ristorazione ospedaliera : I

€2941.000,00|

Consulenze, Collaboramom, Interinale e altre prestazioni di lavora non sanitarie: -
prestazioni di lavero interlna]e Amministrative e Tecnico in. segu:to '
alr esternallzzaz:one del semzlo di nstorazwne ospedaliera™

€-739.000,00|

o 1 Formazmne

€-36.000,00

' ;Man utenznone e rlparamone (ordmarla esternallzzata)

€-541.000,00

- Godlmento dikeni di terzi in partlcolare canoni di noleggio sanltarl perasmstenza .
. "Integratwa e proteswa" passati dall' ASSTdi Crema alta ASST di Cremona per effetto

€2.79'1.000,60

P " |dellasupl ; . . . ' y
R .| Coste del personale in partlcqlare personale del ruolo samtano e ammlnlstratwo - €_4522;000100' )
dirigenza e comparto . : R
Oheﬂ diversi di gestlone €-50.000,00

Lo & Ammortamentn riduzione delle quotedzammortamento per nlncalcolodelleallquote

b - . |di ammortamento (Circolare Ministro della Salute-MEF del 25.03. 2013} eper riduzione |

degli investimenti autofinanziati sostituiti da contnbuti regionali in conto capitale

- &-897.00000| . -

- Varlazmne delle. rlmanenze (variazione non mserlta nel Bllanc:lo Preventivo 2018)

€974.000,00

Accantonament‘i {nel Preventivo 2018 non sorio indicate fe quote inutilizzate

' €-1.013.000,00/

{accantonate per contnbutl vmcolatl e gIl accantonamento per i rinnovi contrat'cuah)

Bllancie preventlvo_ :
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Proventi e Oneri Fin.: tra i preventivé . . . eilconsuntivo sl evidenzian incrémento’

| -paria €2200000% . " " riferitoprincipaimente a:. -
. voce . .. T ._ S -. . ’ ~import0
Diminuzione relatiya a comissioni sufidejussioni ~—~ + . 7 . ¢ £-17:000,00
Diminuzione relativa aminor interessi sumutui . o ceoo- | €-s00000
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2018 .~ eil consuntivo 2016
's.f'evidehzi'a un - A pari.d £0,00 o - o i rife}?_to pri,ncipa__lrhe'nte a
3 . voce .. . .. 4 importo.
Proventi e OneriStr.: tra j| preventiva. 2018 . eil consuntivo. 2016,
. sievidenziaun decremento - i par & =€'—’834,000,0U,.:__" i'iferi’go princiﬁa]mentea;
o ¢ voce ’ E s -, ._1'_'-importo
. Proventl straordmarl (non indicati nel Bilancio Preventlvo 20181n quanto hon. e €_1_.9'73__000'00
presurnibili) ) . . . oo ) : : .
Oneri 5t'raord|r_)an (non mdrcatu nel Bllam:lo Preventwo 20181n guantonon’ N IR —
presumlbllr} ‘ g . S 3 It

In riferiritentd agll scostamentl pit srgmﬁcatlw ev1den21at| sirileva quanto segue;
I Collegi rileva che I'indicazione delle prayisioni di costi'e ricavi & stata effettuata sulla base delle disposmon! contenute
-nella D.G.R. n. X/7600 del 20.12,2017 che ha definito le regole di sistema 2018; .
- nel Decreto di assegﬁaznone 1. 1378 del 5.2.2018 della Presidenza della’ Regione Lombardia e Ia relativa. scheda che contiene I
dati relativi alla assegnaznone del bl'al'lCIO dell'attivi ta samtana del bilancio della rete terrltonale e detl bilancio dell’attl\nta d| )
emergenza lirgenza 118; :

. - nella nota Birezione Centra!e Programmazxone Finanza & Cantrollo di Gestione - Rlsorse economico finanziarie del sistema |
' sacio sanitario n. A1.2018.0024447 dél 6,2.2017 avente ad oggetto "Linee Gwda per la presentazione del BPE 2918"; -

" - nellanota Direzione Generale Walfare,. Evoluziohe: del SSR, Investimenti & 5|stema informativo n. G1 2018 0004390 del 6.2.2018
avente ad oggetto "Lihee Gulda Piane Investimentt 2018" :
- nellanota Direzione Generale Welfare, Contrdlio: drgestlone e Persanale - Persona!e e prOfESS|Dn|Stl de!SSR prot n. 7=
Gi. 20181 0005012 del 8.2 2018 aveénte ad oggetto "Bilancio.di Previsione 2018 Linee Guida per la redazione del Modello A e del
costa del personale gravante sulla voce di spesa Beni & Servizi.per [& ATS/ASST/AREU/Agenzia dei controlli det §55L"% ' :

* - nella nota Direzione Generale Welfare, Controllo dj gestione e Persoriale - Personale & professionisti del SSR prot. n.

_ - G1.2018. 0005061 del 2.2.2018 avente ad aggetto "Dettaglio personale personale gravante sulla voce di spesa Beni e Servizi",
- - nella nota Direzione Centrale Programmaziong Finanza e Controllo di-Gestione - Risorse economico fi nanziarie del sistema
‘socio sanitario prot.n A1.2018.0048118 del 22.3.2018 nell'ambito dellistruttorfa effettuata ai sensi delle procedure prewste dalla
. LR.n. 33/2009 che ha disposto l'intérruzione dei termini di controllg del provvedimento n. 80 del 14.2.2018; con il quale & stato
apprévato il Bilancio Economjco Preventivo 2078 V1, con rIChIEStB di chiarimenti e/o.integrazioni a seguitc délle verlfiche

. effettuate dalla Direziorie Centrale stessa e nella. successiva nota prot. n. A1.2018.0066742 del 26.4.2018.
_ [l Collegio prende visione della Relazwne illustrativa al Pianoc Investimenti 2018 che recepisce le indicazioni della D. G R.n. X/7600 .
del 20.12.2017 & che prevede che anche per I'anno 2018 dovranno trovare allocazione nel Fiano tnvestimenti esclusivamenta gli
mterventi ¢he godono diuna copertura economica certa derwante da prcrwedmentl dl asseg nazioneg e/o autarizzazione

’ Bllancmpreventwo oty 3 Yy P /5///?/»» '

v

Pagina 6- “




. direttive impartite dalle autorits regIohaI-i e centrali. "

regionale, sécondo quanto previsto'né[ Decr_etq Legislativo 118/2011. JI Callegio ha verificate la sostenibilita del Piahg nel -
quadra delle risorse dibilancio. * e o o ; . ' :

_ !n cohsidérﬁzioﬁe di quanfd sopra.esi:_iosto;\il_ColIégio esprime'paf'e_re favorev;?ole ; sﬁl,bilancio hreveﬁtivo perl'anno 2018

fiténenda le previsioni attendibili; congrué. e coerenti cof Piané di attivita 2018, con i finanziamenti regionali nanché con le

-

Riguardo a quanto sopya, si dsservache:

i Relativamente alle previsioni di costo per lacquisto di "beni e servizi rapportatefal!'asségna.zione effettuata da Regione peril

Preventivo 2018 con il Decreto n. 1378 dél 5.2.201 8,l Collegio evidenzia lo scostamento paria € 772.000. Lo stesso risulta essere
adeguatamente motivato e giustificato all'interno del Bilancie Preventivo 2018 ed in particolar modo nella Relazione del

Direttore Generale, alla sezione "Puntuale commenta delle differenze rispetto al Decreto di Assegnazione”.

. Inoltre il Collegio prende visione della relazione predisposta dal Responsabile della:U.0. Ecanomica Finanziaria con la quale

vengono fornite fe risposte ai chiarimenti/ osservazioni della Direzions Cenitrale Programmaziarne, Finanza e Controllo di -

Gestione - Risorse.Ecanomico-Finanziarie del sistema socip sanitario-di Regione Lombkardia, formulate con la nota prot. n

- A1.2018.0048120 del 2232018, e inserita, In apposita sezionie in calce alla Re!_az‘lone' del Direttore Gengrale, .
' Relativamente al disallineamento nellaliacazione delle risorse tra le varie vocidi bilarcie in relazione alle macrovoci “Altri beni ¢
. servizi" e “Consulenzg, collaborazioni, interinali e comandi tispetto alle riduzioni previste in sede di Assegnazioni ded Bilancio .

Preventivo 2018, verifica che:

- Per quante riguarda Ja Macro catégoria “Farmaci e altri beni sanitari” I'Azienda ha provveduto a fiallineare l'assegnazione di cui

al Decreto per quanto riguarda f costi dei farmaci File F, HCV, Doppio Canale e Primo Ciclo e “Altri farmaci ospedalieri” (come

indicato-nella nota sopra citata.di parere in ordine al Bilancio Preventivo 2018); Fincremento cdmplessiyo di tale macrovoce &
pari 4 €2.356.000; | = s : ; : 5 .

-Per quanto riguarda la Macro‘cafcegéria “Dispositivi Medici” limporta complessiva previsto a Bilancio Preventivo 2018 paria €
22.333,000 vede una riduzione di € 340.000 rispetto al dato complessive previste in sede di IV CET 2017 pari a € 22.673.000,

pertantorrisulta in linea conle riduzioni richieste nel Decreto di Assegnazionie n. n; 1378 del 5.2.2018;

-~ per gquanto rigué'_rda la Macro categorig “Altti Beni e Servizi" il valore complessivo indicato in Preventivo 2018 V1 rispeﬁo aidati -
di Prechiusura 2017 vedeva una variazione deterriinata; S - ) . MR

- dalla riduzione richiesta nel rispetto diquanto indicato nella DGR n, X/7600 del 20:12.2017 (Regale 2018} per € 614.000;

- dalla-riduzione per mingri utilizzi di contributi anni precedenti e-contributi di competenza dell'esercizio; -

- dallincremento di €370.600 in quanto nel corso del 2017 l'estemalizzazione del servizio cucina & partito dal 1 febbrale ..
pertanta i costi rilevati allinternc della voce di bilancio “Mensa™erana relativi solamente ad uridici mesi che vedeva perd una
riduzione dellimporta indicato nella voce del costo del “Personale interinale” non pilr utilizzato in Azienda.

Con riferimento-al parére inviato-nella nota Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo dj Gestione di-Regione

- Lombardia prot. N. A1.2018.0048921 del 23.3.2018 avente ad oggetto “Parére in ordine alla delibera n. 80 del 14.2.2017 -

Approvazione del Biian.cip Ecanamico Preventivo 2018" viene rilevato che “eventuali risorse allocate diversamente rispeito a

- quanto assegnato non si intendong autorizzate’, pertanto si & proceduto allallineamento dei valari allinterno delle due diverse
‘Macrocategorie,La riduzione prevista per tale Macro categoria. ora pari a € 882.000. - oo

- pet.quanto riguarda la macro categoria ”Consulean.collaborézioni, interinall e comand” il vatore complessive indicato in-
Bilahcio Preventivo 2018¥1 vedeva una riduZione pari a €254.000 determinata; ’ :

.~ dalla riduzione richiesta et rispetto di quanto indicato nella DGR n. X/7600 del 20.12.2017 {Regole 2018) per €74.000; .

- dalla riduzione per minori utilizzi di.contfibiti arini precedenti e contributi di competenza dell'esercizio; T

- dalla riduzione di € 150.000 del costo del personale imterinale non pill presente in Azienda a seguito.dell’esternalizzazione per
tutto'anno’ 2018 del servizia di ristorazione azietidale. . ) 5 B ' :
Comegia pil sopra evidenziato per la Macro categoria Altri Beni e Servizi, si&-procedutd-all'allineamento dei valori all'interno
delle due diverse Macrocategorie. La riduzione prevista pertaleMacro categoria &oraparia € 115.000. .~ .~ :

. Pér quanto riguarda l'attivita di Libera Professione; la voce che maggiorinente si discosta in percentuale rispetto alla media

regionale.& “Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione” che nella medta regionale riguarda il 34,88% del
ricavi mentre limporto azieridale riguarda il 76,60% dei ricavi, oo ' R L

Il conteggio ditale voce viene effettuato prendendo puntualmente perogni dipendente che svolge attivita libero professionale
Fimporto relative allindennita di esclusivita pagata; & stato riformulato il contegglo dellimporto complessivo togliendo il valore”

" relativo a quanto pagato per prestazioni art: 55 comma 2 e prendenda in considerazione l'esclusivita lorda effettivamente
" corrisposta {annualizzata o\ frazionata neltanno in relazione alla durata del rapporto di lavoro) a quei dirigenti che'hantio -

percepito nel periodo dal 01.01.2017 al 31.12.2017-compensi relativi alla libera professione intramoenia e a consulenize in area‘a

" - pagamento ex art. 55 comma 1 lettera ) ed). . - |

Limporto complessivo per indennita diesclusivitd medica & stato indicito oraparia€2644,000. - ] .
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