
 
 

 

     

    

 

 

 

Prot. n.     26599   /21          Cremona, 26 luglio 2021 

 

REGIONE LOMBARDIA 

        DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA 

        Direzione Centrale Bilancio e Finanza  

        Risorse economico finanziarie  

        del sistema socio-sanitario lombardo 

        Struttura Bilanci                                  

Piazza Città di Lombardia,1 

20124 Milano 

 

   

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2020 
 
Con la presente si trasmette l’atto n°_353_ del _26 LUGLIO 2021__ di approvazione del Bilancio di esercizio 2020 
composto da: 

 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 

2. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE; 

3. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

6. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 

12. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 

13. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 

14. DEBITI VERSO PERSONALE;  

15. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 

16. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

17. OGGETTI D’ARTE; 

18. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

19. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 

20. TABELLA STRANIERI STP; 

21. MODELLO LA; 

22. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE; 

23. MODELLO UDO ASST; 

24. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

 

 VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato __ non allegato _X__ (Contrassegnare con una X l’opzione) 

UO Economico – Finanziaria – tel. 0372 405764 - ragioneria@asst-cremona.it 

 

 

 



CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato ____ non allegato __X__ (Contrassegnare con una X l’opzione) 
 
 
Il sottoscritto __SIGNANI MONICA__ che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del 
controllo della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 
445/2000 e art. 22 comma 3 D. Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato 
PDF, composto da n° __999__ pagine numerate da 1 a __999__, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- 
SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda . 
 
Si fa presente che le pagine da 510 a 512 sono bianche e pertanto sono da ritenersi nulle.   
             
        Firmato digitalmente ex art. 24 D. Lgs 82/2005 

          Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria 
         Dr.ssa MONICA SIGNANI 
 

 

 

 



       

___________________________________________________________________________________     

Azienda Socio – Sanitaria Territoriale  (ASST) di Cremona

Sede Legale: Viale Concordia n.1 – 26100 Cremona – C.F./P.IVA 01629400191

AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE

 DI CREMONA

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 

2020

IL DIRETTORE GENERALE – DR. GIUSEPPE ROSSI

Acquisito il parere favorevole del

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Gianluca Bracchi

Acquisito il parere favorevole del

DIRETTORE SANITARIO F.F. Daniela Ferrari

Acquisito il parere favorevole del 

DIRETTORE SOCIOSANITARIO F.F. Nadia Poli

Responsabile del procedimento: MONICA SIGNANI

DECRETO N.  353 DEL  26/07/2021
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      IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 "Testo unico delle leggi regionali in materia di 

sanità";

RICHIAMATO il decreto legislativo n. 118 del 23.06.2011 “Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 

loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42”;

PREMESSO che a seguito della lr n. 23 del 11/8/2015, della successiva DGR n. X/4494 del 

10/12/2015 e con Decreto n. 11964 del 30.12.2015, dal 1/1/2016 è stata costituita l’Azienda Socio 

Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona avente autonoma personalità giuridica pubblica e 

autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, gestionale e tecnica che è subentrata a titolo 

di successione universale in tutte le funzioni precedentemente svolte dalla ex AO “Istituti 

Ospitalieri di Cremona” ed a titolo particolare in tutte le funzioni territoriali svolte dalla ex ASL di 

Cremona per i distretti di Cremona e Casalmaggiore;

RICHIAMATI altresì i seguenti provvedimenti regionali:

- DGR n. XI/2672 del 16.12.2019 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

socio-sanitario regionale per l’esercizio 2020” (Regole 2020);

- Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 962 del 21.3.2019 ad oggetto 

“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia dei Controlli delle 

risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2020”;

- Decreto Direzione Generale Welfare n. 7085 del 17.6.2020 ad oggetto “Assegnazione a favore 

delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del 

personale dipendente e convenzionato universitario per l’esercizio 2020: finanziamento aggiuntivo 

per incentivi a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, art. 5 LR n. 9 e art. 2, 

commi 6 e 10 del DL 34/2020”;

-Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 

21/10/2020 ad oggetto “Primo aggiornamento delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, 

Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per 

l’esercizio 2020”

-Decreto Direzione Generale Welfare n. 16454 del 23/12/2020 ad oggetto “Determinazione a favore 

delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni 

di personale dipendente per l‘esercizio 2020 e per l’esercizio 2021”

- Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 

24/12/2020 ad oggetto “Modifica e/o integrazione delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, 

Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per 

l’esercizio 2020”;

TENUTO CONTO inoltre di quanto indicato:

- nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema 

socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2021.0128752 del 3.3.2021 avente ad oggetto 

“Calendario prossime attività relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2020” con 

la quale venivano date indicazioni per la rilevazione dei dati di Conto Economico per i bilanci 

consuntivi 2020;

- nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema 

socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2021.0210062 del 22.4.2021 ad oggetto “Proroga 

dei termini dei bilanci di esercizio 2020 degli Enti del sistema socio sanitario lombardo;
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-nella dGR n. XI/4968 del 29.6.2021 ad oggetto “Proroga dei termini dei bilanci di esercizio 2020” 

che ha disposto in particolare di procedere all’approvazione del bilancio consuntivo 2020 entro e 

non oltre la scadenza del 26 luglio 2021, valutando l’invio di ulteriori versioni dei bilanci consuntivi 

una volta ottenuti i dati formalmente approvati relativi agli atti ministeriali di validazione dei flussi 

delle prestazioni sanitarie e socio sanitarie;

-nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema 

socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021 con la quale si è 

provveduto alla “Trasmissione Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio 

d’esercizio 2020 delle aziende socio sanitarie regionali”;

-nella nota Direzione Generale Welfare - Personale, professioni del SSR e sistema universitario 

prot. n. G1.2021.0035909 del 24.5.2021 ad oggetto “Linee guida per la presentazione del Modello 

A (Costo del personale ordinario e COVID) e del costo del personale gravane sulla voce di spesa 

Beni e Servizi (COVID) del Bilancio Consuntivo 2020” oltre che nella successiva nota di parziale 

rettifica prot. N. G1.2021.0045787 del 12/07/2021;

PRESO ATTO infine che a seguito delle procedure di validazione dei dati di attività a cura della 

Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia sono stati comunicati i dati di produzione riferiti 

alle prestazioni sanitarie del sistema socio-sanitario per l’anno 2020 e che presentano per questa 

Azienda, le seguenti risultanze: 

  Produzione di prestazioni di ricovero         

- per pazienti lombardi € 77.990.116

- Lombardi onere 9 Stranieri STP € 128.081

- per mobilità attiva extra regione     €   4.333.983

per mobilità attiva internazionale (onere 7) 84.507

Totale       € 82.536.687

  Produzione di prestazioni ambulatoriali         

- Per pazienti lombardi € 35.208.060

Lombardi onere 9 Stranieri STP € 29.427

Per mobilità attiva extra regione €   2.541.090

Per mobilità attiva internazionale 13.955

Per stranieri € 0

Totale 37.792.532

  Produzione di prestazioni di screening di 1° livello         

- Produzione riconosciuta       € 311.677

  Produzione di prestazioni di neuropsichiatria infantile         

- Produzione riconosciuta (compreso fuori regione e progetti) € 1.260.467

  Produzione di prestazioni di psichiatria         

- Produzione riconosciuta     €   4.014.429

Farmaci di File F
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- File F lombardi compresi carcerati €   27.401.596

File F HCV 499.636

File F extra regione 2.536.284

File F stranieri 0

Totale € 30.437.516

Prestazioni sanitarie

- Doppio canale e primo ciclo lombardi € 5.315.315

Doppio canale e primo ciclo extra regione € 436.794

Doppio canale e primo ciclo stranieri € 0

Totale € 5.752.109

Produzione di prestazioni per subacuti

- Subacuti € 1.287.470

Subacuti fuori Regione € 47.122

Cure palliative domiciliari (Ex Reti sanitarie) € 743.508

Hospice € 984.984

Altre prestazioni sanitarie € 5.766.473

Totale € 8.829.557

RICHIAMATO il Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 

Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 relativo all’“Assegnazione definitiva alle ATS, alle ASST, 

all’AREU, all’Agenzia di controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS 

del finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2020” e le allegate “Linee guida 

contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d’esercizio 2020 delle Aziende socio sanitarie 

regionali”, che riporta nella scheda 1 i seguenti importi di assegnazione:

Sezione A – ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE CONTRIBUTI 

REGIONALI ASSEGNAZIONE 

TOTALE

€ 
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO (FSR INDISTINTO)

 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR Funzioni non tariffate Altri contributi c/esercizio da Regione – FSR Indistinto Contributi in c/esercizio da Regione – FSR vincolato Contributi in c/esercizio da Regione – Extra fondo Finanziamento di parte corrente – FSR Indistinto finalizzato

84.250.13

35.859.930

15.675.885

20.710.967

1.119.524

1.276.224

9.607.483 

Sezione B – VALIDAZIONE RICAVI ED ALTRI CONTRIBUTI

€ 
Altri contributi: Enti Pubblici e privati (al netto di rettifica) 9.794.314

Entrate proprie - vincolo 15.133.967

Proventi finanziari e straordinari 1.461.702

Utilizzo contributi anni precedenti 305.027
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Sezione C – RICAVI DI PRODUZIONE

€
PRESTAZIONI DI RICOVERO 82.536.687

PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 38.104.209

PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE (compresi fuori regione) 1.260.467

PRESTAZIONI PSICHIATRICHE (compresi fuori regione) 4.014.429

FARMACI DI FILE F 30.437.516

PRESTAZIONI SANITARIE 14.581.666

 

Sezione D – COSTI (secondo le specifiche del testo del Decreto)

€

Costo del personale 129.126.611

IRAP (su personale dipendente) 8.616.109

Beni e Servizi 121.816.330

Altri costi 8.068.336 

Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) 2.719.563

Accantonamenti 8.787.836

Oneri finanziari e straordinari 1.042.513

Integrativa e protesica 506.190

 

TOTALE COSTI (al netto ALP, capitalizzati) 280.683.488

VISTO il documento contabile relativo all'esercizio 2020 predisposto dalla UO Economico 

Finanziario, che si conclude con il pareggio di bilancio e che presenta i seguenti schemi 

riepilogativi dei dati economico patrimoniali:

STATO PATRIMONIALE (SPMIN) (€)

DESCRIZIONE

VALORE AL 

31/12/2020  

VALORE AL 

31/12/2020

A) IMMOBILIZZAZIONI  A) PATRIMONIO NETTO  

      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI        1.902.992       A.I) FONDO DI DOTAZIONE        27.529.020 

      A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI      95.061.479 

      A.II) FINANZIAMENTI PER 

INVESTIMENTI        88.220.877 

      A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                        -   

      A.III) RISERVE DA 

DONAZIONI E LASCITI 

VINCOLATI AD INVESTIMENTI        11.361.912 

B) ATTIVO CIRCOLANTE        A.IV) ALTRE RISERVE          1.335.375 

      B.I) RIMANENZE  

      A.V) CONTRIBUTI PER 

RIPIANO PERDITE                          -   

              B.I.1) RIMANENZE BENI SANITARI      14.894.110 

      A.VI) UTILI (PERDITE) 

PORTATI A NUOVO                          -   

              B.I.2) RIMANENZE BENI NON 

SANITARI            154.851 

      A.VII) UTILE (PERDITA) 

D'ESERCIZIO                          -   

      B.II) CREDITI  B) FONDI PER RISCHI E ONERI  

             B.II.1) CREDITI V/STATO      13.930.888 

      B.I) FONDI PER IMPOSTE, 

ANCHE DIFFERITE                          -   

             B.II.2) CREDITI VERSO REGIONE      74.239.770       B.II) FONDI PER RISCHI          6.227.161 

             B.II.3) CREDITI V/COMUNI              22.120       B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                          -   

             B.II.4) CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 

PUBBLICHE      12.947.177 

      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE 

CONTRIBUTI          5.205.388 

             B.II.5) CREDITI V/SOCIETA' 

PARTECIPATE                        -   

      B.V) ALTRI FONDI PER ONERI 

E SPESE          2.497.221 
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             B.II.6) CREDITI V/ERARIO                 1.087 

C) TRATTAMENTO FINE 

RAPPORTO  

             B.II.7) CREDITI V/ALTRI        3.236.937 

      C.I) FONDO PER PREMI 

OPEROSITA' MEDICI SUMAI              980.137 

      B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE 

NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI  

      C.II) FONDO PER 

TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO DIPENDENTI                32.362 

             B.III.1) PARTECIPAZIONI CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                        -   D) DEBITI  

             B.III.2) ALTRI TITOLI CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                        -   

      D.I) DEBITI PER MUTUI 

PASSIVI              220.693 

      B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE        D.II) DEBITI V/STATO                   1.148 

             B.IV.1) CASSA              83.937 

      D.III) DEBITI V/REGIONE O 

PROVINCIA AUTONOMA        18.076.651 

             B.IV.2) ISTITUTO TESORIERE      15.810.342       D.IV) DEBITI V/COMUNI                15.671 

             B.IV.3) TESORERIA UNICA                        -   

      D.V) DEBITI V/AZIENDE 

SANITARIE PUBBLICHE        11.209.212 

             B.IV.4) CONTO CORRENTE POSTALE              15.660 

      D.VI) DEBITI V/SOCIETA' 

PARTECIPATE                          -   

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI        D.VII) DEBITI V/FORNITORI        31.686.580 

      C.I) RATEI ATTIVI  

      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO 

TESORIERE                   2.058 

             C.I.1) RATEI ATTIVI                        -         D.IX) DEBITI TRIBUTARI          5.141.148 

             C.I.2) RATEI ATTIVI V/AZIENDE 

SANITARIE PUBBLICHE                        -   

      D.X) DEBITI V/ISTITUTI 

PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI 

E SICUREZZA SOCIALE          8.853.515 

      C.II) RISCONTI ATTIVI        D.XI) DEBITI VERSO ALTRI        13.674.174 

             C.II.1) RISCONTI ATTIVI                 8.490 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI  

             C.I.2) RISCONTI ATTIVI V/AZIENDE 

SANITARIE PUBBLICHE                        -                E.I) RATEI PASSIVI                          -   

               E.II) RISCONTI PASSIVI                39.537 

D) CONTI D'ORDINE  F) CONTI D'ORDINE  

      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA 

PAGARE                        -   

      F.I) CANONI DI LEASING 

ANCORA DA PAGARE                          -   

      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                        -         F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

      D.III) BENI IN COMODATO                 7.812       F.III) BENI IN COMODATO                   7.812 

      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE        8.391.951       F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE          8.391.951 

CONTO ECONOMICO (CEMIN) (€)

DESCRIZIONE

 VALORE AL 

31/12/2020 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE  

A.1) CONTRIBUTI C/ESERCIZIO

                

94.044.327 

A.2) RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE INVESTIMENTI

                   

1.709.600 

A.3) UTILIZZI FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI ESERCIZI 

PRECEDENTI

                      

305.027 

A.4) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE A RILEVANZA 

SANITARIA

              

176.597.972 

A.5) CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI

                   

8.393.298 

A.6) COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE (TICKET)

                   

2.900.598 
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A.7) QUOTA CONTRIBUTI C/CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO

                   

8.348.078 

A.8) INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

                                  

-   

A.9) ALTRI RICAVI E PROVENTI

                   

1.263.147 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

              

290.142.847 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

B.1) ACQUISTI DI BENI

                

70.239.839 

B.2) ACQUISTI DI SERVIZI

                

52.626.691 

B.3) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ORDINARIA ESTERNALIZZATA)

                   

9.742.548 

B.4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI

                   

1.832.882 

B.5) PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO

              

105.012.089 

B.6) PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE

                      

374.197 

B.7) PERSONALE DEL RUOLO TECNICO

                

15.268.430 

B.8) PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO

                   

8.471.895 

B.9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

                   

1.432.813 

B.10) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

                      

169.862 

B.11) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

                

10.897.779 

B.12) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI E 

DEI CREDITI

                         

52.000 

B.13) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

-                 

3.618.654 

B.14) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO

                   

8.787.836 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

              

281.290.207 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  

C.1) INTERESSI ATTIVI

                               

533 

C.2) ALTRI PROVENTI

                                  

-   

C.3) INTERESSI PASSIVI

                           

3.083 

C.4) ALTRI ONERI

                                  

-   

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C )

-                         

2.550 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  

D.1) RIVALUTAZIONI

                                  

-   

D.2) SVALUTAZIONI

                                  

-   

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)

                                  

-   

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI  

E.1) PROVENTI STRAORDINARI                    
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1.461.169 

E.2) ONERI STRAORDINARI

                   

1.039.430 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)

                      

421.739 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D +/- E)

                   

9.271.829 

Y) IMPOSTE E TASSE  

Y.1) IRAP

                   

9.166.660 

Y.2) IRES

                      

105.169 

Y.3) ACCANTONAMENTO A FONDO IMPOSTE

                                  

-   

TOTALE IMPOSTE E TASSE

                   

9.271.829 

RISULTATO DI ESERCIZIO

                                  

-   

ATTESO che, secondo quanto previsto nella Procedura PAC 1.7 Inventario Fisico Periodico, in 

sede di approvazione del bilancio d’esercizio è necessario prendere atto delle variazioni e delle 

rettifiche intervenute in esito alle attività inventariali e debitamente recepite all’interno del Libro 

Cespiti dell’Azienda;

RICHIAMATA inoltre la DGR n. XI/5052 del 19.7.2021 ad oggetto “Determinazioni relative a beni 

inventariabili acquistati per l'emergenza epidemiologica Covid-19” con la quale Regione 

Lombardia ha ceduto a titolo gratuito alle Aziende i beni acquisiti da ARIA Spa durante la prima 

fase dell’emergenza epidemiologica da COVID19, affinchè le Aziende stesse provvedano ad 

annoverarli nel proprio patrimonio;

RITENUTO pertanto di approvare il Bilancio di Esercizio 2020 redatto secondo le indicazioni 

fornite da Regione Lombardia nel sopra citato Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e 

Finanza n. 10126 del 21.7.2021 e nelle allegate “Linee guida contabili e tecniche per la redazione 

del Bilancio d’esercizio 2020 delle Aziende socio sanitarie regionali”, che si compone dei seguenti 

documenti, parti integranti e sostanziali del presente provvedimento:  Bilancio di esercizio CE: Conto Economico, Nota Integrativa Tot, Dettaglio CE_LP_tot, 

NI_San, Dettaglio_CE_San, Dettaglio_CE_LP_San, NI_TER, Dettaglio_CE_TER, 

Dettaglio_CE_LP_TER, NI_118, Prestazioni, Dett_Cons, CONS_tot, Cons_San_tot, 

Cons_SAN, Cons_SAN_L23, Cons_TER_tot, Cons_TER, Cons_TER_L23, Cons_118, CE 

Min_Tot, CE_Min_San, CE_Min_Ter, CE_Min_118, SKASST_Tot, SKASST_SAN, 

SKASST_TER, SKASST_118, Indicatori ASST; Schema di dettaglio contributi vincolati; Tabella di dettaglio Altre Prestazioni; Tabella di dettaglio Accantonamenti; Tabella di dettaglio Proventi e oneri straordinari; Bilancio di Esercizio SP: Stato Patrimoniale, NI-Tot_SP, NI-San_SP, Dettaglio_SP_San, 

Utilizzo_Fondi_San, CONS, Rend_Finanz_Input,, Rend_Finanz_Output, SPMin_Attivo, 

SPMin_Passivo; Crediti e Debiti verso RL e Intercompany; Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori; Debiti verso Personale; Crediti e debiti verso lo Stato;
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Azienda Socio – Sanitaria Territoriale  (ASST) di Cremona

Sede Legale: Viale Concordia n.1 – 26100 Cremona – C.F./P.IVA 01629400191

 Fondi quote inutilizzate contributi; Oggetti d’arte; Modello A sui costi del personale e relative tabelle di dettaglio personale; Relazione sulla gestione;  Nota Integrativa descrittiva; Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 Modello LA; Allegati alla relazione sulla gestione; Modello UdO ASST Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S Dichiarazione del Direttore Generale di assenza di ulteriori trasferimenti/ rettifiche ai sensi 

della LR 23/2015 nel corso del 2020 Allegato b COVID Nota allegato b COVID;

RICHIAMATI l’art. 2423 del Codice Civile e il principio contabile OIC 12 “Composizione e 

schemi del bilancio d’esercizio” e dato atto che il Bilancio di esercizio è stato redatto con chiarezza 

e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e del 

risultato economico dell’esercizio che evidenzia il pareggio di bilancio;   

PRESO ATTO dell’attestazione resa dal competente Responsabile del procedimento in ordine alla 

regolarità tecnica del presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario f.f. e del 

Direttore Sociosanitario f.f.;

DECRETA

1) di approvare il Bilancio di Esercizio 2020 redatto secondo le indicazioni fomite nel Decreto 

Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 

22.7.2021 e nelle allegate “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio 

d’esercizio 2020 delle Aziende socio sanitarie regionali”, che si compone dei seguenti 

documenti, parti integranti e sostanziali del presente provvedimento:  Bilancio di esercizio CE: Conto Economico, Nota Integrativa Tot, Dettaglio CE_LP_tot, 

NI_San, Dettaglio_CE_San, Dettaglio_CE_LP_San, NI_TER, Dettaglio_CE_TER, 

Dettaglio_CE_LP_TER, NI_118, Prestazioni, Dett_Cons, CONS_tot, Cons_San_tot, 

Cons_SAN, Cons_SAN_L23, Cons_TER_tot, Cons_TER, Cons_TER_L23, Cons_118, CE 

Min_Tot, CE_Min_San, CE_Min_Ter, CE_Min_118, SKASST_Tot, SKASST_SAN, 

SKASST_TER, SKASST_118, Indicatori ASST; Schema di dettaglio contributi vincolati; Tabella di dettaglio Altre Prestazioni; Tabella di dettaglio Accantonamenti; Tabella di dettaglio Proventi e oneri straordinari; Bilancio di Esercizio SP: Stato Patrimoniale, NI-Tot_SP, NI-San_SP, Dettaglio_SP_San, 

Utilizzo_Fondi_San, CONS, Rend_Finanz_Input,, Rend_Finanz_Output, SPMin_Attivo, 

SPMin_Passivo; Crediti e Debiti verso RL e Intercompany; Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori; Debiti verso Personale; Crediti e debiti verso lo Stato;
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Azienda Socio – Sanitaria Territoriale  (ASST) di Cremona

Sede Legale: Viale Concordia n.1 – 26100 Cremona – C.F./P.IVA 01629400191

 Fondi quote inutilizzate contributi; Oggetti d’arte; Modello A sui costi del personale e relative tabelle di dettaglio personale; Relazione sulla gestione;  Nota Integrativa descrittiva; Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 Modello LA; Allegati alla relazione sulla gestione; Modello UdO ASST Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S Dichiarazione del Direttore Generale di assenza di ulteriori trasferimenti/ rettifiche ai sensi 

della LR 23/2015 nel corso del 2020 Allegato b COVID Nota allegato b COVID;

2) di dare atto che il Bilancio di esercizio è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo 

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e del risultato 

economico dell’esercizio che evidenzia il pareggio di bilancio;

3) di sottoporre il presente provvedimento all’esame del Collegio Sindacale nella prossima 

riunione utile;

4) di inviare, per i controlli di competenza, il presente provvedimento, nonché la documentazione 

allegata allo stesso, alla Direzione Centrale Bilancio e Finanza - Risorse economico-finanziarie 

del sistema socio sanitario di Regione Lombardia secondo le modalità indicate nelle circolari 

regionali richiamate in premessa, mediante la pubblicazione sulla piattaforma SCRIBA. 

Firmato digitalmente

Dr. Giuseppe Rossi
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Direzione Generale 

Cremona, 26 luglio 2021 

 

 

        REGIONE LOMBARDIA 

        DIREZIONE CENTRALE 

                                BILANCIO E FINANZA 

Piazza Città di Lombardia,1 

20124 Milano     

 

 

DICHIARAZIONE DI NON ULTERIORI TRASFERIMENTI/ CESSIONI/ RETTIFICHE AI SENSI 

DELLA LR 23/2015 

 

 

Con riferimento al Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 10126 del 22.7.2021 

avente ad oggetto “Assegnazione definitiva alle ATS, alle ASST, all’AREU, all’Agenzia di Controllo e alle 
Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2020”, nonché a previsto dalle 

“Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2020 delle Aziende socio 

sanitarie regionali”, il sottoscritto Giuseppe Dr. Rossi, Direttore Generale dell’ASST di Cremona 

 

DICHIARA 

 

che rispetto a quanto approvato con i seguenti atti: 

-Deliberazione Direttore Generale n. 124 del 27.3.2017 avente ad oggetto “Approvazione del Bilancio di 
Apertura dell’ASST di Cremona alla data del 1.1.2016” (allegata al Bilancio d’Esercizio 2016); 

-Deliberazione Direttore Generale n. 74 del 12.2.2018 avente ad oggetto “Attuazione LR 23/2015: ulteriori 

trasferimenti di immobilizzazioni materiali ed immateriali e rimanenze di magazzino” (allegata al Bilancio 

d’Esercizio 2017) 

nel corso del 2020 non sono intervenuti ulteriori trasferimenti/ cessioni/ rettifiche ai sensi della Legge 

Regionale n. 23/2015, né verso Altre Aziende né da Altre Aziende e pertanto l’Inventario di costituzione 
dell’Azienda non ha subito aggiornamenti. 

 

Cordiali saluti. 

 

 

F.to IL DIRETTORE GENERALE  

Dott. Giuseppe Rossi 

Ai sensi del D. Lgs. n. 39/1993 
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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 è stata redatta 

facendo riferimento alle disposizioni del d.lgs. n. 118/2011, ovvero facendo riferimento al codice civile e 

ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso d.lgs. n. 

118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal d.lgs. n. 

118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 

ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 

regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST) 
DesIヴiveヴe Hヴeveﾏeﾐte gli ulteヴioヴi adeﾏpiﾏeﾐti Ioﾐﾐessi all’attuazioﾐe della l.r. n. 23/2015 con 

particolare riferimento alla casistica sotto riportata  

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della l.r. n. 23/2015 

 

Nel Ioヴso dellげeseヴIizio ヲヰ20 non sono avvenuti ulteriori trasferimenti / rettifiche ai sensi della L.R. n. 23/2015. 

 

 

1. Geﾐeralità sull’orgaﾐizzazioﾐe dell’Azieﾐda  
Denominazione e costituzioﾐe dell’Azieﾐda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more 

dell’adozioﾐe del POAS 

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario 

l.r. n. 23/2015 

 

A seguito dellげattuazioﾐe della legge regionale 11 agosto 2015, n. 23, recante さE┗oluzioﾐe del sisteﾏa 
sociosanitario lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle 

leggi regionali in materia di sanitàぶざ, X stata Iostituita a deIoヴヴeヴe dallげヱ.ヱ.ヲヰヱヶ lげAzieﾐda “ocio Sanitaria 

Territoriale di Cremona con deliberazione della Giunta Regionale della Regione Lombardia n. X/4494 del 

10/12/2015 ("Costituzione dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona"), a cui ha fatto seguito il 

decreto del Direttore Generale Welfare della Regione Lombardia n. 11964 del 31/12/2015 di "Attuazione L.R. 

23/2015: Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Cremona – Trasferimento del personale, dei beni immobili e 

mobili e delle posizioni attive e passive già in capo alle e┝ A“L/AOざ. 

La nuova Azienda è subentrata in tutte le funzioni precedentemente svolte dalla ex Azienda Ospedaliera mediante 

diretta incorporazione, con tutto il relativo patrimonio mobiliare e immobiliare, i rapporti giuridici in essere, le 

articolazioni e le strutture, i distretti e i presidi. 
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L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona è costituita dai 2 presidi ospedalieri (Presidio Ospedaliero di 

Cremona e Presidio Ospedaliero di Oglio Po) già parte della ex Azienda Ospedaliera di Cremona e dai servizi socio-

sanitari provenienti dagli ambiti territoriali della ex ASL di Cremona. 

Inoltre con DGR n. X/5234 del 31/5/ヲヰヱヶ a┗eﾐte ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ ﾏeヴito al tヴasfeヴiﾏeﾐto dalla e┝ AO 
di Crema alla ASST di Cremona di attività relative al presidio さPolo “aﾐitaヴio Nuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa ai seﾐsi 
della L‘ ヲン/ヲヰヱヵざ, ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha staHilito il suHeﾐtヴo della A““T di Cヴeﾏoﾐa alla e┝ AO di Cヴeﾏa: 

1. nella sperimentazione gestionale di cui alla d.G.R. n. VII/9166/2009 e ad eventuali successivi atti integrativi e 

modificativi, e nella gestione del relativo contratto di concessione e gestione, per le seguenti attività sanitarie 

oggetto della sperimentazione medesima: 

− n. 30 posti di attività sub acute,  

− poliambulatorio,  

− radiologia e diagnostica per immagini; 

2. ﾐella gestioﾐe di atti┗ità saﾐitaヴie eヴogate pヴesso lげedifiIio さPolo “aﾐitaヴio Nuo┗o ‘oHHiaﾐiさ di Soresina, 

precedentemente accreditate in capo alla ex AO di Crema:  

− attività di dialisi Centro Assistenza Limitata (CAL) con 9 posti tecnici, 

− punto prelievi in struttura dedicata,  

− attività sub acute della sperimentazione POT con 20 posti,  

− attività di day surgery con 1 posto letto,  

− attività di chirurgia a bassa complessità operativa ed assistenziale con 1 posto tecnico; 

3. nella sperimentazione del Presidio Ospedaliero Territoriale (POT), di cui al progetto approvato con d.G.R. n. 

X/2837/2014 – sulla poヴzioﾐe di edifiIio del さPolo “aﾐitaヴio Nuo┗o ‘oHHiaﾐi di “oヴesiﾐaざ. 
 

Conseguentemente con deliberazione n. 177 del 15/06/ヲヰヱヶ lげAT“ della Val Padaﾐa, in ottemperanza alla d.G.R. n. 

X/ヵヲンヴ/ヲヰヱヶ sopヴa Iitata, ha pヴo┗┗eduto alla ┗aヴiazioﾐe dellげassetto oヴgaﾐizzati┗o e fuﾐzioﾐale ヴelati┗o alle A““T di 
Cヴeﾏoﾐa e di Cヴeﾏa ed a ヴiIoﾐosIeヴe allげA““T di Cヴeﾏoﾐa la titolaヴità dellげautoヴizzazioﾐe allげeseヴIizio ed 

accreditamento delle seguenti attività sanitarie: 

- attività di dialisi Centro Assistenza Limitata (CAL) con 9 posti tecnici, 

- punto prelievi in struttura dedicata, 

- attività sub acute della sperimentazione POT con 20 posti, 

- attività di day surgery con 1 posto letto, 

- attività di chirurgia a bassa complessità operativa ed assistenziale con 1 posto tecnico. 

 

LげA““T di Cヴeﾏoﾐa X suHeﾐtヴata peヴtaﾐto ex lege a titolo particolare nel contratto di concessione e gestione del 

nuovo polo sanitario di Soresina e nel contratto inerente il servizio di gestione del POT presso il medesimo polo 

sanitario di Soresina stipulato dalla ex AO di Crema, a seguito di procedura negoziata senza previa pubblicazione di 

Haﾐdo di gaヴa ai seﾐsi dellげaヴt. 57, comma 2, del d.lgs. n. 163/2006 e successive modificazioni ed integrazioni, per il 

servizio di gestione del POT di Soresina con la società Nuovo Robbiani s.r.l. (ora Cooperativa C.S.A.). 

 

Infine, si specificano le ulteriori attività transitate a partire dallげ1 gennaio 2017: 

- con d.G.R. n. X/5954 del 05/12/2016, la Regione Lombardia ha attivato, in via sperimentale, il Servizio 

UﾐifiIato PヴotesiIa e Iﾐtegヴati┗a ふ“UPIぶ, pヴogetto istituito al fiﾐe di gaヴaﾐtiヴe uﾐげeffiIaIe, effiIieﾐte, 
appropriata ed economica integrazione delle atti┗ità di eヴogazioﾐe dei seヴ┗izi del ““L e iﾐdi┗idua lげA““T di 
Cremona come ASST contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto, a far tempo 

dallげ1 gennaio 2017, lげA““T di Cヴeﾏa ha Ieduto paヴte dei Ioﾐtヴatti di seヴ┗izi ヴelati┗i allげAssisteﾐza 
iﾐtegヴati┗a e pヴotesiIa allげA““T di Cヴeﾏoﾐa. I seヴ┗izi oggetto di tale suHeﾐtヴo soﾐo: 
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a) assistenza integrativa legge n. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori, 

b) assistenza protesica d.m. n. 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore 

(Ausili da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3), 

c) gestione ossigenoterapia e ventiloterapia, 

d) gestione Nutrizione Artificiale Domiciliare (NAD). 

 

- con decreto del Direttore Generale Welfare n. 3682 del 28/04/ヲヰヱヶ さOヴgaﾐizzazioﾐe dellげoffeヴta ┗aIIiﾐale 
alla luce della LR n. 23/2015ざ e, con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19/7/2016, è stata 

disposta, a partire dallげ01/01/ヲヰヱΑ, lげatti┗azioﾐe del peヴIoヴso peヴ lげoヴgaﾐizzazioﾐe ﾐelle A““T dellげattività 

vaccinale, in precedenza in capo alle ATS. 

 

Successivamente, secondo quanto pヴe┗isto dalla DG‘ ﾐ. XI/ヱヰヴヶ del ヱΑ.ヱヲ.ヲヰヱΓ さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe alla 
gestione del servizio socio-saﾐitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヱΓざ ふ‘egole ヲヰヱΓぶ, eﾐtヴo il ﾏese di ﾏaggio 2019 per ciascun 

teヴヴitoヴio AT“, X stata iﾐdi┗iduata lげA““T IoﾐtaHile, al fiﾐe di daヴe a┗┗io allげatti┗azioﾐe allげiﾐteヴﾐo di IiasIuﾐa di 
ケueste ad uﾐ uﾐiIo “UPI. Peヴ AT“ Valpadaﾐa la “UPI IoﾐtaHile X stata iﾐdi┗iduata ﾐellげA““T Maﾐto┗a. 
Con Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019 infatti si X pヴoIeduto allげざAppヴo┗azioﾐe della Ioﾐ┗eﾐzioﾐe 
per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST  Crema ai fini della gestione del servizio 

unificato di Protesica e integrativa (SUPI) nel teヴヴitoヴio della AT“ Valpadaﾐaざ Ioﾐ la ケuale sono state definite le 

attività di competenza delle singole Aziende a partire dal 1.1.2020. 

 

Lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ ha ┗isto puヴtヴoppo A““T Cヴeﾏoﾐa foヴteﾏeﾐte iﾏpegﾐata ﾐel Ioﾐtヴasto allげepideﾏia da COVID-19 che 

ha colpito pesantemente il territorio della provincia di Cremona, specialmente nei mesi di marzo – aprile quando le 

Unità Operative dei Presidi sia di Cremona che di Oglio Po sono state completamente stravolte e trasformate in 

reparti per la cura dei pazienti contagiati, con conseguente sospensione di tutte le attività programmate. 

Tutte le attività sanitarie, tecniche e amministrative sono state indirizzate verso un solo obiettivo: il contrasto alla 

grave emergenza sanitaria che ha afflitto il territorio e il contenimento dei rischi correlati. 

Per questo scopo: 

-soﾐo state atti┗ate aヴee teﾏpoヴaﾐee sia allげiﾐteヴﾐo Ihe allげesteヴﾐo dei Pヴesidi peヴ il ヴiIo┗eヴo, la Iuヴa, lげaIIoglieﾐza 
e lげassisteﾐza legata alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza: paヴtiIolaヴﾏeﾐte sigﾐifiIati┗a X stata la creazione di un ospedale 

da Iaﾏpo da ヶΒ posti letto e ヶヰ opeヴatoヴi a┗┗eﾐuta allげiﾐteヴﾐo del paヴIheggio aﾐtistaﾐte il Pヴesidio di Cヴeﾏoﾐa, 
gヴazie allげONG aﾏeヴiIaﾐa “aﾏaヴitaﾐげs Puヴse; 
-sono state avviate le procedure di selezione per il reclutamento straordinario di più di 100 nuovi operatori sanitari 

ふtヴa ﾏediIi e iﾐfeヴﾏieヴiぶ a suppoヴto del peヴsoﾐale stヴuttuヴato, ﾏesso sotto foヴtissiﾏa pヴessioﾐe dallげeﾏeヴgeﾐza; 
-si X pヴo┗┗eduto allげappヴo┗┗igioﾐaﾏeﾐto iﾐ teﾏpi Hヴe┗issiﾏi di gヴaﾐdi ケuaﾐtità di dispositi┗i medici, di dispositivi di 

protezione individuale e di farmaci, anche mediante acquisti diretti dai fornitori che potevano garantire 

disponibilità e consegna immediata, ai sensi dell'art. 163 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. ヵヰ さPヴoIeduヴe iﾐ 
caso di soﾏﾏa uヴgeﾐza e di pヴotezioﾐe Ii┗ileざ. 

Solo a partire dal mese di maggio la situazione è lentamente tornata alla normalità dal punto di vista clinico, ma le 

azioni di prevenzione di un possibile ritorno dei contagi hanno imposto grandi interventi organizzativi e strutturali 

ﾐellげiﾐteヴa Azieﾐda. 
Iﾐoltヴe dal ﾏese di ottoHヴe si X ﾏaﾐifestata di ﾐuo┗o uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza dellげepideﾏia iﾐ tutta la ‘egioﾐe 
LoﾏHaヴdia e di Ioﾐsegueﾐza gli ultiﾏi ﾏesi dellげaﾐﾐo soﾐo stati Iaヴatteヴizzati di ﾐuo┗o da ﾏisuヴe stヴiﾐgeﾐti da parte 

delle autorità sanitarie per far fronte a situazioni critiche ed evitare di tornare ai livelli raggiunti nel mese di marzo. 

 

Si richiamano in particolare le numerose disposizioﾐi ヴegioﾐali eﾏaﾐate peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia 
prodotta dalla diffusione del virus COVID-19: 

 

 

 
16161616 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

-d.G.‘. ﾐ. XI/ヲΓヰン del ヲ ﾏaヴzo ヲヰヲヰ さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da Co┗id-ヱΓざ; 
- d.G.R. n. XI/2906 del 08/03/2020 che, peヴ ヴispoﾐdeヴe iﾐ ﾏodo adeguato allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa ha 
ridisegnato tutta la rete assistenziale, superando in parte la programmazione ordinaria stabilita con d.G.R. n. 

XI/2672 del 16/12/2019 che aveva individuato le ヴegole di gestioﾐe del “eヴ┗izio “oIio “aﾐitaヴio ‘egioﾐale peヴ lげaﾐﾐo 
2020; 

- d.G.R. n. XI/3115 del 07/ヰヵ/ヲヰヲヰ, a┗eﾐte ad oggetto さIﾐdiヴizzi peヴ lげoヴgaﾐizzazioﾐe delle atti┗ità saﾐitaヴie iﾐ 
ヴelazioﾐe allげaﾐdaﾏeﾐto dellげepideﾏia da Co┗id ヱΓざ; 
-d.G.‘. ﾐ. XI/ンヲヲヵ del Γ giugﾐo ヲヰヲヰ さAppヴo┗azioﾐe ┗eヴHali di aIIoヴdo tヴa la delegazioﾐe di paヴte puHHliIa e le 
OO.S“. della Diヴigeﾐza e del Coﾏpaヴto del ““N iﾐ ﾏateヴia di: さliﾐee geﾐeヴali di iﾐdiヴizzo sulle ‘isoヴse Aggiuﾐti┗e 
Regionali - aﾐﾐo ヲヰヲヰ peヴ il peヴsoﾐale della Diヴigeﾐza della ““Nざ, さfiﾐaﾐziaﾏeﾐto aggiuﾐti┗o peヴ iﾐIeﾐti┗i iﾐ fa┗oヴe 
del personale dipendente del Servizio Sanitario Nazionale - art. 1 dl 18/2020 convertito, con modificazioni, dalla 

legge ヲヴ apヴile ヲヰヲヰ, ﾐ. ヲΑざ e s.ﾏ.i.ざ, さaヴt. ヵ legge ヴegioﾐale ﾐ. Γ, iﾐteヴ┗eﾐti peヴ la ヴipヴesa eIoﾐoﾏiIaざ;  
-d.G.R. n. XI/ンヲヲヶ del ヰΓ/ヰヶ/ヲヰヲヰ ヴeIaﾐte さAtto di iﾐdiヴizzo in ambito sociosanitario successivo alla Fase 1 

dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-ヱΓざ; 
-d.G.‘. ﾐ. XI/ンヲヶヴ del ヱヶ/ヰヶ/ヲヰヲヰ, a┗eﾐte ad oggetto さPiaﾐo di ヴioヴdiﾐo della ヴete ospedalieヴa: attuazioﾐe dellげaヴt. 
2 del D.L. 34/2020 e circolari interpretative; 

-d.G.‘. ﾐ. XI/ンヵヲヴ del ヰヵ/ヰΒ/ヲヰヲヰ, ヴeIaﾐte さAggioヴﾐaﾏeﾐto atti di iﾐdiヴizzo e┝ DG‘ ンヲヲヶ del ヰΓ/ヰヶ/ヲヰヲヰざ; 
-d.G.‘. ﾐ. XI/ンヵヲヵ del ヰヵ/ヰΒ/ヲヰヲヰ, a┗eﾐte ad oggetto さAdozioﾐe del piaﾐo di poteﾐziaﾏeﾐto e ヴioヴgaﾐizzazioﾐe 
della rete di assistenza, in attuazione dellげaヴt. ヱ DL ンヴ, Ioﾐ┗eヴtito Ioﾐ ﾏodifiIazioﾐi della L. ヱΑ/ヰΑ/ヲヰヲヰ ﾐ. ΑΑざ; 

-d.G.‘. ﾐ. XI/ンヵヲΓ del ヰヵ/ヰΒ/ヲヰヲヰ, ヴeIaﾐte さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ ﾏeヴito al tヴattaﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo dei seヴ┗izi eヴogati 
dalle strutture extra-ospedalieヴe ﾐel peヴiodo dellげeﾏeヴgeﾐza paﾐdemiIaざ; 
- d.G.R. n. XI/3520 del 05/ヰΒ/ヲヰヲヰ, ヴeIaﾐte さDeteヴﾏiﾐazioﾐi in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela della 

“alute ふA.T.“.ぶ, delle Azieﾐde “oIio “aﾐitaヴie Teヴヴitoヴiali ふA.“.“.T.ぶ e dellげAzieﾐda ‘egioﾐale Eﾏeヴgeﾐza Uヴgeﾐza 
(A.R.E.U.) – anno 202ヰざ che aveva assegnato gli obiettivi di sviluppo per i Direttori Generali per il 2020 e 

iﾐdi┗iduato il ヴeIupeヴo delle pヴestazioﾐi di speIialistiIa aﾏHulatoヴiale, foヴteﾏeﾐte ヴidotte a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza 
Covid19, in una produzione del secondo semestre 2020 pari ad almeno il 95% della produzione del secondo 

semestre del 2019; 

-deIヴeto del Diヴettoヴe Geﾐeヴale Welfaヴe ﾐ. ΑヰΒヵ del ヱΑ giugﾐo ヲヰヲヰ さAssegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, 
Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato 

uﾐi┗eヴsitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: さFiﾐaﾐziaﾏeﾐto aggiuﾐti┗o peヴ iﾐIeﾐti┗i iﾐ fa┗oヴe del peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte del 
Servizio Sanitario Nazionale -art.1 dl 18/2020 convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. ヲΑざ e 
s.ﾏ.i.ざ, さaヴt. ヵ legge ヴegioﾐale ﾐ. Γ, iﾐteヴ┗eﾐti peヴ la ヴipヴesa eIoﾐoﾏiIaざ, さallげaヴt ヲ, Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ, del dl ンヴ/ヲヰヲヰ 
さMisuヴe uヴgeﾐti iﾐ ﾏateヴia di salute, sostegﾐo al la┗oヴo e allげeIoﾐoﾏia, ﾐoﾐIhY di politiIhe soIiali Ioﾐﾐesse 
allげeﾏeヴgeﾐza epidemiologica da covid-ヱΓざ;  
-deIヴeto del Diヴettoヴe Geﾐeヴale Welfaヴe ﾐ. ΓヵΒン del ヰヶ/ヰΒ/ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto さAggioヴﾐaﾏeﾐto degli iﾐdiヴizzi 
peヴ lげoヴgaﾐizzazioﾐe delle atti┗ità saﾐitaヴie iﾐ ヴelazioﾐe allげaﾐdaﾏeﾐto dellげEpideﾏia da COVID ヱΓざ; 
-d.G.R. n. XI/3912 del ヲヵ.ヱヱ.ヲヰヲヰ ad oggetto さUlteヴioヴi deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげEﾏeヴgeﾐza da Co┗idヱΓざ Ioﾐ la 
ケuale X stata sospesa la ┗alutazioﾐe dellげoHietti┗o assegﾐato Ioﾐ la sopヴa Iitata d.G.‘. ﾐ. XI/ンヵヲヰ peヴ i ﾏesi da 
ottobre a dicembre, ritenendo valutabili esclusivamente i mesi da luglio a settembre; 

-DG‘ ﾐ. XI/ンΓヱヵ del ヲヵ ﾐo┗eﾏHヴe ヲヰヲヰ さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげadeguaﾏeﾐto delle taヴiffe delle pヴestazioﾐi di 
assisteﾐza ospedalieヴaざ;  
-DG‘ ﾐ. XI/ンΓヵヴ del ンヰ ﾐo┗eﾏHヴe ヲヰヲヰ さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ ﾏeヴito al tヴattaﾏeﾐto informativo ed economico del 

test molecolare virus SARS-COVIDヲ ふdi Iui alle DG‘ XI/ンヱンヲ/ヲヰヲヰ e XI/ンヵンヰ/ヲヰヲヰぶざ. 
 

Il POAS in vigore nel corso del 2020, adottato con deliberazione n. 386 del 27.10.2016, approvato con DGR n. 

X/6330 del 13.3.2017 e recepita con deliberazione n. 104 del 20.3.2017, ha avuto come obiettivo quello di 
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organizzare la presa in cura per processi: intervenire quando e dove serve, con professionalità adeguate in percorsi 

di cura appropriati, attraverso la continuità assistenziale e terapeutiIa. Peヴ ケuesto lげiﾐteヴazioﾐe fヴa azieﾐde X 
finalizzata a creare e condividere setting assistenziali entro i quali i professionisti si spostano verso il paziente 

ponendolo realmente al centro per raggiungere, consolidare gli standard di qualità e accesso alle cure, secondo 

quanto indicato da Regione Lombardia con le DGR n. x/6164 del 30.1.2017 e n. x/6551 del 4.5.2017 ad oggetto 

さ‘ioヴdiﾐo della ヴete di offeヴta e ﾏodalità di pヴesa iﾐ IaヴiIo dei pazieﾐti IヴoﾐiIi e/o fヴagili iﾐ attuazioﾐe dell'aヴt. Γ 
della legge ヴegioﾐale ﾐ. ンン/ヲヰヰΓざ, Ioﾐ le ケuali ha foヴﾐito ulteヴioヴi iﾐdiIazioﾐi iﾐ ﾏeヴito alla pヴesa iﾐ IaヴiIo della 
persona cronica e/o fragile. 

 

Iﾐ ケuesta ﾐuo┗a diﾏeﾐsioﾐe lげAzieﾐda e la sua oヴgaﾐizzazioﾐe di┗eﾐgoﾐo stヴuﾏeﾐti peヴ la pヴesa iﾐ Iuヴa della 
persona che può avvenire solo attraverso uno strettissimo rapporto professionale fra medici di famiglia e 

specialisti.  

 

Nel rispetto dei principi ispiratori declinati sia nella legge di riforma socio sanitaria (Legge 23/2015), sia nelle Regole 

di Sistema di questi ultimi anni, sia ﾐelle Liﾐee Guida ‘egioﾐali peヴ lげelaHoヴazioﾐe dei piaﾐi di oヴgaﾐizzazioﾐe 
aziendali strategici, i punti di riferimento dellげorganizzazione aziendale sono individuabili nel: 

- rendere i pazienti da oggetti della cura a protagonisti di un percorso integrato con il superamento della 

fヴaﾏﾏeﾐtazioﾐe e della distiﾐzioﾐe さospedale/teヴヴitoヴioざ;  
- ridefinizione dei paradigmi culturali e professionali con proiezione delle attività di presa in carico (oggi limitate 

allげaﾏHito ospedalieヴoぶ ┗eヴso le strutture territoriali e il domicilio dei pazienti; 

- riorganizzazione dei processi di diagnosi e cura ospedalieri, attraverso il consolidamento e lo sviluppo di reti 

intra e inter dipartimentali finalizzate ad una più efficace integrazione clinico-assistenziale; 

- pヴoﾏozioﾐe di uﾐa più diffusa Iultuヴa ┗olta allげuﾏaﾐizzazioﾐe dei ﾏoﾏeﾐti di assisteﾐza e Iuヴa del pazieﾐte; 
- consentire alla popolazione di fruire delle migliori evidenze di cura provenienti dal mondo della ricerca 

applicata; 

- e, non ultimo per importaﾐza, ┗aloヴizzaヴe il Iapitale uﾏaﾐo patヴiﾏoﾐio sostaﾐziale dellげAzieﾐda. 
 

Lげoヴgaﾐizzazioﾐe defiﾐita ﾐel POA“ X stata, quindi, finalizzata alla cura della persona e alla continuità della cura, che 

si attuano entrambe attraverso la realizzazione dei seguenti scopi:  

- s┗iluppaヴe dei peヴIoヴsi assisteﾐziali Ihe sosteﾐgaﾐo lげatti┗ità di Iuヴa e Ihe ┗aloヴizziﾐo il ヴuolo dei 
professionisti; 

- caratterizzare il polo ospedaliero, costruendo e sviluppando una rete territoriale integrata. 

 

Il modello organizzativo della presa iﾐ IaヴiIo, ケuiﾐdi lげiﾐtegヴazioﾐe tヴa Ospedale e Teヴヴitoヴio, ヴappヴeseﾐtata ﾐel 
さPiaﾐo di Oヴgaﾐizzazioﾐe Azieﾐdale “tヴategiIo ふPOA“ぶざ dellげA““T di Cヴeﾏoﾐa X ヴipoヴtata di seguito: 
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Tuttavia con nota prot. az. n. 34604 del 23.10.2020, la Direzione Strategica ha rappresentato alla Direzione 

Geﾐeヴale Welfaヴe della ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia lげistaﾐza di aggioヴﾐaﾏeﾐto del ┗igeﾐte POA“ ヲヰヱヶ-2018, ritenendo tali  

modifiche necessarie, indifferibili ed urgenti per garantire una migliore governace del sistema ospedaliero, una 

ﾏiglioヴe defiﾐizioﾐe dellげoヴgaﾐizzazioﾐe teヴヴitoヴiale ed il poteﾐziaﾏeﾐto dellげOspedale Oglio Po e della ヴete 
territoriale casalasco – viadanese, nel rispetto del vincolo regionale di invarianza del numero delle strutture 

aziendali: lげistaﾐza sopヴa riIhiaﾏata X stata pヴeseﾐtata ﾐelle ﾏoヴe dellげeﾏaﾐazioﾐe, da paヴte della Diヴezioﾐe 
Generale Welfare, delle nuove linee guida in materia di adozione dei nuovi piani di organizzazione aziendale 

strategica delle aziende sanitarie e sociosanitarie del SSR e tenendo conto della emergenza sanitaria da COVID-19, 

esplosa ﾐel feHHヴaio ヲヰヲヰ, peヴ la ケuale lげA““T di Cヴeﾏoﾐa X stata, da suHito,  Ioiﾐ┗olta, iﾐ ﾏodo iﾏpoヴtaﾐte ﾐella 
gestione dei malati COVID-19. 

 

Con nota prot. G1.2021.0009814 del 12.02.2021, la Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia, ritenute 

ﾏeヴite┗oli di atteﾐzioﾐe le pヴoposte al ┗igeﾐte POA“ pヴeseﾐtate dallげA““T di Cヴeﾏoﾐa e Ioﾐteﾐute ﾐellげistaﾐza di 
Iui sopヴa, da┗a allげAzieﾐda iﾐdiIazioﾐi peヴ a┗┗iaヴe lげiteヴ ﾐoヴﾏati┗o di appヴo┗azioﾐe delle modifiche stesse e con 

Decreto Direttore Generale n. 125 del 22.3.2021 sono state approvate, ai sensi della legge regionale 30 dicembre 

2009, n. 33 e conformemente alle linee guida regionali in materia, le proposte di variazione da apportare al vigente 

Piano di Oヴgaﾐizzazioﾐe Azieﾐdale “tヴategiIo ふPOA“ぶ dellげA““T di Cヴeﾏoﾐa. 

 

RICAVI E CO“TI RELATIVI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVIDヱΓ 
Si illustrano brevemente le variabili che hanno influenzato pesantemente la gestione aziendale nel corso del 2020 

per far fronte alla grave epidemia che ha colpito il territorio di ASST Cremona. 

Coﾏe disposto dallげaヴt. ヱΒ del D.L. ヱΒ/ヲヰヲヰ soﾐo stati Iヴeati さCeﾐtヴi di Costoざ dediIati peヴ ogﾐi Uﾐità Opeヴati┗a 
azieﾐdale Ioﾐtヴassegﾐati dal IodiIe さCOVヲヰざ Ihe haﾐﾐo gaヴaﾐtito la precisa rilevazione dei costi e dei ricavi legati 

alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza paﾐdeﾏiIa, ┗aloヴizzaﾐdo i Iosti legati ai Ioﾐsuﾏi dei siﾐgoli Heﾐi saﾐitaヴi e ﾐoﾐ saﾐitaヴi 
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ヴiIhiesti dai Cooヴdiﾐatoヴi di ヴepaヴto, peヴ i ケuali X pヴe┗ista uﾐa gestioﾐe さa ﾏagazziﾐoざ; i Centri di Costo specifici 

sono inoltre stati utilizzati anche a livello di rilevazione dei costi relativi ai servizi, sia in sede di emissione degli 

ordini che di registrazioni di contabilità generale. 

 

Si precisa che non sono stati valorizzati i consuﾏi legati allげutilizzo di Heﾐi ふIoﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto ai Dispositi┗i 
di Pヴotezioﾐe Iﾐdi┗idualiぶ foヴﾐiti sia da A‘IA “pa Ihe dal Coﾏﾏissaヴio “tヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげEﾏeヴgeﾐza e peヴtaﾐto ﾐoﾐ 
sono stati rilevati i costi relativi. 

 

Si fa presente infine che al fine di garantire il costante approvvigionamento di materiale sanitario e DPI per 

l'assistenza dei pazienti e la sicurezza degli operatori ed utenti anche ad integrazione delle consegne effettuate 

dalla “tヴuttuヴa del Coﾏﾏissaヴio “tヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげEﾏergenza Covid-ヱΓ, si X pヴoIeduto ad aIケuisti diヴetti, dげiﾏpoヴti 
inferiori ai 40.000 euro, presso i fornitori che potevano garantire disponibilità e consegna immediata. 

Al riguardo si precisa che: 

• lげaヴt.ンヶ, Ioﾏﾏa ヲ, lett. aぶ del deIヴeto legislati┗o ヱΒ apヴile ヲヰヱヶ, ﾐ. ヵヰ Ioﾐseﾐte lげaffidaﾏeﾐto diヴetto aﾐIhe 
senza previa consultazione di due o più operatori economici peヴ iﾏpoヴti fiﾐo ad € ヴヰ.ヰヰヰ,ヰヰ ふsoglia ele┗ata ad 
€ Αヵ.ヰヰヰ,ヰヰ dal deIヴeto legge n. 76/2020 convertito in Legge n. 120/2020); 

• lげaヴt. ンヲ, Ioﾏﾏa 2 del Iitato deIヴeto legislati┗o pヴe┗ede Ihe ﾐellげaﾏHito degli affidaﾏeﾐti diヴetti di Iui allげaヴt. 
ンヶ, Ioﾏﾏa ヲ, lett. aぶ X ﾐeIessaヴio speIifiIaヴe, tヴa lげaltヴo, le ヴagioﾐi della sIelta dei foヴﾐitoヴi; 

• il さ‘egolaﾏeﾐto azieﾐdale peヴ l'affidaﾏeﾐto dei Ioﾐtヴatti pubblici di importo inferiori alle soglie di rilevanza 

Ioﾏuﾐitaヴia ヴelati┗i a la┗oヴi, seヴ┗izi e foヴﾐituヴe di Heﾐiざ pヴe┗ede, iﾐ appliIazioﾐe dei suIIitati aヴtiIoli, che la 

scelta del contraente avvenga mediante confronto di più preventivi; 

• il medesimo Regolameﾐto azieﾐdale allげaヴt. Γ.ン pヴe┗ede, Ioﾏe peヴIoヴso eIIezioﾐale, la possiHilità di pヴoIedeヴe 
ad affidamento diretto con interpello di un unico fornitore in caso di urgenza imprevedibile. 

Tali acquisti sono stati periodicamente rendicontati ed approvati con Decreto del Direttore Generale. 

 

Dal punto di vista dei RICAVI: 

A paヴtiヴe dal ヲヰ feHHヴaio ヲヰヲヰ e siﾐo alla fiﾐe del ﾏese di ﾏaggio, Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo, X stata 
sospesa tutta lげatti┗ità iﾐ elezioﾐe, diﾏiﾐueﾐdo lげafflusso di pazieﾐti per le prestazioni differibili mentre per tutta 

lげatti┗ità iﾐ uヴgeﾐza さﾐoﾐ Io┗idざ soﾐo state seguite le iﾐdiIazioﾐi Ioﾐteﾐute ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ヲΓヰヶ del Β.ン.ヲヰヲヰ Ioﾐ la 
quale sono stati individuati ospedali Hub per le cure non procrastinabili, garantendo un percorso separato e 

indipendente dai pazienti affetti da Covid-19; 

‘iguaヴdo allげatti┗ità aﾏHulatoヴiale, seﾏpヴe seIoﾐdo le iﾐdiIazioﾐi Ioﾐteﾐute ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ヲΓヰヶ del Β.ン.ヲヰヲヰ, X 
stato rimodulato il sistema di erogazione delle prestazioni ambulatoriali con sospensione delle attività, comprese 

quelle erogate in regime di libera professione intramuraria, fatta eccezione per le prestazioni non differibili 

ふIheﾏioteヴapia, ヴadioteヴapia, dialisi, eIIぶ, peヴ le pヴestazioﾐi dellげaヴea della salute ﾏeﾐtale dellげetà evolutiva e 

dellげetà adulta e i seヴ┗izi sulle dipeﾐdeﾐze, peヴ le ┗aIIiﾐazioﾐi. 
“olo a paヴtiヴe dalla fiﾐe del ﾏese di ﾏaggio X pヴogヴessi┗aﾏeﾐte ヴipヴesa lげatti┗ità saﾐitaヴia, pヴoIedeﾐdo Ioﾐ gヴaﾐde 
cautela nel riorientamento delle attività erogative e individuando i criteri cui le strutture ospedaliere e 

aﾏHulatoヴiali si soﾐo atteﾐute al fiﾐe di ヴiduヴヴe il ヴisIhio di uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza dellげepideﾏia: iﾐfatti, a seguito della 
diminuzione della necessità di posti letto per assistenza a pazienti affetti da Covid-19 e a seguito delle disposizioni 

Ioﾐteﾐute ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ンヱヱヵ del Α.ヵ.ヲヰヲヰ, X stato pヴedisposto uﾐ さPiaﾐo Oヴgaﾐizzati┗oざ ふpヴeseﾐtato ad AT“ 
Valpadaﾐaぶ ﾐel ケuale soﾐo stati defiﾐiti i Iヴiteヴi iﾐ Hase ai ケuali lげAzieﾐda ha oヴieﾐtato lげeヴogazioﾐe delle proprie 

atti┗ità, feヴﾏa ヴestaﾐdo la ﾐeIessità di ﾏaﾐteﾐeヴe atti┗e le aヴee teﾏpoヴaﾐee Iostituite peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza 
epidemiologica e poter disporre, in caso di nuovi picchi di contagio, di aree già attrezzate per farvi fronte. 

Nel さPiaﾐo Oヴgaﾐizzati┗oざ sono state definite le opportune misure di carattere strutturale, organizzativo e 

pヴoIeduヴale fiﾐalizzate ad assiIuヴaヴe lげatti┗ità assisteﾐziale ﾐelle ﾏassiﾏe Ioﾐdizioﾐi di siIuヴezza possiHile peヴ gli 
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utenti, il personale sanitario, tecnico e amministrativo e per i visitatori, le modalità generali di accesso alla struttura 

IeヴIaﾐdo di ideﾐtifiIaヴe ed iﾐteヴIettaヴe ケuaﾐto più possiHile i soggetti iﾐ gヴado di ┗eiIolaヴe lげiﾐfezioﾐe ed 
assicurando in tutti gli spazi ed i locali le condizioni per mantenere il distanziamento fra le persone (nelle sale 

dげattesa, ﾐei Ioヴヴidoi, ﾐelle zoﾐe ヴistoヴo, ﾐei seヴ┗izi igieﾐiIi, ﾐegli spazi di attesa, eIIぶ.  
PaヴtiIolaヴe atteﾐzioﾐe X stata ヴi┗olta agli aIIessi al Pヴoﾐto “oIIoヴso, pヴe┗edeﾐdo ﾏodalità Ihe Ioﾐseﾐtaﾐo lげazioﾐe 
di contenimento del contagio ma nel contempo di ripristinare progressivamente le attività necessarie a dare una 

risposta alle diverse esigenze di cura degli utenti in relazione ai flussi di ingresso, mantenendo distinti e 

funzionalmente separati i percorsi di gestione e cura dei pazienti con e senza sintomi sospetti Covid-19 e facendo 

tヴaﾐsitaヴe tutti gli uteﾐti iﾐ uﾐげaヴea do┗e ┗eﾐgoﾐo ideﾐtifiIati i pazieﾐti Ioﾐ siﾐtoﾏi IoﾏpatiHili Ioﾐ Co┗id-19 e 

successivamente inviati in un percorso specifico distinto. 

Nello stesso provvedimento regionale sono state definite le indicazioni per la ripresa dei ricoveri sia in urgenza che 

in elezione: anche in questo caso sono stati previsti gli accessi a percorsi definiti e differenziati per i pazienti in 

funzione della certezza e della probabilità di essere Covid positivi, garantendo la centralizzazione delle agende di 

pヴeﾐotazioﾐe dei ヴiIo┗eヴi pヴogヴaﾏﾏati e pヴe┗edeﾐdo lげideﾐtifiIazioﾐe di Ilassi di pヴioヴità. 
Gli ultimi mesi del 2020 sono stati caratterizzati da una progressiva ripresa delle attività sanitarie che ha visto, 

rispetto al I semestre 2020 un incremento sia dei ricoveri che delle prestazioni ambulatoriali. 

Sempre secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020, è stato rimodulato il sistema di 

erogazione delle prestazioni ambulatoriali con sospensione delle attività, comprese quelle erogate in regime di 

libera professione intramuraria, fatta eccezione per le prestazioni non differibili (chemioterapia, radioterapia, 

dialisi, ecc), per le prestazioni dellげaヴea della salute ﾏeﾐtale dellげetà e┗oluti┗a e dellげetà adulta e i seヴ┗izi sulle 
dipendenze, per le vaccinazioni sino alla fine del mese di maggio. Anche per queste attività solo a seguito delle 

disposizioni contenute nella DGR n. XI/3115 del 7.5.2020 soﾐo state defiﾐite le iﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴipヴesa dellげatti┗ità 
sanitaria, procedendo con grande cautela nel riorientamento delle attività erogative e individuando i criteri cui le 

strutture ospedaliere e ambulatoriali si sono attenute al fine di ridurre il rischio di una recrudescenza 

dellげepideﾏia. 
 

-Entrate Proprie:  

Iﾐ ケuesta ┗oIe soﾐo stati IoﾐtaHilizzati al Ioﾐto さAltヴi ヴiIa┗i peヴ IoﾐIoヴsi, ヴeIupeヴi e ヴiﾏHoヴsiざ i ヴiﾏHoヴsi eヴogati da 
INAIL per gli infortuni del personale dipendente a seguito di contagi da Co┗idヱΓ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € Αヵヴ.ヵΑヰ. 
Tale voce vede una contrazione importante (-€ 2.418.703 rispetto al Consuntivo 2019 del Bilancio Sanitario) riferita 

pヴiﾐIipalﾏeﾐte alla ┗oIe さTiIketざ del BilaﾐIio Ospedalieヴo deteヴﾏiﾐata però da due componenti importanti: 

-dallげiﾏpatto dei pヴo┗┗ediﾏeﾐti di ヴiduzioﾐe del さ“upeヴtiIketざ su tutte le pヴestazioﾐi speIialistiIhe aﾏHulatoヴiali, 
iﾐtヴodotto iﾐ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia a paヴtiヴe dal ヱ ﾏaヴzo ヲヰヲヰ ふDG‘ ﾐ. XI/ヲΑΓΑ del ンヱ.ヱ.ヲヰヲヰ iﾐ attuazioﾐe dellげaヴt. ヱヲ 
della Legge Regionale n. 24 del 30.12.2019) per i pazienti lombardi e a decorrere dal 1 settembre a livello nazionale 

anche per i non lombardi; 

-dalla ヴiduzioﾐe dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale a seguito della sospeﾐsioﾐe delle atti┗ità aﾏHulatoヴiali ﾐel Ioヴso del 
periodo marzo-maggio, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 

 

AﾐIhe Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげatti┗ità di Libera Professione si evidenzia una Ioﾐtヴazioﾐe paヴi a € ヱ.839.856 sul Bilancio 

Sanitario ヴispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱΓ a seguito della sospeﾐsione dellげatti┗ità peヴ il peヴiodo ﾏaヴzo-maggio, cui 

corrisponde una riduzione del livello dei costi per le quote da retrocedere al personale dipendente. 

 

-Contributi da privati: Nella speIifiIa Ioloﾐﾐa iﾐ┗eIe ふColoﾐﾐa ヱヰ dellげallegato Bぶ Io┗idぶ さCoﾐtヴiHuti da privati: 

doﾐazioﾐi e liHeヴalitàざ soﾐo stati ヴile┗ati i IoﾐtヴiHuti da peヴsoﾐe fisiIhe e giuヴidiIhe pヴi┗ate ヴiIe┗ute iﾐ deﾐaヴo peヴ 
fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-19, versati sul conto di Tesoreria con specifica causale. 

Sono da segnalare infatti le numerosissime iniziative di solidarietà nate per sostenere i Presidi del territorio in 
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questa delicatissima fase, tra cui le più significative riguardano: 

-versamenti diretti da parte di Aziende e/o Associazioni del territorio (di cui i più rilevanti sono Esselunga, Tamoil, 

Gruppo Veronesi, Gruppo Triboldi, Istituti Bancario Banca Intesa, ecc) 

-さUﾐiti peヴ la pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐaざ assoIiazioﾐe ﾐata Ioﾐ lげoHietti┗o di ヴaIIolta foﾐdi da pヴoﾏotoヴi pヴi┗ati del 
territorio (Fondazione Arvedi-Buschini, Libera Associazione Agricoltori, Coldiretti, Associazione Industriali, 

Confartigianato, CNA, Confcommercio, Confcooperative, ecc) 

-iﾐiziati┗e sulla piattafoヴﾏa さGOFUNDMEざ, ﾐate da soggetti pヴi┗ati, Ioﾐ le ケuali X stato possiHile ヴaIIoglieヴe taﾐti 
piccoli contヴiHuti destiﾐati allげA““T Cヴeﾏoﾐa 

-さBaﾐIa Iﾐtesa “aﾐpaoloざ Ihe ha effettuato uﾐ iﾏpoヴtaﾐte ┗eヴsaﾏeﾐto fiﾐalizzato al pヴogetto di ヴistヴuttuヴazioﾐe del 
Pronto Soccorso POC e POOP 

-altri numerosi piccoli versamenti diretti sul conto di Tesoreria o acquisti diretti da parte di Associazioni di piccole 

attrezzature necessarie per i diversi reparti (es. Terapia Intensiva, Pneumologia, Infettivi, Pronto Soccorso, ecc). 

Peヴ la ヴile┗azioﾐe IoﾐtaHile di tali iﾏpoヴti X stata Iヴeata uﾐa さFoﾐte di Fiﾐaﾐziaﾏeﾐtoざ speIifica per la rilevazione 

sia dei ricavi sia degli utilizzi (interventi urgenti strutturali e impiantistici, acquisizioni di apparecchiature sanitarie, 

ecc) e si è tenuto conto di tali somme in sede di riapprovazione del Piano Investimenti 2020 avvenuta con Decreto 

n. 240 del 12.6.2020 per il finanziamento di acquisizioni urgenti di attrezzature sanitarie o per interventi strutturali. 

Alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ soﾐo stati ヴaIIolti uﾐ totale di € ヲ.ヲヵヲ.ヰヲヶ,Αヶ di Iui € ヱヰヶ.ヲヱヵ destiﾐati alla UO di Teヴapia 
Intensiva, € ヲヰン.Βヰヰ destiﾐati alla UO Pﾐeuﾏologia, € Γ.ヰンヰ,ΑΓ destiﾐati alla UO di Teヴapia Iﾐteﾐsi┗a del POOP, € 
ヶ.ヶヰヰ a fa┗oヴe della UO di Malattie Iﾐfetti┗e e € ヱ.ヰヰヰ a fa┗oヴe della UO di Nefヴologia. 
Con le somme raccolte in particolare si è provvedute alle acquisizioni indicate nella tabella sotto riportata e per le 

ケuali si X pヴoIeduto alla さ‘ettifiIa IoﾐtヴiHuti iﾐ I/eseヴIizio peヴ destiﾐazioﾐe ad iﾐ┗estiﾏeﾐtiざ: 
 

DESCRIZIONE CONTO PROVVEDIMENTO IMPORTO 

Fornitura e posa di Refrigeratore per Infettivi – DET. 280 

del 30/03/2020 

102230011   -€           ヴヵ.ΒΓヶ,ヴヰ  

Fornitura di N.10 Umidificatori per Ventilazione 

Meccanica 

102240010 DECRETO 192/2020 -€           ヱヲ.ヰヰヰ,ヰヰ  

Fornitura N. 5 Ventilatori Polmonari con carrello 102240010 DECRETO 192/2020 -€           ヴヰ.ヲヶヰ,ヰヰ  
Fornitura di N. 1 Pannello DX-D40 C 102240010 DECRETO 192/2020 -€            ンヴ.ヱヶヰ,ヰヰ  
Fornitura di N.1 Videoproiettore per Consultorio 

Casalmaggiore  

102270020  Acquisto in economia -€                 ヲΓΒ,Γヰ  

Lavori installazione impianto idraulico per 

raffrescamento di Terapia Intensiva 

102230015 Det. 580/2020 - Det. 

839/2020 

-€            Αヰ.ヰΒΓ,ヰヰ  

Fornitura e posa Refrigeratore impianto raffrescamento 

supplementare per Terapia Intensiva POC 

102230011 Det. 584/2020 -€            ヴヶ.ΓΑヰ,ヰヰ  

Sostituzione gruppo frigorifero N.1 e Riparazione gruppo 

frigorifero N.3 presso POOP  

102230011 Det. 599/2020 -€          ヱヴヰ.ンヰヰ,ヰヰ  

Adesione alla convenzione ARCA_2019_026 

"Ecotomografi 2" di ARIA SPA 

102240010 Det. 673/2020 -€            ヱヱ.ΓΒヲ,ヱヴ  

Fornitura di N.2 Congelatori per plasma iperimmune 102240010 Det. 671/2020 -€            ヱヲ.Βヱヰ,ヰヰ  
Acquisto di N.2 Fibrobroncoscopi Terapeutici per 

Pneumologia POC 

102240010 

Det. 668/2020 

-€           ヱヲ.ヰヰヰ,ヰヰ  

Fornitura e posa di prese di rete per emergenza 

coronavirus 

102230020 

Det. 766/2020 

-€            ヱΑ.ヱΒヴ,Αヶ  

Lavori di installazione impianto raffrescamento e 

controllo pressioni reparto infettivi 

102230011 Det. 767/2020 -€          ヱΑヲ.ヱヴヶ,ヱヵ  
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Lavori installazione impianto raffrescamento reparto 

ginecologia 

102230011 

Det. 768/2020 

-€            ヲヰ.ヵヵヱ,ヰヰ  

Realizzazione strada alternativa accesso ambulatori 

pazienti COVID 

102220010 

Det. 852/2020 

-€          ヱヰン.Αヶヰ,ヵヶ  

Fornitura e posa box prefabbricato per postazione 

controllo temperatura presso ingresso via Ca' del Ferro  

102220030 Det. 926/2020 -€              ヴ.ヰΒΑ,ヰヰ  

Opere per creazione locale per pazienti dializzati infetti 102220010 Det. 919/2020 -€            ヵン.ヱΑヰ,ヶヴ  
Acquisto n. 1 Videoureterenoscopio 102240010 Det. 935/2020 -€ ヱΑ.ンヱヱ,Βヰ 

Affidamento coordinamento sicurezza in fase di 

progettazione ed esecuzione del Pronto Soccorso – 

emergenza Covid 

102290010 Det. 898/2020 -€ ヲΑ.ヲヲヱ,ヵヶ 

Incarico afferente attività di coordinatore della sicurezza 

in fase di esecuzione per alcuni lavori dell'ASST Cremona 

102290010 Det. 900/2020 -€ ヱヴ.ヲΑヴ,ヰヰ 

Incarico afferente attività di coordinatore della sicurezza 

in fase di progettazione per alcuni lavori dell'ASST 

Cremona 

102290010 Det. 901/2020 -€ ヱヲ.Βヵヲ,ヰヰ 

Lavori edili, impianto elettrico e meccanico per 

ampliamento del pronto soccorso del P.O. di Cremona 

102220010- 

102230011 

Det. 922/2020 -€ ヴヰヲ.ヱΒヲ,ヶΒ 

Integrazione Det. 852/2020 "Realizzazione strada 

alternativa accesso ambulatori per pazienti Covid" per 

ulteriori lavori (integrazione lavori) 

102220010 Det. 983/2020 -€ 82.838,00 

Affidamento servizio di adeguamento impianto gas 

medicinale per intervento di ampiamento del Pronto 

Soccorso del P.O. di Cremona - Emergenza Coronavirus 

102230010 Det. 1044/2020 -€ ヲヶ.Γヶヰ,ヴヶ 

Acquisto arredi e attrezzature varie per allestimento 

Pronto Soccorso 

102240010- 

102250020- 

102250090- 

102250010 

 -€ ヱヵ.ヴヰヴ,ヶΑ 

Barella per PS (attrezzature per PS) 102240010  -7.460,54 

Carrelli per PS 102240010  -7.051,60 

Acquisto N.1 Lavapadelle con vuotatoio per Pronto 

Soccorso 

102240010  -€ ヶ.ヰΓン,Γヰ 

Approvazione Certificato di regolare esecuzione lavori di 

installazione impianto di raffrescamento e controllo 

pressioni reparto infettivi 

102230011 Det. 1175/2020 -€ Α.ヶΒヶ,ヰヰ 

Approvazione Variante lavori per ampliamento del 

pronto soccorso del P.O. di Cremona - Emergenza 

Coronavirus 

102220010- 

102290010 

Det. 1259/2020 -€ ヵヱ.ヰヵΒ,Αヲ 

Acquisto di N.1 Defibrillatore manuale destinato alla UO 

Pronto Soccorso 

102240010 Det. 1253/2020 -€ ヶ.ンヴヴ,ヰヰ 

Frigorifero per farmaci – Fondi UO Terapia intensiva 102240010  -€              1.265,81 

Ecotomografo – Fondi UO Chirurgia Vascolare 102240010  -€ Γ.Γヶヱ,Βヶ  
Installazione Impianto elettrico per impianto di 

raffrescamento reparto di terapia intensiva 

102230015 Det. 600/2020 -€ ヴン.ヲヱヴ,Βヴ 

Apparecchio radiologico digitale 102240010  -37.177,97 

TOTALE   -€ ヱ.574.026,96 

 

Si precisa infine che si è proceduto ad accantonare gli importi relativi ai contributi non ancora spesi per completare 
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gli acquisti ad investimenti autorizzati con il Piano Investimenti 2020 per un importo di € 678.000 per quote 

inutilizzate dei contributi vincolati da privati. 

 

Dal punto di vista dei COSTI: 

Con riguardo alle tipologie di costi sostenuti, si precisa che  

-soﾐo state atti┗ate aヴee teﾏpoヴaﾐee sia allげiﾐteヴﾐo Ihe allげesteヴﾐo dei Pヴesidi peヴ il ヴiIo┗eヴo, la Iuヴa, lげaIIoglieﾐza 
e lげassisteﾐza legata alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza: paヴtiIolaヴﾏeﾐte sigﾐifiIati┗a X stata la Iヴeazioﾐe di uﾐ ospedale 
da Iaﾏpo da ヶΒ posti letto e ヶヰ opeヴatoヴi a┗┗eﾐuta allげiﾐteヴﾐo del paヴIheggio aﾐtistaﾐte il Pヴesidio di Cremona, 

gヴazie allげONG aﾏeヴiIaﾐa “aﾏaヴitaﾐげs Puヴse; 
-sono state avviate le procedure di selezione per il reclutamento straordinario di più di 100 nuovi operatori sanitari 

(tra medici e infermieri) a supporto del personale strutturato, messo sotto fortissiﾏa pヴessioﾐe dallげeﾏeヴgeﾐza; 
-si X pヴo┗┗eduto allげappヴo┗┗igioﾐaﾏeﾐto iﾐ teﾏpi Hヴe┗issiﾏi di gヴaﾐdi ケuaﾐtità di dispositi┗i ﾏediIi, di dispositi┗i di 
protezione individuale e di farmaci, anche mediante acquisti diretti dai fornitori che potevano garantire 

dispoﾐiHilità e Ioﾐsegﾐa iﾏﾏediata, ai seﾐsi dell'aヴt. ヱヶン del deIヴeto legislati┗o ヱΒ apヴile ヲヰヱヶ, ﾐ. ヵヰ さPヴoIeduヴe iﾐ 
Iaso di soﾏﾏa uヴgeﾐza e di pヴotezioﾐe Ii┗ileざ. 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi emergenti sostenuti a partire dal 20.2.2020 e fino alla data del 

ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ, legati allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19, dettagliati per ogni voce di Nota Integrativa: 

 

FARMACI, OSSIGENO, GALENICI ED EMODERIVATI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701110010-Acquisto prodotti farmaceutici 374.890,13  

701110012-Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC                                      40.230,52  

701110013-Acquisto Farmaci Doppio Canale ex TIP.13                                        2.959,77  

701115010- Emoderivati                                      86.241,00  

701150010-Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC 21.308,00 

701160010-Acquisto ossigeno                                    297.017,60  

701160050-Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 11.000,00 

Totale complessivo 833.647,02 

 

DISPOSITIVI MEDICI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701120010-Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - 

Cnd: W                                    629.693,86  

701130010-Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-

chirurgici specialistici                                    325.293,59  

701130011-Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, 

prelievo e raccolta                                      38.013,58  

701130012-Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C                                      55.025,70  

701130014-Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)                                           683,00  

701130015-Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con 

CND assimilabile)                                      52.096,57  

701130016-Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico                                           824,72  

701130017-Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura                                        2.526,84  

 

 

 
24242424 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

701130018- Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali 

e specialistiche 47.549,89  

701130019-Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per 

incontinenza (d. lgs. 46/97)                                    216.789,64  

701130021-Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone 

disabili                                           680,89  

701130022-Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per 

sterilizzazione e dispositivi vari 28.505,99  

701165010-Acquisto materiale per emodialisi_Cnd F                                      22.537,00  

Totale complessivo                                  1.420.221,27  

 

ALTRI BENI SANITARI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701120090-Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)                                        9.188,88  

701120030-Materiali diagnostici -cnd Z                                      30.640,57  

701140010-Acquisto materiale nutrizione artificiale 

                                       8.894,16  701140011-Prodotti dietetici (integratori ecc.) 

701195010-Acquisto di altri prodotti sanitari (senza repertorio e CND)                                    141.948,80  

Totale complessivo                                    190.672,41  

 

ACQUISTO BENI NON SANITARI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701220010 Acquisto materiale di pulizia                                        1.459,12  

701290090- Acquisto altro materiale di consumo                                        5.559,91  

701310030 Acquisto materiale per manutenzione attrezzature ricambistica 

(MANUTENZIONE MOBILI E MACCHINE)                                      67.635,20  

701310020 Acquisto materiale tecnico per manutenzione ordinaria in 

economia 65.629,99 

701390010 Acquisto altro materiale di manutenzione 15.060,90 

701410010 Acquisto materiale tecnico economale 2.535,69 

Totale complessivo 157.880,91 

 

ACQUISTO PRESTAZIONI TRASPORTO SANITARI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711210030-Attività continuativa convenzionata da privato (118 AREU) 245.557,00 

711210035 Altri trasporti sanitari da privato (programmati/tsu)                                    193.093,45  

Totale complessivo 438.650,45 

 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

703830011-Spese per rimborso oneri stipendiali personale che presta 

servizio in comando ATS ASST                                        3.914,51  
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ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

703640015-703640016 Esami da ASL/AO della Regione+IRCSS                                        1.096,30  

704650040 Servizio di raccolta sangue - AVIS                                        618,75  

704650090 Altri costi per servizi sanitari da privato                                      2.015,00  

Totale complessivo 3.730,05 

 

 

ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711110015 Servizi di lavanderia e stireria appaltati 9.132,31 

711110020 Servizi di pulizia e disinfestazione appaltati 292.990,84 

711110035 Riscaldamento 44.817,11 

711110010 Servizi di ristorazione collettiva appaltati (MENSA DEGENTI) 162.000,00 

704820020 Carburanti 1.174,38 

704820030 Rimborso spese per trasporti 849,70 

711110025 Servizi di smaltimento rifiuti speciali appaltati                                      58.000,00  

704815090 Altri servizi economali 6.948,02 

704885090 Altre spese per servizi diversi 32.237,82 

711110014 Servizio di vigilanza 272.452,24 

Totale complessivo 880.602,42 

 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

703830011 Servizi per consulenze non sanitarie da ASL/AO Regione 11.066,06 

 

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

702110010 Spese per manutenzione ordinaria immobili 475.361,60 

702120010 spese per manutenzione ordinaria macchinari 1.037,00 

702120015 Spese per manutenzione ordinaria impianti 453.053,09 

702220030 Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e 

scientifiche in service 223,65 

702220022 Canoni di manutenzione software 13.662,78 

Totale complessivo 943.348,12 

 

GODIMENTO BENI DI TERZI 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

 705218013 Canoni noleggio per ventiloterapia 100.281,76 

 705290090 Noleggi diversi 29.670,40 

705215020 Service attrezzature sanitarie 4.977,70 
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Totale complessivo 134.929,86 

 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

710420090 Altre spese generali 1.435,89 

710230010 Bolli e marche 34,00 

710230035 Spese abbonamenti giornali e riviste 2,80 

710320090 altre imposte e tasse                                        2.434,53  

Totale complessivo 3.907,22 

 

IMPOSTE E TASSE 

 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

808310020 IRAP su lavoratori autonomi e occasionali (compresi interinali) 77.476,00 

808310030 IRAP su lavoratori coordinati e continuativi  78.359,12 

Totale complessivo 155.835,12 

 

RISORSE UMANE EMERGENZA COVID-19 

A seguito della grave epidemia che ha colpito il territorio della provincia di Cremona, a partire dal mese di marzo 

2020 lげAzieﾐda ha pヴoIeduto al ヴeIlutaﾏeﾐto di peヴsoﾐale ﾏediIo e iﾐfeヴﾏieヴistiIo a suppoヴto del peヴsoﾐale 
strutturato messo a dura prova dalla situazione emergenziale nonché per la sostituzione del personale sanitario 

assente dal servizio. 

Sulla base di quanto definito nei Decreti Presidente del Consiglio dei Ministri e nelle DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 e 

ﾐ. XI/ヲΓヰヶ del Β.ン.ヲヰヲヰ, peヴ assiIuヴaヴe lげeseIuzioﾐe dei piaﾐi assistenziali straordinari sono stati autorizzati il 

reclutamento di personale medico e sanitario della dirigenza e del comparto secondo le modalità delle assunzioni a 

tempo determinato, degli incarichi libero professionali, del ricorso ad agenzie interinali nonché di altre forme 

contrattuali previste dalla vigente legislazione, anche mediante personale in quiescenza. 

 

Iﾐ sede di Ioﾏpilazioﾐe dellげAllegato B COVID soﾐo stati iﾐseヴiti ﾐelle di┗eヴse ┗oIi gli iﾏpoヴti defiﾐiti┗i di Consuntivo 

2020 relativi al personale Libero Professionale, Co.co.co e occasionali, Interinali in linea con quanto rilevato nella 

taHella さΑヲヴ “K BES 2020 costo personale V2ざ inviata da DG Welfare così come sotto riportato: 

 

BILANCIO SANITARIO 

     SEZIONALE SANITARIO 

     

PERSONALE 

UNIVERSITARIO 

Ind. De Maria 

comprensiva di 

Oneri e IRAP 

PRESTAZIONI 

LAVORO 

INTERINALE 

INCARICHI 

LIBERO 

PROFESSIONALI 

Co.Co.Co. e 

Co.Co.Pro. 

TOTALE 

Costi 

Personale 

Gravante su 

B&S 

      
 

  

Art. 1 DL 18/2020, art. 2 commi 6 e 10 del DL 34/2020 - Disagio         

Art. 5  L.R. 9/2020 ed Art. 2 commi 6 e 10 del DL 34/2020  - 

Premialità/Risultato 
1.248       1.248 
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Assegnazione risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime 

determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica da covid-

19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani dei fabbisogni di 

personale triennio 2019-2021", per il personale dipendente a 

tempo indeterminato e determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e 

DL 18/2020 - Reclutamento Straordinario 

  0 1.911.598 1.479.414 3.392.260 

Assegnazione risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - 

"Ricognizione dei costi del personale per l'attività di sorveglianza 

dell'epidemia COVID-19. Determinazioni in merito alla DGR n. 

XI/3114 del 7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di 

sorveglianza in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 3526 del 

5 agosto 2020" - Piani dei fabbisogni di personale triennio 2019-

2021", per il personale dipendente a tempo indeterminato e 

determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 

Reclutamento Straordinario 

       0 

Risorse DL 34/2020 - Art. 1, commi 3 e 4 - ADI 

      

  0 

Risorse DL 34/2020 - Art. 1, comma 5 - Infermieri di Famiglia / 

Comunità  
      

    

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento Straordinario         0 

TOTALE Risorse COVID 19 per il Personale gravante su Beni e 

Servizi 2020 
1.248 0 1.911.598 1.479.414 3.392.260 

di cui IRAP 
  

0 0 155.835 155.835 

 

Per un totale complessivo pari a € 3.392.260 ふoltヴe a € ヱヵヵ.Βンヵ per IRAP). 

 

Nella pヴiﾏa fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati sia attiﾐgeﾐdo da Haﾐdo ヴegionale che in adesione a specifico 

bando aziendale i seguenti contratti di lavoro autonomo: 

n.56 contratti di lavoro autonomo con altrettanti infermieri, di cui n. 11 incarichi libero professionali e n. 45 

prestazioni occasionali/ co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 5 incarichi libero professionali e n. 3 co.co.co). 

n. 57 contratti di lavoro autonomo con altrettanti medici, di cui n.41 incarichi libero professionali e n. 16 

prestazioni occasionali / co.co.co, di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 7 lp e n. 1 co.co.co). 

n. 1 contratto di co.co.co. con un farmacista, concluso il 16.6.2020. 

 

Nella seIoﾐda fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati attiﾐgeﾐdo da ﾐuo┗o Haﾐdo aziendale n.10 contratti di lavoro 

autonomo con altrettanti medici, di cui 8 LP e 2 co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n.9 (n.7 l.p. e n.2 co.co.co). 

 

In merito al personale interinale, soﾐo stati iﾐoltヴe atti┗ati speIifiIataﾏeﾐte peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgenza sanitaria 

e in relazione alle assenze per coronavirus del personale dipendente, i seguenti contratti: 

- n. 5 contratti interinali profilo SANITARIO - Infermieri, cessati tra i mesi di aprile e luglio, per una spesa stimata a 

fine anno di euro 37.318,00 oneri e IRAP compresi; 

- n. 27 contratti interinali profilo TECNICO – Operatori Socio Sanitari, di cui n. 19 in corso al 31/12/2020; 

- n. 3 contratti interinali profilo TECNICO – magazzinieri, di cui n.2 in corso al 31/12/2020; 

- n. 2 contratti interinali profilo SANITARIO - Ostetriche, di cui n. 1 in corso al 31/12/20. 

Il costo relativo al personale sommiﾐistヴato X stato paヴi a € Βヱヴ.ΒΒΒ. 
 

Relativamente al personale a tempo determinato, è stato assunto a far data dal 09/03/2020 un dirigente medico 
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specialista infettivologo e un Dirigente Biologo a far data dal 15/06/2020.  

Nel corso degli ultimi mesi sono stati assunti, sempre a tempo determinato, nr. 20 infermieri. 

 

Con riferimento invece al personale dipendente, nella tabella sotto riportata si evidenziano gli utilizzi delle 

ﾏaggioヴi assegﾐazioﾐi ヴifeヴite allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id per complessivi € ヵ.068.033 Ihe lげAzieﾐda solo iﾐ paヴte X 
ヴiusIita, alla fiﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, ad utilizzaヴe Ioﾏe di seguito speIifiIato (tabella さΑヲヴ “K BES 2020 costo personale 

V2ざ inviata da DG Welfare): 

 

 
 

Prestazioni Aggiuntive 
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ONERI REALIZZAZIONE OSPEDALE DA CAMPO 

“i pヴeIisa Ihe allげiﾐteヴﾐo dei Iosti sopヴa ヴeﾐdiIoﾐtati peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ ふIoﾐ paヴtiIolaヴe 
riferimento a Spese per manutenzione ordinaria immobili e Spese per manutenzione ordinaria impianti) sono 

ricompresi gli oneri sostenuti per la ヴealizzazioﾐe di uﾐげaヴea saﾐitaヴia teﾏpoヴaﾐea ふOspedale da Caﾏpoぶ da ヶΒ posti 
letto e ヶヰ opeヴatoヴi a┗┗eﾐuta allげiﾐteヴﾐo del paヴIheggio aﾐtistaﾐte il Pヴesidio di Cヴeﾏoﾐa, gヴazie allげONG aﾏeヴiIaﾐa 
“aﾏaヴitaﾐげs Puヴse ﾐel peヴiodo ヱΒ ﾏaヴzo – 8 maggio 2020, come da protocollo approvato con Decreto n. 182 del 

7.5.2020 e secondo gli indirizzi contenuti nella DGR n. XI/2985 del 23 marzo 2020 e del Decreto Direzione Generale 

Welfare n. 3826 del 26.3.2020. 

Gli oneri complessivamente sostenuti sono stati rappresentati alla DG Welfare con nota prot. az. n. 21929/20 del 

24.6.2020 e sono stati rilevati attraverso la creazione di uno specifico Centro di Costo. 

Vengono riportati in forma sintetica nella tabella sotto riportata: 

 

CONTO_ACQUISTO Importo marzo - maggio 2020 

701110010-Acquisto prodotti farmaceutici 8.020,00 

701130000 Dispositivi Medici 1.050,00 

701140010-Acquisto materiale nutrizione artificiale 1.099,11 

701150010-Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC 20,87 

701220010-Acquisto materiale di pulizia 0,00 

701225090-Acquisto materiale di convivenza in genere 150,06 

701310020-Acquisto materiale tecnico per manutenzione ordinaria in economia 1.323,59 

711110015 Servizi di lavanderia e stireria appaltati 3.882,28 

711110020 Servizi di pulizia e disinfestazione appaltati 4.897,82 

711110010 Servizi di ristorazione collettiva appaltati 17.927,52 

704815035 Smaltimento rifiuti speciali 585,86 

702110010-Spese per manutenzione ordinaria immobili 122.036,60 

702120015-Spese per manutenzione ordinaria impianti 38.393,40 

704820030-Rimborso spese per trasporti 451,37 

704885090-Altre spese per servizi diversi 10.253,15 

711410010 - Sevizio vigilanza 20.906,00 

705290090-Noleggi diversi 21.411,00 

710420090-Altre spese generali 50,00 

Totale complessivo 252.458,63 

 

BILANCIO AREU 118 

Come richiesto, si evidenziano per il Bilancio AREU-118 le informazioni relative ai costi emergenti a seguito della 

situazione di emergenza epidemiologica da COVID-19. 

 

CONSUMI 

Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi emergenti Covid relativi al sezionale 118 

 

TIPOLOGIA DI COSTO IMPORTO AL 31/12/2020 

Farmaci 218,40 

Dispositivi Medici con CND 19.263,99 

Altro materiale sanitario 529,30 

TOTALE € ヲヰ.ヰヱヱ,ヶΓ 
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TRASPORTI SANITARI 

Nella taHella sotto ヴipoヴtata si e┗ideﾐziaﾐo le fattuヴe peヴ┗eﾐute peヴ さAtti┗ità Aggiuﾐti┗aざ, seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato 
nei Mod. 41 firmati dal Direttore AAT Dr. Ugo Rizzi: 

 

Fornitore Nr documento Descrizione Importo 

CREMONA SOCCORSO 

ONLUS  

 Nr. 203/20 del 29-

FEB-20  

SERVIZIO AMBULANZA AGGIUNTIVA 118 PER 

EMERGENZA COVID-19 - FEBBRAIO 2020 13.442,86 

CROCE ROSSA ITALIANA - 

COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 207 del 31-MAR-

20  

EVENTO COVID-19 - MISSIONI AREU MESE DI FEBBRAIO 

2020 CRI COMITATO LOCALE DI CREMONA 2.229,00 

CREMONA SOCCORSO 

ONLUS  

 Nr. 436 del 20-APR-

20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 

MESE DI MARZO 2020 85.419,50 

CROCE ROSSA ITALIANA - 

COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 331 del 07-MAG-

20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA 

AGGIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI FEBBRAIO 2020 2.365,41 

CROCE ROSSA ITALIANA - 

COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 332 del 07-MAG-

20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA 

AGGIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI MARZO 2020 20.204,53 

CREMONA SOCCORSO 

ONLUS  

Nr. 534 del 30-APR-

20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 

MESE DI APRILE 2020 79.988,60 

CREMONA SOCCORSO 

ONLUS  

 Nr. 552 del 27-MAG-

20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 

MESE DI MAGGIO 2020 2.978,40 

CROCE ROSSA ITALIANA - 

COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 420 del 31-MAG-

20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA 

AGGIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI APRILE 2020 12.137,15 

CROCE VERDE CREMONA - 

ANPAS  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 

MESE DI FEBBRAIO 12.443,43 

CROCE VERDE CREMONA - 

ANPAS  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 – 

MESE DI MARZO 14.348,49 

  TOTALE € ヲヴヵ.557,37 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione territoriale e demografica 

La provincia di Cremona ha una superficie di Kmq 1.771 con una densità di 203 abitanti/kmq, e comprende 113 

Comuni per un bacino di utenza (popolazione residente) al 1.1.2020 pari a 355.908 unità, di cui 180.306 femmine 

(50,60%) e 175.602 maschi (49,40%). 

Tヴa gli iﾐdiIi deﾏogヴafiIi, di paヴtiIolaヴe iﾐteヴesse X lげiﾐdiIe di ┗eIIhiaia ふヴappoヴto peヴIeﾐtuale tヴa la popolazioﾐe 
con 65 anni e oltre e quella con meno di 15 anni) che nella provincia di Cremona registra, insieme alla provincia di 

Pavia e Mantova, i valori più alti a livello regionale (indice di vecchiaia 194,69%): in provincia di Cremona al 1° 

gennaio 2020 la popolazione anziana rappresenta il 25% della popolazione (87.503 unità), i giovani da 0 a 14 anni il 

13% (44.944 unità) e la popolazione attiva il 62% (223.461 unità). Lげaﾐalisi dei dati di ﾏoヴtalità ﾏostヴa, Ioﾏe ﾐegli 
anni passati, un quadro della mortalità in linea con quello dei paesi industrializzati. La maggior parte dei decessi è 

dovuta principalmente a malattie cardiovascolari e/o tumori. 

‘ispetto allげaﾐdaﾏeﾐto della ﾏoヴtalità ﾐel teﾏpo, si ヴegistヴa uﾐ pヴogヴessi┗o deIヴeﾏeﾐto della ﾏoヴtalità geﾐeヴale e 
per i più importanti gruppi di cause, sostanzialmente omogeneo nei tre distretti. Fanno eccezione la mortalità per 

malattie del sistema nervoso - che registra un incremento in tutti i distretti - e per disturbi psichici. 

Coﾏe atteso, aﾐIhe a Iausa dellげiﾐ┗eIIhiaﾏeﾐto della popolazioﾐe, la prevalenza di patologie croniche è in lieve 

ma costante aumento. Tale tendenza è uniforme per i principali gruppi di patologia, ma più marcato per le malattie 

endocrine e metaboliche. 
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Come già evidenziato dai dati di mortalità, la provincia di Cremona è caratterizzata da una rilevante presenza di 

tumori, che rappresentano una delle priorità di salute pubblica del territorio, con un eccesso di incidenza nel 

Iヴeﾏoﾐese ヴispetto al Noヴd e al ヴesto dげItalia peヴ tutte le sedi, ed iﾐ paヴtiIolaヴe: 
➢ per i maschi: apparato gastroenterico (es. stomaco, fegato, pancreas), prostata, rene; 

➢ per le femmine: mammella, polmone, stomaco, pancreas, rene.  

Questo spiega perché la cura del cancro rappresenta per la ASST un obiettivo strategico e prioritario. 

Si fa presente iﾐoltヴe Ihe la pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐa ha a┗uto uﾐ tヴiste pヴiﾏato duヴaﾐte lげepideﾏia da Coヴoﾐa┗iヴus: 
lげiﾐdiIe di ﾏoヴtalità Ihe iﾐdiIa uﾐ dato ﾐazioﾐale di ヰ,ン ﾏoヴti peヴ ﾏille aHitaﾐti, ┗ede Beヴgaﾏo e Cヴeﾏoﾐa Ioﾐ oltヴe 
2 morti per mille abitanti. Nelle primissiﾏe posizioﾐi aﾐIhe ﾐellげiﾐdiIe della letalità Ihe a li┗ello ﾐazioﾐale X di ヱヲΑ 
casi per mille contagiati mentre Cremona è oltre 160. 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 
L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Cremona opera mediante 3 presidi (Presidio Ospedaliero di Cremona - 

Presidio Ospedaliero di Oglio Po – Polo Sanitario Nuovo Robbiani di Soresina). 

A paヴtiヴe dal ヲヱ feHHヴaio ヲヰヲヰ lげepideﾏia da COVID-ヱΓ ha iﾐ┗estito ┗ioleﾐteﾏeﾐte lげA““T Cヴeﾏoﾐa e i Pヴesidi haﾐﾐo 
visto rivoluzionare le proprie attività e la propria dislocazione dei posti letto. 

Alla data del 31.12.2020, dopo la parziale ripartenza delle attività di ricovero, la situazione dei posti è così 

riassunta: 

 

Presidio Posti Letto Ordinari Posti Letto Day Hospital 

P.O. Oglio Po 137 9 

P.O. Cremona 427 45 

Totale 564 54 

Nuovo Robbiani Soresina 20 1 

 584 55 

 

Come si evince dalla tabella, coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto al tヴasfeヴiﾏeﾐto delle atti┗ità ヴelati┗e al pヴesidio さPolo “aﾐitaヴio 
Nuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa Ioﾐ DG‘ ﾐ. X/ヵヲンヴ del ンヱ.ヰヵ.ヲヰヱヶ soﾐo stati assegﾐati ヲヰ posti letti per subacuti 

relativi alla sperimentazione del Presidio Ospedaliero Territoriale (POT) e n. 1 posto letto di day surgery. 

 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e 
finalizzata. 

LげAzieﾐda ﾐoﾐ X ヴiIoﾐosIiuta ケuale I‘C““. 
Con decreto del Direttore Generale Welfare della Regione Lombardia n. X/ヵヴΓン/ヲヰヱン, lげe┝ AO Istituti Ospitalieヴi di 
Cremona (ora ASST Cremona) è stata individuata quale referente per tutte le strutture sanitarie delle province di 

Cヴeﾏoﾐa, Lodi e Maﾐto┗a e sede logistiIa del Coﾏitato EtiIo dげAヴea. 
Lげatti┗ità di ヴiIeヴIa e speヴiﾏeﾐtazioﾐe assuﾏe allげiﾐteヴﾐo dellげAzieﾐda uﾐ ヴuolo estヴeﾏaﾏeﾐte sigﾐifiIati┗o i Iui 
proventi sono destinati – sulla base di quanto definito nella deliberazione n. 1 del 16.1.2015 – iﾐ paヴte allげAzieﾐda a 
copertura dei costi diretti di gestione ed in parte ai fondi di reparto delle singole UU.OO. che hanno svolto le 

sperimentazioni, da utilizzarsi in via prioritaria per la formazione del personale dipendente. 
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Pertanto riveste un ruolo fondamentale la tenuta e lo sviluppo costante della rete dei rapporti di collaborazione e 

sinergia con le Università attualmente convenzionate: Università di Trieste, Università degli Studi di Milano, 

Università di Brescia, Università di Parma, Università Cattolica di Roma, Università di Modena e Reggio Emilia, 

Università di Pavia, Università di Siena, Università di Torino. 

 

2.3  Territoriale (solo per ASST) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attività  

LげAzieﾐda “oIio “aﾐitaヴia Teヴヴitoヴiale di Cヴeﾏoﾐa ふA““T di Cヴeﾏoﾐaぶ ha aIケuisito dallげ1 gennaio 2016 dalla ex ASL 

della Provincia di Cremona (ora ATS Val Padana) le seguenti strutture: 

 

• Serd (erogazione) (2 sedi): si occupa prevalentemente della presa in carico di utenti con problemi di 

tossicodipendenza, alcool dipeﾐdeﾐza, gioIo dげazzaヴdo e taHagisﾏo. Effettua Ioﾐsuleﾐze peヴ le peヴsoﾐe 
inviate dalla CMLP (protocollo CMLP – NOA per persone segnalate per guida in stato di ebbrezza) e 

programmi riabilitativi per le persone segnalate dalla Prefettura per infrazione ex artt. 75 e 121 del d.P.R. 

n. 309/1990. Il Sert di Cremona si occupa anche dei detenuti tossico/alcol dipendenti; 

• Consultori (3 sedi operative): il modello consultoriale operativo realizzato è quello del Consultorio 

Familiare Integrato (CFI) con focus centrale sulla famiglia; si rivolge pertanto a persone singole, coppie e 

nuclei familiari in tutte le fasi esistenziali del ciclo di vita - gravidanza, maternità, età evolutiva, 

adolesIeﾐza, adultità, ﾐoﾐIhY iﾐ Ioﾐdizioﾐi di disaHilità ed età aﾐziaﾐa, Iostitueﾐdo uﾐげiﾏpoヴtaﾐte ヴisoヴsa 
di sostegno.  

Gli interventi consultoriali afferiscono complessivamente a due macro-aree, quella sanitaria e quella psico-

socio-eduIati┗a, Ihe si iﾐtegヴaﾐo ﾐellげelaHoヴazioﾐe del pヴogetto dげiﾐteヴ┗eﾐto iﾐdi┗idualizzato. Iﾐ aﾏHito 
sanitario le principali attività erogate riguardano la gravidanza e la preparazione alla nascita, il post-

partum, la prevenzione ginecologica ed oncologica (screening), la contraccezione, la menopausa e 

adempimenti previsti dalla legge ﾐ. ヱΓヴ/ヱΓΑΒ ふIVGぶ. LげaﾏHito psiIo-socio-educativo abbraccia 

generalmente il sostegno individuale, familiare e di coppia, nonché aree più specifiche quali la tutela 

soIiale della ﾏateヴﾐità, ふBaﾐdi Faﾏiglia e Misuヴe a sostegﾐo delle faﾏiglie fヴagiliぶ, lげaヴea gio┗aﾐi ed 
adolescenti con lo Spazioxgiovani dedicato, lo Sportello Disabili, le adozioni, la Tutela Minori.  

Sono state inoltre acquisite le seguenti attività: 

⎯ protesica maggiore e minore, 

⎯ gestione trasporti dializzati, 

⎯ attività del servizio di Medicina Legale (di polizia mortuaria, visite fiscali, commissioni medico legali, 

rilascio di certificazioni medico legali e abilitazioni), 

⎯ farmaceutica: file F ex tipologia 13, 

⎯ attività distrettuali di cura del paziente (pazienti con patologie rare), 

⎯ valutazione multidimensionale, 

⎯ ADI valutativa al netto del costo del personale dipendente. 

Infine: 

- con d.G.R. n. X/5954 del 05/12/2016 Regione Lombardia ha attivato, in via sperimentale, il Servizio 

UﾐifiIato PヴotesiIa e Iﾐtegヴati┗a ふ“UPIぶ, pヴogetto istituito al fiﾐe di gaヴaﾐtiヴe uﾐげeffiIaIe, effiIieﾐte, 
appヴopヴiata ed eIoﾐoﾏiIa iﾐtegヴazioﾐe delle atti┗ità di eヴogazioﾐe dei seヴ┗izi del ““L e iﾐdi┗idua lげA““T di 
Cremona come ASST contabile di tutto il territorio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto a partire dal 

ヱ.ヱ.ヲヰヱΑ lげA““T di Cヴeﾏa ha Ieduto paヴte dei Ioﾐtヴatti di seヴ┗izi ヴelati┗i allげAssisteﾐza iﾐtegヴati┗a e 
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pヴotesiIa allげA““T di Cヴeﾏoﾐa. I seヴ┗izi oggetto di tale subentro sono: 

− assistenza integrativa l. n. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori, 

− assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili 

da Elenco 1, Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3), 

− gestione ossigenoterapia e ventiloterapia. 

 

- con decreto del Direttore Generale Welfare n. 3682 del 28/04/2016 (さOヴgaﾐizzazioﾐe dellげoffeヴta ┗aIIiﾐale 
alla luce della LR n. 23/2015ざぶ e con successiva nota prot. n. G1.2016.0024665 del 19.07.2016, la Regione 

Lombardia ha disposto, a partire dallげ1 gennaio ヲヰヱΑ, lげatti┗azioﾐe del peヴIoヴso peヴ lげoヴgaﾐizzazioﾐe ﾐelle 
A““T dellげatti┗ità ┗aIIiﾐale, iﾐ pヴeIedeﾐza iﾐ Iapo alle AT“.  

 

Come previsto dalla d.G.R. n. XI/1046 del 17/12/ヲヰヱΓ さDeteヴﾏiﾐazioni in ordine alla gestione del servizio socio-

saﾐitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヱΓざ ふ‘egole ヲヰヱΓぶ, eﾐtヴo il ﾏese di ﾏaggio ヲヰヱΓ, per ciascun territorio ATS, è stata 

iﾐdi┗iduata lげA““T IoﾐtaHile, al fiﾐe di daヴe a┗┗io allげatti┗azioﾐe allげiﾐteヴﾐo di IiasIuﾐa di queste ad un unico SUPI. 

Peヴ AT“ Valpadaﾐa la “UPI IoﾐtaHile X stata iﾐdi┗iduata ﾐellげA““T Maﾐto┗a. 
Con decreto n. 576 del 31.12.2019, si è proceduto allげざAppヴo┗azioﾐe della Ioﾐ┗eﾐzioﾐe peヴ la defiﾐizioﾐe dei 
rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST  Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Protesica e 

iﾐtegヴati┗a ふ“UPIぶ ﾐel teヴヴitoヴio della AT“ Valpadaﾐaざ, con la quale vengono definite le attività di competenza delle 

singole Aziende a partire dallげ1 gennaio 2020. 

 

2.4  Emergenza Urgenza (118) 
Descrivere sinteticamente le attività di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS 

Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげatti┗ità di A‘EU-118, a seguito della attivazione della Sala Operativa Regionale della Pianura con 

sede a Pavia, a partire dalla fine del 2014 è stata chiusa la Centrale Operativa 118 di Cremona che si è trasformata 

in AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) con il mantenimento del Responsabile Sanitario per il coordinamento 

delle attività di emergenza e urgenza del territorio della provincia di Cremona. A partire dal 2015 pertanto si è 

ridotta conseguentemente la necessità di personale infermieristico che da 16 unità è passata a 13 con 

lげassoヴHiﾏeﾐto, da paヴte dellげAzieﾐda delle uﾐità ﾐoﾐ più ﾐeIessaヴie peヴ lげatti┗ità di eﾏeヴgeﾐza teヴヴitoヴiale. Nel 

corso degli ultimi anni si X la┗oヴato ﾐellげottiIa del Ioﾏpletaﾏeﾐto dellげiﾐtegヴazioﾐe pヴofessioﾐale/oヴgaﾐizzati┗a 
118/Pronto soccorso, Ioﾐ lげassegﾐazioﾐe di due uﾐità di peヴsoﾐale iﾐfeヴﾏieヴistiIo Ihe pヴesta a tuヴﾐo seヴ┗izio pヴesso 
il PS di Cremona. 

AAT Creﾏoﾐa s┗olge aﾐIhe uﾐげiﾏpoヴtaﾐte atti┗ità ヴi┗olta allげoヴgaﾐizzazioﾐe di incontri divulgativi con le 

amministrazioni comunali, la cittadinanza e le scuole per diffondere la cultura del soccorso e della rianimazione 

precoce con defibrillazione DAE sul territorio. 

 

3. Gestione orgaﾐizzativa e strategica dell’esercizio 
Relativaﾏeﾐte all’eseヴIizio iﾐ ケuestioﾐe, siﾐtetizzaヴe, per singola area, le azioni intraprese quali nuove 
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

Azioni strutturali 
A partire dal 21 febbraio 2020 lげepideﾏia da COVID-19 che ha investito violentemente la provincia di Cremona, ha 

Iostヴetto lげAzieﾐda a ﾏetteヴe iﾐ atto ﾐuﾏeヴosi iﾐteヴ┗eﾐti stヴuttuヴali ﾏiヴati a faヴ fヴoﾐte alla gヴa┗e eﾏeヴgeﾐza 
sanitaria. In particolare: 

-è stato immediatamente creato un secondo reparto Infettivi al piano R del Padiglione 8  

-X stato iﾐstallato uﾐ tヴiage a┗aﾐzato dediIato allげaIIettazioﾐe dei pazieﾐti Co┗id-ヱΓ allげiﾐgヴesso dei Pヴesidi  
-sono state aﾏpliate e iﾐtegヴate le soヴgeﾐti peヴ lげossigeﾐo medicale per i due Presidi di Cremona e Oglio Po 
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-X stata deliﾏitata lげaヴea sulla ケuale X soヴto uﾐ Ospedale da Iaﾏpo gヴazie alla IollaHoヴazioﾐe Ioﾐ lげONG aﾏeヴiIaﾐa 
“aﾏaヴitaﾐげs Puヴse, soﾐo state ヴealizzate le deliﾏitazioﾐi e i peヴIoヴsi di e┗aIuazioﾐe ふIoﾐIordati con il Comando 

VV.FF di Cヴeﾏoﾐaぶ ed X stata ヴealizzata uﾐa ヴete fissa peヴ la distヴiHuzioﾐe dellげossigeﾐo alle teﾐde. Tale stヴuttuヴa X 
ヴiﾏasta opeヴaﾐte fiﾐo allげΒ ﾏaggio ヲヰヲヰ. 
 

Gli aﾏHiti di iﾐteヴ┗eﾐto pヴiﾐIipali del ヲヰヲヰ, fiﾐo allげiﾐizio della pesaﾐte emergenza e dopo la fase acuta 

dellげepideﾏia, hanno riguardato: 

a) Lげadeguaﾏeﾐto alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio del Pヴesidio Ospedalieヴo Cヴeﾏoﾐese 

b) La realizzazione dei la┗oヴi di ヴistヴuttuヴazioﾐe dei loIali peヴ lげalloggiaﾏeﾐto delle ﾐuo┗e gヴaﾐdi 
apparecchiature fiﾐaﾐziate ふ‘adiologia dげuヴgeﾐza, AIIeleヴatoヴe Liﾐeaヴe peヴ sostituzioﾐe LINAC, TAC 
Radioterapia e ulteriore Acceleratore Lineare per sostituzione Varian DHX); 

c) La continuità nelle azioni definite nel corso dei precedenti esercizi (Cancer Center, altre riqualificazioni). 

A tutto Iiò si soﾐo aggiuﾐti gli iﾐteヴ┗eﾐti stヴuttuヴali ﾐeIessaヴi peヴ lげadeguaﾏeﾐto dei Pヴesidi Ospedalieヴi alle ﾏisuヴe 
di pヴe┗eﾐzioﾐe e Ioﾐteﾐiﾏeﾐto dei ヴisIhi da Ioﾐtagio Coヴoﾐa┗iヴus, iﾐ paヴte fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei foﾐdi 
ricevuti attraverso le donazioni. 

 

Lげadeguaﾏeﾐto alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio del Pヴesidio Ospedalieヴo Cヴeﾏoﾐese si pヴefigge di Ioﾐseguiヴe lげoHietti┗o 
di una struttura ospedaliera sicura in materia di prevenzione del rischio incendio, di rispondenza ed adeguatezza 

dei percorsi di evacuazione, di sicurezza elettrica, di messa a norma degli impianti tecnici ospedalieri, di confort per 

degenti e utenti. 

Coﾏe già peヴ gli aﾐﾐi ヲヰヱΒ e ヲヰヱΓ, ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴoseguito ﾐel ﾏetteヴe iﾐ Iaﾏpo ﾐuﾏeヴose 
attività fiﾐalizzate allげattuazioﾐe di ケuaﾐto pヴe┗isto dalla ﾐoヴﾏati┗a speIifiIa iﾐ ﾏateヴia, Ioﾐ lげoHietti┗o di 
adempiere in tempi brevi alle prescrizioni del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco; pertanto ASST Cremona ha 

continuato a realizzare azioni strutturali e di investimento rivolte: 

- al pヴoseguiﾏeﾐto e alla IoﾐIlusioﾐe, a seguito di autoヴizzazioﾐe da paヴte di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia allげutilizzo dei 
foﾐdi ヴesidui della DG‘ ﾐ. VIII/ヰヰヲヴΑヲ del ヱヱ/ヰヵ/ヲヰヰヶ さCoﾏpletaﾏeﾐto del Piaﾐo pluヴieﾐﾐale degli iﾐ┗estiﾏeﾐti in 

Sanita - II Lotto adeguaﾏeﾐto ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio pヴesidio e palazziﾐa “PDCざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱ.ヱΒヰ.ヰヰヰ, di 
una serie di interventi urgenti; infatti con Decreto del Direttore Generale n. 258 del 21.9.2018 è stato approvato il 

pヴogetto eseIuti┗o さIﾐcremento livello di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del POCざ Ihe pヴe┗ede uﾐa seヴie di iﾐteヴ┗eﾐti peヴ la 
fornitura e posa in opera di dispositivi antincendio quali ad esempio luci di emergenza e impianti di illuminazione di 

emergenza, estintori in polvere e manichette, gruppi di continuità elettrica, armadi con dotazione di presidi 

antiincendio e armadi per sostanze infiammabili, segnaletica di sicurezza, porte REI tagliafuoco e porte antipanico 

con uscite di sicurezza, impianti cercapersone, impianti di condizionamento per il contenimento delle temperature 

delle cabine elettriche, ecc. Nel corso del 2020 con Determinazione n. 219 del 5.3.2020 è stata affidata la fornitura 

di impianti di condizionamento autonomo per le diverse sedi del POC e con Determinazione n. 1081 del 20.10.2020 

la fornitura e posa di porte tagliafuoco; 

 

-allげappヴo┗azioﾐe del pヴogetto defiﾐiti┗o ふe alla suIIessi┗a pヴogettazioﾐe eseIuti┗aぶ dei la┗oヴi ヴelati┗i agli 
incrementi dei livelli di sicurezza antincendio del piano interrato del POC e mirati alla posa in opera di rilevatori di 

fuﾏo, di pulsaﾐti allaヴﾏe iﾐIeﾐdio, iﾏpiaﾐti EVAC Ioﾐ diffusoヴi soﾐoヴi peヴ la segﾐalazioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza, di 
sistemi di sezionamento degli impianti elettrici e di altri impianti tecnologici presenti nelle aree del piano interrato 

per i quali è necessario prevedere il sezionamento tra i compartimenti, finanziati con DGR XI/770 del 12.11.2018 

peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヱ.ΑΓヲ.ヰヰヰ. Iﾐfatti Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヱヲヰ del ヲン.ン.ヲヰヲヰ ふe Ioﾐ suIIessi┗o deIヴeto di 
rettifica n. 177 del 7.5.2020) è stato approvato il progetto definitivo dei lavori di adeguamento alla normativa 

pヴe┗eﾐzioﾐe iﾐIeﾐdi del POC e si X pヴoIeduto al suIIessi┗o iﾐ┗io alla DG Welfaヴe peヴ lげappヴo┗azioﾐe defiﾐiti┗a. 
Regione Lombardia con Decreto D.G. Welfare n. 6500 del 04/06/2020 ha approvato il progetto definitivo relativo 
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allげiﾐteヴ┗eﾐto e Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヴΒン del ヱヵ.ヱヲ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげiﾐdizioﾐe di appalto 
iﾐtegヴato tヴaﾏite pヴoIeduヴa apeヴta iﾐ foヴﾏa teleﾏatiIa peヴ lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazione esecutiva e dei lavori 

relativi; 

 

-allげappヴo┗azioﾐe del pヴogetto di fattiHilità teIﾐiIa ed eIoﾐoﾏiIa dei la┗oヴi ヴelati┗i allげiﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di 
sicurezza antincendio del POC come da progetto presentato al Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco, finalizzati 

alla messa a norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, finanziati da Regione Lombardia mediante i fondi di 

Iui alla DG‘ ﾐ. XI/ヲヴヶΒ del ヱΒ.ヱヱ.ヲヰヱΓ Ihe ha assegﾐato ad A““T Cヴeﾏoﾐa uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ン.ヰヰヰ.ヰヰヰ ふDeIヴeto 
n. 90 del 27.ヲ.ヲヰヲヰぶ; lげAzieﾐda, Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヲヵヲ del ヱΓ.ヶ.ヲヰヲヰ, ha pヴoIeduto allげiﾐdizioﾐe della pヴoIeduヴa peヴ 
lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe defiﾐiti┗a, eseIuti┗a e del Iooヴdiﾐaﾏeﾐto peヴ la siIuヴezza iﾐ fase di eseIuzioﾐe: 
con Decreto n. 438 del 16.11.2020 si è proceduto alla ammissione/ esclusione delle ditte partecipanti. 

 

-alla messa in sicurezza con opere strutturali primariamente i cornicioni e le parti interessanti i tratti dei corpi B, C, 

E, G, H, sovrastanti accessi pedonali del POC nei quali sono molto evidenti fenomeni di degrado del calcestruzzo e 

ﾐei ケuali si soﾐo ﾏaﾐifestati feﾐoﾏeﾐi di distaIIo Ioﾐ Iaduta dallげalto di HloIIhi di IalIestヴuzzo ﾏediaﾐte 
lげappヴo┗azioﾐe di uﾐ pヴogetto di fattiHilità teIﾐiIa ed eIoﾐoﾏiIa ヴelati┗o ai la┗oヴi ふDeIヴeto Diヴettore Generale n. 16 

del ヱΑ.ヱ.ヲヰヲヰぶ fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei ヴesidui peヴ € 343.613,17 di cui al Decreto DGS n. 10863 del 2008 

(Completamento interventi di revisione e consolidamento cornicioni e parapetti). Si è proceduto con i seguenti 

provvedimenti: 

aぶ DeIヴeto ﾐ. ヴΑΒ del ヴ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげiﾐdi┗iduazioﾐe del teIﾐiIo ┗eヴifiIatore del progetto esecutivo; 

HぶDeIヴeto ﾐ. ヴΒヶ del ヱヵ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげappヴo┗azioﾐe del pヴogetto eseIuti┗o e Ioﾐsegueﾐte ┗eヴifiIa/ ┗alidazioﾐe dei 
さLa┗oヴi di ﾏessa iﾐ siIuヴezza dei IoヴﾐiIioni e delle pareti esterne del presidio ospedaliero di Cremona –II lottoざ.  

Con DGR n. XI/4280 del 8.2.2021 (e successivo Decreto DGW n. 3753 del 18 marzo 2021), Regione Lombardia ha 

ritenuto gli interventi integrativi strettamente pertinenti, collegati e coerenti con la tipologia e le finalità del 

progetto originario, approvandone il progetto e il finanziamento. 

 

-alla ヴealizzazioﾐe dellげiﾏpiaﾐto Ieﾐtヴalizzato di ﾏoﾐitoヴaggio della pヴessioﾐe iﾐ ヴete gas ﾏediIali e di depositi di 
materiali combustibili del piaﾐo iﾐteヴヴato del padiglioﾐe ン del POC fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei fondi residui di 

Iui alla DG‘ ﾐ. X/Βヵヵ del ヲヵ.ヱヰ.ヲヰヱン さAdeguaﾏeﾐto alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio III Lotto e Ioﾏpletaﾏeﾐto 
interventi di revisione servizi igienici del POC comprendente il consolidaﾏeﾐto dei IoヴﾐiIioﾐiざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 
239.018,07 approvati con Decreto n. 489 del 15/12/2020; con DGR n. XI/4280 del 8.2.2021 Regione Lombardia ha 

pヴoIeduto allげappヴo┗azioﾐe della ヴiﾏodulazioﾐe degli iﾐteヴ┗eﾐti ふAllegato ヱぶ. 
 

-alla realizzazione dei segueﾐti iﾐteヴ┗eﾐti fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui assegﾐati Ioﾐ la DG‘ X/ヱヵヲヱ 
del ヲヰ.ン.ヲヰヱヴ ad oggetto さAdeguaﾏeﾐto alle ﾐoヴﾏe di siIuヴezza degli iﾏpiaﾐti teIﾐologiIi del POCざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto 
Ioﾏplessi┗o di € Γヰヶ.ヲヶヰ,Αヵ ふDeIヴeto Direttore Generale n. 488 del 15/12/2020): 

a)adeguamento delle celle della Media Tensione per conseguire le tarature di protezione imposte dal gestore della 

rete di alimentazione elettrica di media tensione 

b)adeguamento della gabbia di Faraday per la protezione dalle scariche atmosferiche del monoblocco ospedaliero 

c)messa in sicurezza dei serbatoi di gasolio dei gruppi elettrogeni. 

Coﾐ DG‘ ﾐ. XI/ヴヲΒヰ del Β.ヲ.ヲヰヲヱ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha pヴoIeduto allげappヴo┗azioﾐe della ヴiﾏodulazioﾐe degli 

interventi (Allegato 1). 

 

Seﾏpヴe ﾐellげottiIa di pヴoIedeヴe allげadeguaﾏeﾐto iﾏpiaﾐtistiIo stヴuttuヴale/teIﾐologiIo, aﾐIhe iﾐ Ioeヴeﾐza a ケuaﾐto 
pヴe┗ede il DM Miﾐisteヴo della “alute ﾐ. Αヰ/ヲヰヱヵ さ‘egolaﾏeﾐto ヴeIaﾐte la defiﾐizioﾐe degli staﾐdaヴd ケualitati┗i, 
strutturali, tecnologici e quantitati┗i ヴelati┗i allげassisteﾐza ospedalieヴaざ, Ioﾐ DG‘ ﾐ. ヵヱンヶ del Γ.ヵ.ヲヰヱヶ ‘egioﾐe 
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LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda ヴisoヴse paヴi ad € Α.ヴヰヰ.ヰヰヰ fiﾐalizzate alla ヴealizzazioﾐe del Iosiddetto ざCaﾐIeヴ 
Ceﾐteヴざ Ihe ha ┗isto lげiﾐizio della pヴogettazione nel corso del 2017.  

Nel Ioヴso del ヲヰヱΒ eヴa stato appヴo┗ato lげaffidaﾏeﾐto diヴetto iﾐ house a Iﾐfヴastヴuttuヴe LoﾏHaヴde “pa dellげiﾐIaヴiIo 
peヴ lげassuﾐzioﾐe delle fuﾐzioﾐi di stazioﾐe appaltaﾐte iﾐ ヴelazioﾐe al pヴogetto, ﾏediaﾐte sottosIヴizioﾐe di uﾐa 
convenzione bilaterale ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. X/7652 del 28.12.2017 e n. XI/194 del 11.6.2018 e 

IL“PA ha IoﾐIluso, ﾐei pヴiﾏi ﾏesi del ヲヰヱΓ, la pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげiﾐdi┗iduazioﾐe dellげiﾏpヴesa a Iui affidaヴe la 
realizzazione delle opere e la direzione lavori e ha indetto la gara per i servizi tecnici di Direzione dei lavori, 

Cooヴdiﾐaﾏeﾐto della siIuヴezza e di Iollaudo dellげopeヴa 

Tutta┗ia, Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヵヶΒ del ンヰ.ヱヲ.ヲヰヱΓ, a seguito dellげiﾐIヴeﾏeﾐto della dotazioﾐe oヴgaﾐica 

a disposizioﾐe dellげUO UffiIio TeIﾐiIo dellげAzieﾐda e dellげatti┗azioﾐe di uﾐ suppoヴto teIﾐiIo speIialistiIo esteヴﾐo, si 
X pヴoIeduto alla ヴe┗oIa dellげiﾐIaヴiIo a Iﾐfヴastヴuttuヴe LoﾏHaヴde spa della fuﾐzioﾐe di stazioﾐe appaltaﾐte iﾐ 
relazione al progetto approvato con Decreto DGW n. 7753 del 28.5.2018. La procedura di aggiudicazione del 

servizio di Direzione Lavori è stata oggetto di un ricorso al Consiglio di Stato il quale ha ora rimandato al TAR: si 

prevede di avviare i lavori con la cantierizzazione del 3° e 4° piano del Corpo H nel corso del 2021. 

Nel corso del 2021 ARIA dovrà trasferire ad ASST Cremona le funzioni di stazione appaltante, di RUP e le 

aggiudicazioni del servizio di direzione lavori, dei lavori stessi e del servizio di collaudo per la relativa 

contrattualizzazione. 

 

Inoltre nel corso del 2020 si è proceduto alla realizzazione dei lavori di ristrutturazione dei locali per 

lげalloggiaﾏeﾐto delle ﾐuo┗e gヴaﾐdi appaヴeIIhiatuヴe, iﾐ paヴtiIolaヴe: 
- dei lavori di ristrutturazione del Pronto soccorso del POC destinati ad accogliere un apparecchio radiologico 

dげuヴgeﾐza doﾐato dallげAssoIiazioﾐe AﾏiIi dellげOspedale di Cヴeﾏoﾐa ふil Iui pヴogetto eseIuti┗o X stato appヴo┗ato Ioﾐ 
Decreto n. 456 del 24.10.2019), finanziati con DGR n. X/770 del 12.11.2018; con Determinazione n. 121 del 

ヱヲ.ヲ.ヲヰヲヰ soﾐo stati aggiudiIati i la┗oヴi di opeヴe edili e iﾏpiaﾐtistiIhe peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヲヰヲ.ヴヱン,ヱヵ; i 
lavori sono stati conclusi; 

- dei lavori di adeguamento del bunker per la collocazione del nuovo acceleratore lineare, finanziati con DGR n. 

X/7150 del 2017 (progetto esecutivo approvato con Decreto n. 541 del 17.12.2019). Con Determinazione n. 122 del 

ヱヲ.ヲ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげiﾐdizioﾐe della pヴoIeduヴa peヴ lげaffidaﾏeﾐto dei la┗oヴi ﾏediaﾐte lげutilizzo della 
piattaforma SINTEL e Ioﾐ Deteヴﾏiﾐazioﾐe ﾐ. ヴンヵ del ヱヲ.ヵ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaggiudiIazioﾐe dei la┗oヴi; tuttavia 

con Decreto Direttore Generale n. 70 del 17.2.2021, ASST Cremona procedeva alla risoluzione per grave 

inadempimento contrattuale del contratto di appalto stipulato con la ditta aggiudicataria a seguito di infortunio 

ﾏoヴtale sul la┗oヴo a┗┗eﾐuto ﾐel Iaﾐtieヴe, iﾐ foヴza dellげaヴt. ヱヰΒ Ioﾏﾏa ン del D. Lgs ﾐ. ヵヰ/ヲヰヱヶ, richiedendo 

Ioﾐtestualﾏeﾐte il ヴisaヴIiﾏeﾐto di tutti i daﾐﾐi deヴi┗aﾐti dallげiﾐosseヴ┗aﾐza dellげoHHligazione contrattualmente 

assunta e dai gravi inadempimenti. A seguito di tale provvedimento controparte ha inviato un invito a stipula di 

negoziazione assistita; 

-dei lavori per la sostituzione del tomografo computerizzato per UO Radioterapia, finanziato con i fondi assegnati 

con la DGR n. XI/770 del 12/11/2018 (allegato 2); con Decreto n. 159 del 28.4.2020 è stata nominata la 

Ioﾏﾏissioﾐe giudiIatヴiIe peヴ lげaffidaﾏeﾐto della foヴﾐituヴa e delle ヴelati┗e opeヴe e Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヴヵヰ del 
27.11.2020 si è proceduto allげaggiudiIazioﾐe del toﾏogヴafo Ioﾏputeヴizzato peヴ la piaﾐifiIazioﾐe dei piaﾐi di Iuヴa di 
ヴadioteヴapia Ioﾐ ヴelati┗a ヴedazioﾐe da paヴte dellげoffeヴeﾐte del pヴogetto defiﾐiti┗o ed eseIuti┗o e lo s┗olgiﾏeﾐto 
delle opere di installazione; 

-conclusione dei lavori di opere edili e impiantistiche per la realizzazione degli ambulatori sala gessi e locali 

accessori piano T corpo A del POC finanziati con DGR n. XI/7539 del 2017 (i lavori si sono conclusi nei primi mesi del 

2020); 

-dei la┗oヴi peヴ lげiﾐstallazioﾐe del seIondo acceleratore lineare, finanziato con i fondi della DGR n. XI/2468 del 

18.11.2019 (ambito b – Allegato 1), che verranno realizzati nel corso del 2021 a seguito di gara esperita da ARIA. 
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Eげ iﾏpoヴtaﾐte iﾐoltヴe ヴiIoヴdaヴe la d.G.‘. ﾐ. XI/ンヲヶヴ del ヱヶ giugﾐo ヲヰヲヰ ad oggetto さPiaﾐo di ‘ioヴdiﾐo della ‘ete 
Ospedalieヴa: attuazioﾐe dellげaヴt. ヲ del D.L. ンヴ/ヲヰヲヰざ, Ioﾐ la ケuale la Giuﾐta di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia appヴo┗a┗a il 
Piaﾐo di ヴioヴgaﾐizzazioﾐe ospedalieヴa ai seﾐsi dallげaヴt. ヲ del D.L. ﾐ. ンヴ/ヲヰヲヰ ふIoﾐ┗eヴtito iﾐ L. 77/2020), fissando i 

Iヴiteヴi guida da utilizzaヴe peヴ iﾐdi┗iduaヴe gli iﾐteヴ┗eﾐti pヴioヴitaヴi ﾐellげaﾏHito degli iﾐdiヴizzi pヴogヴaﾏﾏatoヴi utili alla 
ricognizione del patrimonio delle strutture sanitarie lombarde. 

In attuazione alla DGR stessa e alla nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2020.0023599 del 19.6.2020, 

‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha a┗┗iato lげatti┗ità di ヴiIogﾐizioﾐe degli iﾐteヴ┗eﾐti stヴuttuヴali della ヴete ospedalieヴa iﾐ 
attuazioﾐe dellげaヴt. ヲ del DL ﾐ. ンヴ/ヲヰヲヰ, Ihiedeﾐdo alle siﾐgole Azieﾐde di pヴe┗edere proposte volte ad individuare 

ﾐei di┗eヴsi aﾏHiti degli iﾐteヴ┗eﾐti pヴioヴitaヴi ai ケuali gaヴaﾐtiヴe lげaIIesso ai fiﾐaﾐziaﾏeﾐti. A““T Cヴeﾏoﾐa ha 
provveduto adottando i Decreti n. 290, n. 291 e n. 292 del 2.7.2020. 

Gli interventi e i costi presunti di questa A““T peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei posti di teヴapia iﾐteﾐsi┗a, peヴ la 
qualificazione/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla 

d.G.R. n. XI/3331 del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, sono come di seguito 

suddivisi: 

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヱヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ヴ.ヶンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヰヰヰ.000,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 

al reparto di Terapia Intensiva 

€ ヴ.ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in PS  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヶヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ヴヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ヴ.ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

A““T di Cヴeﾏoﾐa, さsoggetto attuatoヴeざ ai seﾐsi dellげOヴdiﾐaﾐza ﾐ. ヲΓ del Γ ottoHヴe ヲヰヲヰ della Pヴesideﾐza del 
Coﾐsiglio dei Miﾐistヴi Ioﾐ Iui il Coﾏﾏissaヴio stヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID-19 ha provveduto a nominare le 

Azieﾐde “aﾐitaヴie soggetti attuatoヴi peヴ lげattuazioﾐe dei piaﾐi di riorganizzazione della rete ospedaliera, è tenuta a 

conformarsi alle direttive impartite dal Commissario Straordinario ed in particolare: 

PER LA REALIZZAZIONE DEI LAVORI 
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a) ottenere, relativamente ai lavori da eseguire, le autorizzazioni amministrative occorrenti, in coerenza con le 

condizioni previste dal Contratto di progetto con B.E.I., con le sole semplificazioni ammesse dalla legge (art. 2, 

comma 13, del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17/07/2020, n. 77); 

b) provvedere all'esecuzione delle opere da realizzare: 

-mediante la contrattualizzazione, quale stazione appaltante di secondo livello nell'ambito degli "accordi quadro" 

definiti dal Commissario straordinario, dell'esecuzione dei lavori previsti dal piano regionale, nonché, quando 

occorrenti, i connessi servizi tecnico/professionali, quali progettazione, verifiche della progettazione, direzione 

lavori, coordinamento della sicurezza, collaudi; 

- ovvero, tramite strutture tecnico-manutentive già operanti a favore delle strutture di propria competenza sulla 

base di contratti già stipulati e in vigore; 

c) provvedere all'amministrazione e gestione dei manufatti; 

PER LA FORNITURA DELLE ATTREZZATURE MEDICALI 

d) acquisire, quale stazione appaltante, nell'ambito dei contratti pubblici definiti dal Commissario straordinario, la 

foヴﾐituヴa delle attヴezzatuヴe ﾏediIali pヴe┗iste peヴ lげA““T; 
e) operare con le priorità compatibili con il completamento delle opere di cui sopra; 

f) operare nell'ambito delle risorse disponibili e delle eventuali compensazioni concordate con il Commissario 

Straordinario; 

g) assolvere i connessi obblighi di amministrazione e gestione, come espressamente indicati dal Commissario 

Straordinario; 

e per entrambe le fattispecie, provvedere alla puntuale reportistica delle attività, in coerenza con le esigenze di 

monitoraggio e controllo demandate ai Ministeri della Salute e dell'Economia e Finanze, nonché al Commissario 

straordinario, e con gli impegni derivanti dal Contratto di Progetto con BEI. 

Con Decreto Direttore Generale n. 480 del 9.12.2020 ASST Cremona ha preso atto del piano di riorganizzazione ex 

art. 2 del d.l. 34/2020, convertito in legge n. 77/2020 per il potenziamento della rete ospedaliera per emergenza 

Covid-19. 

 

Inoltre a conclusione di tale attività, Regione Lombardia con DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 stanziava: 

-€ ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Eぶ ヴelati┗o alla ヴistヴuttuヴazioﾐe della Coﾏuﾐità ヴiaHilitati┗a Alta Assisteﾐza 
– Ceﾐtヴo Diuヴﾐo dellげUO PsiIhiatヴia di Cヴeﾏoﾐa; si X pヴoIeduto: 
a)con Deteヴﾏiﾐa ﾐ. ヱヲΓΓ del ヲ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげaffidaﾏeﾐto dei seヴ┗izi teIﾐiIi di pヴogettazioﾐe e diヴezioﾐe la┗oヴi 
HぶIoﾐ Deteヴﾏiﾐa ﾐ. ヱンヵヵ del ヱヶ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげaffidaﾏeﾐto del Iooヴdiﾐaﾏeﾐto della siIuヴezza iﾐ fase di pヴogettazioﾐe 
ed esecuzione  

c) con Determina n. 1357 del ヱヶ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげaffidaﾏeﾐto progettazione e direzione lavori impianto meccanico e 

idrico sanitario; 

-€ ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Fぶ ヴelati┗o allげiﾐIヴeﾏeﾐto del li┗ello di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio dei 
collegamenti verticali del POC 

ヴiﾐ┗iaﾐdo iﾐ┗eIe il fiﾐaﾐziaﾏeﾐto dellげiﾐteヴ┗eﾐto di effiIieﾐtaﾏeﾐto eﾐeヴgetiIo e ヴisaﾐaﾏeﾐto dellげiﾐ┗oluIヴo edilizio 

del Pヴesidio Oglio Po ふヴiIhiesti € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰぶ. 
Nello stesso pヴo┗┗ediﾏeﾐto ‘egioﾐe ha assegﾐato € ΑΒヲ.ヲヰヰ peヴ foﾐdi iﾐdistiﾐti fiﾐalizzati a iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti ed 
improcrastinabili di manutenzione, destinati nel corso del 2020 a: 

-realizzazione di una teﾐsostヴuttuヴa peヴ lげattesa uteﾐti CUP ふヲン.ンンヲぶ 
- interventi di messa in sicurezza percorsi linea verde, rossa, gialla COVID e segnaletica stradale, illuminazione 

stradale, tinteggiatura, dissuasori del traffico. 

 

Infine è necessario ricordare gli interventi più importanti compiuti a seguito della grave epidemia da COVID-19 che 

ha visto ASST di Cremona fortemente impegnata nelle azioni di contrasto del rischio sanitario legato alle patologie 
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connesse al virus: si è reso necessario infatti attuare con somma urgenza degli interventi strutturali per la 

sisteﾏazioﾐe di aヴee IヴitiIhe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa, fiﾐaﾐziati iﾐ paヴte ﾏediaﾐte 
lげutilizzo dei foﾐdi assegﾐati da ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia Ioﾐ DG‘ ﾐ. XI/ヲΓヰン del ヲ.ン.ヲヰヲヰ iﾐ paヴte ﾏediaﾐte i contributi 

ヴiIe┗uti da pヴi┗ati e da peヴsoﾐe giuヴidiIhe fiﾐalizzati allげeﾏeヴgeﾐza COVID. 
In particolare si è proceduto: 

- allげiﾐstallazioﾐe pヴesso il ヴepaヴto di Teヴapia iﾐteﾐsi┗a di Cヴeﾏoﾐa di uﾐ ﾐuo┗o iﾏpiaﾐto di ヴaffヴesIaﾏeﾐto ふIoﾐ 
nuovo refrigeratore e ﾐuo┗o iﾏpiaﾐto elettヴiIo ed idヴauliIoぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヱヶヲ.ヴヶΓ,Βヴ al fiﾐe 
dellげaHHattiﾏeﾐto e il Ioﾐtヴollo dellげuﾏidità e della teﾏpeヴatuヴa dellげaヴia; 
-alla sostituzione del gruppo frigorifero n. 1 e alla riparazione del gruppo frigorifero n. 3 del Presidio Ospedaliero 

Oglio Po peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱヴヰ.ンヰヰ ふDeteヴﾏiﾐa ﾐ. ンヱΒ del ヱヵ.ヴ.ヲヰヲヰぶ; 
-allげiﾐstallazioﾐe di uﾐ ヴefヴigeヴatoヴe peヴ il ヴepaヴto Iﾐfetti┗i di Cヴeﾏoﾐa Ioﾐ ヴelati┗i la┗oヴi di iﾐstallazioﾐe 
dellげiﾏpiaﾐto di ヴaffヴesIaﾏeﾐto e Ioﾐtrollo pヴessioﾐi peヴ € 225.728 

- La┗oヴi di iﾐstallazioﾐe dellげiﾏpiaﾐto di ヴaffヴesIaﾏeﾐto ﾐel ヴepaヴto GiﾐeIologia del POC peヴ € 20.551 

-Lavori di ampliamento del Pronto Soccorso del POC con realizzazione di strada alternativa per accesso agli 

ambulatori per pazieﾐti COVID, peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヶヴヲ.Γヶン,ヲヶ oltヴe a € ヲΑ.ヱヲヶ peヴ iﾐIaヴiIhi di 
coordinatore per la sicurezza; 

- Opeヴe peヴ Iヴeazioﾐe loIale peヴ pazieﾐti dializzati iﾐfetti peヴ € ヵン.ヱΑヰ,ヶヴ 

- Fornitura e posa box prefabbricato per postazione controllo teﾏpeヴatuヴa pヴesso iﾐgヴesso Via Ca' del Feヴヴo peヴ € 
4.087,00 

peヴ uﾐ totale Ioﾏplessi┗o di iﾐteヴ┗eﾐti paヴi a € ヱ.325.259. 

 

Azioni organizzative 

I principali ambiti organizzativi sono sempre stati strutturati per far fronte alle esigenze della popolazione residente 

sul teヴヴitoヴio a Iui affeヴisIe lげA““T di Cヴeﾏoﾐa. 
Le azioni organizzative hanno sempre trovato coerenza con quelle strutturali e nel consolidamento degli asset 

aziendali. 

 

Infatti a partire dal mese di febbraio 2020 ASST Cremona è stata fortemeﾐte iﾏpegﾐata ﾐel Ioﾐtヴasto allげepideﾏia 
da COVID-19 che ha colpito pesantemente il territorio della provincia di Cremona. 

Le Unità Operative dei Presidi sia di Cremona che di Oglio Po sono state completamente stravolte e trasformate in 

reparti per la cura dei pazienti contagiati, con conseguente sospensione di tutte le attività programmate. 

Tutte le attività sanitarie, tecniche e amministrative sono state indirizzate verso un solo obiettivo: il contrasto alla 

grave emergenza sanitaria che ha afflitto il territorio e il contenimento dei rischi correlati. 

Per questo scopo nei primi mesi del 2020 le azioni organizzative sono state tutte rivolte a: 

-atti┗aヴe aヴee teﾏpoヴaﾐee sia allげiﾐteヴﾐo Ihe allげesteヴﾐo dei Pヴesidi peヴ il ヴiIo┗eヴo, la Iuヴa, lげaIIoglieﾐza e 

lげassisteﾐza legata alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza: paヴtiIolaヴﾏeﾐte sigﾐifiIati┗a X stata la Iヴeazioﾐe di uﾐ ospedale da 
Iaﾏpo da ヶΒ posti letto e ヶヰ opeヴatoヴi a┗┗eﾐuta allげiﾐteヴﾐo del paヴIheggio aﾐtistaﾐte il Pヴesidio di Cヴeﾏoﾐa, gヴazie 
allげONG aﾏeヴiIaﾐa Samaヴitaﾐげs Puヴse; 
-avviare le procedure di selezione per il reclutamento straordinario di più di 100 nuovi operatori sanitari (tra medici 

e iﾐfeヴﾏieヴiぶ a suppoヴto del peヴsoﾐale stヴuttuヴato, ﾏesso sotto foヴtissiﾏa pヴessioﾐe dallげeﾏeヴgeﾐza; 
-pヴo┗┗edeヴe allげapprovvigionamento in tempi brevissimi di grandi quantità di dispositivi medici, di dispositivi di 

protezione individuale e di farmaci, anche mediante acquisti diretti dai fornitori che potevano garantire 

disponibilità e consegna immediata, ai sensi dell'art. ヱヶン del deIヴeto legislati┗o ヱΒ apヴile ヲヰヱヶ, ﾐ. ヵヰ さPヴoIeduヴe iﾐ 
Iaso di soﾏﾏa uヴgeﾐza e di pヴotezioﾐe Ii┗ileざ. 
Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo X stata sospesa tutta lげatti┗ità iﾐ elezioﾐe, diﾏiﾐueﾐdo lげafflusso di pazieﾐti 
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per le prestazioni diffeヴiHili ﾏeﾐtヴe peヴ tutta lげatti┗ità iﾐ uヴgeﾐza さﾐoﾐ Io┗idざ soﾐo state seguite le iﾐdiIazioﾐi 
contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020 con la quale sono stati individuati ospedali Hub per le cure non 

procrastinabili, garantendo un percorso separato e indipendente dai pazienti affetti da Covid-19; 

‘iguaヴdo allげatti┗ità aﾏHulatoヴiale, seﾏpヴe seIoﾐdo le iﾐdiIazioﾐi Ioﾐteﾐute ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ヲΓヰヶ del Β.ン.ヲヰヲヰ, X 
stato rimodulato il sistema di erogazione delle prestazioni ambulatoriali con sospensione delle attività, comprese 

quelle erogate in regime di libera professione intramuraria, fatta eccezione per le prestazioni non differibili 

ふIheﾏioteヴapia, ヴadioteヴapia, dialisi, eIIぶ, peヴ le pヴestazioﾐi dellげaヴea della salute ﾏeﾐtale dellげetà e┗oluti┗a e 
dellげetà adulta e i servizi sulle dipendenze, per le vaccinazioni. 

 

“olo a paヴtiヴe dalla fiﾐe del ﾏese di ﾏaggio X pヴogヴessi┗aﾏeﾐte ヴipヴesa lげatti┗ità saﾐitaヴia, pヴoIedeﾐdo Ioﾐ gヴaﾐde 
cautela nel riorientamento delle attività erogative e individuando i criteri cui le strutture ospedaliere e 

aﾏHulatoヴiali si soﾐo atteﾐute al fiﾐe di ヴiduヴヴe il ヴisIhio di uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza dellげepideﾏia: iﾐfatti, a seguito della 
diminuzione della necessità di posti letto per assistenza a pazienti affetti da Covid-19 e a seguito delle disposizioni 

Ioﾐteﾐute ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ンヱヱヵ del Α.ヵ.ヲヰヲヰ, X stato pヴedisposto uﾐ さPiaﾐo Oヴgaﾐizzati┗oざ ふpヴeseﾐtato ad AT“ 
Valpadaﾐaぶ ﾐel ケuale soﾐo stati defiﾐiti i Iヴiteヴi iﾐ Hase ai ケuali lげAzieﾐda ha oヴieﾐtato lげeヴogazioﾐe delle pヴopヴie 
attività, ferma restaﾐdo la ﾐeIessità di ﾏaﾐteﾐeヴe atti┗e le aヴee teﾏpoヴaﾐee Iostituite peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza 
epidemiologica e poter disporre, in caso di nuovi picchi di contagio, di aree già attrezzate per farvi fronte. 

Nel さPiaﾐo Oヴgaﾐizzati┗oざ soﾐo state defiﾐite le opportune misure di carattere strutturale, organizzativo e 

pヴoIeduヴale fiﾐalizzate ad assiIuヴaヴe lげatti┗ità assisteﾐziale ﾐelle ﾏassiﾏe Ioﾐdizioﾐi di siIuヴezza possiHile peヴ gli 
utenti, il personale sanitario, tecnico e amministrativo e per i visitatori, le modalità generali di accesso alla struttura 

IeヴIaﾐdo di ideﾐtifiIaヴe ed iﾐteヴIettaヴe ケuaﾐto più possiHile i soggetti iﾐ gヴado di ┗eiIolaヴe lげiﾐfezioﾐe ed 
assicurando in tutti gli spazi ed i locali le condizioni per mantenere il distanziamento fra le persone (nelle sale 

dげattesa, ﾐei Ioヴヴidoi, ﾐelle zoﾐe ヴistoヴo, ﾐei seヴ┗izi igieﾐiIi, ﾐegli spazi di attesa, eIIぶ.  
PaヴtiIolaヴe atteﾐzioﾐe X stata ヴi┗olta agli aIIessi al Pヴoﾐto “oIIoヴso, pヴe┗edeﾐdo ﾏodalità Ihe Ioﾐseﾐtaﾐo lげazioﾐe 
di contenimento del contagio ma nel contempo di ripristinare progressivamente le attività necessarie a dare una 

risposta alle diverse esigenze di cura degli utenti in relazione ai flussi di ingresso, mantenendo distinti e 

funzionalmente separati i percorsi di gestione e cura dei pazienti con e senza sintomi sospetti Covid-19 e facendo 

tヴaﾐsitaヴe tutti gli uteﾐti iﾐ uﾐげaヴea do┗e ┗eﾐgoﾐo ideﾐtifiIati i pazieﾐti Ioﾐ siﾐtoﾏi IoﾏpatiHili Ioﾐ Co┗id-19 e 

successivamente inviati in un percorso specifico distinto. 

Nello stesso provvedimento regionale sono state definite le indicazioni per la ripresa dei ricoveri sia in urgenza che 

in elezione: anche in questo caso sono stati previsti gli accessi a percorsi definiti e differenziati per i pazienti in 

funzione della certezza e della probabilità di essere Covid positivi, garantendo la centralizzazione delle agende di 

pヴeﾐotazioﾐe dei ヴiIo┗eヴi pヴogヴaﾏﾏati e pヴe┗edeﾐdo lげideﾐtifiIazioﾐe di Ilassi di pヴioヴità. 
ASST Cremona ha provveduto con i seguenti provvedimenti: 

-Decreto Direttore Generale n. 25ヱ del ヱΒ.ヶ.ヲヰヲヰ ヴelati┗o allげadozioﾐe dei peヴIoヴsi teIﾐiIo opeヴati┗i della ヴete 
ospedalieヴa e della ヴete teヴヴitoヴiale peヴ la ヴiapeヴtuヴa delle atti┗ità, uﾐitaﾏeﾐte alle pヴoIeduヴe peヴ さAIIesso dei 
pazieﾐti alle aヴee di degeﾐzaざ e peヴ さAIIesso dei pazieﾐti alle aヴee aﾏHulatoヴialiざ 

-DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ンヱΓ del ヲヲ.Α.ヲヰヲヰ ヴelati┗o allげiﾐtegヴazioﾐe del deIヴeto sopヴa Iitato peヴ 
aggiornamento delle procedure 

-DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ンヴΓ del ヲヰ.Β.ヲヰヲヰ peヴ lげappヴo┗azioﾐe delle さIstヴuzioﾐi opeヴati┗e Fase2 emergenza 

saﾐitaヴia Co┗idざ, le iﾐdiIazioﾐi peヴ la dotazioﾐe dei DM e dei DPI, le ﾏisuヴe di pヴe┗eﾐzioﾐe peヴ lげisolaﾏeﾐto 
doﾏiIiliaヴe e lげassisteﾐza al soggetto iﾐ isolaﾏeﾐto e i peヴIoヴsi opeヴati┗i della ヴete teヴヴitoヴiale soIio-sanitaria. 

Nel corso degli ultiﾏi ﾏesi dellげaﾐﾐo, ﾐoﾐostaﾐte la ヴeIヴudesIeﾐza della paﾐdeﾏia iﾐ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia iﾐ 
particolare nei mesi di ottobre e novembre, ASST Cremona ha potuto riprendere progressivamente, grazie alle 

azioni messe in campo, le attività necessarie a dare una risposta alle diverse esigenze di cura degli utenti. 
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Ammodernamento delle tecnologie 

Con riferimento ai diversi contributi assegnati si evidenziano le seguenti realizzazioni avvenute nel corso del 2020: 

- DGR n. X/5135 del 9.5.2016: Regione Lombardia ha assegﾐato allげAzieﾐda lげiﾏpoヴto di € ヱ.ヱヰン.ヱンン fiﾐalizzati al 
ﾏaﾐteﾐiﾏeﾐto del patヴiﾏoﾐio stヴuttuヴale e teIﾐologiIo Ioﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto allげaIケuisizioﾐe di 
apparecchiature sanitarie, in sostituzione di quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili, 

allげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe dei sisteﾏi iﾐfoヴﾏati┗i fiﾐalizzati allげattuazioﾐe della L‘ ヲン/ヲヰヱヵ e alla ヴealizzazioﾐe di 
interventi di messa a norma e/o sicurezza ritenuti urgenti ed improcrastinabili.  

Nel corso del 2020 sono stati utilizzati i residui € ヱΓ.ンヵΑ peヴ lげaIケuisto di uﾐ ﾏisuヴatoヴe di ﾏoﾐossido, di uﾐ 
phmetro e di una camera ionizzante (collaudati nel corso dei mesi di febbraio e marzo). 

Rimangono inoltre ancora da utilizzare i fondi relativi alla realizzazione dei lavori di ristrutturazione per 

lげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di sisteﾏi diagﾐostiIi ad ele┗ata autoﾏazioﾐe peヴ i laHoヴatoヴi di Cヴeﾏoﾐa e Oglio Po ふCoヴe-lab, 

sisteﾏi a Iateﾐaぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ンヴヱ.ヶヰヰ: Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲヰン del ヲΑ.ヵ.ヲヰヲヰ lげAzieﾐda 
ha preso atto degli esiti di gaヴa aggヴegata espeヴita dallげA““T Lodi, a seguito di seﾐteﾐza del TA‘ BヴesIia ﾐ. ンヶヴ/ヲヰヲヰ 
che ha respinto il ricorso di una ditta partecipante alla procedura. I lavori sono iniziati entro la fine del 2020. 

 

- DGR n. X/5136 del 9.5.2016 con la quale Regioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda ヴisoヴse paヴi ad € Α.ヴヰヰ.ヰヰヰ 
fiﾐalizzate alla さ‘ealizzazioﾐe di uﾐげaヴea oﾐIologiIa ﾏultidisIipliﾐaヴe ふCaﾐIeヴ Ceﾐteヴぶ del P.O. di Cヴeﾏoﾐaざ. A 
seguito di ciò: 

-Ioﾐ deliHeヴazioﾐe ﾐ. ヲΒヶ del ヲヲ.ヶ.ヲヰヱΑ X stato disposto lげaffidamento della progettazione definitiva, esecutiva e 

Iooヴdiﾐaﾏeﾐto della siIuヴezza iﾐ fase di pヴogettazioﾐe peヴ la ヴealizzazioﾐe dellげaヴea OﾐIologiIa ﾏultidisIipliﾐaヴe; 
-con Decreto Direttore Generale n. 3 del 23.3.2018 è stato approvato il progetto esecuti┗o ヴelati┗o allげiﾐteヴ┗eﾐto, 
Ioﾏpleto dei paヴeヴi positi┗i espヴessi dallげAT“ Valpadaﾐa, dal Coﾏaﾐdo Vigili del FuoIo di Cヴeﾏoﾐa e dallげUffiIio 
Territoriale Regionale; 

-iﾐ data ヱヲ/Α/ヲヰヱΒ X peヴ┗eﾐuta allげAzieﾐda lげappヴo┗azioﾐe da paヴte del Miﾐisteヴo della “alute avvenuta con 

Decreto n. 19802 del 28/06/2018; 

-Ioﾐ DeIヴeto del Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲヶヵ del ヲΒ/Γ/ヲヰヱΒ X stato appヴo┗ato lげaffidaﾏeﾐto diヴetto iﾐ house a 
Iﾐfヴastヴuttuヴe LoﾏHaヴde dellげiﾐIaヴiIo peヴ assuﾐzioﾐe delle fuﾐzioﾐi di stazioﾐe appaltaﾐte iﾐ ヴelazione al progetto, 

mediante sottoscrizione di una convenzione bilaterale ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. X/7652 del 

28.12.2017 e n. XI/194 del 11.6.2018. 

IL“PA ha IoﾐIluso, ﾐei pヴiﾏi ﾏesi del ヲヰヱΓ, la pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげiﾐdi┗iduazioﾐe dellげimpresa a cui affidare la 

realizzazione delle opere e la direzione lavori e ha indetto la gara per i servizi tecnici di Direzione dei lavori, 

Cooヴdiﾐaﾏeﾐto della siIuヴezza e di Iollaudo dellげopeヴa. 
Tuttavia, con Decreto Direttore Generale n. 568 del 30.12.2ヰヱΓ, a seguito dellげiﾐIヴeﾏeﾐto della dotazioﾐe oヴgaﾐiIa 
a disposizioﾐe dellげUO UffiIio TeIﾐiIo dellげAzieﾐda e dellげatti┗azioﾐe di uﾐ suppoヴto teIﾐiIo speIialistiIo esteヴﾐo, si 
X pヴoIeduto alla ヴe┗oIa dellげiﾐIaヴiIo a Iﾐfヴastヴuttuヴe LoﾏHaヴde spa della fuﾐzione di stazione appaltante in 

relazione al progetto approvato con Decreto DGW n. 7753 del 28.5.2018. 

La procedura di aggiudicazione del servizio di Direzione Lavori è stata oggetto di un ricorso al Consiglio di Stato il 

quale ha ora rimandato al TAR: Infrastrutture Lombarde ha inviato nel corso del 2020 la documentazione di gara 

per la prosecuzione delle attività. 

 

- DGR n. X/6548 del 4.5.2017 con la quale sono state assegnate da Regione Lombardia risorse per un 

fiﾐaﾐziaﾏeﾐto iﾐdistiﾐto paヴi a € ンΒヴ.ヰヰヰ da destinare alla sostituzione di piccole attrezzature o alla realizzazione di 

piccole manutenzioni straordinarie per la copertura dei costi di interventi improcrastinabili ed urgenti, finalizzati al 

ﾏaﾐteﾐiﾏeﾐto del patヴiﾏoﾐio stヴuttuヴale e teIﾐologiIo. Nel Ioヴso degli aﾐﾐi pヴeIedeﾐti si X Ioﾏpletato lげaIケuisto 
delle attヴezzatuヴe saﾐitaヴie pヴe┗iste e dei la┗oヴi di ヴiケualifiIazioﾐe dellげUO “PDC di Cヴeﾏoﾐa e delle Coﾏuﾐità 
Psichiatriche di via Belgiaヴdiﾐo paヴi a € ヱヰΒ.Γヲヰ ふaggヴegaﾐdo ケuesti foﾐdi a ケuelli assegﾐati Ioﾐ la DG‘ XI/ΑヵンΓ del 
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18.12.2017). Il contributo è pertanto completamente utilizzato. 

 

Nello stesso pヴo┗┗ediﾏeﾐto ヴegioﾐale soﾐo stati assegﾐati € ヴ.ヲヶン.ヱヰヰ ふAllegato ヲぶ fiﾐalizzati a: 
- Realizzazione POT del Pヴesidio Ospedalieヴo di Cヴeﾏoﾐa peヴ € ンΑヲ.ヰヰヰ: soﾐo stati aggiudiIati la┗oヴi di tiﾐteggiatuヴa 
peヴ uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヴΒ.ヱΓヰ, soﾐo stati aIケuisiti degli aヴヴedi peヴ sale di degeﾐza e aﾏHulatoヴi ふletti di degeﾐza, 
carrelli, lettini, frigoヴifeヴi, eIIぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € Γヶ.ΓΑヱ,ヰΓ ﾏediaﾐte adesioﾐe ad uﾐa gaヴa A‘CA 
e soﾐo state effettuate iﾐoltヴe opeヴe di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe stヴaoヴdiﾐaヴia; peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa 
da COVID-19, nel corso del 2020 tali spazi sono stati utilizzati per implementare i posti letti della UO Malattie 

Iﾐfetti┗e; Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヵヴン del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto alla さVeヴifiIa e ┗alidazioﾐe del 
pヴogetto eseIuti┗o peヴ la┗oヴi di ヴealizzazioﾐe del POT dellげA““T Cヴeﾏoﾐa Ioﾐ conseguente approvazione del 

pヴogetto eseIuti┗oざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱΓヲ.Βヰヰ; 
- Sistemi informativi peヴ la pヴesa iﾐ IaヴiIo gloHale del pazieﾐte ふIヴoﾐiIità e Iaヴtella IliﾐiIa iﾐfoヴﾏatizzataぶ peヴ € 
1.915.400 (risorse confermate con Decreto Direzione Generale Welfare n. 10819 del 11/9/2017). Con deliberazione 

n. 562 del 22.12.2017 è stata indetta la procedura negoziata per la fornitura di una soluzione software per la 

gestioﾐe della pヴesa iﾐ IaヴiIo dei pazieﾐti IヴoﾐiIi, aggiudiIata Ioﾐ atto ﾐ. Γヴ del ンヱ/ヰヵ/ヲヰヱΒ peヴ € ヴヰ.ΑヴΒ. Iﾐoltヴe 
con Determina dirigenziale n. 605 del 13.7.2018 è stato acquisito il modulo di integrazione CUP Camelia con la 

piattaforma di presa in carico peヴ € ヵヴ.ヴヱヲ. 

Iﾐfiﾐe Ioﾐ ﾐota pヴot. az. ﾐ. ンヱΒΑΓ del ヲヱ.Γ.ヲヰヱΒ X stato IoﾏuﾐiIato a ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia lげaggioヴﾐaﾏeﾐto del 
progetto originale inserendo i seguenti nuovi elementi: 

a) processo di presa in carico del paziente ospedalizzato con aggiudicazione della nuova cartella clinica 

informatizzata mediante adesione ad una gara CONSIP con Decreto Direttore Generale n. 183 del 23.4.2019 per un 

iﾏpoヴto di € ヱ.ヰヲヴ.Βヰヰ; X stato a┗┗iato il pヴiﾏo ヴepaヴto pilota ふUO Iﾐfetti┗iぶ ﾏa puヴtヴoppo lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19 ha 

ヴalleﾐtato lげappliIazioﾐe agli altヴi ヴepaヴti ospedalieヴi; ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ soﾐo state Ioﾏpletate le atti┗ità di aﾐalisi, 
progettazione, parametrizzazione e personalizzazione mentre nei primi giorni del 2021 è partita la formazione degli 

operatori di alcuni reparti del POOP; 

b)presa in carico dei pazienti cronici sia peヴ lげiﾐtegヴazioﾐe al CUP Ihe per la componente territoriale (Consultori, 

Serd, Protesica, ecc) peヴ uﾐ iﾏpoヴto totale di € 326.960 di cui in parte già realizzati nel corso degli anni precedenti 

ふ€ ヲヵヶ.ヲヰヰぶ e da IoﾐIludeヴe ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヱ peヴ € 82.960; 

Iぶ lげaggioヴﾐaﾏeﾐto della Ioﾏpoﾐeﾐte aﾏﾏiﾐistヴati┗o – IoﾐtaHile peヴ gaヴaﾐtiヴe lげiﾐteヴopeヴaHilità della stessa con le 

componenti applicative di gestione clinica/ sanitaria previste dal progetto (aggiudicato aggiornamento del sistema 

ORACLE mediante adesione ad una gara CONSIP con Decreto Direttore Generale n. 262 del 13.6.2019 per un 

importo di € ンヶヶ.ヰヰ). Si sono svolte tutte le attività di implementazione sia tecniche che operative che prevedono 

uﾐ ヴile┗aﾐte iﾏpegﾐo da paヴte di tutti gli opeヴatoヴi Ioiﾐ┗olti: ﾐel Ioヴso del ﾏese di diIeﾏHヴe ヲヰヲヰ lげaggiudiIataヴio 
ha comunicato la necessità di spostare il go live delle diverse componenti del Ciclo Passivo (PO, INV, AP, FA, ecc) 

alla fine del mese di giugno 2021; 

d) Interventi sulle componenti di architettura dei Sistemi Informativi (consenso informato): con Decreto Direttore 

Generale n. 475 del 6.11.2019 infatti è stata aggiudicata la foヴﾐituヴa dei さseヴ┗izi appliIati┗iざ ﾐeIessaヴi alla 
dematerializzazione della raccolta del consenso informato e del consenso al trattamento del dato e sistemi di 

auteﾐtiIazioﾐe peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di atti┗ità paヴi a € ヱΓΑ.640. 

Tuttavia con nota prot. az. ﾐ. ヴヰヴΒヲ del ヱヴ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X stata IoﾏuﾐiIata a ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia lげiﾏpossiHilità di 
Ioﾏpletaヴe le atti┗ità a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia e con DGR n. XI/4280 del 8.2.2021 Regione Lombardia 

prorogato la conclusione dei progetti per sistemi informativi finanziati mediante la DGR 6548/2017 Ambito C) alla 

data del 30.6.2021. 

 

- Acquisizione di una RMN di una TAC e di un mammografo: atti┗ità Ioﾏpletate. I foﾐdi ヴesidui paヴi a € Βヶ.ヰヰヰ 
┗eヴヴaﾐﾐo iﾏpiegati peヴ lげaIケuisto di attヴezzature correlate. 
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-DGR N. X/7767 del 17.1.2018 a┗eﾐte ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa stヴaoヴdiﾐaヴio Iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ “aﾐità – 

Determinazioni conseguenti alla DGR n. X/7ヱヵヰ del ヴ.ヱヰ.ヲヰヱΑざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato 
allげAzieﾐda la ケuota di € ン.ヰヵヰ.ヰヰヰ peヴ lげaIケuisto di uﾐ AIIeleヴatoヴe liﾐeaヴe, Ihe ┗eヴヴà aIケuisito ﾐel Ioヴso dei 
prossimi mesi mediante adesione ad una gara ARCA; si è proceduto allげaggiudiIazione dei lavori di adeguamento 

del bunker per la collocazione del nuovo acceleratore lineare finanziati con DGR n. X/7150 del 2017 

(Determinazione dirigenziale n. 122 del 12.2.2020) peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di la┗oヴi paヴi a € ヲヵヱ.ヰヱΒ,ヴヲ. 
Tuttavia con Decreto Direttore Generale n. 70 del 17.2.2021, ASST Cremona procedeva alla risoluzione per grave 

inadempimento contrattuale del contratto di appalto stipulato con la ditta aggiudicataria a seguito di infortunio 

mortale sul lavoro avvenuto nel cantiere, in forza dellげaヴt. ヱヰΒ Ioﾏﾏa ン del D. Lgs ﾐ. ヵヰ/ヲヰヱヶ, richiedendo 

contestualmente il risarcimento di tutti i daﾐﾐi deヴi┗aﾐti dallげiﾐosseヴ┗aﾐza dellげoHHligazioﾐe Ioﾐtヴattualﾏeﾐte 
assunta e dai gravi inadempimenti. A seguito di tale provvedimento controparte ha inviato un invito a stipula di 

negoziazione assistita; 

 

-DGR n. XI/770 del 12/11/2018 さPヴogヴaﾏﾏa ヴegionale straordinario Investimenti in Sanità – Determinazioni 

Ioﾐsegueﾐti alla DG‘ ﾐ. XI/ヲヴ/ヲヰヱΒざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏporto 

Ioﾏplessi┗o paヴi a € ン.ヶΓヵ.ヵヲヰ destiﾐato allげadeguaﾏeﾐto ai ヴeケuisiti autoヴizzati┗i stヴuttuヴali e tecnologici, alla 

sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza 

antincendio e sicurezza sismica e ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti 

o apparecchiature così suddiviso: 

- € ヵヲン.ヵヲヰ ふallegato ヱぶ peヴ IoﾐtヴiHuti さiﾐdistiﾐtiざ Ihe soﾐo stati suddi┗isi ﾐel segueﾐte ﾏodo: 
aぶ€ ヲヱヲ.ヱヵヱ peヴ lげaIケuisto delle seguenti attrezzature sanitarie: 

-un ventilatore polmonare (Determina n. 113 del 6.2.2019) 

-un ecografo per la UO Cardiologia del POOP (Determina n. 207 del 01/03/2019)  

- apparecchiature per Endoscopia Digestiva; 

Hぶ€ ヲΓヴ.Αヶヵ peヴ i segueﾐti la┗ori e manutenzioni: 

-ristrutturazione dei locali del Pronto soccorso del POC destinati ad accogliere un apparecchio radiologico 

dげuヴgeﾐza doﾐato dallげAssoIiazioﾐe AﾏiIi dellげOspedale di Cヴeﾏoﾐa ふil Iui pヴogetto di fattiHilità teIﾐiIa ed 
economica è stato approvato coﾐ DeIヴeto ﾐ. ヱヱヵ del ヱヴ.ン.ヲヰヱΓ e lげaffidaﾏeﾐto dei la┗oヴi peヴ opeヴe edili ed 
impiantistiIhe pヴopedeutiIhe allげiﾐstallazioﾐe X stato aggiudiIato Ioﾐ DeIヴeto Diヴigeﾐziale ﾐ. ヱヲヱ del ヱヲ.ヲ.ヲヰヲヰぶ 
-messa in sicurezza impianto elettrico reparto medicina maschile 5° piano corpo H e per la sostituzione impianto 

chiamata infermieri (testa letto) 

-sostituzione lucernari Presidio Ospedaliero Oglio Po ふ€ ンΓ.Βヴヵぶ; 
Iぶ€ ヱヵ.ヶヶΓ peヴ lげaIケuisto di piIIole attヴezzatuヴe e aヴヴedi: soﾐo stati aIケuisiti lettiﾐi elettヴiIi, piantana oleodinamica, 

sollevapazienti, aste per flebo, poltrone per prelievo sangue e carrozzini per pazienti. 

 

- € ヲ.ンΓヲ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ fiﾐalizzati alla sostituzioﾐe di gヴaﾐdi appaヴeIIhiatuヴe ふiﾐteヴ┗eﾐto Hぶ e piaﾐi di iﾐIヴeﾏeﾐto 
dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza sismica (intervento c) comprendenti: 

aぶ € ヶヰヰ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ peヴ la sostituzione del tomografo computerizzato per UO Radioterapia, le cui opere di 

installazione sono previste in realizzazione nel corso del 2020 (nominata la commissione di gara con Decreto n. 159 

del 29.4.2020 e con Determinazione Dirigenziale n. 435 del 12.5.2020 sono stati affidati i lavori); con Decreto 

Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヴヵヰ del ヲΑ.ヱヱ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaggiudiIazioﾐe della foヴﾐituヴa e delle ヴelati┗e opere di 

installazione; 

Hぶ € ヱ.ΑΓヲ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di sicurezza antincendio del piano interrato del 

POC; con Determina Dirigenziale n. 916 del 5.9.2019 è stato affidato il servizio di progettazione definitiva delle 

opere di adeguamento alla normativa prevenzione incendi del POC alla società Tecnicaer Engineering di Aosta e 
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con Decreto n. 120 del 23.3.2020 è stato approvato il progetto definitivo. Con Decreto Direttore Generale n. 483 

del 15.12.2020 è stato indetto さAppalto iﾐtegヴato peヴ lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe eseIuti┗a e dei la┗oヴi di 
adeguamento alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio: piaﾐo iﾐteヴヴato del POCざ. 
 

- € ΑΒヰ.ヰヰヰ ふallegato ヴぶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti di ﾐatuヴa stヴaoヴdiﾐaヴia destiﾐati al Pヴesidio Oglio Po finalizzati 

allげaIケuisto di arredi ed attrezzature sanitarie per le aree di Oculistica, Urologia, Endoscopia digestiva e Chirurgia, le 

cui acquisizioni soﾐo iﾐiziate ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヱΓ. “i X pヴo┗┗eduto iﾐfatti allげaIケuisto di uﾐ EIogヴafo Ioﾐ soﾐda 
transrettale per UO Urologia aggiudicato con Decreto n. 112 del 14.3.2019, una colonna videolaparoscopica per UO 

Chirurgia aggiudicata con Decreto n. 327 del 28.3.2019, un Ureteronefroscopio aggiudicato con Determina n. 543 

del 21/05/2019. Con Decreto Direttore Generale ﾐ. ヲΑヲ del ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaggiudiIazioﾐe della 
fornitura di apparecchiature sanitarie destinate alla UO di Oculistica del POOP per un impoヴto Ioﾏplessi┗o di € 
312.402,63. 

Iﾐfiﾐe X stata iﾐdetta la pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげaffidaﾏeﾐto della foヴﾐituヴa di stヴuﾏeﾐtazioﾐi peヴ EﾐdosIopia 
destiﾐate allげOspedale di Cヴeﾏoﾐa e allげOspedale Oglio Po, la Iui aggiudiIazioﾐe X a┗┗eﾐuta Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヲΓヵ del 

Α.Α.ヲヰヲヰ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヶΓΓ.ΑΑヴ,ヲヵ. 

 

-DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe al pヴogヴaﾏﾏa di iﾐ┗estiﾏeﾐto peヴ lげeseヴIizio fiﾐaﾐziaヴio 
ヲヰヱΓざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato uﾐ iﾏpoヴto di € ΓヴΒ.ヴヶヶ peヴ iﾐteヴventi finalizzati alla messa a 

norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti autorizzativi e di 

aIIヴeditaﾏeﾐto stヴuttuヴali e teIﾐologiIi geﾐeヴali e speIifiIi, allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie iﾐ 

sostituzione di quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili volti a garantire un beneficio economico, 

allげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe dei sisteﾏi iﾐfoヴﾏati┗i, alla ヴealizzazioﾐe di iﾐteヴ┗eﾐti ヴiteﾐuti uヴgeﾐti ed iﾏpヴoIヴastiﾐaHili, 
allげaIケuisizioﾐe di aヴヴedi. Lげiﾏpoヴto X stato Iosì suddi┗iso: 
-€ ヲヴΓ.ヲΒン ふattヴezzatuヴe saﾐitaヴieぶ peヴ il Ioﾏpletaﾏeﾐto della foヴﾐituヴa di stヴuﾏeﾐtazioﾐi peヴ EﾐdosIopia destiﾐate 

allげOspedale di Cヴeﾏoﾐa e allげOspedale Oglio Po ふ€ ヱΓン.ヲヶヰぶ Ihe ┗eヴヴaﾐﾐo Iollaudate ﾐel Ioヴso del 2021 oltre 

allげaIケuisto di altヴe piIIole stヴuﾏeﾐtazioﾐi ふIasIhetto Ioﾐ luIe fヴoﾐtale, fヴigoeﾏoteIa peヴ stoIIaggio saﾐgue, 
congelatore per stoccaggio plasma fresco) già collaudate; 

-€ 576.457 (lavori di manutenzione) per la realizzazione di: 

a) lavori di messa in sicurezza antincendio dei reparti SPDC di Cremona e Oglio Po (con i relativi servizi tecnici 

coordinamento sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione lavori) in fase di conclusione alla fine del 2020, per 

uﾐ iﾏpoヴto di € 257.948,  

b) lavori peヴ la ﾏessa a ﾐoヴﾏa dei seヴHatoi dellげossigeﾐo liケuido ﾏediIale ふiﾐ fase di eseIuzioﾐeぶ peヴ lげiﾏpoヴto di € 
172.816, 

c) lavori di messa in sicurezza della continuità elettrica rete dati per i quali è stata acquisita la progettazione ed è 

necessario affidare le opeヴe, peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱヴヵ.ヶΓン; 
-€ ヱヲΒ.ヱヰヰ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti su soft┘aヴe azieﾐdali ふdestinato principalmente alla realizzazione del nuovo data center 

aziendale), da realizzare nel corso del 2021; 

-€ ヶヲ.ヰヶヴ peヴ lげaIケuisto di aヴヴedi ┗aヴi peヴ ヴepaヴti ed uffici, già completamente acquisiti. 

 

-DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ saﾐità – Determinazioni 

Ioﾐsegueﾐti alla DG‘ ﾐ. XI/ヱΑヲヵ e staﾐziaﾏeﾐto IoﾐtヴiHutiざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia, sulla Hase della 
ricognizione delle esigenze per la programmazione degli investimenti comunicate dalle Aziende, ha assegnato ad 

ASST Cremona le seguenti risorse: 

-€ ヲ.ンΓΓ.ヰヰヰ peヴ sostituzioﾐe aIIeleヴatoヴe liﾐeaヴe ふaﾏHito H – Allegato 1), che verrà acquisito nel corso dei 

prossimi mesi mediante adesione ad una gara ARIA (scadenza attività 17.11.2022);  
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-€ ン.ヰヰヰ.ヰヰヰ peヴ iﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del Presidio di Cremona (ambito c – allegato 2): con 

Decreto n. 90 del 27.2.2020 è stato approvato il progetto di fattibilità tecnica ed economica e con Decreto n. 252 

del ヱΓ.ヶ.ヲヰヲヰ X stata iﾐdetta pヴoIeduヴa apeヴta peヴ lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe definitiva ed esecutiva e il 

Iooヴdiﾐaﾏeﾐto peヴ la siIuヴezza del pヴogetto ふIoﾐ DeIヴeto ﾐ. ヴンΒ del ヱヶ.ヱヱ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaﾏﾏissioﾐe 
/esIlusioﾐe delle ditte peヴ lげoffeヴta teIﾐiIaぶ; 
-€ ΑΒヱ.ヶΑΓ peヴ sostituzioﾐe appaヴeIIhiatuヴe a Hassa e ﾏedia iﾐteﾐsità ふallegato 3) il cui importo più elevato è stato 

destiﾐato allげaIケuisto del sisteﾏa di ヴefeヴtazioﾐe tヴaIIiati ECG e ヴiﾐﾐo┗o elettヴoIaヴdiogヴafi ふ€ ヴヲΑ.ヰヰヰぶ e del 
sistema colonna 4K per videolapaヴosIopia peヴ la UO NeuヴoIhiヴuヴgia ふ€ ヱヴヶ.ヴヰヰぶ; 
-€ ヶヵ.ヰヰヰ peヴ iﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di ﾏodalità iﾐﾐo┗ati┗e e seﾏplifiIate di pagaﾏeﾐto pヴesso le azieﾐde attヴa┗eヴso 
integrazioni con MyPay a regime (allegato 4): entro la metà del mese di giugno 2020 lげAzieﾐda ha proceduto a 

pヴeseﾐtaヴe ad A‘IA spa il pヴogetto peヴ lげiﾐtegヴazioﾐe degli appliIati┗i azieﾐdali e ﾐel ﾏese di diIeﾏHヴe KPGM ha 
Iollaudato lげiﾐtegヴazioﾐe Ioﾐ lげappliIati┗o IoﾐtaHile. 
 

-DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 ad oggetto さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-

ヱΓざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ faヴ fヴoﾐte ad 
iﾐ┗estiﾏeﾐti uヴgeﾐti ヴelati┗i allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe o ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi alle stヴuttuヴe o di 

sisteﾏazioﾐe di aヴee IヴitiIhe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza. 
Lげiﾏpoヴto X stato così suddiviso: 

-€ 814.838 peヴ lげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie destiﾐate 

peヴ € 23.790 allげaIケuisto di uﾐ IaヴdiotoIogヴafo peヴ la UO GiﾐeIologia ふaIケuisitoぶ 
peヴ € 145.436 allげaIケuisto di uﾐ laseヴ a COヲ opeヴatoヴio (aggiudicato) e altre apparecchiature per la UO Otorino ふ€ 
48.800) 

peヴ € ヱヰΒ.Γヶヶ allげaIケuisto di uﾐa Ioloﾐﾐa lapaヴosIopiIa IhiヴuヴgiIa ンd ふUU.OO. Ihiヴuヴgia -urologia-ginecologia) 

peヴ € ヱΒン.ヰヰヰ allげaIケuisto di uﾐ sisteﾏa EEG EMG pe e Ieﾐtヴale 

peヴ € ヶΑ.ヰヰヰ allげaIケuisto di montavetrini per UO Anatomia patologica 

oltヴe ad uﾐ poligヴafo peヴ studi elettヴofisiologiIi peヴ la UO Caヴdiologia ふ€ ヴヲ.ヰヲΓぶ, dei IistosIopi flessiHili digitali peヴ 
UO Uヴologia ふ€ ヴヶ.ヰΓヵぶ, un riunito oculistico con fessura ed autorefrattometro ふ€ ンヰ.ヵヰヰぶ e un sistema di 

monitoヴaggio Ioﾐtiﾐuo della fuﾐzioﾐe IeヴeHヴale EEG a ケuattヴo elettヴodi peヴ il Gヴuppo Opeヴatoヴio POC ふ€ ヲヴ.ヴヰヰぶ; 
 

-€ ヱ.ヱヲヴ.ンΓヰ peヴ la┗oヴi peヴ i ケuali soﾐo stati pヴe┗isti: 
aぶla ヴiケualifiIazioﾐe degli appaヴati posti opeヴatoヴi ふla┗oヴi IoﾐIlusi peヴ € ヴΒ.ヱΓヰぶ,  
b)lげadeguaﾏeﾐto teIﾐologiIo dei centralini telefonici POC E POOP: con Decreto n. 25 del 22.1.2021 è stato 

aggiudicato lげaffidaﾏeﾐto del seヴ┗izio di aggioヴﾐaﾏeﾐto dei sisteﾏi di Ieﾐtヴale telefoﾐiIa dei pヴesidi ospedalieヴi di 
Cremona e Casalmaggiore per 198.794, 

c)la realizzazione del reparto detenuti presso la UO Chirurgia ふ€ ヲヵヰ.ヰヰヰぶ,  
dぶla ﾏessa a ﾐoヴﾏa dellげiﾏpiaﾐto dei gas ﾏediIali POC e POOP ふ€ ヵΑヰ.ヰヰヰぶ, già aggiudiIati il seヴ┗izio teIﾐiIo di 
progettazione e il servizio tecnico coordinamento sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione lavori; 

e)riparazione porte moﾐtaIaヴiIhi del POC ふ€ ヱΒン.ヰヰヰぶ 
-€ ヲヵヰ.ヰヰヰ peヴ lげadeguaﾏeﾐto della ヴete Wifi; 
-€ 310.772 peヴ lげaIケuisto di aヴヴedi ┗aヴi peヴ ヴepaヴti ed uffiIi ふgià aIケuisiti Iaヴヴelli peヴ ﾏediIazioﾐe, uﾐ tヴaﾐspallet, 
una barella, carrozzine, carrelli servitori e un frigorifero per alimenti). 

 

-DGR n. XI/3331 del 6.7.2020 ad oggetto さPiaﾐo di ヴioヴdiﾐo della ヴete ospedalieヴa appヴo┗ato Ioﾐ DG‘ ﾐ. XI/ 
ンヲヶヴ/ヲヰヲヰざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha appヴo┗ato gli iﾐteヴ┗eﾐti e i Iosti pヴesuﾐti di ケuesta A““T peヴ 
lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei posti di terapia intensiva, per la qualificazione/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e 

per il riordino del Pronto Soccorso come di seguito suddivisi: 
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Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヱヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ヴ.ヶンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.000.000,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare 

al reparto di Terapia Intensiva 

€ ヴ.ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in PS  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヶヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ヴヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ヴ.ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

- DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ saﾐità - 

determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – 

ﾏodifiIa degli allegati di Iui alla DG‘ XI/ンンンヱ/ヲヰヲヰざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda: 
-€ ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Eぶ ヴelati┗o alla ヴistヴuttuヴazioﾐe della Coﾏuﾐità ヴiaHilitati┗a Alta 
Assisteﾐza/ Ceﾐtヴo Diuヴﾐo dellげUO PsiIhiatヴia di Cヴeﾏoﾐa; Ioﾐ Deteヴﾏiﾐa ﾐ. ヱンヵΑ del ヱヶ.ヱヲ.ヲヰヲヰ soﾐo stati affidati 

i servizi tecnici di progettazione e direzione lavori;  

-€ ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Fぶ ヴelati┗o allげiﾐIヴeﾏeﾐto del li┗ello di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio dei 
collegamenti verticali del POC 

ヴiﾐ┗iaﾐdo iﾐ┗eIe il fiﾐaﾐziaﾏeﾐto dellげiﾐteヴ┗eﾐto di effiIieﾐtaﾏeﾐto eﾐeヴgetiIo e ヴisaﾐaﾏento dellげiﾐ┗oluIヴo edilizio 
del Pヴesidio Oglio Po ふヴiIhiesti € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰぶ. 
Nello stesso provvedimento (Allegato 3) Regione ha assegnato: 

- € ΑΒヲ.ヲヰヰ peヴ foﾐdi iﾐdistiﾐti fiﾐalizzati a iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti ed iﾏpヴoIヴastiﾐaHili di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe destinati: 

a) alla ヴealizzazioﾐe di uﾐa teﾐsostヴuttuヴa peヴ lげattesa uteﾐti del seヴ┗izio CUP del POC € ヲン.ンンヲ,ヵヰ ふgià ヴealizzatoぶ 
b) a la┗oヴi peヴ lげiﾐstallazioﾐe di uﾐ ﾐuo┗o aﾐgiogヴafo peヴ EﾏodiﾐaﾏiIa del POC e di uﾐa TAC peヴ il POOP, 
appaヴeIIhiatuヴe doﾐate dallげAssoIiazione さUﾐiti peヴ la Pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐaざ ふ€ ンヰヵ.ヰヰヰぶ 
c) agli iﾐteヴ┗eﾐti ヴelati┗i allげざAIIuﾏulo iﾐeヴziale delle ┗asIhe peヴ lげaIケua potaHileざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di IiヴIa € ヲヵヰ.ヰヰヰ 

dぶ alla ヴealizzazioﾐe di peヴIoヴsi illuﾏiﾐazioﾐe dissuasoヴi peヴ € Αヰ.ヰヰヰ; 
-€ ΑΒヱ.772 per la sostituzione di apparecchiature a bassa e media tecnologia destinati ad acquisire: 

 aぶ uﾐ eIogヴafo IaヴdiologiIo di alta fasIia peヴ € ヱヱヲ.ヲヴヰ ふgià IoﾐIlusoぶ e uﾐ ulteヴioヴe eIogヴafo alta fascia corredato 

di sonde dedicate peヴ la UO ‘adiologia ふ€ ヱ12.240) 

Hぶuﾐ aﾏplifiIatoヴe di Hヴillaﾐza ふ€ ヲヶΒ.ヴヰヰぶ 
c) un fluoroscopio digitale software con interfaccia con PACS locale ふ€ ΓΑ.ヶヰヰぶ 
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d) un poligrafo per elettrofisiologia UO Caヴdiologia ふ€ ンΓ.ヰヴヰぶ 
e) altre piccole attrezzature sanitarie. 

 

Appropriatezza delle prestazioni 

Nel Ioヴso del ヲヰヲヰ a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia legata alla paﾐdeﾏia da COVID-19 i programmi finalizzati al 

ﾏiglioヴaﾏeﾐto dellげappヴopヴiatezza delle pヴestazioﾐi, haﾐﾐo suHito ﾐote┗oli ┗aヴiazioﾐi. Iﾐ paヴtiIolaヴe, ヴiIhiaﾏaﾐdo le 

DGR n. XI/1046 del 17 dicembre 2018 (Regole 2019) e DGR n. 2672 del 16 dicembre 2019 (Regole 2020), si è 

cercato di mantenere attive le azioni ormai consolidate tralasciando, per forza di causa maggiore, i progetti 

innovativi. Di seguito vengono descritte le attività espletate: 

 

1. Il pヴogetto di さPヴesa iﾐ IaヴiIo del pazieﾐte IヴoﾐiIoざ, oヴﾏai Ioﾐsolidato, è rimasto attivo per i primi due mesi 

del 2020 per poi subire una sospensione dettata dalla pandemia, che ha visto coinvolta in maniera 

iﾏpoヴtaﾐte lげA““T di Cヴeﾏoﾐa dal ヲ1 feHHヴaio ヲヰヲヰ. Coﾐ la ヴipヴesa dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale a fiﾐe ﾏaggio 
iﾐizio giugﾐo, si X gヴadualﾏeﾐte ヴeiﾐtヴodotta lげatti┗ità sui pazieﾐti IヴoﾐiIi, aﾐIhe attヴa┗eヴso oHietti┗i ad hoI 
assegnati agli specialisti ambulatoriali. 

2. Non è stato possibile implementaヴe il pヴogetto di ヴioヴgaﾐizzazioﾐe dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale seIoﾐdo i 
pヴiﾐIipi dellげappヴopヴiatezza, iﾐIluso il ﾏodello ‘AO pヴoposto dal Miﾐisteヴo della “alute ﾐellげaﾏHito del 
PNGLA 2019-ヲヰヲヱ, a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia. A li┗ello aﾏHulatoヴiale sono in fase di 

implementazione progetti di telemedicina e di riorganizzazione dei percorsi dei pazienti esterni in linee con 

la normativa vigente. 

3. Il pヴoIesso di Ieﾐtヴalizzazioﾐe dellげatti┗ità di pヴeヴiIo┗eヴo e della gestioﾐe delle liste dげattesa Ihiヴuヴgiche, 

nonché il monitoraggio dei setting di cura più appropriati è ormai attivo e la riorganizzazione delle attività 

IhiヴuヴgiIhe dettate dallげeﾏeヴgeﾐza COVID-ヱΓ, lげha Ioﾐsolidato al fiﾐe di gestiヴe ﾐel ﾏiglioヴ ﾏodo le liste 
dげattesa seIoﾐdo i Iヴiteヴi di pヴiorità definiti.  

4. In ambito medico sono stati redatti PDTA interdisciplinari per il trattamento di patologie quali ad esempio 

lげaﾐeﾏia, la sepsi, la tヴoﾏHoeﾏHolia polﾏoﾐaヴe, la Iui fiﾐalità X ヴi┗olta a gaヴaﾐtiヴe la ﾏiglioヴ gestioﾐe del 
paziente nel più appropriato setting di cura. Sono in fase di elaborazione dei percorsi strutturati tra le 

UU.OO. e il Pronto Soccorso mirati ad evitare ricoveri inappropriati seppur nella garanzia di corretta e 

siIuヴa gestioﾐe dei pazieﾐti ed X iﾐ fase dげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe il PDTA patologie tiroidee. Si stanno 

implementando anche PDTA per la gestione del paziente COVID tra ASST di Cremona e Cure Primarie 

dellげAT“ Valpadaﾐa peヴ la gestioﾐe iﾐtegヴata del pazieﾐte Ihe Ioﾏpヴeﾐde aﾐIhe lげappヴopヴiatezza del settiﾐg 
assistenziale 

5. Istituzione presso la UO Pediatria di 3 posti letto tecnici di Osservazione Breve Intensiva mirati alla 

riduzione di ricoveri potenzialmente inappropriati (es. gastroenteriti, asma, infezioni non complicate delle 

alte vie respiratorie, ecc.); 

6. Allげiﾐteヴﾐo del piano dei controlli, anche per il 2020, è stato previsto uno stretto monitoraggio volto alla 

riduzione dei DRG ad alto rischio di inappropriatezza dei ricoveri ripetuti entro 30 giorni con lo stesso MDC 

e dei ricoveri ordinari 0-1 giorno. Il monitoraggio è stato esteso anche al controllo delle artrodesi (DRG 

496,497,498,519 e 520) in linea con quanto definito nella DGR n. 1986 del 23/07/2019 e nella DGR n. 2672 

del 16/12/2019. Questi controlli vengono effettuati di routine, ma hanno subito una contrazione a causa 

dellげele┗ato ﾐuﾏeヴo di Iaヴtelle IliﾐiIhe di pazieﾐti COVID Ihe soﾐo sottoposte a Ioﾐtヴolli ﾏiヴati Ioﾏe da 
Linee guida ministeriali e regionali. A causa della pandemia sono stati sospesi i controlli esterni effettuati 

da ATS. 

 

Qualità e sicurezza delle cure – risk management 
Iﾐ otteﾏpeヴaﾐza alle さLiﾐee Opeヴati┗e ヴelati┗e alle atti┗ità di ‘isk Maﾐageﾏeﾐt peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰざ di Iui alla ﾐota 
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G1.2019.0042267 del 18.12.2019 さLiﾐee Opeヴati┗e ‘isk Maﾐageﾏeﾐt iﾐ “aﾐità aﾐﾐo ヲヰヲヰざ della Direzione 

Generale Welfare di Regioﾐe LoﾏHaヴdia, lげAzieﾐda “oIio “aﾐitaヴia Teヴヴitoヴiale di Cヴeﾏoﾐa, Ioﾐ deIヴeto diヴettoヴiale 
ﾐ. ヲヱ del ヲン.ヰヱ.ヲヰヲヰ, ha pヴeso atto delle ヴelazioﾐi IoﾐIlusi┗e sulle atti┗ità di ヴisk ﾏaﾐageﾏeﾐt ヴelati┗e allげaﾐﾐo 
2019, comprendenti i seguenti progetti operativi specifici: 

1. applicazione di specifica scheda di segnalazione degli atti di violenza contro operatori: monitoraggio e 

┗alutazioﾐe dellげiﾏpatto sugli opeヴatoヴi; 
2. impatto economico delle cadute in ospedale: indagine retrospettiva di un quinquennio con analisi dei costi 

diretti ed indiretti; 

3. safety walkaround presso la ASST di Cremona; 

4. implementazione del piano e degli strumenti di gestione del rischio clinico negli istituti penitenziari 

oltre al costante monitoraggio di protocolli specifici inerenti il rischio in ostetricia e ginecologia, il rischio sepsi ed 

iﾐfezioﾐi Ioヴヴelate allげassisteﾐza ﾐoﾐIhè il rischio connesso ai farmaci antiblastici. 

 

I monitoraggi e gli indicatori del Piano Annuale di Risk Management si integrano con il sistema PIMO. 

 

A seguito dellげemergenza epidemiologica connessa al Covid-19 Regione Lombardia ha, in via del tutto eccezionale, 

sospeso la pヴedisposizioﾐe del Piaﾐo Aﾐﾐuale di ‘isk Maﾐageﾏeﾐt ヴelati┗o allげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, defiﾐeﾐdo Ihe le atti┗ità 
di gestione del rischio clinico dovranno essere focalizzate prevalentemente alla predisposizione di un piano di risk 

management, che è stato rendicontato in un rapporto finale, in cui sono state esplicitate le iniziative intraprese 

allげiﾐteヴﾐo delle azieﾐde saﾐitaヴie ﾐellげaﾏHito della gestioﾐe Covid ed alle iniziative svolte nella fase post Covid. 

 

Tale rendicontazione è stata espressa in un rapporto finale di risk management che è stato trasmesso entro il 31 

gennaio 2021. 

 

“oﾐo state iﾏpleﾏeﾐtate, ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, le segueﾐti atti┗ità di ヴisk ﾏanagement: 

- ﾏoﾐitoヴaggio su Iadute e iﾐfoヴtuﾐi: il ﾏoﾐitoヴaggio, effettuato pヴesso ケuestげazieﾐda iﾐ ﾏodo sisteﾏatiIo dal 
ヲヰヰヰ, X stato eseguito aﾐIhe Ioﾐ le ﾏodalità ed i teﾏpi pヴe┗isti dalla ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ;  

- aggiornamento del Data Base regionale: è stata posta particolare attenzione alla descrizione del fatto, nonché 

alla valorizzazione delle riserve. Eげ Ioﾐtiﾐuato lげiﾐseヴiﾏeﾐto dei ﾐuo┗i Iasi peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 con la cadenza 

semestrale prevista dalle linee guida regionali. 

- monitoraggio eventi av┗eヴsi: dal ヲヰヰヱ lげA““T di Cヴeﾏoﾐa effettua un monitoraggio annuale relativo agli eventi 

avversi e ai quasi eventi. Il monitoraggio è proseguito anche per il 2020.   

 

Da sottoliﾐeaヴe lげatti┗ità Ihe lげAzieﾐda ha ﾏesso iﾐ Iaﾏpo da ケuaﾐdo si tヴo┗a a gestire un contratto di 

assiIuヴazioﾐe ‘CT Ihe pヴe┗ede, oltヴe al pagaﾏeﾐto del pヴeﾏio assiIuヴati┗o, uﾐa “I‘ di € ヲヵヰ.ヰヰヰ,ヰヰ peヴ siﾐistヴo. Iﾐ 

particolare la gestione diretta delle richieste di risarcimento, con esclusivo utilizzo di personale interno 

dellげAzieﾐda, porta a definire in tempi più rapidi le controversie con la ipotetica possibilità di riduzione dei 

pagamenti conseguenti. 

 

Da aggiungere infine che sono in essere raggruppamenti interaziendali composti da legali e medici legali, la cui 

attività proseguirà per tutto il ヲヰヲヰ, Ioﾐ lげoHietti┗o di ヴeﾐdeヴe Ioeヴeﾐte ed effiIieﾐte il pヴoIesso di gestioﾐe del 
contenzioso mediante la condivisione di progetti in fase di implementazione. 

 

Sistema informativo socio sanitario  

Nel corso del 2020 si è proseguito nella realizzazione delle seguenti attività, già avviate nel 2019: 
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• lげiﾐtegヴazioﾐe al Nodo di “ﾏistaﾏeﾐto degli Oヴdiﾐi di aIケuisto ふN“Oぶ, seIoﾐdo il ﾏodello aヴIhitettuヴale e 
funzionale definito da Lombardia Informatica su incarico di Regione Lombardia (NRO) in avvio a partire dal 

1.2.2020 per gli ordini di beni (si è proseguito ﾐellげa┗┗io della paヴte ヴelati┗a agli oヴdiﾐi di seヴ┗izi dal 

1.1.2021); 

• a seguito del parere favorevole alla richiesta di aggiornamento, presentata dalla ASST di Cremona, del 

progetto relativo ai Finanziamenti di cui alla DGR n. X/6548/17 per interventi in ambito C, ASST Cremona 

ha a┗┗iato le pヴoIeduヴe peヴ lげattuazioﾐe delle Ioﾏpoﾐeﾐti del sisteﾏa iﾐfoヴﾏati┗o pヴe┗iste al progetto 

stesso. Tali componenti sono relative a: 

◦ Completamento della integrazione del processo di presa in carico del paziente e componente 

territoriale, 

◦ Processo di presa in carico del paziente ospedalizzato (Cartella Clinica di Ricovero), integrando così 

lげiﾐteヴo peヴIoヴso del pazieﾐte sia teヴヴitoヴiale, sia di ヴiIo┗eヴo ふadesione ad una gara CONSIP con Decreto 

Direttore Generale n. 183 del 23.4.2019), 

◦ “isteﾏa di auteﾐtiIazioﾐe degli uteﾐti Ioﾐ siﾐgle sigﾐ oﾐ peヴ faIilitaヴe lげopeヴatoヴe ﾐelle atti┗ità di 
gestione del paziente, 

◦ Gestione raccolta informatizzata dei consensi, 

◦ Aggiornamento del sistema amministrativo contabile (Oracle Applications) mediante adesione ad una 

gara CONSIP, servizio affidato con Decreto Direttore Generale n. 262 del 13.6.2019, che nel corso dei 

primi mesi del ヲヰヲヰ ha ┗isto lげa┗┗io della Ioﾏpoﾐeﾐte di A‘ e GL; con Decreto n. 389 del 6.10.2020 si è 

pヴoIeduto allげappヴo┗azioﾐe del ﾐuo┗o Piaﾐo di la┗oヴo ﾐel ケuale soﾐo state ヴidefiﾐite le ﾐuo┗e 
tempistiche di esecuzione del servizio. 

 

Inoltre con Decreto Direttore Generale n. 395 del 8.10.2020 è stato approvato il contratto per la fornitura di servizi 

applicativi necessari al sistema ERP aziendale con affidamento di un servizio di gestione applicativa e supporto 

uteﾐti ai seﾐsi dellげaヴt. ヱヰヶ, Ioﾏﾏa ヱ, letteヴa Hぶ del D. Lgs. N. ヵヰ del ヱΒ.ヴ.ヲヰヱヶ. 
 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 
Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

In linea con le disposizioni normative vigenti, l'iter di approvvigionamento di beni e servizi prevede i seguenti step: 

- verifica dell'esistenza di convenzioni attivate da ARIA Lombardia o, in mancanza, da CONSIP S.p.A; 

- in assenza di tali opportunità di acquisto e di diverse indicazioni da parte di ARIA, si procede alla gestione di 

gare aggregate all'interno del consorzio d'acquisto di riferimento; 

- in via assolutamente residuale, si procede alla stipula di contratti autonomi, previa comunicazione a 

Regione nelle forme previste. 

La percentuale di spesa aggregata per beni e servizi su base annua risulta incrementata rispetto al 2019 e si 

conferma a livelli importanti, pari nel 2020 al 77% circa del totale relativo al perimetro di riferimento. 

Le procedure autonome di approvvigionamento vengono gestite mediante utilizzo della Piattaforma telematica di 

intermediazione SINTEL di Regione Lombardia ed è pヴassi Ioﾐsolidata lげutilizzo delle HaﾐIhe dati ヴegioﾐali peヴ le 
atti┗ità di HeﾐIhﾏaヴkiﾐg e ヴiﾐegoziazioﾐe dei pヴezzi di aIケuisto ﾐoﾐIhY peヴ la deteヴﾏiﾐazioﾐe dei Hase dげasta. 
 

Relativamente alla programmazione biennale degli acquisti 2020/2021, definita secondo le indicazioni regionali e 

della centrale di committenza: 

- con Decreto n. 424 del 29.10.2020 X stato appヴo┗ato il さPヴogヴaﾏﾏa Hieﾐﾐale degli aIケuisti di foヴﾐituヴe e 
servizi di importo stimato superiore a 1 milione di euro (art. 21 comma 6 D. Lgs 5ヰ/ヲヰヱヶぶざ peヴ il peヴiodo 
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2021/2022; 

- con Decreto n. 133 del 27.3.2020 X stata appヴo┗ata la さPヴogヴaﾏﾏazioﾐe Hieﾐﾐale degli aIケuisti di Heﾐi e 
seヴ┗izi di iﾏpoヴto stiﾏato supeヴioヴe a ヴヰ.ヰヰヰ euヴo ふaヴt. ヲヱ Ioﾏﾏa ヶ D. Lgs ヵヰ/ヲヰヱヶぶざ peヴ gli aﾐﾐi 
2020/2021, aggiornata con i Decreti n. 268 del 26.6.2020 - n. 346 del 14.8.2020 - n. 404 del 14.10.2020. 

 

Gli atti sono stati pubblicati secondo quanto stabilito dall'art. 1 comma 505 della L. 208/2015 e dell'art. 21 del D. 

Lgs. N. 50/2016 ed inviati in Regione secondo i tempi e le modalità stabilite. 

Iﾐ liﾐea Ioﾐ le ‘egole di sisteﾏa, lげa┗┗io di pヴoIeduヴe di gloHal seヴ┗iIe e/o faIilit┞ ﾏaﾐageﾏeﾐt ┗ieﾐe pヴeIeduta da 
speIifiIa ヴiIhiesta autoヴizzatoヴia, lo stesso diIasi peヴ le pヴoIeduヴe di aIケuisto さﾏisteざ. 
Le procedure di acquisto di prodotti infungibili vengono avviate nel rispetto delle indicazioni vigenti, con quanto 

defiﾐito ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ヴΓヱ del ヲ.Β.ヲヰヱΒ ヴiguaヴdaﾐte さPヴoIeduヴe ﾐegoziate seﾐza pヴe┗ia puHHliIazioﾐe di Haﾐdo di 
gara nel caso di forniture di e servizi infungiHili e/o esIlusi┗iざ e iﾐ liﾐea Ioﾐ speIifiIo ‘egolaﾏeﾐto azieﾐdale 
riapprovato con Decreto n. 237 del 11.6.2020. 

Prosegue l'impegno per la corretta e completa rilevazione dei dati di popolazione degli Osservatorio Regionale 

Acquisti e dei Flusso Consumo DM e del Flusso acquisto farmaci, a cui si è aggiunto da settembre 2020 Flusso 

consumo Covid DPI e DM senza repertorio. 

LげA““T paヴteIipa iﾐ ﾏaﾐieヴa fatti┗a e Iostaﾐte allげatti┗ità del Ioﾐsoヴzio dげaIケuisto di ヴifeヴiﾏeﾐto ふAIPELぶ e alle 
iniziative centralizzate; a decorrere dal 1 gennaio 2020 il Direttore della UO Acquisti e Servizi è il Coordinatore del 

Consorzio AIPEL e partecipa alle riunioni periodiche tra Coordinatori dei Consorzi/DG Welfare e ARIA Spa. 

Alla luce di quanto definito dalla DGR n. 4151 del 30/12/2020 (punto 3.1.2 Gare aggregate) circa la ridefinizione 

dellげeleﾐIo delle pヴoIeduヴe di aIケuisto pヴogヴaﾏﾏate da A‘IA peヴ il tヴieﾐﾐio ヲヰヲヱ-2023, si è proceduto alla 

conseguente revisione della programmazione consortile. 

Note┗ole X stato lげiﾏpegno finalizzato a gaヴaﾐtiヴe lげadeguaﾏeﾐto dei sisteﾏi e della oヴgaﾐizzazioﾐe allげa┗┗io del 
sistema NSO (Nodo di Smistamento degli Ordini di Acquisto) entro la data 1 febbraio 2020 per gli acquisti di beni e 

sono in definizione tutte le valutazioni e le attività necessarie alla messa a regime dei sistemi anche in relazione alla 

emissione di ordini e liquidazione fatture relativi alla categoria dei servizi a partire dal 1/1/2021. 

Si fa presente che a partire dal 21 febbraio 2020, a seguito della grave epidemia da COVID-19 che ha pesantemente 

Iolpito il teヴヴitoヴio dellげA““T di Cヴeﾏoﾐa ed al fine di garantire il costante approvvigionamento di materiale 

sanitario  e DPI per l'assistenza dei pazienti e la sicurezza degli operatori ed utenti anche ad integrazione delle 

consegne effettuate dalla “tヴuttuヴa del Coﾏﾏissaヴio “tヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげEﾏeヴgeﾐza Co┗id-19, si è proceduto ad 

aIケuisti diヴetti, dげiﾏpoヴti iﾐfeヴioヴi ai ヴヰ.ヰヰヰ euヴo,  pヴesso i foヴﾐitoヴi  Ihe pote┗aﾐo gaヴaﾐtiヴe dispoﾐiHilità e Ioﾐsegﾐa 
immediata. 

Al riguardo si precisa che: 

• lげaヴt.ンヶ, Ioﾏﾏa ヲ, lett. aぶ del deIヴeto legislati┗o ヱΒ apヴile ヲヰヱヶ, ﾐ. ヵヰ Ioﾐseﾐte lげaffidaﾏeﾐto diヴetto aﾐIhe 
senza previa consultazione di due o più operatori economici peヴ iﾏpoヴti fiﾐo ad € ヴヰ.ヰヰヰ,ヰヰ ふsoglia ele┗ata ad 
€ Αヵ.ヰヰヰ,ヰ0 dal Decreto Legge n. n. 76/2020 convertito in Legge n. 120/2020); 

• lげaヴt. ンヲ, Ioﾏﾏa ヲ del Iitato deIヴeto legislati┗o pヴe┗ede Ihe ﾐellげaﾏHito degli affidaﾏeﾐti diヴetti di Iui allげaヴt. 
ンヶ, Ioﾏﾏa ヲ, lett. aぶ X ﾐeIessaヴio speIifiIaヴe, tヴa lげaltヴo, le ヴagioﾐi della scelta dei fornitori; 

• il “Regolamento aziendale per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiori alle soglie di rilevanza 

Ioﾏuﾐitaヴia ヴelati┗i a la┗oヴi, seヴ┗izi e foヴﾐituヴe di Heﾐiざ pヴe┗ede, iﾐ appliIazioﾐe dei suIIitati aヴtiIoli, che la 

scelta del contraente avvenga mediante confronto di più preventivi; 

• il ﾏedesiﾏo ‘egolaﾏeﾐto azieﾐdale allげaヴt. Γ.ン pヴe┗ede, Ioﾏe peヴIoヴso eIIezioﾐale, la possiHilità di pヴoIedeヴe 
ad affidamento diretto con interpello di un unico fornitore in caso di urgenza imprevedibile. 

 

Tali acquisti sono stati periodicamente rendicontati ed approvati con i seguenti decreti del Direttore Generale: 
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Foヴﾐituヴe di Heﾐi e seヴ┗izi dellげUO AIケuisti e “eヴ┗izi 
-con Decreto n. 126 del 23.3.2020 per il periodo 1.3.2020 – 15.3.2020 peヴ € ヲヱ7.011,63 

-con Decreto n. 143 del 10.4.2020 per il periodo 16.3.2020 – ンヱ.ン.ヲヰヲヰ peヴ € ヲヵΓ.ンヴヱ,Γヰ 

-con Decreto n. 158 del 28.4.2020 per il periodo 1.4.2020 – ヱヵ.ヴ.ヲヰヲヰ peヴ € Βヰ.ΒΓヲ,ヱヰ 

-con Decreto n. 235 del 11.6.2020 per il periodo 16.4.2020 – 31.5.2ヰヲヰ peヴ € ヶン.ヴヰΒ,ヰΓ 

-con Decreto n. 296 del 7.7.2020 per il periodo 1.6.2020 – ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ peヴ € ヲΒ.ΒンΒ,ヱヶ 

-Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ンヴヴ del ヱヴ.Β.ヲヰヲヰ peヴ il ﾏese di luglio ヲヰヲヰ peヴ € ヲヲ.ΑΒン 

-con Decreto n. 417 del 27.10.2020 per il periodo agosto – settembre 2020 per € ヲヴ.ヰΓΓ,ヲヶ 

-Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヴヴヱ del ヱヶ.ヱヱ.ヲヰヲヰ peヴ il ﾏese di ottoHヴe ヲヰヲヰ peヴ € ヱヱヲ.Βヲヶ 

-Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヵヰヲ del ヲヴ.ヱヲ.ヲヰヲヰ peヴ il ﾏese di ﾐo┗eﾏHヴe ヲヰヲヰ peヴ € Γヵ.ヲΓヶ,Βヱ 

-Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヲヰ del ヲヲ.ヱ.ヲヰヲヱ peヴ il ﾏese di diIeﾏHヴe ヲヰヲヰ peヴ € Αン.ヲΒン,ヲン. 
Spese di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe e seヴ┗izi dellげUO UffiIio TeIﾐiIo 

-con Decreto n. 146 del 10.4.2020 per il periodo 1.3.2020 – ンヱ.ン.ヲヰヲヰ peヴ € ヲヴヱ.ヵヰヴ,ヲヲ 

-con Decreto n. 194 del 22.5.2020 per il periodo 1.4.2020 – ンヰ.ヴ.ヲヰヲヰ peヴ € ンヶΒ.ΓΓヶ,Βン 

-con Decreto n. 270 del 30.6.2020 per il periodo 1.5.2020 – ンヱ.ヵ.ヲヰヲヰ peヴ € ヱΑヴ.ヲヰヶ,ヴΑ 

-Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヴヰヱ del ヱヴ.ヱヰ.ヲヰヲヰ peヴ i ﾏesi da giugﾐo ad agosto peヴ € ヲΒヶ.ΑヲΒ,ヵン 

-con Decreto n. 115 del 17.3.2021 per il periodo settembre – diIeﾏHヴe peヴ € ンΓヰ.ンヴヰ,ΓΒ. 
 

 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azieﾐda 
In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e 

finanziari delle stesse sul bilancio 2020 sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove attività. 

In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine: 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

In relazione alla voce beni e servizi, con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 

Lombardia n. 962 del 29.1.2ヰヲヰ X stato ヴiIhiesto allげAzieﾐda uﾐ Ioﾐteﾐiﾏeﾐto dei Iosti peヴ Ioﾏplessi┗i € Αヵン.ンヶヶ 
suddivisi fra dispositivi medici (-€ ヱヶΒ.ヴΒンぶ, altヴi Heﾐi e seヴ┗izi ふ-€ ヴヴΒ.ヱΒンぶ e Coﾐsuleﾐze, IollaHoヴazioﾐi, iﾐteヴiﾐali e 
comandi (-€ ヱンヶ.Αヰヰぶ, deteヴﾏiﾐati sulla Hase dei seguenti criteri definiti nella DGR XI/2672 del 16.12.2019 (Regole 

2020): 

-per i Dispositivi Medici è stata applicata una riduzione in base alle gare aggregate attivate (come dichiarato nelle 

ヴelazioﾐi tヴiﾏestヴali sugli aIケuistiぶ e uﾐげulteヴioヴe peヴIeﾐtuale di riduzione definita in base al posizionamento 

dellげAzieﾐda ヴispetto alla ﾏedia di iﾐIヴeﾏeﾐto del sisteﾏa; 
- per Altri Beni e Servizi è stata applicata una riduzione in base alle gare aggregate attivate (come dichiarato nelle 

relazioni trimestrali sugli aIケuistiぶ e uﾐげulteヴioヴe peヴIeﾐtuale di ヴiduzioﾐe defiﾐita dalla ﾐeIessità di ヴeIupeヴo 
dellげiﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti tヴa il ヲヰヱΓ e il ヲヰヱΒ; 
-peヴ さCoﾐsuleﾐze, IollaHoヴazioﾐi e iﾐteヴiﾐaleざ X stata Ioﾐteggiata uﾐa ヴiduzioﾐe del ヵ% Ialcolata sui dati del IV CET 

2019, 

iﾐdiIaﾐdo i segueﾐti ┗iﾐIoli peヴ la ┗oIe さBeﾐi e seヴ┗iziざ ふiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € 120.759.271): 

− BilaﾐIio “aﾐitaヴio € 115.517.430  

− BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale € 4.889.830 

− BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 352.011. 

 

Inoltre come indicato nel Decreto n. 962 del 29.1.2020, nel Bilancio Sanitario la variazione del vincolo dei costi della 

┗oIe さBeﾐi e seヴ┗iziざ X stata pヴevista per i costi correlati ad utilizzi di specifici contributi indicati nelle relative voci di 

ricavo, quali: 

- IoﾐtヴiHuti di eseヴIizi pヴeIedeﾐti ふ€ 309.084) 
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- IoﾐtヴiHuti ヴelati┗i allげeseヴIizio Ioヴヴeﾐte ふ€ ンヴΓ.Αヴヰぶ. 
Il li┗ello Iosti della ┗oIe さBeﾐi e seヴ┗iziざ del BPE 2020 Bilancio Sanitario è stato indicato paヴi peヴtaﾐto ad € 
116.176.254 ふ€ ヱヱヵ.ヵヱΑ.ヴンヰ ┗iﾐIolo pヴe┗isto dal DeIヴeto di Assegﾐazioﾐe ヲヰヲヰ + € ヶヵΒ.824 costi correlati a specifici 

utilizzi). 

 

Purtroppo sul Bilancio Ospedaliero tali oHietti┗i soﾐo stati stヴa┗olti dallげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da Co┗idヱΓ peヴ 
la ┗oIe さBeﾐi e “eヴ┗iziざ e Ioﾐ DeIヴeto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 

ヱヶヴΒヰ del ヲヴ/ヱヲ/ヲヰヲヰ ad oggetto さModifiIa e/o iﾐtegヴazioﾐe delle assegﾐazioﾐi a fa┗oヴe delle AT“, A““T, 
Fondazioﾐi I‘CC“ e A‘EU delle ヴisoヴse destiﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
Regione Lombardia ha defiﾐito il ﾐuo┗o li┗ello Iosti paヴi a € 120.040.384 che ha visto un incremento complessivo 

ヴispetto al BPE ヲヰヲヰ paヴi a € ン.Βヶヴ.ヱンヰ Iosì deteヴﾏiﾐato: 
 

-ヴiduzioﾐe di € ヱ.ヱヶン.ΑヶΓ ヴelati┗a alla ┗oIe さFaヴﾏaIi e altヴi Heﾐi saﾐitaヴiざ deteヴﾏiﾐata dalla soﾏﾏa algebrica della 

ヴiduzioﾐe del Iosto peヴ FaヴﾏaIi File F peヴ € ヲ.ヱヴヰ.ヱヴヲ, del saﾐgue peヴ € ヱΑヶ.ヵΑヱ e dei faヴﾏaIi Doppio Caﾐale peヴ € 
ヲΓ.ΑΒヶ ﾏa da uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto degli Altヴi faヴﾏaIi ospedalieヴi peヴ € ヴΓΓ.ンΒン, dei FaヴﾏaIi HCV peヴ € ヱンヱ.ヰヴヶ e degli 
Altri beni sanitari peヴ € ヵヵヲ.ンヰヱ ふtヴa i ケuali i ﾏaggioヴi iﾐIヴeﾏeﾐti ヴiguaヴdaﾐo lげOssigeﾐo peヴ il peヴiodo Co┗idぶ; 
 

-ヴiduzioﾐe di € 3.661.104 relativa ai Dispositivi Medici per i quali i decrementi più rilevanti riguardaﾐo i さDispositi┗i 
medici con repertorio e senza CND (tipo ヲ, kitぶざ peヴ € ΑΒヴ.ンンヰ ふper minore attività di angioplastica e coronografia), i 

さDispositi┗i ﾏediIi iﾏpiaﾐtaHili atti┗i: Mateヴiali pヴotesiIi ふeﾐdopヴotesi) - Cﾐd: Jざ peヴ € Βヲヴ.Βヰン e i さDispositi┗i 
medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) - Cnd: Pざ peヴ € ΒΒΒ.ヵヰヲ a seguito dellげiﾐteヴヴuzioﾐe dellげatti┗ità 
di ricovero ed operatoria durante i mesi di emergenza pandemica; 

 

-uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € ン.Γヶヲ.ヴΑΒ della MaIヴo┗oIe さAltヴi Heﾐi e seヴ┗iziざ i Iui iﾐIヴeﾏeﾐti più ヴile┗aﾐti ヴiguardano le 

seguenti voci: 

a) Materiale per manutenzioﾐi e ヴipaヴazioﾐi ﾏoHili e ﾏaIIhiﾐe +€ Γヰ.ヲヵヶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe duヴaﾐte 
lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id 

b) Altヴi Tヴaspoヴti saﾐitaヴi da pヴi┗ato +€ ヱΒヲ.Βヲヵ peヴ la ヴioヴgaﾐizzazioﾐe dei tヴaspoヴti pヴogヴaﾏﾏati iﾐteヴﾐi a seguito 
dellげadozione di nuovi protocolli Covid 

Iぶ‘isIaldaﾏeﾐto +€ ヲヲヰ.ヲヵヰ a seguito dellげadeguaﾏeﾐto, a┗┗eﾐuto iﾐ sede di Ioﾐguaglio peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΓ, dei Iosti 
del Ioﾐtヴatto peヴ ﾏaggioヴi gioヴﾐate. “i fa pヴeseﾐte Ihe Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ンヶヵ del ヴ.Γ.ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴoIeduto 

allげadesioﾐe alla Ioﾐ┗eﾐzioﾐe CON“IP peヴ lげaffidaﾏeﾐto di uﾐ ﾏultiservizio tecnologico integrato con fornitura di 

energia per gli edifici in uso alle aziende sanitarie a partire dal 1.10.2020 che prevede tariffe unitarie inferiori 

rispetto al contratto precedente oltre ad avere ricompreso numerosi altri servizi; 

d) “ﾏaltiﾏeﾐto ヴifiuti +€ Γヴ.ヵヴΒ peヴ ﾏaggioヴi oﾐeヴi Co┗id 

e) Uteﾐze elettヴiIità +€ ンヱン.ンヰヱ peヴ ﾏaggioヴi oﾐeヴi Co┗id 

f) “eヴ┗izi esteヴﾐi di ┗igilaﾐza +€ ヲヱヵ.Βヴヲ a seguito dellげaggiudiIazioﾐe del seヴ┗izio di controllo degli accessi dei 

Pヴesidi dellげAzieﾐda Ioﾐ adesione a gara ARIA (servizio di guardiania) per rispetto delle misure anticovid 

(misurazione temperatura, verifica accompagnatori, ecc) 

g) Altヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴi aIケuistati iﾐ "“eヴ┗iIe" +€ 520.503 per il servizio di Fleet Management con gestione delle 

postazioﾐi di la┗oヴo Ihe ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ X pヴe┗isto peヴ lげiﾐteヴo aﾐﾐo 

h) Altヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴi +€ ンヵΑ.ヶンヰ peヴ lげaffidaﾏeﾐto di seヴ┗izi uヴgeﾐti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id 
(verifiche antincendio, verifiche impianti elevatori, servizio di accettazione punti prelievo, servizi di front office 

CUP, eIIぶ e peヴ lげaffidaﾏeﾐto di iﾐIaヴiIhi legali peヴ Ioﾐteﾐziosi; 
i) Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e impianti +€ ΒンΓ.Γヵヶ Ihe ヴiguardano 

principalmente gli oneri sostenuti peヴ iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti legati allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id, alla ヴealizzazioﾐe dellげospedale 
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da Iaﾏpo “aﾏaヴitaﾐげs Puヴse e al ヴipヴistiﾐo degli aﾏHieﾐti al teヴﾏiﾐe della pヴiﾏa fase della paﾐdeﾏia ふes. ‘eparto 

Medicina del POC) 

l) Altヴe ﾏaﾐuteﾐzioﾐi e ヴipaヴazioﾐi +€ Βヵヰ.ヱヱヴ deteヴﾏiﾐato pヴiﾐIipalﾏeﾐte peヴ lげaggiudiIazioﾐe dei seヴ┗izi 
appliIati┗i ﾐeIessaヴi allげaggioヴﾐaﾏeﾐto del sisteﾏa E‘P azieﾐdale aﾏﾏiﾐistヴati┗o-contabile con ammodernamento 

di tutte le componeﾐti Iustoﾏ, oltヴe allげaffidaﾏeﾐto del seヴ┗izio di gestioﾐe applicativa e supporto utenti; 

ﾏぶCaﾐoﾐi di ﾐoleggio saﾐitaヴi +€ ヲΑヰ.ヱンΑ peヴ lげatti┗azioﾐe di seヴ┗izi di ┗eﾐtiloteヴapia duヴaﾐte il peヴiodo di 

emergenza; 

 

-iﾐIヴeﾏeﾐto di € ヴ.Αヲヶ.ヵヲヶ della ﾏaIヴo┗oIe さCoﾐsuleﾐze, IollaHoヴazioﾐi, iﾐteヴiﾐaliざ determinato principalmente 

dai costi per il reclutamento straordinario di personale sanitario (liberi professionisti, co.co.co, occasionali e 

interinali) per far fronte alla grave emergenza da Covid19. 

 

In sede di さAssegnazione definitiva alle ATS, ASST, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo e alle Foﾐdazioﾐi IRCCS del 

fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ, con Decreto n. 10126 del 22.7.2021, Regione 

Lombardia ha definito i seguenti nuovi vincoli: 

− BilaﾐIio “aﾐitaヴio € 118.480.945 

− BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale € 2.972.756 

− BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 362.629 

peヴ uﾐ totale Ioﾏplessi┗o della ┗oIe さBeﾐi e seヴ┗iziざ peヴ € 121.816.330. 

 

ASST Cremona ha proseguito il lavoro avviato da anni di una politica gestionale di rigore sul versante dei costi, 

coinvolgendo e seﾐsiHilizzaﾐdo tutti gli opeヴatoヴi sullげutilizzo delle ヴisoヴse Ioﾐ iﾐ┗ito a uﾐa ﾏaggioヴe aﾐalisi IヴitiIa 
delle scelte di utilizzo dei materiali che, garantendo le stesse performance qualitative comportino un minor costo e 

con la richiesta di operare con la ﾏassiﾏa oIulatezza la sIelta disIヴezioﾐale degli aIケuisti. Eげ stata altヴesì ヴiHadita ai 
soggetti coinvolti nei processi di approvvigionamento la necessità che, nel caso di acquisti derivanti da accordi 

quadro, sia posta particolare attenzione alla scelta del materiale da acquistare, sia con riferimento ai prezzi che con 

riferimento alla rotazione dei fornitori. 

Il ﾏoﾐitoヴaggio ﾏeﾐsile ヴiguaヴda aﾐIhe lげaﾐdaﾏeﾐto dellげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo, delle pヴestazioﾐi aﾏHulatoriali e il mix 

tra queste, poiché la scelta del regime assistenziale può influenzare il livello dei costi della struttura e rappresenta 

una leva direttamente controllabile dagli operatori sanitari. Per questo motivo, in alcuni casi, laddove fortemente 

appropriato da un punto di vista clinico e orgaﾐizzati┗o, lげatti┗ità ┗ieﾐe oヴieﾐtata ┗eヴso pヴestazioﾐi aﾏHulatoヴiali 
complesse (BIC, MAC).  

Puヴtヴoppo ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ, a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19, è stato sospeso il monitoraggio mensile che veniva 

effettuato con oggetto di discussione e di confヴoﾐto ﾐellげaﾏHito di iﾐIoﾐtヴi Ioﾐ lげaヴea aﾏﾏiﾐistヴati┗a e di staff e 
allげiﾐteヴﾐo dei Ioﾏitati di Dipaヴtiﾏeﾐto, al fiﾐe di a┗eヴe iﾏﾏediataﾏeﾐte e┗ideﾐza delle disIoヴdaﾐze ヴispetto 
allげoHietti┗o e Ioﾐsegueﾐteﾏeﾐte adottare misure correttive. La Direzione Strategica ha comunque proceduto 

allげassegﾐazioﾐe degli oHietti┗i di Hudget ﾐel Ioヴso del ﾏese di ottoHヴe. 
 

Il piano investimenti 

Anche per l'anno 2020 hanno trovato allocazione nel Piano Investimenti esclusivamente gli interventi che godono 

di una copertura economica certa derivante da provvedimenti di assegnazione e/o autorizzazione regionale, 

secondo quanto previsto nel decreto legislativo 118/2011. 

A tali requisiti rispondono gli interventi strutturali descritti al punto 3, così come gli acquisti/sostituzioni di 

attrezzature di cui al paragrafo Ammodernamento delle tecnologie.  

Si precisa inoltre che i contributi in conto capitale da Regione e/o dallo Stato per edilizia sanitaria, in virtù dei 

principi contabili di cui al D. Lgs. N. 118/2011 s.m.i., sono rilevati nel bilancio aziendale sulla base dei provvedimenti 
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di assegnazione ed ammissione a finanziamento da parte degli enti finanziatori. 

La rilevazione in contabilità generale dei contributi in conto capitale avviene nei seguenti momenti: 

- I contributi in c/capitale per finanziamenti ex art. 20 L. 67/1988 sono rilevati nel bilancio di esercizio nel 

ﾏoﾏeﾐto dellげassegﾐazioﾐe, Ihe IoiﾐIide Ioﾐ la ﾐotifiIa ヴegioﾐale del DeIヴeto diヴigeﾐziale del Miﾐisteヴo 
della Salute di ammissione al finanziamento. 

- I contributi in c/capitale per finanziamenti disposti dalla Regione sono contabilizzati a bilancio sulla base 

della notifica del Decreto Dirigenziale Regione Lombardia di assunzione di impegno della spesa nel bilancio 

regionale. 

Secondo quanto definito nella procedura PAC Area D) Immobilizzazioni - 1.1 PIANO INVESTIMENTI, nel corso del 

ヲヰヱΓ si soﾐo ﾏesse iﾐ atto tutte le azioﾐi pヴe┗iste dalla pヴoIeduヴa PAC peヴ aヴヴi┗aヴe allげappヴo┗azioﾐe del Piaﾐo 
Investimenti 2020, con raccolta delle richieste di acquisto di apparecchiature, arredi, apparecchiature informatiche 

e software, con registrazione di tutte le richieste pervenute e con successiva convocazione dei Gruppi di 

Valutazione (Gruppo Valutazione Edilizia, Commissione Dispositivi Medici (CDM), Gruppo Valutazione Investimenti 

tecnico economali (GVI Tec-eco), Gruppo valutazione hardware e software (GVI hw-sw). Le schede con la 

defiﾐizioﾐe delle pヴioヴità soﾐo state disIusse ed appヴo┗ate duヴaﾐte lげiﾐIoﾐtヴo aﾐﾐuale della Coﾏﾏissioﾐe Aziendale 

Investimenti (CAI) convocata il giorno 18 ottobre 2019. 

Coﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヴヶΒ del ヶ.ヱヱ.ヲヰヱΓ si X pヴoIeduto allげappヴo┗azioﾐe del Piaﾐo Iﾐ┗estiﾏeﾐti peヴ 
lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ e tali ┗alutazioﾐi soﾐo state utilizzate peヴ la Ioﾏpilazioﾐe del file さPiaﾐo degli Iﾐ┗estiﾏeﾐtiざ allegato al 
Bilancio Preventivo 2020. 

Si fa presente tuttavia che a seguito della grave emergenza epidemiologica da COVId-19 che ha pesantemente 

Iolpito il teヴヴitoヴio dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si X do┗uto pヴoIedeヴe alla ヴifoヴﾏulazione delle priorità per far fronte ad 

investiﾏeﾐti uヴgeﾐti ヴelati┗i allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe o ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi alle stヴuttuヴe o di 
sisteﾏazioﾐe di aヴee IヴitiIhe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza. La Iopeヴtuヴa di tali iﾐ┗estiﾏeﾐti X derivata 

principalmente dalle risorse assegnate Ioﾐ DG‘ ﾐ. XI/ヲΓヰン del ヲ.ン.ヲヰヲヰ さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe 
allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-ヱΓざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏporto 

paヴi a € ヲ.ヵヰヰ.000 e dai contributi ヴiIe┗uti da peヴsoﾐe fisiIhe e giuヴidiIhe pヴi┗ate peヴ uﾐ iﾏpoヴto di IiヴIa € 
2.252.000. Pertanto Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヲヴヰ del ヱヲ.ヶ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげざAggioヴﾐaﾏeﾐto del Piaﾐo Iﾐ┗estiﾏeﾐti 
azieﾐdale peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ appヴo┗ato Ioﾐ deIヴeto ﾐ. ヴヶΒ del ヶ.ヱヱ.ヲヰヱΓざ, a seguito della seduta della Commissione 

Azieﾐdale Iﾐ┗estiﾏeﾐti Ihe ha appヴo┗ato le pヴoposte pヴeseﾐtate dai ヴefeヴeﾐti dげaヴea e dalla Coﾏﾏissioﾐe 
Dispositivi Medici, tenendo conto delle esigenze non programmabili e indifferibili. 

Si è proceduto inoltre nel corso del 2020 alla realizzazione di tutte le attività previste dalla Procedura PAC Area D) 

Immobilizzazioni - ヱ.ヱ PIANO INVE“TIMENTI peヴ aヴヴi┗aヴe allげappヴo┗azioﾐe del Piaﾐo Iﾐ┗estiﾏeﾐti ヲヰヲヱ Ioﾐ la 
definizione delle priorità e la loro approvazione durante lげiﾐIoﾐtヴo aﾐﾐuale della Coﾏﾏissioﾐe Azieﾐdale 
Investimenti (CAI) convocata il giorno 28 settembre 2020; il Piano Investimenti 2021 è stato approvato con Decreto 

Direttore Generale n. 407 del 16.10.2020. 

 

Il costo del personale 

Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2020, ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del Modello A, paヴi a Ioﾏplessi┗i € 
129.126.611 (compreso oneri ed esclusa IRAP), rappresenta la determinazione definitiva della competenza 

economica dei costi stessi al 31.12.2020 dei sezioﾐali さAsst sanitarioざ, さAsst teヴヴitoヴioざ, さAsst areuざ, come da 

assegnazione della DG Welfare. 

 

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2019 Ihe ha ヴegistヴato uﾐ li┗ello di Iosti Ioﾏplessi┗o paヴi a € 125.602.704 

(compreso oneri ed esclusa irap), il dato del Consuntivo 2020 evidenzia un incremento della spesa del personale 

dipeﾐdeﾐte ケuaﾐtifiIata iﾐ Ioﾏplessi┗i € 3.523.907. 
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ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020  Scostamento CONSUNTIVO 

2020 - 2019 

SEZ. SANITARIO € ヱヱΑ.ヰΓΒ.ヴンΑ € ヱヲヰ.ヵΓΑ.ΓΓヱ € 3.499.554 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.ヴンヴ.ンΑヰ      € ヶ.ヴヲヱ.799     - € 12.571 

SEZ. AREU     € ヲ.ヰヶΓ.ΒΓΑ      € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ         € ンヶ.Γヲヴ 

TOTALE € ヱヲヵ.ヶヰヲ.Αヰヴ € ヱヲΓ.ヱヲヶ.ヶヱヱ € 3.523.907 

 

Tale scostamento risulta principalmente determinato: 

- dagli incrementi contrattuali anno 2020 relativi allげappliIazioﾐe CCNL della Dirigenza PTA (Professionale. Tecnica 

Amministrativa) del 17.12.2020 per euro 37.336, compresi oneri, esclusa IRAP (in Colonna Y del Modello A); 

- dal riconoscimento da parte di Regione Lombardia delle risorse art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/2017 destinate 

allげiﾐIヴeﾏeﾐto dei foﾐdi Ioﾐtヴattuali peヴ il tヴattaﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo aIIessoヴio della Diヴigeﾐza Area Sanità pari ad 

euro 179.909 (compresi oneri. esclusa IRAP) (in Colonna A del Modello A); nel 2019 il medesimo riconoscimento 

ammontava ad euro 109.174; 

- dalle ヴisoヴse assegﾐate peヴ lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19 (valori compresi, oneri esclusa irap): 

   Art. 1 D.L. 18/2020                                                                                         € ヱ.ヲヰΒ.ヵヴヵ 

   Art. 1 c. 413 L. 178/2020                                                                                  € ヱΑヴ.ヴヴヱ 

   Aヴt. ヵ L.‘. Γ/ヲヰヲヰ e aヴt. ヲ Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ D.L. ンヴ/ヲヰヲヰ                             € ヲ.ΒヱΓ.Γヵヲ 

   D.L. 14/2020 e D.L. 18/2020                                                                           €   ヵヱヵ.ΓΒヱ 

   Art. 1 c. 5 D.L. 34/2020                                                                                       €  ヲヶ.ヵンΓ 

Totale                                                                                                                    € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ 

 

-dal decremento dovuto alle mancate assunzioni che non si sono potute realizzare a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-

19, pari ad euro 1.329.622. 

 

Sterilizzando, infatti, gli incrementi di costo una tantum dalla spesa complessiva del Bilancio Consuntivo 2020, si 

osserva una riduzione complessiva del costo del personale dipendente pari a € ヱ.ンヲΓ.ヶヲヲ, come 

sottorappresentato: 

 

ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020 (al 

netto degli 

incrementi una 

tantum anno 2020) 

Scostamento 

CONSUNTIVO 2020 

STERILIZZATO – 2019  

SEZ. SANITARIO € ヱヱΑ.ヰΓΒ.ヴンΑ € ヱヱヵ.773.696 € - 1.324.741 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.ヴンヴ.ンΑヰ € ヶ.ンΓヲ.ヵヶヵ     - € 41.805 

SEZ. AREU     € ヲ.ヰヶΓ.ΒΓΑ € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ         € ンヶ.Γヲヴ 

TOTALE € ヱヲヵ.ヶヰヲ.Αヰヴ € ヱヲヴ.273.082 € - 1.329.622 

 

In relazione alle dinamiche gestionali eccezionali, oIIoヴse ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ causate allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19, si rende 

di fatto impossibile un confronto più approfondito ed analitico dei costi del personale fra i due esercizi. 

 

Con specifico riferimento al Bilancio di Assestamento 2020 di Iui allげassegﾐazioﾐe disposta Ioﾐ DeIヴeto della DG 
Welfare n. 16480 del 24.12.2020 pari a complessivi € 130.970.166 i valori di costo del personale dipendente 

evidenziano i seguenti scostamenti (compresi oneri e esclusa IRAP): 
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ASST COMPLESSIVO Assegnazione 

Decreto DG 

Welfare. n. 

16480 del 

24/12/2020 

Valori di costo 

personale  

BES 2020 

Scostamento Di cui 

assegnazione 

Decreto DG 

Welfare. n. 7085 

del 17/06/2020  

Di cui ulteriori 

assegnazioni 

emergenza Covid-

19 

SEZ. SANITARIO € ヱヲヲ.ヲンヴ.ンヱヱ € ヱヲヰ.ヵΓΑ.ΓΓヱ - € ヱ.636.320 € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヱ.216.365 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.Αヶヴ.ΓヴΑ € ヶ.ヴヲヱ.ΑΓΓ     - € ン43.148                 € ヰ     € ンヰヴ.ヰヶヱ                

SEZ. AREU     € ヱ.ΓΑヰ.ΓヰΒ € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ       € 135.913                 € ヰ                 € ヰ 

TOTALE € ヱンヰ.ΓΑヰ.ヱヶヶ € ヱヲΓ.126.611 - € ヱ.843.555 € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヱ.520.426 

 

Sterilizzando, gli incrementi contrattuali peヴ lげaﾐﾐo 2020 in esito al riconoscimento delle risorse: 

- di cui al nuovo CCNL della Dirigenza PTA (Professionale Tecnica Amministrativa) del 17.12.2020; 

- ex art. 1 comma 435 e 435 bis L. 205/2017; 

- ex art. 1 comma 413 L. 178/2020; 

- riconosciute per il personale ex ESACRI; 

si osserva comunque una riduzione del costo del personale dipendente paヴi a € 2.243.396, inclusi oneri ed esclusa 

IRAP. 

Tale riduzione risulta determinata: 

a)dalle maggiori assegﾐazioﾐi ヴifeヴite allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id peヴ Ioﾏplessi┗i € ヵ.548.923 Ihe lげAzieﾐda solo iﾐ paヴte X 
ヴiusIita, alla fiﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, ad utilizzaヴe Ioﾏe di seguito speIifiIato: 

 

ASST 

COMPLESSIV

O

Risorse 

Decreto DG 

Welfare. n. 

7085 del 

17/06/2020 

Assegnazion

e risorse 

さDGR ヲΓヰン 
del 

02/03/2020

ざ e さDGR 
3526 del 

05/08/2020

ざ (assuﾐzioﾐi 
a T.D. e 

T.IND. 

anticipazioni 

turnover) 

Assegnazion

e risorse 

さDGR ンンヲヵ 
del 

30/06/2020 

e DGR 3526 

del 

05/08/2020 

(infermieri 

per 

sorveglianza 

sanitaria)

Risorse DL 

34/2020 

(infermieri 

di famiglia e 

potenziame

nto ADI)

Risorse DL 

104/2020 

(reclutamen

to per 

riduzione 

liste di 

attesa)

Risorse DL 

34/2020 

Art. 2 

(potenziame

nto terapie 

intensive e 

mezzi di 

trasporto) 

Residui ex 

art. 1 

comma 413 

L. 178/2020 

(aree 

comparto e 

dirigenze 

fondi 

disagio)

TOTALE

SEZ. 

SANITARIO
€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヲ.ヴヰΓ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ヰ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヵ.ヲヴヴ.Βヶヲ

SEZ. 

TERRITORIO 
€ ヰ € ヰ € ヰ € ンヰヴ.ヰヶヱ € ヰ € ヰ € ヰ € ンヰヴ.ヰヶヱ

SEZ. AREU € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ
TOTALE 

RISORSE 

DISPONIBILI

€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヲ.ヴヰΓ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ンヰヴ.ヰヶヱ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヵ.ヵヴΒ.Γヲン

RISORSE 

SPESE
€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヵ.ΓΒヱ € ヰ € ヲヶ.ヵンΓ € ヰ € ヰ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ

RISPARMIO € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ -€ ン.ヵΑヲ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ヲΑΑ.ヵヲヲ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヰ € Βヰン.ヴヶヵ
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Teﾐuto Ioﾐto Ihe la ケuota spesa delle ヴisoヴse sopヴa sopヴadesIヴitte aﾏﾏoﾐta Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte a € ヴ.745.458, si 

evidenzia un non utilizzo sulle risorse Covid assegnate paヴi a € Βヰン.ヴヶヵ.  
 

b) dal ﾏaggioヴ ヴispaヴﾏio ヴegistヴato iﾐ paヴtiIolaヴe ﾐellげultiﾏo tヴiﾏestヴe dellげaﾐﾐo iﾐ Ioヴso deteヴﾏiﾐato 
sostanzialmente dalle numerose assunzioni programmate e non realizzatesi. 

personale del comparto: 

-ritardo nella sostituzioﾐe del tuヴﾐ o┗eヴ, Ioﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto al peヴsoﾐale O““ ふtaﾐtげX Ihe il ヴeIlutaﾏeﾐto di 
tale figuヴa pヴofessioﾐale peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID X a┗┗eﾐuta ﾏediaﾐte ヴisIoヴso al la┗oヴo iﾐteヴiﾐaleぶ staﾐte la 
mancanza di strumenti di reclutamento aziendale, che per effetto della prima fase della pandemia sono risultati 

disponibili dalla stagione estiva; 

- ﾏaﾐIata sostituzioﾐe di peヴsoﾐale del ヴuolo teIﾐiIo e aﾏﾏiﾐistヴati┗o di Iat. Bs iﾐ pヴe┗isioﾐe dellげa┗┗io di pヴogetti 
aziendali di riorganizzazione e di esternalizzazione di settori di attività; 

personale della dirigenza: 

-impossibilità di reclutamento di personale medico in alcune discipline particolarmente carenti (anestesisti, 

pediatヴi, pヴoﾐto soIIoヴsoぶ staﾐte lげesito ﾐegati┗o delle pヴoIeduヴe iﾐdette dallげazieﾐda, Iui ha fatto da Ioﾐtヴaltaヴe 
lげatti┗azioﾐe di ﾐuo┗i Ioﾐtヴatti liHeヴo pヴofessioﾐali  o il ヴiIorso alle cooperative di servizi 

- anche per il personale della dirigenza, ritardo nella sostituzione del turn over  in caso di assenza di strumenti di 

reclutamento, che per effetto della prima fase della pandemia sono risultati disponibili dalla stagione estiva. 

   

c) a fronte delle economie sopra rappresentate a carico dei capitoli del personale dipendente si rappresentano di 

seguito i maggiori costi di personale gravanti sui beni e servizi riferiti a interinali, co.co.co e Lp, Covid e non Covid: 

Costo Lp e co.co.co COVID:     € 3.391.012 

Costo Interinali COVID:            €     814.888 

Il costo dei contratti atipici non covid, sia di somministrazione che libero professionali ha tuttavia registrato un 

incremento di tali voci di costo per circa € 96.000 sul peヴsoﾐale iﾐteヴiﾐale e peヴ € 207.000 su consulenze sanitarie e 

tecniche rispetto alla prima versione del bilancio di previsione. 

 

Dai dati come sopra rappresentati si evince la natura una tantum delle economie registrate sui costi del personale 

dipendente ampiamente compensate dai costi complessivi sostenuti su altri capitoli di spesa a causa della 

iﾏpossiHilità allげatti┗azioﾐe di ヴappoヴti di la┗oヴo suHoヴdiﾐato Ihe ha Iaヴatteヴizzato lげaﾐﾐualità ヲヰヲヰ. 
Tale economia, di carattere assolutamente non strutturale è pertanto dovuta al mancato completamento del 

PG‘U ヲヰヲヰ peヴ effetto dellげEﾏeヴgeﾐza COVID ヱΓ e allげele┗ato tuヴﾐ-over registrato nel terzo e quarto trimestre 

dellげaﾐﾐo Ioﾐ ヴelati┗e Ioﾐsegueﾐti diffiIoltà di iﾏﾏiﾐeﾐte sostituzioﾐe e a pヴe┗isioﾐe di assuﾐzioni non realizzatesi.  

Tali faHHisogﾐi soﾐo stati soddisfatti dallげatti┗azioﾐe di Ioﾐtヴatti atipiIi, liHeヴo pヴofessioﾐali e di la┗oヴo iﾐteヴiﾐale 
che hanno determinato un incremento di queste voci di costo. 

 

Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2020 rispetto ai tempi di pagamento e 

motivare eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione alle 

situazioni in contenzioso. 

Si è provveduto a determinare alla data del 31/12/ヲヰヲヰ lげiﾐdiIatoヴe di teﾏpesti┗ità dei pagamenti secondo i criteri 

previsti dal DPCM 22 settembre 2014. 

Ai fiﾐi dellげelaHoヴazioﾐe dellげiﾐdicatore complessivo si è tenuto conto di tutti i pagamenti effettuati direttamente 

dallげAzieﾐda ヴettifiIaﾐdo i dati, Ioﾏe pヴe┗isto dalla ﾐoヴﾏa, al fiﾐe dellげaﾐﾐullaﾏeﾐto degli effetti del Ioﾐteﾐzioso. 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano le determinazioﾐi dellげiﾐdiIatoヴe dei quattro trimestri del 2020: 
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INDICATORE TEMPI 

DI PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE I Trim 2020 -12,60 45,88 

INDICATORE TOTALE II Trim 2020 -11,72 45,17 

INDICATORE TOTALE III Trim 2020 -12,38 45,26 

INDICATORE TOTALE IV Trim 2020 -21,02 36,46 

 

Si rilevano quindi tempi di pagamento perfettamente in linea con i tempi di pagamento concordati 

contrattualmente con i fornitori. 

A seguito della grave emergenza epidemiologica da COVID-ヱΓ Ihe ha Iolpito lげintero territorio nazionale, al fine di 

contribuire ad allentare le tensioni finanziarie che hanno colpito le Aziende fornitrici, la Direzione Amministrativa 

ha dato indicazione a tutti gli ordinatori di spesa di contrarre i tempi di liquidazione delle fatture, in modo da poter 

procedere in tempi brevissimi al pagamento delle forniture. 

 

Coﾐ lげiﾐtヴoduzioﾐe dellげN“O ふNodo “ﾏistaﾏeﾐto Oヴdiﾐiぶ, a paヴtiヴe dal 1.2.2020, è stato necessario ripensare 

allげiﾐteヴo IiIlo di liケuidazioﾐe delle fattuヴe ヴiIe┗ute dai foヴﾐitori, contraendo i tempi di controllo delle forniture di 

Heﾐi iﾐ ケuaﾐto lげoヴdiﾐe X già Ioﾐfoヴﾏe a ケuaﾐto defiﾐito ﾐel Ioﾐtヴatto ﾏeﾐtヴe peヴ le fattuヴe relative ai servizi (per i 

quali NSO è previsto a partire dal 1.1.2021) si dovrà necessariamente definire Iol foヴﾐitoヴe lげoヴdiﾐe pヴe-concordato 

(o pre-fattura) con le precise quantità e i relativi prezzi oggetto della fornitura. 

 

Si è proceduto alla determiﾐazioﾐe aﾐIhe dellげIﾐdiIatoヴe Ioﾏplessi┗o dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, Iosì Ioﾏe iﾐdiIato ﾐella 
sotto riportata tabella: 

 

 

INDICATORE TEMPI DI 

PAGAMENTO 

TEMPO MEDIO 

PONDERATO DI 

PAGAMENTO 

INDICATORE TOTALE ANNO 2020 -14,53 43,08 

 

Nella tabella sotto riportata si pongono a confronto i dati relativi allげiﾐdiIatoヴe di pagaﾏeﾐto del ヲヰヲヰ con gli ultimi 

due anni precedenti: 

 

 ANNO 2020 ANNO 2019 ANNO 2018 

INDICATORE TOTALE  -14,53 -9,65 -6,38 

 

“i e┗ideﾐzia uﾐa ﾐetta Ioﾐtヴazioﾐe dei teﾏpi di pagaﾏeﾐto a┗┗eﾐuta ﾐellげultiﾏo triennio. 

 

6. Il bilancio dell’aﾐﾐo 2020 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

▪ la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

▪ il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 
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▪ la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

Con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 962 del 29.1.2020, Regione Lombardia ha 

provveduto alla assegnazioﾐe dei ヴiIa┗i e dei Iosti peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20 in sede di approvazione del Bilancio 

Preventivo Economico 2020, procedendo, successivamente: 

 

-con DeIヴeto DG Welfaヴe ﾐ. ΑヰΒヵ del ヱΑ.ヶ.ヲヰヲヰ ad oggetto さAssegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Fondazioni 

IRCSS pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato 

uﾐi┗eヴsitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: fiﾐanziamento aggiuntivo per incentivi a favore del personale dipendente del SSN 

– art. 1 DL 18/2020, art. 5 LR n. 9 e art. 2, commi 6 e 10 del DL 34/2020ざ; 

 

-con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 ad 

oggetto さPヴiﾏo aggioヴﾐaﾏeﾐto delle assegﾐazioﾐi a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioni IRCCS e AREU delle risorse 

destinate al finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 

 

-nel Decreto DG Welfare n. 16454 del 23/12/2020 ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioﾐi 
IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni di personale dipeﾐdeﾐte peヴ lけeseヴIizio ヲヰヲヰ e 
peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヱざ 

 

- nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad 

oggetto さModifiIa e/o iﾐtegヴazioﾐe delle assegﾐazioﾐi a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle 

ヴisoヴse destiﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 

 

- Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 avente 

ad oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo, allげA‘EU e alle Fondazioni IRCCS del 

finanziamento di parte corrente del FSR peヴ lげesercizio 2020ざ e alla Ioﾐsegueﾐte attヴiHuzioﾐe dei segueﾐti ┗iﾐIoli di 
costo, posti a confronto con i costi come da bilancio consuntivo 2020: 

 

 Costo totale da Ioﾐsuﾐti┗o € Tetto ﾏassiﾏo Ioﾐseﾐtito € Diffeヴeﾐza € 

Costo del personale € 129.126.611 € 129.126.611 0 

IRAP personale dipendente € 8.616.109 € 8.616.109 0 

Beni e servizi (netti) € 121.816.330 € 121.816.330            0 

Ammortamenti € 2.719.563 € 2.719.563 0 

Altri costi € 8.068.336 € 8.068.336 0 

Accantonamenti € 8.787.836 € 8.787.836 0 

Oneri finanziari e straordinari € 1.042.513 € 1.042.513 0 

Integrativa e Protesica € 506.190 € 506.190 0 

 

Lげassegnazione attribuita con il citato decreto n. 10126 del 22.7.2021, recepisce i dati e gli approfondimenti forniti 

a seguito dellげiﾐ┗io del HilaﾐIio di Prechiusura 2020 avvenuto in data 18.3.2021 per i fattori produttivi di gestione 

diretta aziendale. 
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I nuovi vincoli di costo, definiti con il suddetto decreto della Direzione Generale Salute del 22.7.2021 a seguito della 

modifica e integrazione del finaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20, consentono di certificare il 

raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

Il bilancio di esercizio 2020 si chiude in pareggio. 

 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Si pongono a confronto i dati di Preventivo 2020 con i dati di Consuntivo 2020 desunti sulla base delle schede del 

Decreto Presidenza Direzione Centrale – Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 avente ad 

oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo e alle Fondazioni IRCCS del 

finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ. 
 

  Preventivo 2020 Consuntivo 2020 
Delta (Consuntivo 
2020 - Preventivo 

2020) 

RICAVI       

DRG 
           94.991.204           82.536.687  -€ 12.454.517 

Funzioni non tariffate 
           22.370.934           15.675.885  -€ 6.695.049 

Ambulatoriale 
           46.390.147           37.792.532  -€ 8.597.615 

Neuropsichiatria             1.383.000             1.260.467  -€ 122.533 

Screening                405.260                311.677  -€ 93.583 

Entrate proprie            17.830.169           15.133.967  -€ 2.696.202 

Libera professione (art. 55 CCNL)             4.868.267             3.086.074  -€ 1.782.193 

Psichiatria             4.954.000             4.014.429  -€ 939.571 

File F            32.521.723           30.437.516  -€ 2.084.207 

Utilizzi contributi esercizi precedenti 
               309.084                305.027  -€ ヴ.ヰヵΑ 

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 
           20.752.338           32.578.625  +€ 11.826.287 

Altri contributi (al netto rettifiche)             6.784.940             8.220.287  +€ 1.435.347 

Proventi finanziari e straordinari                           -             1.461.702  +€ 1.461.702  

Prestazioni sanitarie             7.127.535           14.581.666  +€ 7.454.131 

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 260.688.601  € 247.396.541 -€ 13.292.060 

COSTI       

Personale          126.339.164  € 129.126.611 +€ 2.787.447 

IRAP personale dipendente             8.460.924  € 8.616.109 +€ 155.185 

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 
            4.027.650  € 2.572.983 -€ ヱ.454.607 

Beni e Servizi (netti) 
         121.418.095  € 121.816.330 +€ 398.235 

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 
            4.027.349  € 2.719.563 -€ ヱ.307.786  

Altri costi             7.322.538  € 8.068.336 +€ 745.798 

Accantonamenti dell'esercizio             3.449.432  € 8.787.836 +€ ヵ.ンンΒ.ヴヰヴ 

Oneri finanziari e straordinari                           -  € 1.046.780 +€ ヱ.ヰヴヶ.ΑΒヰ 

Integrativa e protesica 
                          -  € 506.190 +€ ヵヰヶ.ヱΓヰ 

Totale Costi (al netto capitalizzati) € 275.045.152  € 283.256.471 +€ 8.211.319 
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Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 

obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 

sviluppo regionali (FSR indistinto) 

         € 14.356.551  € 35.859.930 +€ 21.503.379 

        

Risultato economico € ヰ  € ヰ € ヰ 

Con riferimento ai RICAVI, mettendo a confronto i dati di Consuntivo 2020 con i dati di Preventivo 2020 si 

evidenzia quanto segue: 

 

DRG: Lげiﾏpoヴto deteヴﾏiﾐato in Consuntivo 2020 risulta in riduzione rispetto al Preventivo di € 12.454.517. 

La pヴoduzioﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X foヴteﾏeﾐte iﾐfluenzata dalle conseguenze legate alla grave emergenza 

epidemiologica da COVID-19 che ha pesantemente colpito la provincia di Cremona: con riferiﾏeﾐto allげatti┗ità di 
ヴiIo┗eヴo X stata sospesa a paヴtiヴe dal ﾏese di ﾏaヴzo tutta lげatti┗ità iﾐ elezioﾐe, diﾏiﾐueﾐdo lげafflusso di pazieﾐti peヴ 
le prestazioﾐi diffeヴiHili ﾏeﾐtヴe peヴ tutta lげattività in urgenza さﾐoﾐ Io┗idざ soﾐo state seguite le indicazioni 

contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020 con la quale sono stati individuati ospedali Hub per le cure non 

procrastinabili, garantendo un percorso separato e indipendente dai pazienti affetti da Covid-19. 

I volumi produttivi tengono conto della riduzione di circa 120 posti letti legata alle necessità di "distanziamento" e 

alle necessità di creazione delle "zone grigie" (esempio reparto MURG quale zona grigia di Pronto Soccorso). 

Si evidenzia inoltre il declassaﾏeﾐto dellげUTIN da teヴapia iﾐteﾐsiva a subintensiva, a seguito dell'attuazione di 

quanto indicato nelle DGR n. XI/267 del 28/06/2018 "Rete regionale per l'assistenza materno-neonatale: intervento 

di riorganizzazioni dei punti nascita" e DGR n. XI/2395 dellげ11/11/2019 "Rete regionale per l'assistenza materno 

neonatale: 1)requisiti e strutture dei centri di medicina materno fetale (MMF) ad elevata complessità assistenziale 

2) requisiti e strutture sede dei centri di terapia intensiva neonatale (TIN)": infatti con decorrenza 01/03/2020 la 

terapia intensiva neonatale della ASST di Cremona è stata declassata a terapia subintensiva neonatale 

determinando una notevole contヴazioﾐe del fattuヴato ふIa ヶンヰ.ヰヰヰ€ di fatturato in meno rispetto al 2019 periodo 

marzo-dicembre)". 

 

Funzioni Non Tariffate: Con DGR N. XI/4942 del 29.6.2021 a┗eﾐte ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazione in merito alla 

remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle Aziende ed enti sanitari pubblici e 

privati acIヴeditati peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20ざ soﾐo stati deliHeヴati gli iﾏpoヴti defiﾐiti┗i peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20, pertanto con Decreto 

Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 avente ad oggetto 

さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento 

di parte corrente del FS‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ si X pヴoIeduto alla assegﾐazioﾐe dellげiﾏpoヴto peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 di tale 

┗oIe di ヴiIa┗o, iﾐ ヴiduzioﾐe ヴispetto al Pヴe┗eﾐti┗o di € 6.695.049. 

 

Prestazioni ambulatoriali: Anche per questa voce lげiﾏpoヴto deteヴﾏiﾐato iﾐ Coﾐsuﾐti┗o ヲヰ20 risulta in riduzione 

rispetto al Preventivo di € Β.597.615 

Riguardo allげattività ambulatoriale, sempre secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020, è 

stato rimodulato il sistema di erogazione delle prestazioni ambulatoriali con sospensione delle attività, comprese 

quelle erogate in regime di libera professione intramuraria, fatta eccezione per le prestazioni non differibili 

(chemioteヴapia, ヴadioteヴapia, dialisi, eIIぶ, peヴ le pヴestazioﾐi dellげaヴea della salute ﾏeﾐtale dellげetà e┗oluti┗a e 

dellげetà adulta e i seヴ┗izi sulle dipeﾐdeﾐze, peヴ le ┗aIIiﾐazioﾐi per i mesi da marzo a maggio. 

“olo a paヴtiヴe dalla fiﾐe del ﾏese di ﾏaggio X pヴogヴessi┗aﾏeﾐte ヴipヴesa lげatti┗ità sanitaria, procedendo con grande 

cautela nel riorientamento delle attività erogative e individuando i criteri cui le strutture ospedaliere e 
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ambulatoヴiali si soﾐo atteﾐute al fiﾐe di ヴiduヴヴe il ヴisIhio di uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza dellげepideﾏia. 
 

Neuropsichiatria Infantile: Rispetto al Bilancio Preventivo 2020, si evidenzia una contrazione paヴi a € 122.533. La 

produzione complessiva comprende € ヲヶヰ.ヰヰヰ peヴ i progetti specifici.  

 

Screening: I dati 2020 vedono una riduzione di € 93.583 rispetto al Preventivo 2020. 

Anche questa voce di ricavo ha risentito infatti della sospensione delle attività per i mesi da marzo a maggio, sulla 

base delle indicazioni della DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 

 

Entrate proprie: Anche per questa voce i dati di Consuntivo 2020 ┗edoﾐo uﾐa ヴiduzioﾐe di € 2.696.202 rispetto al 

Preventivo 2020, determinato sul Bilancio Ospedaliero peヴ € 2.703.352 principalmente dalla ┗oIe さTiIketざ peヴ due 

componenti importanti: 

-dallげiﾏpatto dei pヴo┗┗ediﾏeﾐti di ヴiduzioﾐe del さ“upeヴtiIketざ su tutte le prestazioni specialistiche ambulatoriali, 

introdotto in Regione Lombardia a partire dal ヱ ﾏaヴzo ヲヰヲヰ ふDG‘ ﾐ. XI/ヲΑΓΑ del ンヱ.ヱ.ヲヰヲヰ iﾐ attuazioﾐe dellげaヴt. ヱヲ 
della Legge Regionale n. 24 del 30.12.2019) per i pazienti lombardi e a decorrere dal 1 settembre a livello nazionale 

anche per i non lombardi; 

-dalla ヴiduzioﾐe dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale a seguito della sospensione delle attività ambulatoriali nel corso del 

periodo marzo-maggio, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 

Si rile┗a iﾐoltヴe uﾐa ヴiduzioﾐe della ┗oIe さAffitti atti┗iざ iﾐ ケuaﾐto a seguito della Ihiusura di tutte le attività 

ospedaliere in conseguenza della grave emergenza sanitaria da Coronavirus, sono pervenute diverse richieste di 

revisione delle condizioni contrattuali con riduzione dei canoni di concessione dei diversi servizi (servizio di 

distribuzioﾐe He┗aﾐde, seヴ┗izio gestioﾐe Haヴ Oglio Po, seヴ┗izio di gestioﾐe dellげediIola, eIIぶ, sulla base dei 

Ioヴヴispetti┗i iﾐIassati ﾐei di┗eヴsi ﾏesi dellげaﾐﾐo. 

 

Libera professione: Con riguardo alla voce di ricavo, si rileva una significativa riduzione pari a € 1.782.193 rispetto 

ai dati del Preventivo 2020, cui corrisponde una riduzione del livello dei costi per le quote da retrocedere al 

personale dipendente, determinata dalla sospensione di tutte le attività ambulatoriali a partire dal mese di marzo e 

fino al ﾏese di ﾏaggio a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19, secondo le indicazioni contenute nella 

DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 

 

Psichiatria: complessivamente la valorizzazione della attività di psichiatria del Consuntivo 2020 è in riduzione (-€ 
939.571) rispetto al Preventivo 2020. Anche in questo caso è necessario sottolineare che i dati di produzione al 

31.12.2020 sono influenzati dalle misure contenute nella DGR n. XI/3115 del 7.5.2020 nella quale sono state 

definite le indicazioni per la ripresa dellげatti┗ità saﾐitaヴia (riduzione dei posti letti per il distanziamento). 

 

FILE F: Si rileva rispetto al Preventivo 2020 una riduzione paヴi a € 2.084.207 con riguardo ai dati di Consuntivo 2020. 

Il calo sul complessivo rispetto al 2019 è confermato sul -12.5% (-5.263.424), ma sugli acquisti diretti il gap si 

assottiglia fortemente (-4.1%). 

La contrazione degli acquisti diretti è ascrivibile sopヴattutto alla Tipologia ヱΒ ふ€ -3.823.165) per progressivo 

esaurimento dei trattamenti per HCV; il calo è ancora più evidente in quanto è necessario considerare i nuovi 

pヴezzi di Iessioﾐe dei pヴodotti Gilead ふEPCLU“A passa da ヶヵヵ €/Ip a Αン €/Ip e VO“EVI da ヶヴヱ €/Ip a ヱヰΒ €/Ipぶ Ihe 
di conseguenza vanno ad azzerare l'aspettativa di note di credito in Tipologia 19, quest'anno generate soprattutto 

dai rimborsi relativi agli acquisti di questi due farmaci, alle vecchie condizioni commerciali. 

In incremento la tipologia 20, ma con poco impatto sugli importi complessivi. 

Con riferimento alle altre tipologie: 

- in calo la Tipologia 2 sia sul consuntivo 2019, ma anche sulla precedente proiezione di Assestamento, soprattutto 
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per effetto della diminuzione di utilizzo dei prodotti branded per il trattamento delle maculopatie in Oculistica, con 

spostamento delle prestazioni sulla Tipologia 3 (utilizzo di Bevacizumab frazionato) e minimo incremento di costi 

(attuale costo prestazione per iniezione intravitreale con Be┗aIizuﾏaH galeﾐiIo = ヲヴ,ΒΓ €ぶ: il Ialo Ioﾏplessi┗o della 
Tipologia 2 di 492.493 è praticamente tutto da individuare nel calo dell'oculistica (-457.963) che, con un lieve 

incremento di tipologia 3 (+27.655) ha spostato più del 50% delle prestazioni totali, riducendo i costi ma 

mantenendo pressochè invariato il numero (1.567 iniezioni nel 2019 e 1.555 nel 2020) 

- rimane costante la spesa oncologica iniettiva per la quale al decremento della Tipologia 5 corrisponde la forte 

crescita delle Tipologie dei farmaci innovativi (30 e 31) per riconoscimento dei requisiti di innovatività di numerosi 

farmaci ormai di diffusa pratica clinica (somma tipologie 5,30,40 per 2019 = 11.457.755, per 2020 11.519.484); 

- La Tipologia 3 rimane pressochè invariata: all'incremento dell'oculistica (+27.655) per il citato effetto della 

preparazione galenica di Bevacizumab per le iniezioni intravitreali, corrisponde un generalizzato decremento della 

componente fornita da Ematologia e Radioterapia (-25.507) per registrazione dei trattamenti prescritti ai sensi 

della L.648; 

- leggero decremento della Tipologia 1 (-4.4%); anche in questo caso, però, è da evidenziare un travaso nelle 

Tipologie 30 e 31; 

- per le Tipologie a credito (15, 19 e 31) la proiezione era stata effettuata conteggiando le richieste di rimborso 

inviate a tutt'oggi alle Case Farmaceutiche il dato in nostro possesso rispetto alle note di credito richieste ed 

attese, ma il dato viene confermato soltanto a seguito della regolare emissione di fattura da parte delle Case 

FarmaIeutiIhe, Ioﾐ teﾏpistiIhe iﾐdipeﾐdeﾐti dallげAzieﾐda. 
Come già sottolineato, si evidenzia l'arresto degli incassi per rimborso di farmaci per HCV. 

 

Utilizzi contributi es. precedenti: tale voce rappresenta una posta dei ricavi in cui sono evidenziati i ricavi che 

neutralizzano i costi sostenuti con contributi non utilizzati negli esercizi precedenti. Si rileva in sede di Consuntivo 

2020 una sostanziale sovrapposizione degli importi rispetto al Preventivo 2020 (-€ 4.057) nonostante in sede di 

preventivo sul BilaﾐIio Ospedalieヴo eヴa stato iﾐseヴito lげiﾏpoヴto stimato di quanto già deliberato al momento 

dellげappヴo┗azioﾐe mentre sul Bilancio Territoriale nulla è stato indicato sia in sede di Preventivo che in sede di 

Consuntivo 2020. 

 

Altri contributi da Regione: lげiﾏpoヴto X iﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € 11.826.287 rispetto al Preventivo 2020, determinato 

dalla somma algebrica dei seguenti importi: 

a)BilaﾐIio “aﾐitaヴio: lげiﾐIヴeﾏeﾐto di € 13.456.876 è determinato dalla contabilizzazione dei contributi assegnati con 

Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 avente ad 

oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo e alle Fondazioni IRCCS del 

finanziamento di parte corrente del FSR per lげeseヴIizio ヲヰ20ざ  che prevede i seguenti importi: 

-€ 6.515.196 ﾐella ┗oIe さCoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe F“‘ ふ┗iﾐIolatoぶざ Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto alle assegﾐazioﾐi e┝ DL ヱΒ/ヲヰヲヰ aヴt. 
1 e assegnazioni ex art. 2 commi 6 e 10 del DL 19.5.2020 n. 34 e per personale gravante su Beni e Servizi come da 

DGR n. 2903 del 2.3.2020; 

-€ ヱ.ヱヰヲ.ΓヲΑ alla ┗oIe さFiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte ふF“‘ iﾐdistiﾐto fiﾐalizzato da ‘egioﾐeぶざ peヴ lげassegﾐazioﾐe 
ex art. LR 9/2020 – Comparto e dirigenza; 

-€ ヱ.ヱヵΒ.ヰΑン alla ┗oIe さCoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe ふe┝tヴa fondo) – Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

Iopeヴtuヴa LEAざ peヴ lげassegﾐazioﾐe e┝ aヴt. ヵ L‘ Γ/ヲヰヲヰ 

peヴ uﾐ totale di € 8.776.196.  

Rispetto a quanto assegnato in sede di BPE 2020 sono stati inoltre rilevati € ヱ.107.409 quale contributo per rinnovi 

contrattuali personale dipendente anno 2020 ed € ヵヱヶ.ンヱヵ peヴ il seヴ┗izio di Fleet Management ex DGR 

XI/1565/2019. 

Infine sono stati contabilizzati € ン.ヰヶン.ΓΑヲ assegﾐati Ioﾐ DG‘ ﾐ. XI/ンヴΑΓ del ヲヰヲヰ ﾏa oppoヴtuﾐaﾏeﾐte stoヴﾐati dal 
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Conto EcoﾐoﾏiIo alla ┗oIe さRettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione 

per quota F.S. Regionaleざ peヴ € ヱンヵ.ヵΑン secondo quanto definito dalle Procedure PAC Area H) Patrimonio Netto 2.3 

さCoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto eseヴIizio iﾐdistiﾐti, ┗iﾐIolati o fiﾐalizzati, destiﾐati a Iﾐ┗estiﾏeﾐtoざ e iﾏputati a Patrimonio 

Netto. Lげimporto non utilizzato X stato aIIaﾐtoﾐato peヴ € ヲ.ΓヲΒ.ンΓΓ. 
B) Bilancio Territoriale: la riduzione di € 1.630.589 è determinata da minori costi relativi ai Dispositivi Medici, che a 

seguito dellげassetto del ﾐuo┗o “UPI Iontabile dal 1-1-ヲヰヲヰ, soﾐo passati iﾐ Iapo allげA““T di Maﾐto┗a, ﾏa peヴ i ケuali 
in sede di assegnazione di BPE 2020 le risorse erano state riconosciute ancora ad ASST Cremona. 

 

Altri contributi: lげiﾐIヴeﾏeﾐto di € 1.435.347 rispetto al dato di Preventivo dai seguenti incrementi: 

Con riferimento al Bilancio Sanitario si evidenzia un incremento di € 1.256.329 (al netto della rettifica dei contributi 

in conto esercizio destinati al finanziamento di investimenti di € ヱ.574.027, secondo quanto previsto dal D. Lgs n. 

118/2011 e s.m.i. e nella Procedura PAC Area H) Patrimonio Netto 2.2 Lasciti e donazioni da privati vincolati ad 

investimenti). 

Sono stati contabilizzati infatti in questa voce del Bilancio Ospedaliero tutti i contributi da persone fisiche e 

giuridiche pヴi┗ate ヴiIe┗ute iﾐ deﾐaヴo peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologica da COVID-19, versati sul conto di 

Tesoreria con specifica causale. Alla data del 31.12.2020 sono stati raccolti un totale di € ヲ.ヲヵヲ.ヰヲヶ,Αヶ di Iui € 

ヱヰヶ.ヲヱヵ destiﾐati alla UO di Teヴapia Iﾐteﾐsi┗a, € ヲヰン.ヵヰヰ destiﾐati alla UO Pﾐeuﾏologia, € Γ.ヰンヰ,ΑΓ destiﾐati alla 
UO di Teヴapia Iﾐteﾐsi┗a del POOP, € ヶ.ヶヰヰ a fa┗oヴe della UO di Malattie Iﾐfetti┗e e € ヱ.ヰヰヰ a fa┗oヴe della UO di 
Nefrologia. 

Secondo quanto previsto dal D. Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e nella Procedura PAC Area H) Patrimonio Netto 2.2 Lasciti 

e doﾐazioﾐi da pヴi┗ati ┗iﾐIolati ad iﾐ┗estiﾏeﾐti, si X pヴoIeduto a ヴile┗aヴe la ┗oIe di さヴettifiIaざ dei ヴiIa┗i peヴ 
lげiﾏpoヴto Ioﾏplessivo di € 1.574.027 ヴelati┗o alle aIケuisizioﾐi di iﾐ┗estiﾏeﾐti effettuati ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio e 
coperti con i contributi in conto esercizio e alla contabilizzazione del medesimo nella voce di Patrimonio Netto 

A.II.5 Finanziamenti per Investimenti da rettifica contributi in conto esercizio. 

Si precisa infine che si è proceduto ad accantonare gli importi relativi ai contributi non ancora spesi per un importo 

di € ヱ.337.884. 

Sul Bilancio Territoriale sono stati rilevati i seguenti ulteriori importi (nessun importo indicato in sede di 

Preventivo): 

-€ ヶ.ヶヰヰ IoﾐtヴiHuto ┗eヴso AT“ Valpadana per progetto "Sicuri nel Nido" DGR 1638/19; 

-€ ンヲ.ヲヲΓ IoﾐtヴiHuto ┗eヴso AT“ Val Padana per progetto PIANO GAP 2019 DECR. 10 11/1/2019 EX DGR 585/2018 

Sul Bilancio AREU 118 è stato iﾐdiIato lげiﾏpoヴto di € 6.575.389 peヴ lげatti┗ità di eﾏeヴgenza urgenza extraospedaliera 

ふiﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto ヴispetto al Pヴe┗eﾐti┗o ヲヰヲヰ peヴ € 140.189). 

 

Proventi finanziari e straordinari: in sede di Preventivo tali poste non sono state indicate. LげiﾐIヴemento paヴi ad € 
1.461.702 deriva principalmente: 

- ﾐel BilaﾐIio “aﾐitaヴio ふ€ 1.390.956)  

-€ 20.257 alla ┗oIe さAltre plusvalenzeざ ヴelati┗i a steヴilizzazioﾐe di ﾏiﾐus┗aleﾐze 

-€ ヱΒ.ヲ24 alla ┗oIe さSopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regioneざ di Iui € Γ.ΓヶΓ 
peヴ doIeﾐze aﾐﾐo ヲヰヱΓ pヴesso le sIuole di foヴﾏazioﾐe di AT“ Valpadaﾐa, € ヲ.ンンヵ peヴ uﾐa Ioﾐsulenza infettivologica 

aﾐﾐo ヲヰヱΓ e € ヴ.ヴヲヰ peヴ Ioﾐsuleﾐza ﾐeuヴoIhiヴuヴgiIa aﾐﾐo ヲヰヱΓ ┗eヴso A““T Lodi oltヴe a € ヱ.ヵヰヰ peヴ Ioﾐsuleﾐza 

medico legale; 

- € ヱ.ヶヴヴ alla ┗oIe さInsussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regioneざ 

-€ Βヴ.ヶヵヶ alla ┗oIe さSopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ di Iui le 
pヴiﾐIipali ヴiguaヴdaﾐo € ヲヰ.ヰヵΒ peヴ ﾐote di Iredito ricevute per farmaci anno 2019 per diffeヴeﾐze pヴezzo, € 7.609 per 

servizi di pulizia a storno spending review e riduzioﾐe saIIhi, € Α.ヲヶヴ peヴ ﾐote di Iヴedito ヴelati┗e a ﾏaﾐuteﾐzioﾐe 
soft┘aヴe e seヴ┗izi iﾐfoヴﾏatiIi aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ンヰ.ヶンヱ peヴ ﾐote di Iヴedito relative a canoni di noleggio sanitari ed altre 
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note di credito per resi o differenze prezzi anno 2019; 

-€ 11.137 alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze attive v/terziざ di Iui € ヱ.ΓΑヱ peヴ Iessioﾐi di saﾐgue aﾐﾐo 
ヲヰヱΓ, € ヴ.ヲΒヰ peヴ uﾐa degeﾐza in solveﾐza del ﾏese di diIeﾏHヴe ヲヰヱΓ, € ヱ.ヶヰヵ peヴ pヴestazioni sanitarie anno 2019 

ed € Αヰヲ peヴ ﾐota di Iヴedito su fattuヴe di trasporto materiale biologico e trasporti sanitari urgenti, € ヴΒΓ peヴ ﾐote di 
Iヴedito ossigeﾐo Doppio Caﾐale ed € Γヰ peヴ sisteﾏazione fatture da ricevere anni precedenti; 

-€ ΑΒヰ.ンヲヶ alla ┗oIe さAltre insussistenze attive v/terziざ di Iui € ΑΑΓ.Γヱン peヴ fatturazione compensazioni di 

plasmaderivati anni 2017/2018 comunicati da Struttura Regionale di Coordinamento sangue nel mese di dicembre 

ed €413 per definizione transazione interessi di mora; 

-€ ヴ73.379 alla ┗oIe さAltri proventi straordinariざ di Iui: 
a)risaヴIiﾏeﾐto Iause legali € ヲヶ.ヶΒΑ 

HぶヴeIupeヴo iﾐdeﾐﾐità di ﾏaﾐIato pヴea┗┗iso ed esIlusi┗ità aﾐﾐo ヲヰヱΓ peヴ € ヱヴ.ヰヶヰ 

c)riaddebiti per utilizzo uteﾐze Ioﾐtヴatto esteヴﾐalizzazioﾐe seヴ┗izio ﾏeﾐsa azieﾐdale dal ヲヰヱΑ al ヲヰヱΓ peヴ € ヲΓΓ.Αヲヵ 

d)rimborso danno frigorifero faヴﾏaIi peヴ € Βヰ.ンヶヶ 

eぶヴeIupeヴo Iaﾐoﾐi aﾐﾐo pヴeIedeﾐte € Αヱ 

f) rimborso spese assicurative ed IRES ex immobile Aselli – via Milano a Cremona da paヴte dellげAﾏﾏiﾐistヴazioﾐe 
pヴo┗iﾐIiale aﾐﾐi ヲヰヱΒ/ヲヰヱΓ peヴ € ヲΓ.ヰヲヶ 

gぶsisteﾏazioﾐe aIIoﾐto I‘E“ aﾐﾐo ヲヰヱΓ peヴ € 6.542. 

hぶ‘eIupeヴi oﾐeヴi sosteﾐuti peヴ la┗aﾐolo e pulizie € ヱヶ.Γヰン 

 

- nel Bilancio Territoriale ふ€ 59.607) è relativi a: 

a) ricavi riferiti al ヴiﾏHoヴso Ioﾏaﾐdo aﾐﾐo ヲヰヱΓ peヴ € ヱヲ.ンΒヶ; 
b)ﾐote di Iヴedito ヴifeヴiti a Heﾐi e seヴ┗izi € ヲ.ヵヰΓ aﾐﾐo ヲヰヱΓ; 
c)tickets e ヴiﾏHoヴsi aﾐﾐo ヲヰヱΓ € ヵΑΓ; 
d)ﾐote di Iヴedito peヴ spesa pヴotesiIa € 44.133 anno 2019 

 

-nel Bilancio AREU € ヱヱ.ΓンΓ a seguito della chiusura e dei Ioﾐtヴolli delle ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐi dellげaﾐﾐo ヲヰヱ8 e 

precedenti delle Associazioni che svolgono attività di soccorso sanitario (sia aggiuntive che continuative). 

 

Prestazioni sanitarie:  Rispetto a quanto indicato in Preventivo 2020 si evidenzia un aumento pari a € 7.454.131 

per prestazioni per subacuti svolte presso il Presidio Oglio Po e Ioﾏpヴeﾐsi┗e aﾐIhe dellげatti┗ità peヴ suHaIuti s┗olta 
pヴesso il Polo “aﾐitaヴio さNuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa pari a € ヱ.334.592 (come da Decreto Presidenza – Direzione 

Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021) per tale attività per pazienti lombardi e 

non lombardi: i ricavi per tali prestazioni non erano stati assegnati in sede di BPE 2020. 

Si rilevano inoltre sul Bilancio Sanitario i seguenti incrementi. 

-€ ヱヱヴ.ΓヵΑ peヴ faヴﾏaIi Doppio Canale e Primo Ciclo 

-€ 335.792 per prestazioni sanitarie di Hospice e Assistenza Domiciliare Oncologica (Nuove Reti Sanitarie). 

Sono stati rilevati inoltre in questa voce di ricavo (non rilevati in sede di Preventivo 2020) € 5.744.085 relativi a 

prestazioni per tamponi molecolari e sierologici per la diagnosi del contagio da COVID19. 

 

Relativamente ai COSTI si fa presente quanto segue: 

 

Personale: Rispetto al BPE 2020, paヴi a Ioﾏplessi┗i € 117.538.890 (compreso oneri ed esclusa irap), comprensivi 

del costo del personale ESACRI, il dato del Bilancio Consuntivo 2020 evidenzia un incremento della spesa del 

peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte ケuaﾐtifiIata iﾐ Ioﾏplessi┗i € 3.059.101. 

Tale incremento è ampiamente assorbito dagli incrementi contrattuali anno 2020 relativi allげappliIazioﾐe CCNL 
della Dirigenza PTA (Professionale. Tecnica Amministrativa) del 17.12.2020 per euro 37.336, compresi oneri, 
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esclusa irap (in Colonna Y del Modello A) e dal riconoscimento da parte di Regione Lombardia delle risorse art. 1 

commi 435 e 435 bis L. ヲヰヵ/ヲヰヱΑ destiﾐate allげiﾐIヴeﾏeﾐto dei foﾐdi Ioﾐtヴattuali peヴ il tヴattaﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo 
accessorio della Dirigenza Area Sanità pari ad euro 179.909 (compresi oneri. esclusa irap) (in Colonna A del Modello 

A) (nel 2019 il medesimo riconoscimento ammontava ad euro 109.174) oltre che dalle risorse assegnate per 

lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19 (valori compresi, oneri esclusa irap): 

   Art. 1 D.L. 18/2020                                                                                         € ヱ.ヲヰΒ.ヵヴヵ 

   Aヴt. ヱ I. ヴヱン L. ヱΑΒ/ヲヰヲヰ                                                                                  € ヱΑヴ.ヴヴヱ 

   Aヴt. ヵ L.‘. Γ/ヲヰヲヰ e aヴt. ヲ Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ D.L. ンヴ/ヲヰヲヰ                             € ヲ.ΒヱΓ.Γヵヲ 

   D.L. 14/2020 e D.L. 18/2ヰヲヰ                                                                           €   ヵヱヵ.ΓΒヱ 

   Art. 1 c. 5 D.L. 34/2020                                                                                       €  ヲヶ.ヵンΓ 

Totale                                                                                                                    € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ 

 

Libera professione: La riduzione rispetto ai dati del Preventivo 2020 è determinata dalla contrazione della voce di 

ricavo determinata dalla sospensione di tutte le attività ambulatoriali a partire dal mese di marzo e fino al mese di 

ﾏaggio a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 

del 8.3.2020. 

 

Beni e servizi: si incrementano i Iosti di € 398.235 rispetto al Preventivo 2020. 

I vincoli assegnati in sede di Preventivo con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 

Lombardia n. 962 del 29.1.2020 sono stati definiti nei seguenti importi: 

− Bilancio Sanitario € 115.517.430 ふoltヴe a € 658.824 coperti da utilizzi di contributi di esercizi 

pヴeIedeﾐti e dellげeseヴIizio Ioヴヴeﾐte per un totale di € ヱヱヶ.ヲヵヶ.ヲヵヴ) 

− BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale € 4.889.830 

− BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 352.011. 

Il decreto di Assestamento peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 n. 16480 del 24/12/2020, ha indicato quale nuovo vincolo di costo della 

voce さBeﾐi e “eヴ┗iziざ peヴ il ヲヰ20 lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 123.485.060, così dettagliato: 

- BilaﾐIio “aﾐitaヴio paヴi ad € 120.040.384  

- Bilancio Territoriale pari a 3.063.529 

- BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 381.147. 

 

Relativamente al Bilancio Ospedaliero purtroppo gli obiettivi di razionalizzazione assegﾐati allげAzieﾐda Ioﾐ il 
DeIヴeto Pヴesideﾐza ﾐ. Γヶヲ del ヲΓ.ヱ.ヲヰヲヰ ふDeIヴeto di Assegﾐazioﾐeぶ, attヴa┗eヴso lげapplicazione dei seguenti criteri 

nelle quattro diverse Macroaree, sono stati stravolti dallげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da Co┗idヱΓ per cui rispetto al 

Bilancio Preventivo 2020 si evidenzia un incremento complessivo è pari a € 2.304.691. Si registrano le seguenti 

variazioni: 

-uﾐa ヴiduzioﾐe del Iosto dei さFarmaci e altri beni sanitariざ peヴ € ヱ.612.427 (si veda quanto illustrato alla voce 

specifica e alla voce di costo per File F) per farmaci File F e Primo Ciclo (-€ 2.203.135) che viene ridotta per 

lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei farmaci Doppio Caﾐale ふ+€ ヱヴン.ヵヴンぶ e faヴﾏaIi HCV ふ+€ Γヰ.ンヴヲぶ, degli さAltヴi faヴﾏaIi ospedalieヴiざ 
peヴ € 143.968 e degli さAltヴi Heﾐi saﾐitaヴiざ peヴ € ンヵヵ.ヶヱΓ Ioﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto allげOssigeﾐo utilizzato duヴaﾐte i 
pヴiﾏi ﾏesi dellげeﾏergenza da COVId19; 

-una contヴazioﾐe della ┗oIe さDispositivi Mediciざ paヴi a € ヲ.798.252 determinata principalmente dalla rilevante 

Ioﾐtヴazioﾐe delle ┗oIi さDispositi┗i ﾏediIi Ioﾐ ヴepeヴtoヴio e seﾐza CND ふtipo ヲ, kitぶざ (-€ ヶンΑ.ヴヴヶ) per minore attività 

di angioplastica e coronografia, さMateriali protesici (Impiantabili attivi) – CND Jざ (-€ ΒΒヰ.Αヴヲぶ, さDispositi┗i medici: 

Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non atti┗eぶざ (-€ 518.768) a causa dellげiﾐteヴヴuzioﾐe dellげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo 
ed operatoria durante i mesi di emergenza pandemica, さPヴesidi ﾏediIo IhiヴuヴgiIi speIialistiIi – CND B, G, N, Q, R, 

Uざ (-€ 304.147) e da さDispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici  - Cnd: Wざ (-€ ヱΑヶ.ヱヶΓ); 
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-un aumento di € ヲ.530.673 della MaIヴo┗oIe さAltri beni e serviziざ peヴ i costi necessaヴi peヴ affヴoﾐtaヴe lげeﾏeヴgeﾐza 
da COVID19 così come indicato nelle sotto riportate tabelle: 

 

TRASPORTI 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711210035 Altri trasporti sanitari da privato (programmati/tsu)                            193.093,45  

Totale complessivo 193.093,45 

 

SERVIZI NON SANITARI 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711110015 Servizi di lavanderia e stireria appaltati 9.132,31 

711110020 Servizi di pulizia e disinfestazione appaltati 292.990,84 

711110035 Riscaldamento 44.817,11 

711110010 Servizi di ristorazione collettiva appaltati (MENSA DEGENTI) 162.000,00 

704820020 Carburanti 1.174,38 

704820030 Rimborso spese per trasporti 849,70 

711110025 Servizi di smaltimento rifiuti speciali appaltati                                58.000,00  

704815090 Altri servizi economali 6.948,02 

704885090 Altre spese per servizi diversi 32.237,82 

711110014 Servizio di vigilanza 272.452,24 

Totale complessivo 880.602,42 

 

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

702110010 Spese per manutenzione ordinaria immobili 475.371,60 

702120010 Spese per manutenzione ordinaria macchinari 1.037,00 

702120015 Spese per manutenzione ordinaria impianti 453.053,09 

702220030 Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e 

scientifiche in service 223,65 

702220022 Canoni di manutenzione software 13.662,78 

Totale complessivo 943.348,12 

 

GODIMENTO BENI DI TERZI 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

 705218013 Canoni noleggio per ventiloterapia 100.281,76 

 705290090 Noleggi diversi 29.670,40 

705215020 Service attrezzature sanitarie 4.977,70 

Totale complessivo 134.929,86 

 

-un incremento di € 245.000 circa della voce さConsulenze, collaborazioni, Interinaleざ Ioﾐ paヴtiIolaヴe riferimento ai 

contratti di lavoro autonomo ed interinale per il personale ordinario il cui costo ha registrato un incremento in 

linea con le riduzioni rappresentate e relative ai costi sul personale dipendente. Si rileva tuttavia una contrazione 

dei costi per personale sanitario in comando a seguito delle relative assunzioni. 

A tale incremento si devono aggiungere gli oneri sostenuti per il reclutamento straordinario di personale medico e 

infermieristico a supporto del personale strutturato messo a dura prova dalla situazione emergenziale da Covid19 

nonché per la sostituzione del personale sanitario assente dal servizio. 
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In particolare i costi complessivamente sostenuti per il personale i cui oneri gravano sullげaggregato さBeni e serviziざ 

sono riepilogati nella sotto riportata tabella: 

 

BILANCIO SANITARIO 

     SEZIONALE SANITARIO 

     

PERSONALE 

UNIVERSITARIO 

Ind. De Maria 

comprensiva di 

Oneri e IRAP 

PRESTAZIONI 

LAVORO 

INTERINALE 

INCARICHI 

LIBERO 

PROFESSIONALI 

Co.Co.Co. e 

Co.Co.Pro. 

TOTALE 

Costi 

Personale 

Gravante su 

B&S 

      
 

  

Art. 1 DL 18/2020, art. 2 commi 6 e 10 del DL 34/2020 - Disagio         

Art. 5  L.R. 9/2020 ed Art. 2 commi 6 e 10 del DL 34/2020  - 

Premialità/Risultato 
1.248       1.248 

Assegnazione risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime 

determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica da covid-

19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani dei fabbisogni di 

personale triennio 2019-2021", per il personale dipendente a 

tempo indeterminato e determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 

18/2020 - Reclutamento Straordinario 

  814.888 1.911.598 1.479.414 4.205.900 

Assegnazione risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - 

"Ricognizione dei costi del personale per l'attività di sorveglianza 

dell'epidemia COVID-19. Determinazioni in merito alla DGR n. 

XI/3114 del 7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di 

sorveglianza in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 3526 del 

5 agosto 2020" - Piani dei fabbisogni di personale triennio 2019-

2021", per il personale dipendente a tempo indeterminato e 

determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 

Reclutamento Straordinario 

        

Risorse DL 34/2020 - Art. 1, commi 3 e 4 - ADI 

      

  0 

Risorse DL 34/2020 - Art. 1, comma 5 - Infermieri di Famiglia / 

Comunità  
      

    

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento Straordinario         0 

TOTALE Risorse COVID 19 per il Personale gravante su Beni e 

Servizi  2020 
1.248 814.888 1.911.598 1.479.414 4.207.148 

di cui IRAP 
  

59.280 0 96.555 155.835 

 

Nella tabella sotto indicata si mettono a confronto invece i dati di Consuntivo 2020 delle quattro Macroaree della 

voce さBeni e Serviziざ con i dati di Preventivo 2020: 

 

MACROCATEGORIA Preventivo 2020 SAN Consuntivo 2020 SAN 

Diff Preventivo - 

Consuntivo 2020 SAN 

FARMACI 48.782.442 47.170.015 (1.612.427) 

DISPOSITIVI MEDICI 19.819.114 17.020.862 (2.798.252) 

ALTRI BENI E SERVIZI 44.753.703 47.284.108 2.530.405 
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CONSUL, COLLAB, INTERIN 2.820.995 7.005.960 4.184.965 

  116.176.254 118.480.945 +2.304.691 

 

Per quanto ヴiguaヴda la ﾏaIヴo Iategoヴia さFarmaci e altri beni sanitariざ si precisa che il valore complessivo di 

Consuntivo 2020, è determinato come nella seguente tabella, mettendo a confronto i valori con quanto indicato in 

sede di Preventivo 2020 e di Consuntivo 2019: 

 

FARMACI 

 

Consuntivo 2019 

A Preventivo 2020 

B 

Consuntivo 2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

FILE F             30.707.132            32.112.429         29.937.880  -       769.252  -        2.174.549  

HCV              1.199.495                 409.294              499.636  -       699.859               90.342  

I CICLO                    53.733                  55.963               27.377  -         26.356  -            28.586  

DOPPIO CANALE               5.658.699              5.581.189           5.724.732            66.033              143.543  

ALTRI FARMACI              3.897.106              3.736.774           3.880.742  -         16.364              143.968  

SANGUE              4.146.702              4.241.949           4.099.185  -         47.517  -           142.764  

ALTRI BENI              2.640.666              2.644.844           3.000.463          359.797              355.619  

              48.303.533            48.782.442         47.170.015  -    1.133.518  -        1.612.427  

 

Relativamente ai Farmaci File F, al valore determinato prendendo come riferimento quanto complessivamente 

rendicontato nei flussi informativi del 2020 ふpaヴi a € 30.307.917,35) è stato detヴatto lげiﾏpoヴto ヴelati┗o al さpa┞HaIkざ 
tipologia 15 per recupero crediti MEA, per accordi di condivisione del rischio (risk sharing, costi sharing, ecc) e per 

altre note di credito per un importo di € 504.861,25; il valore complessi┗aﾏeﾐte iﾐdiIato X paヴi peヴtaﾐto a € 
29.803.056,10, cui vanno aggiunti i Farmaci File F per Carcerati (Tipologia 12) pari a € ヱンヴ.Βヲ3,88, che determinano 

pertanto un valore complessivo di € 29.937.879,98. 

Anche per i farmaci HCV si è tenuto conto di quanto complessivamente rendicontato nei flussi informativi del 2020 

ふpaヴi Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte a € 728.388,08ぶ ed X stato detヴatto lげiﾏpoヴto delle ﾐote di Iヴedito ヴeﾐdiIoﾐtate iﾐ tipologia 
19 (pari a € ヲヲΒ.Αヵヲ,ヲΑ) per la parte dei rimborsi legati ai trattamenti oltre la 12 settimana e per la parte delle 

somme versate per gli accordi di rimborso prezzo/volume, sulla base di quanto rilevato nelle schede dei Registri 

AIFA: complessivamente il flusso prevede un importo netto pari a € ヴΓΓ.ヶンヵ,Βヱ. 

 

In relazione allげaﾐdaﾏeﾐto della spesa relativa alle diverse tipologie di File F nel corso del 2020 si veda quanto 

indicato nel box relativo alla voce di ricavo. 

 

Peヴ ケuaﾐto ヴiguaヴda la ﾏaIヴo Iategoヴia さDispositivi mediciざ si pヴeIisa Ihe ヴispetto allげassegﾐazioﾐe di Preventivo 

2020 si ヴegistヴa uﾐa Ioﾐtヴazioﾐe paヴi a € 2.798.252 così dettagliata nelle diverse tipologie di Dispositivi Medici: 

 

 BPE 2020 (A) 
CONSUNTIVO 2020 

(B) 
B - A 

MATERIALE DIAGNOSTICO 5.418.099 5.241.930 -176.169 

PRESIDI CHIRURGICI 6.939.594 6.289.035 
-650.559 

DISPOSITIVI APPARATO CARDIO CIRCOLATORIO 1.549.882 1.325.709 -224.173 

KIT E DM SENZA REPERTORIO 1.349.670 762.623 
-587.047 

MATERIALE PROTESICO 4.461.006 3.061.496 
-1.399.510 
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MATERIALE PER EMODIALISI 100.863 340.069 +239.206 
 19.819.114 17.020.862 -2.798.252 

 

‘elati┗aﾏeﾐte alla MaIヴoaヴea さDispositivi Mediciざ, si deteヴﾏiﾐa uﾐ ┗aloヴe Ioﾏplessivo di Consuntivo 2020 paヴi a € 
17.020.862 iﾐ ヴiduzioﾐe ヴispetto allげoHietti┗o assegﾐato iﾐ sede di Pヴe┗eﾐti┗o di € 2.798.252. 

Tale considerevole riduzione è determinata dai seguenti beni:  

- ヴiduzioﾐe delle ┗oIi さMateヴiali diagﾐostiIi Cﾐd Wざ ふ-€ 176.169), さDispositi┗i MediIi: Cnd K, L - Strumentario 

IhiヴuヴgiIoざ ふ-€ 59.651ぶ, さDispositi┗i ﾏediIi: Pヴesidi IhiヴuヴgiIi e ﾏateヴiali saﾐitaヴi - Cﾐd: Aざ ふ-€ 50.788); さDispositi┗i 
Medici: Cnd H – Dispositi┗i di sutuヴaざ ふ-€ 214.053ぶ, さDispositi┗i MediIi: Cﾐd M - Dispositivi per medicazioni generali 

e speIialistiIheざ ふ-€ 116.904ぶ, さDispositi┗i peヴ appaヴato CaヴdioIiヴIolatoヴio Cﾐd: Cざ ふ-€ 224.173)  

- ヴile┗aﾐte Ioﾐtヴazioﾐe delle ┗oIi さDispositi┗i ﾏediIi Ioﾐ ヴepeヴtoヴio e seﾐza CND ふtipo ヲ, kitぶざ ふ-€ 637.446) per 

minore attività di angioplastica e coronografia, さMateヴiali pヴotesiIi ふIﾏpiaﾐtaHili atti┗iぶ – CND Jざ ふ-€ 880.742), 

さDispositi┗i ﾏediIi: Cﾐd: P - Materiali protesici (endoprotesi non atti┗eぶざ ふ-€ 518.768) a causa dellげiﾐteヴヴuzioﾐe 
dellげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo ed opeヴatoヴia duヴaﾐte i ﾏesi di eﾏergenza pandemica e さPヴesidi ﾏediIo IhiヴuヴgiIi 
specialistici – CND B, G, N, Q, ‘, Uざ ふ-€ 304.147) e, al contrario  

-iﾐIヴeﾏeﾐto delle ┗oIi さDispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

ヴelati┗i Ioﾏpoﾐeﾐtiぶ ふ+€ 58.890ぶ, さDispositi┗i MediIi: CND F – Mateヴiali peヴ eﾏodialisiざ ふ+€ 239.206) a seguito della 

conclusione del contratto per il service della Dialisi del POC Ihe ┗ede oヴa iﾐ┗eIe lげaIケuisto diヴetto di Dispositi┗i 
medici e dei さDispositi┗i ﾏediIi ﾐoﾐ ヴegistヴati iﾐ Italia ふseﾐza ヴepeヴtoヴio e Ioﾐ CNDぶ ふ+€ 50.399). 

 

ALTRI BENI E SERVIZI 

Per quanto riguarda la macro categoria Altri Beni e Servizi si rileva un aumento pari a € 2.530.405 principalmente 

per i costi neIessaヴi peヴ affヴoﾐtaヴe lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ Iosì come già sopra evidenziato. 

Si rilevano inoltre le seguenti variazioni: 

-contrazione della voce さServizi sanitari appaltati o in "service" da terziざ peヴ € 457.514 in quanto, a partire dal 

1.7.2020, a seguito della conclusione del contratto per il global service della Dialisi del POC, si procede ora 

allげaIケuisto diヴetto di Dispositi┗i ﾏediIi CND F, pertanto in questa voce vengono rilevati solamente i canoni di 

manutenzione delle apparecchiature; 

-riduzione dei costi della voce さRiscaldamentoざ peヴ € ヴヴン.ΑΒヴ coﾐ DeIヴeto ﾐ. ンヶヵ del ヴ.Γ.ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha 
pヴoIeduto allげadesioﾐe alla Ioﾐ┗eﾐzioﾐe CON“IP peヴ lげaffidaﾏeﾐto di uﾐ ﾏultiseヴ┗izio tecnologico integrato con 

fornitura di energia per gli edifici in uso alle aziende sanitarie a partire dal 1.10.2020 che prevede tariffe unitarie 

inferiori rispetto al contratto precedente oltre ad avere ricompreso numerosi altri servizi; 

-incremento della voce さAltri servizi non sanitariざ peヴ € ヴΑヶ.Γヶヵ che ヴiguaヴda pヴiﾐIipalﾏeﾐte lげauﾏeﾐto degli oﾐeヴi 
peヴ lげaffidaﾏento di incarichi legali; 

-incremento dei costi per さAltre manutenzioni e riparazioniざ ふ+€ ヴンヵ.ヵヲΒ) in quanto peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X stato 
necessario prevedere la stipula di nuovi contratti di assistenza dei software utilizzati in Azienda (ad esempio nuovo 

contratto di assistenza per amministrativo contabile Oracle Cloud). 

 

Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi 

Lげaﾏﾏoﾐtaヴe Ioﾏplessi┗o dei Iosti della ﾏaIヴoIategoヴia さConsulenze, collaborazioni, interinali e comandiざ ふsia 
sanitarie che non sanitarie) vede un incremento rispetto al Preventivo 2020 di € 4.185.396, così come sotto 

evidenziato: 

  

 

 

Consuntivo 2019 

A 
Preventivo 2020 

B 

 

Consuntivo 2020 

C 

 

Differenza 

C - A 

 

Differenza 

C - B 
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CONSUL. COLLAB, INTERIN 2.925.633 2.820.995 7.005.960 +€ ヴ.ヰΒヰ.327 +€ ヴ.184.965 

 

Per quanto riguarda le voci di costo personale gravante su beni e servizi del personale NO COVID19 (punto 13.9.2 

DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), rilevati in Consuntivo 2020 si registra un loro complessivo incremento rispetto ai 

dati di Preventivo 2020 in linea con le riduzioni rappresentate e relative ai costi sul personale dipendente. 

 

Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo NO Covid (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 

17.12.2018), al netto dei contratti attivati per emergenza COVID, la spesa risulta in linea con lげauﾏeﾐto già 
rappresentato in sede di Bilancio di Assestamento, aumento al 31.12.2020 quantificato in € 73.000 rispetto al BPE 

2020.  

Dal 1/01/20 al 31/12/20 i contratti di lavoro interinali attivati o già in corso risultano i seguenti: 

- n. 3 contratti profilo infermieristico conclusi al 31/05/2020 per il piano gestione sovraffollamento; 

- n. 1 contratti assistente tecnico geometra concluso il 31 gennaio 2020; 

- n. 7 contratti profilo tecnico – Operatori Socio Sanitari di cui n. 4 contratti conclusi nel coヴso dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ – al 

31/12/20 ne restano attivi n. 3; 

-n. 11 contratti profilo amministrativo di cui n. 3 contratti conclusi al 29/02/2020 – al 31/12/20 ne restano attivi 

n.8; 

- n. 6 contratti profilo operatori tecnici non sanitari, di cui 4 cessati alla fine di settembre 2020 – al 31/12/00 ne 

restano attivi n.2. 

- ﾐ. ヱ teヴapista della ﾐeuヴo e psiIoﾏotヴiIità dellげetà e┗oluti┗a, Iessato ﾐel ﾏese di ﾐo┗eﾏHヴe. 
Per le suddette attivazioni, che non contemplano, come più sopra esplicitato, i contratti attivati per far fronte 

allげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia da Coronavirus, si certifica il rispetto di quanto previsto dagli art. 57 e 59 del CCNL del 

Personale del Comparto Sanità del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  

 

In relazione ai contratti di lavoro autonomo come più sopra rappresentato il costo degli risulta allineato al dato del 

Bilancio di assestamento che ha tuttavia registrato un incremento di tali voci di costo per complessivi € 172.000 

circa su consulenze sanitarie e tecniche rispetto al Preventivo 2020. 

 

COSTI DEL PERSONALE SOSTENUTI PER EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 

Iﾐ ヴelazioﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa Co┗id19 la pヴe┗isioﾐe dei Iosti di peヴsoﾐale sosteﾐuti dallげAzieﾐda, 
dallげiﾐizio dellげeﾏeヴgeﾐza, dataHile al ヲヰ feHHヴaio 2020, e fino al 31/12/2020, per le diverse tipologie contrattuali 

risultano i seguenti: 

 

Costo Lp e co.co.co COVID:     € 3.391.012 

Costo Interinali COVID:            €     814.888 

 

 

TIPOLOGIA CONTRATTI  IMPORTO 2020 

Prestazioni occasionali sanitarie      €     286.408 

Lp Sanitari e tecnici    € ヱ.911.598 

Co.co.co Sanitarie e tecniche     € 1.193.006 

  

totale    € ン.391.012 
 

 

    

Nella pヴiﾏa fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati sia attiﾐgeﾐdo da Haﾐdo ヴegioﾐale Ihe iﾐ adesioﾐe a speIifiIo 
bando aziendale i seguenti contratti di lavoro autonomo: 
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• n.56 contratti di lavoro autonomo con altrettanti infermieri, di cui n.11 incarichi libero professionali e n.45 

prestazioni occasionali/co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 5 incarichi libero professionali e n. 3 

co.co.co). 

• n. 57 contratti di lavoro autonomo con altrettanti medici, di cui n.41 incarichi libero professionali e n.16 

prestazioni occasionali / co.co.co, di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 7 lp e n. 1 co.co.co). 

• n.1 contratto di co.co.co. con un farmacista, concluso il 16.6.2020. 

 

Nella seIoﾐda fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati attiﾐgeﾐdo da ﾐuo┗o Hando aziendale n.10 contratti di lavoro 

autonomo con altrettanti medici, di cui 8 l.p. e 2 co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n.9 (n.7 l.p. e n.2 co.co.co). 

 

In merito al personale interinale, sono stati inoltre attivati specificatamente per fronteggiare lげemergenza sanitaria 

e in relazione alle assenze per coronavirus del personale dipendente, i seguenti contratti: 

- n. 5 contratti interinali profilo SANITARIO - Infermieri, cessati tra i mesi di aprile e luglio, per una spesa stimata a 

fine anno di euro 37.318,00 oneri e irap compresi; 

- n. 27 contratti interinali profilo TECNICO – Operatori Socio Sanitari, di cui n. 19 in corso al 31/12/2020; 

- n. 3 contratti interinali profilo TECNICO – magazzinieri, di cui n.2 in corso al 31/12/2020; 

- n. 2 contratti interinali profilo SANITARIO - Osteriche, di cui n. 1 in corso al 31/12/20. 

 

Relativamente al Bilancio Territoriale il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie 

indicate nelle disposizioni di assegnazione regionale è il seguente: 

 

MACROCATEGORIA Preventivo 2020 TER Consuntivo 2020 TER 

Diff Preventivo - 

Consuntivo 2020 TER 

FARMACI 1.377.884 1.353.731 -24.153 

DISPOSITIVI MEDICI 1.754.715 123.104 -1.631.611 

ALTRI BENI E SERVIZI 1.499.918 1.270.700 -229.218 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 257.313 225.221 -32.092 

  4.889.830 2.972.756 -1.917.074 

 

La riduzione della ┗oIe さFarmaci e altri beni sanitariざ X deteヴﾏiﾐata principalmente dalla contrazione della voce 

さAltri beni e prodotti sanitariざ (- € 19.092). 

 

Allげiﾐteヴﾐo della ﾏaIヴoIategoヴia さDispositi┗i ﾏediIiざ la forte riduzione (-€ ヱ.ヶンヱ.ヶヱヱぶ è per la maggior parte 

ヴiIoﾐduIiHile alla spesa pヴotesiIa e ai Dispositi┗i MediIi ヴifeヴiHili allげassisteﾐza pヴotesiIa e iﾐtegヴati┗a che, a seguito 

dellげassetto del nuovo SUPI contabile dal 1-1-2020, sono passati iﾐ Iapo allげA““T di Mantova, ma per i quali in sede 

di assegnazione di BPE 2020 le risorse sono state riconosciute ancora ad ASST Cremona. 

 

La ﾏaIヴoIategoヴia さAltri beni e serviziざ si ヴiduIe pヴiﾐIipalmente per la flessione rispetto al Preventivo 2020 dei 

costi per il servizio di Guardia Medica (le cui funzioni sono state ritrasferite dal 1.1.2020 in capo ad ATS Valpadana) 

e da ﾏiﾐoヴi Iosti peヴ ヴiduzioﾐe atti┗ità a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza COVID-19. 

 

Anche la Iategoヴia さConsulenze, collaborazioni, interinali e comandiざ risulta in riduzione a seguito dei minori costi 

della voce さConsulenze sanitarie da altri enti pubbliciざ (minore attività) e alla Iessazioﾐe dellげattività dei liberi 

professionisti dedicati al Progetto GAP. 

 

Ammortamenti: si è proceduto allげappliIazioﾐe delle percentuali di ammortamento pヴe┗iste dallげallegato ンぶ del 
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D.Lgs 118/2012 sui beni durevoli. Si evidenzia una riduzione rispetto ai valori di Preventivo 2020 paヴi a € 1.307.786, 

iﾐ Ioﾐsegueﾐza della IoﾐIlusioﾐe dellげaﾏﾏoヴtaﾏeﾐto delle attヴezzature e dei software legati al contratto del 

farmaco Monodose. 

 

Altri costi: LげiﾐIヴeﾏeﾐto ヴile┗ato nel Consuntivo 2020 rispetto al Preventivo 2020 ふ+€ 745.798) è così dettagliato: 

-BilaﾐIio “aﾐitaヴio ふ+€ 534.293) determinato dalla voce さI‘AP relativa a collaboratori e personale assimilato a 

lavoro dipendenteざ relativa allげIRAP su personale Co.co.co, occasionali e Interinali reclutato per fronteggiare 

lげemergenza da COVID19 peヴ € ヱヵヵ.835 e dallげincremento della voce さServizi di consulenza sanitaria in area 

pagamento (art. 55 c.2 CCNL)ざ in quanto si è reso necessario il maggiore ricorso a prestazioni di libera professione 

iﾐtegヴati┗a dellげatti┗ità istituzionale per il recupero delle prestazioni non erogate a seguito dellげemergenza da 

COVID19; si evidenzia inoltヴe uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € 88.609 della voce さAssisteﾐza ﾏediIo speIialistiIa Ioﾐ┗eﾐzioﾐata 
iﾐteヴﾐa ふ“UMAIぶざ peヴ iﾐIヴeﾏeﾐto del ﾐuﾏeヴo delle oヴe iﾐ alIuﾐe speIialità e la rilevazione dei costi per rinnovi 

contrattuali; 

-Bilancio Territoriale (+€ 1.225) i costi sono sostanzialmente sovrapponibili; 

-Bilancio AREU (+€ 210.280) per i maggiori oneri per trasporti per attività estemporanea e aggiuntiva a seguito 

nella prima fase dellげemergenza pandemica da COVID19. 

 

Accantonamenti dell'esercizio: In sede di chiusura del bilancio dげeseヴIizio ヲヰ20 si X pヴoIeduto allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto 
dei seguenti ulteriori importi rispetto a quanto già indicato in sede di Preventivo 2020 ふ+€ 5.338.404): 

Bilancio Ospedaliero 

- € 1.107.409 peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ヴiﾐﾐo┗i contrattualiざ Iome indicato nel Decreto di Assegnazione definitiva 

2020 per il personale della Dirigenza ed € 17.679 per medici specialistici SUMAI (nessun importo previsto in sede di 

BPE 2020); 

- € 1.337.884 peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da pri┗atiざ peヴ ケuote 
inutilizzate di contributi vincolati (compresi i cosiddetti Fondi di reparto) incassati nel 2020, compresi i contributi 

ricevuti da persone fisiche e giuridiche private per affrontare lげemergenza da COVID19, che non erano stati indicati 

in sede di Preventivo; 

- € 184.574 per lげappliIazioﾐe di ケuaﾐto pヴe┗isto dallげaヴt. ヱヱン del D. Lgs 50/2016 (Codice degli Appalti), incentivo 

alle funzioni tecniche 

-€ 2.928.399 per さAccantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regioneざ per la quota del contributo in 

conto eseヴIizio di € ン.ヰヶン.ΓΑヲ peヴ destiﾐazioﾐe ad iﾐ┗estimenti come da DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 non utilizzato 

per investimenti nel corso del 2020 per essere disponibile negli esercizi successivi di effettivo utilizzo (esercizio di 

acquisizione), secondo quaﾐto defiﾐito dalle PヴoIeduヴe PAC Aヴea Hぶ Patヴiﾏoﾐio Netto ヲ.ン さCoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto 
esercizio indistinti, vincolati o finalizzati, destiﾐati a Iﾐ┗estiﾏeﾐtoざ; 

-€ Β.ヱヱΑ peヴ さAIIaﾐtonamenti per quote inutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐeざ peヴ le ケuote da eヴogaヴe al personale 

dipendente relative ai progetti di aggiornamento professionale personale malattie infettive e AIDS ai sensi della L. 

135/1990; 

-€ ンΓ.ヰヰヰ peヴ さAIcantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regioﾐeざ peヴ i Iosti aﾐIoヴa da sosteﾐeヴe peヴ il 
さfinanziamento enti pubblici progetti di ricerca COVID - pヴogetto ヴiIeヴIa "“T‘OKOVID"ざ; 
-€ ヲヱ.ヲヰヰ peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolati dell'esercizio da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regioﾐeざ ヴelati┗i ai Iosti ﾐoﾐ sosteﾐuti del pヴogetto さFaヴﾏaIo┗igilaﾐza iﾐ ospedaleざ Ioﾐ A““T “pedali Ci┗ili di 
Brescia; 

-€ ヲヵ.ヶヱヵ peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolati dell'eseヴIizio da altri Enti PubHliIiざ ヴelati┗i 
ai costi non spesi del progetto della UO Psichiatria Ministero degli Interni - Coﾏuﾐe di Maﾐto┗a さFAMI Caヴeざ. 

Iﾐfiﾐe ﾐella ┗oIe さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ soﾐo stati IoﾐtaHilizzati gli iﾏpoヴti ヴelati┗i alla Legge Balduzzi e al Fondo di 

Perequazione della Libera professione (indicati anche in sede di Preventivo) ma in riduzione di € 183.772. 
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Bilancio Territoriale 

- € 29.394 alla voce さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolati dell'esercizio da 

ATS/ASST/Fondazioﾐi della ‘egioﾐeざ per oneri non ancora sostenuti relativi al contributo ricevuto da ATS Val 

Padana riferito alle attività del PIANO GAP ふGioIo dげAzzaヴdo PatologiIoぶ di Iui alla DG‘ ヵΒヵ/ヱΒ; 

-€ ヶ.ヶヰヰ alla voce さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti vincolati dell'esercizio da altri Enti PubHliIiざ 
per oneri non ancora sostenuti relativi al contributo ricevuto da ATS Val Padana riferito al progetto Realizzazione 

progetto "Sicuri nel Nido" di cui alla DGR 1638/2019. 

 

Oneri finanziari e straordinari: in sede di Preventivo nessun importo era stato indicato. Lo scostamento del 

Consuntivo 2020 rispetto al Preventivo 2020 è pari a € 1.042.513 di Iui € 984.389 del Bilancio Sanitario, € 28.791 

del Bilancio Territoriale ed € 29.333 sul bilancio AREU, principalmente derivanti: 

Bilancio Sanitario 

-alla ┗oIe さMinusvalenzeざ € 20.757 per dismissione cespiti coperte da plusvalenze di pari importo; 

-alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regioneざ ふ€ ヱヲヵ.ヴヴΒぶ di 
cui € ヱ.ΒΑヵ peヴ pヴestazioﾐi saﾐitaヴie aﾐﾐo ヲヰヱΓ ヴiIhieste ad ASST Sacco, ASST Santi Paolo e Carlo e ASST Crema ed € 
123. 573 addebiti per controlli NOC anni 1998-2002;  

-alla ┗oIe さSopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ € ヵ4.378, come da 

pヴospetto さ“opヴa┗┗eﾐieﾐze e iﾐsussisteﾐze peヴ Beﾐi e “eヴ┗iziざ Ihe ヴiguaヴdaﾐo pヴinIipalﾏeﾐte € ヱン.ンヲΑ Ianoni di 

noleggio sanitaヴi aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € Α.Γヲヶ Iaﾐoﾐi di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe soft┘aヴe aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヵ.ンヵヵ altヴi servizi sanitari anni 

pヴeIedeﾐti, € ン.ヱヰヴ fattuヴe peヴ dispositi┗i ﾏediIi Tipo ヲ kit, € ヴ.ヰΑヶ peヴ altヴi faヴﾏaIi ospedalieヴi, € ヲ.ヱΑン peヴ fattuヴe 
di manutenzioﾐe iﾏpiaﾐti aﾐﾐo ヲヰヱΓ ed € ヴ.ヴヰヵ peヴ spese postali di spedizioﾐi aﾐﾐo ヲヰヱΓ; 
-alla ┗oIe さAltre sopravvenienze passive v/terziざ € Βヵ.223 di Iui € ヱン.Γヰヴ peヴ fattuヴe di tヴaspoヴto ﾏateriali biologici 

e tヴaspoヴti saﾐitaヴi uヴgeﾐti aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヲ.Βヲヴ peヴ esaﾏi aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヲΒ.ΑΑΒ peヴ saldo Ioﾐguaglio ACCD ヴifeヴito al 
mese di ottobre ヲヰヱΓ, € ンヴ.ΒΑヶ peヴ saldo POT Soresina anno ヲヰヱΓ € 293 per restituzione ticket anni precedenti ed 

€ ヲ.ヶンΓ per rettifiche di ricavi e proventi anno 2019; 

-alla ┗oIe さAltri oneri straordinariざ X stato iﾐseヴito lげiﾏpoヴto di € ヶΓヶ.ヰヰヰ peヴ Ihiusuヴa della paヴtita 
さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾐ Ioヴsoざ relativa a costi per attヴezzatuヴe e soft┘aヴe del Ioﾐtヴatto del さFaヴﾏaIo ﾏoﾐodoseざ 
inclusi nella quota di canone corrisposto per il servizio stesso, capitalizzati nel corso degli anni 2012-2014, il cui 

contratto si è concluso nel corso del 2020 e per il quale nulla deve essere più collaudato. 

Bilancio Territoriale 

-€ 28.791 relativo a fatture rifeヴite allげeseヴIizio ヲヰヱΓ peヴ spesa per protesica, riscaldamento e dispositivi medici, 

peヴ┗eﾐute dopo la Ihiusuヴa dellげeseヴIizio ヲヰヱΓ. 

Bilancio AREU 

-€ ヲΓ.ンンン per la chiusura dei Ioﾐtヴolli delle ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐi dellげaﾐﾐo ヲヰヱ8 e precedenti delle Associazioni che 

svolgono attività di soccorso sanitario (sia aggiuntive che continuative). 

 

Integrativa e Protesica: Con Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019 si è proceduto allげざAppヴo┗azione 

della convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della 

gestione del servizio unificato di Protesica e integrativa (SUPI) in capo ad ASST Mantova per tutto il territorio della 

ATS Val Padaﾐaざ Ioﾐ la ケuale sono state definite le attività di competenza delle singole Aziende a partire dal 

1.1.2020. Tuttavia con Decreto Presidenza Direzione Centrale – Bilancio e Finanza n. 962 del 29/1/2020 tutte le 

risorse indicate in questo aggregato, sono state assegnate allげA““T di Mantova, quale nuovo SUPI contabile a 

partire dal 1/1/2020. 

Solo con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 

ad oggetto さModifiIa e/o iﾐtegヴazioﾐe delle assegﾐazioﾐi a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle 

risorse destiﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ ‘egione Lombardia ha 
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riconosciuto i costi sostenuti ancora dalle singole Aziende (ASST Cremona e ASST Crema), come specificato nella già 

citata convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema adottata nel 

Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019, in quanto il flusso DIETET, e tutti i costi ad esso afferenti, 

ヴelati┗o alla さNutrizioﾐeざ ﾐon rientrano nel perimetro del nuovo assetto SUPI. 

 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piano di sviluppo regionali (FSR indistinto): secondo quanto indicato nella scheda del Decreto 

Pヴesideﾐza di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ad oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, alle A““T allげA‘EU, allげAgeﾐzia dei 
Controlli e alle Foﾐdazioﾐi I‘CC“ del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヱ9ざ ﾐ. 10126 del 

22.7.2021 è stato assegﾐato lげiﾏpoヴto di € 35.859.930 in incremento di € 21.503.379 rispetto al Bilancio preventivo 

2020. 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

A seguito della compilazione del modello LA si evince la seguente suddivisione dei Iosti azieﾐdali peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ: 

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: 7,24% 

Assistenza distrettuale: 39,22% 

Assistenza ospedaliera: 53,54% 

 

Lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X stato Iaヴatteヴizzato dalla paﾐdeﾏia da SARS-CoV-2 che ha impattato ﾐote┗olﾏeﾐte sullげatti┗ità 
dellげA““T di Cヴeﾏoﾐa. Lげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia ha ヴiIhiesto alle aziende una revisione totale sia delle tipologie di 

pヴestazioﾐi da eヴogaヴe, sia delle ﾏodalità di fヴuizioﾐe peヴ lげuteﾐza e della teﾏpistiIa Ioﾐﾐessa, peヴ gaヴaﾐtire i livelli 

di siIuヴezza iﾏposti dai pヴotoIolli ﾐazioﾐali e ヴegioﾐali. LげA““T di Cremona, pertanto, per effetto delle restrizioni 

iﾏposte e peヴ ヴispoﾐdeヴe iﾐ ﾏodo adeguato allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa, ha teﾏpesti┗aﾏeﾐte pヴo┗┗eduto a 
riorganizzare tutti i servizi e le attività, in funzione del trattamento dei pazienti affetti dalla patologia covid-19. 

Tale situazione emergenziale ha inevitabilmente avuto delle ripercussioni negative sul lato economico, 

comportando una notevole contrazione dei ricavi (sospensione attività ambulatoriale e ripresa graduale in corso 

dげaﾐﾐo, aﾐIhe se ﾐettaﾏeﾐte ridotta rispetto agli anni precedenti al fine di garantire il distanziamento imposto dai 

protocolli nazionali e contrazione attività di ricovero elettiva soprattutto relati┗aﾏeﾐte allげatti┗ità IhiヴuヴgiIaぶ. Dal 
punto di vista dei costi complessivi si rile┗a, Ioﾐsegueﾐteﾏeﾐte, uﾐa Ioﾐtヴazioﾐe, ヴispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱΓ, 
deteヴﾏiﾐata dalla  ヴiduzioﾐe dellげatti┗ità. 
 

Analizzando nel dettaglio i fattori produttivi che compongono il modello LA si nota come la pandemia covid abbia 

avuto un peso rilevante nella movimeﾐtazioﾐe di tali ┗oIi ヴispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱΓ. Iﾐ paヴtiIolaヴe si ヴile┗a uﾐ 
deIヴeﾏeﾐto dei Heﾐi e seヴ┗izi saﾐitaヴi Ioヴヴelato alla Ioﾐtヴazioﾐe dellげatti┗ità, mentre si evidenzia un incremento dei 

beni e servizi non sanitari correlato alle attività necessarie, dal punto di vista organizzativo e strutturale, per la 

gestione della pandemia (es. manutenzioni, utenze, pulizie, smaltimento rifiuti, servizi di vigilanza esterni, ecc.). 

 

Le percentuali di suddivisione dei costi sui tre macro livelli di assistenza evidenziano rispetto al dato rilevato 

ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヱΓ la seguente situazione: 

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: incremento dei costi rispetto al 2019 pari al 4% 

 

Assistenza distrettuale: riduzione dei costi rispetto al 2019 pari al  5,54% 

 

Assistenza ospedaliera: incremento dei costi rispetto al 2019 pari al 1,54%. 
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Il livello di prevenzione collettiva e sanità pubblica si è notevolmente incrementato rispetto al 2019 in quanto, 

secondo le indicazioni previste dalle LG di redazione del modello LA, a questo livello sono stati attribuiti i costi 

covid legati alla prevenzione e sanità pubblica e la quota parte dei costi del laboratorio analisi covid.  Pertanto, a 

tale li┗ello soﾐo stati attヴiHuiti tutti i Iosti legati allげeffettuazione e processazione dei tamponi/sierologici effettuati 

su pazienti esterni, ai dipendenti, ai post ricovero ed i tamponi effettuati per conto di altri enti. A tale livello sono, 

inoltre, stati attribuiti tutti i costi relativi al personale impegnato nellげatti┗ità di IoﾐtaIt tヴaIiﾐg ﾐeIessaヴia peヴ il 
tヴaIIiaﾏeﾐto della IasistiIa ed i Iosti ヴelati┗i al seヴ┗izio di ┗igilaﾐza esteヴﾐo dediIato al Ioﾐtヴollo dellげaIIesso 
dellげuteﾐza alle strutture sanitarie. 

 

Al pari dello scorso anno si ricorda che a tale livello, peヴ lげatti┗ità di sIヴeeﾐiﾐg, si soﾐo pヴesi iﾐ Ioﾐsideヴazioﾐe solo 
ed esclusivamente di tutti i costi relativi alle attività contrassegnate con tipo prestazione S nel flusso 28/SAN 

provvedendo, inoltre, alla suddivisione di tale attività in funzione della struttura in cui viene erogata 

(ospedale/territorio) e, per quanto concerne la presa in carico sono stati considerati solamente i costi di 

coordinamento del servizio (personale e software). 

 

A livello di assistenza distrettuale si ritiene importante rilevare i seguenti fenomeni: 

1 – assistenza integrativa e protesica: ヴile┗aﾐte Ioﾐtヴazioﾐe dei Iosti iﾏputati a ケuesto li┗ello ヴispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱΓ 
a seguito della individuazione dallげA““T di Maﾐto┗a Ioﾏe SUPI IoﾐtaHile peヴ lげAT“ Valpadaﾐa; 
2 - contrazione significativa della produzione ambulatoriale a seguito della pandemia, in particolare per la 

diagnostica strumentale, che ha imposto una iniziale sospensione dellげattività ambulatoriale ed una sua ripresa 

gヴaduale iﾐ Ioヴso dげaﾐﾐo, aﾐIhe se ﾐettaﾏeﾐte ridotta rispetto agli anni precedenti, al fine di garantire il 

distanziamento imposto dai protocolli nazionali; 

3-Ioﾐtヴazioﾐe dellげatti┗ità psiIhiatヴiIa e teヴヴitoヴiale a Iausa della sospensione di alcune attività in periodo di piena 

pandemia e graduale ripresa, comunque inferiore rispetto agli anni precedenti, al fine di adempiere alle normative 

inerenti il distanziamento. 

In merito al livello di assistenza ospedaliera si ritiene opportuno segnalare quanto segue: 

1) la ヴiduzioﾐe dei Iosti peヴ lげatti┗ità di pヴoﾐto soIIoヴso X la Ioﾐsegueﾐza diretta del calo del numero di accessi 

rispetto al 2019, 

2) lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti a li┗ello di assisteﾐza ospedalieヴa peヴ aIuti X stata deteヴﾏiﾐata dalla pandemia covid che 

ha reso necessario apportare numerose modifiche dal punto di vista strutturale ed organizzativo per la 

gestione della pandemia, ivi compresa la costituzione ed il relativo smantellamento di un ospedale da campo; 

3) la contrazione dei costi imputati al livello di assistenza ospedaliera per riabilitazione è stata determinata dalla 

Ihiusuヴa del ヴepaヴto di ヴiIo┗eヴo di ヴiaHilitazioﾐe ﾐel seIoﾐdo seﾏestヴe dellげaﾐﾐo a seguito di Iaヴeﾐza di 
organico medico ed infermieristico; 

4) lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti relativi al livello di emocomponenti e servizi trasfusionali è la conseguenza del 

consolidamento del nuovo meccanismo di rilevazione dei costi del trasfusionale previsto dalle linee guida coan 

del controllo di gestione; 

5) la contrazione dei costi relativi al livello dispositivi ad alto costo X Ioヴヴelata alla Ioﾐtヴazioﾐe dellげatti┗ità 
chirurgica elettiva a seguito della pandemia. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK 

Come si riporta nella tabella sotto indicata, non si evidenziano scostamenti tra quanto assegnato nella scheda 1 del 

DeIヴeto Pヴesideﾐza di さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle ATS, alle ASST allげA‘EU, allげAgeﾐzia dei Coﾐtヴolli e alle 
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Fondazioﾐi I‘CC“ del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio 2020ざ n. 10126 del 22.7.2021 e quanto 

indicato nel Consuntivo 2020. 

 
Voce 2020 2020 2020 

  
Scheda 1 Decreto n. 

10126 
Consuntivo 2020 

Delta Consuntivo - 

Scheda Decreto 

RICAVI       

DRG          82.536.687           82.536.687                    -    

Funzioni non tariffate          15.675.885           15.675.885                    -    

Ambulatoriale          37.792.532  37.792.532                   -    

Neuropsichiatria            1.260.467             1.260.467                    -    

Screening 311.677                311.677                    -    

Entrate proprie          15.133.967           15.133.967                    -    

Libera professione (art. 55 CCNL)            3.086.074             3.086.074                    -    

Psichiatria            4.014.429             4.014.429                    -    

File F          30.437.516           30.437.516                    -    

Utilizzi contributi esercizi precedenti               305.027                305.027                    -    

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)          32.578.625           32.578.625                    -    

Altri contributi (al netto rettifiche)            8.220.287             8.220.287                    -    

Proventi finanziari e straordinari            1.461.702             1.461.702                    -    

Prestazioni sanitarie          14.581.666           14.581.666                    -    

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) € 247.396.541 € 247.396.541                     -  

        

COSTI     

Personale € 129.126.611 € 129.126.611                     -  

IRAP personale dipendente € 8.616.109 € 8.616.109                     -  

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP € 2.572.983 € 2.572.983                     -  

Beni e Servizi (netti) € 121.816.330 € 121.816.330                     -  

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) € 2.719.563 € 2.719.563                     -  

Altri costi € 8.068.336 € 8.068.336                     -  

Accantonamenti dell'esercizio € 8.787.836 € 8.787.836                     -  

Oneri finanziari e straordinari € 1.046.780 € 1.046.780                     -  

Integrativa e protesica € 506.190 € 506.190                     -  

Totale Costi (al netto capitalizzati) € 283.256.471 € 283.256.471                     -  

       

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) 
€ 35.859.930  € 35.859.930                      -  

       

Risultato economico          € ヰ € ヰ                     -  

 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK 

Si evidenziano nella tabella sotto indicata gli scostamenti tra i dati del IV CET 2020 e quanto indicato in sede di 

Consuntivo 2020, secondo le schede del Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 
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Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 avente ad oggetto さAssegnazione defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, allげA‘EU, allげAgenza 

di Controllo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per lげesercizio 2020ざ: 
 

  IV CET 2020 Consuntivo 2020 

Delta (Consuntivo 

2020 - IV CET 

2020) 

RICAVI       

DRG 
83.511.155          82.536.687  -€ 974.468 

Funzioni non tariffate 
          17.720.738          15.675.885  -€ 2.044.853 

Ambulatoriale 
35.862.556  37.792.532 +€ 1.929.976 

Neuropsichiatria 
             1.043.375             1.260.467  +€ 217.092 

Screening 
                216.407                311.677  +€ 95.270 

Entrate proprie 
14.624.817           15.133.967  +€ 509.150 

Libera professione (art. 55 CCNL) 
3.121.898             3.086.074  -€ 35.824 

Psichiatria 
3.924.236            4.014.429  +€ 90.193 

File F 
30.512.627           30.437.516  -€ 75.111 

Utilizzi contributi esercizi precedenti 
333.545                305.027  -€ ヲΒ.ヵヱΒ 

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)        

31.320.878           32.578.625  +€ 1.257.747 

Altri contributi (al netto rettifiche) 
7.933.603             8.220.287  +€ 286.684 

Proventi finanziari e straordinari 
1.459.334             1.461.702  +€ 2.368 

Prestazioni sanitarie 
8.567.732           14.581.666  +€ 6.013.934 

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 
240.152.901  € 247.396.541 +€ 7.243.640 

COSTI 
 

    

Personale 
129.280.900  € 129.126.611 -€ 154.289  

IRAP personale dipendente 
8.617.456  € 8.616.109 -€ 1.347 

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 
2.353.232  € 2.572.983 +€ 219.751 

Beni e Servizi (netti) 
123.485.060  € 121.816.330 -€ 1.668.730 

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 
2.753.501  € 2.719.563 -€ 33.938 

Altri costi 
8.564.286  € 8.068.336 -€ 495.950 

Accantonamenti dell'esercizio 
8.429.723  € 8.787.836 +€ 358.113 

Oneri finanziari e straordinari 
852.005  € 1.042.513 +€ 190.508 

Integrativa e protesica 
492.005  € 506.190 +€ 14.185 

Totale Costi (al netto capitalizzati) 
284.828.168  € 283.256.471 -€ 1.571.697 

       

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)      44.675.267  € 35.859.930 -€ 8.815.337 

  
    

Risultato economico € ヰ  € ヰ € ヰ 

 

Come indicato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema socio 

 

 

 
79797979 

 

  



 724 – AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

saﾐitaヴio di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia pヴot. ﾐ. Aヱ.ヲヰヲヰ.ヰヴヴΒヲΒン del ヲΒ.ヱヲ.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto さLiﾐee Guida per la 

presentazioﾐe del IV CET ヲヰヲヰざ, i dati del IV CET 2020 sono stati rilevati in linea con quanto assegnato con il 

Decreto Direzione Centrale – Bilancio e Finanza n. 16480 del 24/12/2020 relativo e さModifiIa e/o integrazione delle 

assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte 

Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ. 

Con riferimento ai RICAVI, mettendo a confronto i dati di consuntivo 2020 con i dati del IV CET 2020 si precisa 

quanto segue: 

 

DRG: il dato del Consuntivo 2020 risulta in riduzione di € 974.468 rispetto al dato del IV CET 2020 che conferma 

quanto già più sopra evidenziato con riferimento alle variazioni rispetto al Preventivo. 

 

Funzioni Non Tariffate: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2020 (e di Preventivo 2020) si evidenzia una 

ヴiduzioﾐe di € 2.044.853. Lげiﾏpoヴto IoﾐtaHilizzato X stato assegﾐato secondo quanto determinato nella DGR n. 

XI/4942 del 29.6.2021.  

 

Prestazioni Ambulatoriali (+€ 1.929.976): In sede di predisposizione del IV CET 2020 in questa voce di ricavo erano 

stati indicati gli importi assegnati con il Decreto di Assestamento n. 16480 del 24/12/2020, come indicato nella 

nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di Regione 

Lombardia prot. n. A1.2020.0448283 del 28.12.2020 a┗eﾐte ad oggetto さLiﾐee guida peヴ la pヴeseﾐtazioﾐe del IV CET 

2020ざ. Tuttavia, mettendo a confronto i ricavi indicati nel Decreto di assegnazione n. 16480 del 24/12/2020 con gli 

importi previsti ﾐel Ioﾐtヴatto sottosIヴitto Ioﾐ lげAT“ Valpadaﾐa e la ┗aloヴizzazione della proiezione della produzione 

effettiva (con le regressioni tariffarie previste per le prestazioni ambulatoriali), le proiezioni al 31/12/2020 

evidenziavano un ampio raggiungimento dellげoHietti┗o assegﾐato Ioﾐ il DeIヴeto di Assestaﾏeﾐto. 
 

Neuropsichiatria Infantile: Rispetto al IV CET 2020, si evidenzia un incremento pari a € 217.092. 

 

Le prestazioni di Screening vedono un incremento rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2020 ふ+€ 95.270).    

 

Entrate proprie: incremento complessivo paヴi a € 509.150. Sul bilancio Ospedaliero si evidenzia un incremento 

rispetto ai dati del IV CET di € ヵヱヲ.Αヲヲ do┗uto principalmente a: 

-ﾏaggioヴi ヴiIa┗i peヴ さAltヴe pヴestazioﾐi saﾐitaヴie a soggetti puHHliIi e┝tヴaヴegioﾐe ふﾐoﾐ iﾐ Ioﾏpeﾐsazioﾐeぶざ a seguito 
della fatturazione di un importo rilevante di prestazioni di CitogenetiIa allげAU“L di ‘eggio Emilia; 

- maggiori rimborsi per cessione sangue ed emoderivati che, in sede di Assestamento 2020 erano stati determinati 

sulla base delle cessioni del I semestre 2020 mentre ora sono stati contabilizzati sulla base di quanto comunicato 

dalla Struttura Regionale di Coordinamento con note del 16.10.2020 e del 5.2.2021 (dati relativi al III e IV trimestre 

2020) 

-maggiori Ticket per la contabilizzazione definitiva dei dati del mese di dicembre. 

Con riferimento al Bilancio Territoriale il dato risulta in linea con il IV CET 2020. 

 

Libera professione: Si rileva una riduzione di € 35.824 rispetto ai dati del IV CET a seguito della puntuale rilevazione 

dei ricavi di tale attività per il mese di dicembre. 

 

Psichiatria: Rispetto al IV CET 2020, si evidenzia un incremento paヴi a € 90.193 a seguito del completo recupero 

delle prestazioni a distanza effettuate nei mesi della prima fase COVID. 

 

File F: In sede di predisposizione del IV CET 2020 in questa voce di ricavo erano stati indicati gli importi assegnati 
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con il Decreto di Assestamento n. 16480 del 24/12/2020. La riduzione dei ricavi per farmaci File F (-€ 75.111) 

rispetto ai dati indicati in sede di IV CET 2020, cui corrisponde una pari riduzione dei costi per tali farmaci, era già 

stata evidenziata in sede di IV CET 2020: infatti dai dati desunti dai flussi informativi del 2020 si determinava un 

importo complessivo di spesa leggermente al di sotto dellげiﾏpoヴto assegﾐato iﾐ sede di Assestaﾏeﾐto. 
 

Utilizzi contributi esercizi precedenti: gli importi indicati in sede di BES 2020 sono in riduzione rispetto ai dati di IV 

CET peヴ € ヲΒ.518, con regolazione definitiva dei compensi erogati al personale per la compartecipazione alle 

sperimentazioni cliniche.  

 

Altri contributi da Regione: gli importi contabilizzati sono quelli indicati nel Decreto di assegnazione definitiva per 

lげanno 2020 n. 10126 del 22.7.2021 in incremento di € 1.257.747 rispetto a quanto indicato nel Decreto 16480 del 

24/12/2020 さModifiIa e/o iﾐtegヴazioﾐe dellげassegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioﾐi delle ヴisoヴse 

destinate al finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20 a seguito procedure di Assestaﾏeﾐtoざ.  
In particolare sul Bilancio Ospedaliero si evidenzia un aumento paヴi a € 1.771.685 in quanto in sede di 

Assestaﾏeﾐto ヲヰヲヰ lげiﾏpoヴto del IoﾐtヴiHuto di € ン.ヰヶン.ΓΑヲ eヴa stato Ioﾏpletaﾏente rettificato, come indicato 

nella scheda 1 nel Decreto n. 16480 del 24.12.2020 e non era stato assegnato il contributo pari a € ヵヱヶ.ンヱヵ peヴ il 
servizio di Fleet Management, mentre sul Bilancio Territoriale si evidenzia una riduzione del Contributo indistinto 

peヴ € 513.938. 

 

Altri contributi ふ+€ 286.684): Con riferimento al bilancio Ospedaliero, rispetto ai dati del IV CET 2020 sono stati 

rilevati maggiori contributi da persone fisiche e giuridiche pヴi┗ate peヴ € 142.767 (al netto delle rettifiche) in quanto 

è stato indicato un contributo per il progetto さME‘EAFAP“ – farmacovigilanza ospedalieヴaざ peヴ € ヲヱ.ヲヰヰ eヴogato 
da ASST Spedali Civili di BresIia e uﾐ IoﾐtヴiHuto di € ヶヲ.ヰΒヴ peヴ さModalità oヴgaﾐizzati┗e di aﾏpliaﾏeﾐto 
temporaneo del contingente di posti letti iﾐ Pヴoﾐto “oIIoヴso ﾐei peヴiodi di ipeヴafflussoざ eヴogato da AT“ Valpadaﾐa 
come da DGR n. X/2561/2019. Sono stati inoltre rilevati maggiori contributi da persone fisiche e giuridiche private. 

Si rileva inoltre un incremento della ┗oIe さAltヴi IoﾐtヴiHutiざ del Bilancio AREU 118, relativa al contributo assegnato 

da A‘EU peヴ lげatti┗ità di emergenza urgenza extra-ospedaliera e comunicato con nota prot. n. 8117 del 14.5.2021, 

a seguito della conclusione delle attività di rendicontazione (+€ 143.917), in coerenza con il contenuto della 

Convenzione per il servizio di Soccorso sanitario Extraospedaliero 118. 

 

Proventi finanziari e straordinari: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2020 si rileva: 

-sul bilancio Ospedaliero si rileva una lie┗e ヴiduzioﾐe di € Γ.ΒΓヶ; 

- sul Bilancio Territoriale un dato sostanzialmente sovrapponibile; 

- sul Bilancio AREU un iﾐIヴeﾏeﾐto di € 11.939 per la registrazione della sopravvenienza relativa a minori costi 

rilevati alla chiusura delle rendicontazioni dellげaﾐﾐo ヲヰヱ8 e precedenti delle Associazioni che prestano servizio di 

Emergenza Urgenza Extraospedaliera. 

 

Prestazioni sanitarie: si evidenzia un incremento rispetto ai dati del IV CET 2020 assegnati con Decreto n. 16480 

del 24/12/2020 pari a € 6.013.934 determinata: 

-sul Bilancio Ospedaliero in quanto: 

a)in sede di Consuntivo 2020 non è stato inserito alcun importo per prestazioni sanitarie verso enti pubblici per 

ricavi verso enti previdenziali INAIL, in quanto INAIL stesso comunica che nessun importo dovrà essere fatturato 

per il 2020; 

b)è stato assegnato lげimporto relativo alla fatturazione di tamponi molecolari a strutture socio sanitarie secondo le 

indicazioni contenute nella nota Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2020.0044093 del 
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30.12.2020 e delle successive さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴile┗azioﾐe del PヴeIoﾐsuﾐti┗o e IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ delle attività di 

erogazione test molecolare da tampone naso-oro-faヴiﾐgeoざ peヴ € 5.744.085; 

c)da un incremento paヴi a € 144.763 Ricavi per Farmaci Doppio Canale; 

d)dallげiﾐIヴeﾏeﾐto di € ンンヵ.ΑΓヲ ヴelati┗o alle maggiori prestazioni per cure palliative domiciliari e residenziali; 

- sul Bilancio Territoriale dalla riduzione di € 643 della ┗oIe さAltヴe pヴestazioﾐi saﾐitaヴie v/ATS di apparteﾐeﾐzaざ peヴ 
minori prestazioﾐi ヴelati┗e al pヴogetto さPヴoﾏozioﾐe della salute: Promozione di stili di vita favorevoli alla salute e 

prevenzione fattori di rischio comportamentali negli ambienti di lavoro e nei contesti scolasticiざ. 

 

Con riferimento ai COSTI, si precisa quanto segue: 

 

Personale: Con specifico riferimento al confronto con la IV^ certificazione trimestrale 2020, si evidenziano i 

seguenti scostamenti: 

 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

SANITARIO 120.864.941 120.597.991               266.950-           

TERRITORIO 6.445.052      6.421.799                    23.253-              

AREU 1.970.908      2.106.821                    135.913           

129.280.901 129.126.611               154.290-            
 

SEZIONALE
Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità
Areu

Ricalcolo 

oneri
Totale

SANITARIO 397.146   205.746-     183.816-                39.557-            135.913-    99.064-    266.950-  

TERRITORIO 2.695       13.115-       11.489-                  2.802-              1.458      23.253-    

AREU 135.913    135.913  

399.841   218.861-     195.305-                42.359-            -             97.606-    154.290-   
 

Rispetto al IV CET 2020 Ihe ha ヴegistヴato uﾐ li┗ello di Iosti Ioﾏplessi┗o paヴi a € 129.280.901 (compreso oneri ed 

esclusa irap), il dato del Consuntivo 2020 evidenzia un decremento della spesa del personale dipendente 

ケuaﾐtifiIata iﾐ Ioﾏplessi┗i € 154.290. 

Tale scostamento è dovuto alle seguenti dinamiche: 

-maggiori risorse assegnate una tantum anno 2020: 

Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ soﾐo state attヴiHuite le segueﾐti ﾏaggioヴi ヴisoヴse ふIoﾏpresi oneri, esclusa irap): 

 

SANITARIO TERRITORIO TOTALE

Variazione risorse per personale ex ESACRI          8.155                            8.155                                 

CCNL PTA 19.12.2020 34.641                          2.695                37.336                              

Art. 1 c. 435 L. 205/2017 128.458                        128.458                            

Art. 1 c. 435 bis L. 205/2017 51.451                          51.451                              

Residui art. 1 c. 413 L. 178/2020 174.441                        174.441                            

Totale 397.146                        2.695                399.841                             
 

-Risorse aggiuntive regionali: 
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Nel IV CET eヴa stato iﾐdiIato lげiﾏpoヴto ヴelati┗o allげassegﾐazioﾐe ‘A‘ aﾐﾐo ヲヰヲヰ iﾐ ケuaﾐto la distヴiHuzioﾐe del saldo 
non si era ancora perfezionata. Il valore indicato nel consuntivo tiene conto dei risparmi che si sono effettivamente 

realizzati in seguito alla liquidazione al personale dipendente. 

 

-Indennità di esclusività: 

In sede di redazione della IV certificazione trimestrale il livello di spesa per indennità di esclusività indicato era 

stato determinato ancora in maniera presuntiva dovendo ancora essere corrisposta ai Dirigenti Medici la quota di 

esclusività prevista dallげappliIazioﾐe del CCNL ヱΓ.ヱヲ.ヲヰヱΓ alla luce delle mutate ﾏodalità di IalIolo dellげaﾐziaﾐità 
prevista. Il successivo calcolo puntuale degli importi da corrispondere ha evidenziato un importo inferiore a quanto 

preventivato. 

 

-Areu: 

Nel modello A del IV CET era stato indicato il livello di costo come da deIヴeto di assegﾐazioﾐe paヴi a Ioﾏplessi┗i € 
1.970.908; tuttavia la spesa reale sostenuta ammontava ad euro 2.106.821, registrando uno scostamento di euro 

135.913 (tale differenza era dovuta ad una quota di costi Covid che erano stati detratti in sede di assegnazione). In 

relazione al maggior costo reale sostenuto, in sede di redazione del IV CET, si è provveduto ad inserire nel sezionale 

sanitario maggiori costi per euro 135.913, non potendoli esporre nel sezionale Areu. Con il Consuntivo 2020 tale 

scostamento è stato sanato. 

 

-Ricalcolo oneri: 

Al momento della redazione del IV CET non erano ancora state completamente erogate le risorse di cui ai fondi 

contrattuali del personale dipendente. Per tale motivo i corrispondenti oneri sono stati determinati attraverso una 

stima che, a consuntivo, si è rilevata sovradimensionata. Nel mod. A del consuntivo 2020 si è provveduto ad 

iﾐdiIaヴe lげiﾏpoヴto Ioヴヴetto. 
 

Allげiﾐteヴﾐo dei siﾐgoli sezionali si evidenzia quanto segue: 

 

ASST SANITARIO 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

SANITARIO 120.864.941                                                                 120.597.991               266.950-            
 

ll Iosto defiﾐiti┗o del peヴsoﾐale ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del sezioﾐale “aﾐitaヴio X ケuaﾐtifiIato iﾐ euヴo 120.597.991, con 

una diminuzione di € 266.950, dovuta a quanto già indicato in sede di confronto con il IV CET. 

 

SEZIONALE 

SANITARIO

Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità
Areu

Ricalcolo 

oneri
Totale

COMPARTO 140.135 159.242-      33.515-     135.913- 62.208-   250.743- 

DIR. AREA SANITA' 215.837 46.534-         183.816-             5.762-       36.856-   57.131-    

DIR. PTA 41.174    30                 280-           40.924    

397.146 205.746-      183.816-             39.557-     135.913- 99.064-   266.950-  
 

Sterilizzando tali scostamenti si ヴegistヴa uﾐ deIヴeﾏeﾐto peヴ lげaヴea Ioﾐtヴattuale del Coﾏpaヴto paヴi ad € ヲ50.743, 

della Dirigenza Aヴea “aﾐità paヴi ad € 57.131 e un incremento della Dirigenza Professionale Tecnica e Amministrativa 
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di € 40.924. Tali differenze sono state determinate dallげele┗ato tuヴﾐ-over del personale del comparto che si è 

cercato di fronteggiare con relative procedure assunzionali, che tuttavia non hanno consentito la contemporaneità 

tra cessazioni ed assunzioni. Analoghe motivazioni si registrano per quanto riguarda la riduzione dei costi del 

personale medico, che unite alle generali difficoltà di reclutamento soprattutto di anestesisti e pediatri hanno 

determinato una riduzione dei costi di tale area contrattuale. LげiﾏpossiHilità di sostituire tali figure con rapporti di 

lavoro dipendente, inoltre, ha determinato il ricorso a contratti di lavoro atipici, in particolar modo liberi 

professionisti, oltre che a cooperative di servizi, per scongiurare il rischio di interruzione di pubblico servizio. 

Da segﾐalaヴe iﾐoltヴe Ihe lげAzienda ha ヴegistヴato lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 136.358, senza oneri e senza irap, 

ヴelati┗o allげiﾐdeﾐﾐità di ﾏaﾐIato pヴea┗┗iso e di € ヲヱ.Βヵヶ ヴelati┗o allげiﾐdeﾐﾐità sostituti┗a delle feヴie ﾏatuヴate e non 

godute, erogati a seguito del decesso di un Dirigente Medico in servizio e di 6 dipendenti del comparto, oltre a 

cessazioni dal servizio per accertata inabilità a qualsiasi proficuo lavoro di 2 dipendenti del comparto. 

 

Costi del personale ex-esacri  

A seguito di Deliberazione della Giunta Regionale Lombardia XI/1864 del 09/07/2019 di approvazione della pre-

intesa per personale Ex-E.s.a.c.r.i. si è provveduto ad inquadrare le tre figure professionali, assunte tramite 

mobilità dal 01.01.2017, nel ruolo di Operatore Tecnico Specializzato cat. BS del CCNL Comparto Sanità. Il 

trattamento economico fondamentale, il trattamento accessorio, comprensivi di oneri riflessi ed IRAP, paヴi ad € 
118.151, è esposto ﾐellげapposito sezioﾐale Ihe ヴappヴeseﾐta uﾐ di Iui del costo del sezionale ASST SANITARIO. Il 

relativo costo trova copertura nella specifica assegnazione Regionale a seguito di finanziamento da parte del MEF. 

 

ASST TERRITORIO 

 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

TERRITORIO 6.445.052            6.421.799                    23.253-               
 

Il costo definitivo del peヴsoﾐale ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del sezioﾐale Territorio è quantificato in euro 6.421.799, con 

una diminuzione di € 23.253, dovuta a quanto già indicato in sede di confronto con il IV CET.  

 

SEZIONALE 

TERRITORIO

Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità

Ricalcolo 

oneri
Totale

COMPARTO -          13.888-         2.802-       16.690-   

DIR. AREA SANITA' -          2.039           11.489-               9.450-      

DIR. PTA 2.695      1.266-           1.458      2.887      

2.695      13.115-         11.489-               2.802-       1.458      23.253-    
            

 

ASST AREU 

 

 

 

 

 

 

ASST AREU IV CET 2020 CONSUNTIVO 

2020 

Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE € ヱ.ΓΑヰ.ΓヰΒ  € 2.106.821         € 135.913 

   di cui さ“isteﾏa Preﾏiaﾐteざ  € ヵΑΑ.ンヲヶ € ヵヶ5.865        -  € 11.461 
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Il costo definitivo del personale AREU rilevato in sede di Bilancio Consuntivo 2020 paヴi a € ヲ.106.821 si discosta da 

quanto rilevato nel IV CET peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱンヵ.Γヱン. Le motivazioni di tale scostamento sono già state illustrate 

in sede di confronto con il IV CET. La ヴetヴiHuzioﾐe oヴe さ“eヴ┗izio ヱヱΒざ I.d. さ“isteﾏa Pヴeﾏiaﾐteざ ヴisulta iﾐ liﾐea tヴa le 

due rendicontazioni. 

 

Libera professione: Il dato di prechiusura vede un incremento dei costi di libera professione rispetto ai dati di IV 

CET 2020 a seguito di una puntuale contabilizzazione dei rica┗i e dei Iosti dellげatti┗ità di LiHeヴa pヴofessioﾐe, 
secondo la logica della competenza economica, con particolare riferimento agli importi fatturati direttamente ai 

Poliambulatori, alle Aziende pubbliche e private in Convenzione e per le prestazioni occasionali per i quali si è 

pヴoIeduto allげestヴazioﾐe, iﾐ sede di chiusura del HilaﾐIio dげeseヴIizio, delle fatture attive emesse e non ancora 

riscosse alla data del 31.12, per le quali sono stati successivamente calcolati i costi non ancora sostenuti e si è 

proceduto alla rilevazione della scrittura di accantonamento. 

 

Beni e servizi: Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto alla ┗oIe さBeﾐi e seヴ┗iziざ si fa pヴeseﾐte che, rispetto ai dati del IV CET 2020: 

- Il BilaﾐIio Ospedalieヴo ┗ede uﾐa ヴiduzioﾐe Ioﾏplessi┗a paヴi a € 1.559.439  

- Il Bilancio Territoriale vede una riduzione paヴi a € 90.773 

- Il Bilancio AREU evidenzia uﾐa ヴiduzioﾐe paヴi a € 18.518. 

 

Relativamente al Bilancio Ospedaliero il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie 

indicate nelle disposizioni di assegnazione regionale è il seguente: 

 

MACROCATEGORIA IV CET 2020 Consuntivo 2020 SAN 

Diff IV CET 2020 - Consuntivo 

2020 SAN 

FARMACI 47.627.223 47.170.015 (457.208) 

DISPOSITIVI MEDICI 17.020.563 17.020.862 299 

ALTRI BENI E SERVIZI 47.831.960 47.284.108 (547.852) 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 7.560.638 7.005.960 (554.678) 

  120.040.384 118.480.945 -1.559.439 

 

Per quanto riguarda la macro categoヴia さFarmaci e altri beni sanitariざ nella tabella sotto riportata si evidenziano gli 

scostamenti tra i valori indicati in sede di Consuntivo 2020 e i valori del IV CET 2020: 

 

  A B   

  IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 B - A 

FILE F          29.972.287         29.937.880  -          34.407  

HCV               540.340              499.636  -          40.704  

I CICLO                  27.376               27.377                     1  

DOPPIO CANALE            5.579.990           5.724.732           144.742  

ALTRI FARMACI            4.246.474           3.880.742  -        365.732  

SANGUE            4.192.073           4.099.185  -          92.888  

ALTRI BENI            3.068.683           3.000.463  -          68.220  

             47.627.223         47.170.015  -        457.208  

 

Con riferimento alla macro categoria さFarmaci e altri beni sanitariざ In sede di predisposizione dei dati del IV CET 
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2020 erano stati utilizzati gli importi assegnati con Decreto di Assestamento n. 16480 del 24.12.2020, con 

particolare riferimento alle voci di costo per File F, HCV e Doppio Canale. 

 

Per quanto riguarda la ﾏaIヴo Iategoヴia さDispositivi Mediciざ si può affermare la sostanziale sovrapponibilità dei 

valori.  

 

Altri beni e servizi 

Rispetto ai dati di IV CET 2020 si registra una riduzione dei costi di questa Macroarea paヴi a € 547.852 determinata 

da: 

-contrazione dei costi per さServizi non sanitariざ con particolare riferimento alle voci さLavanderiaざ (-€ ヲ11.186), 

さPuliziaざ (-€ ヱヵΑ.ヶΑΓぶ, さMeﾐsaざ ふ-€ 56.145), さRiscaldamentoざ (-€ 184.179) per lげadesione alla gara CONSIP dal 

1.10.2020 e さAltri servizi non sanitari acquistati in "Service"ざ (-€ 41.492); 

-maggiori oﾐeヴi ふ+€ 81.673) per il saldo delle attività sub acute della sperimentazione POT con 20 posti letti, 

dellげattività di CAL Dialisi e dellげatti┗ità del Puﾐto Prelievi, s┗olte pヴesso il pヴesidio さPolo “aﾐitaヴio Nuo┗o ‘oHHiaﾐiざ 
di Soresina; 

-dei maggiori costi alla voce さAltre prestazioni per servizi sanitari da terziざ per la rilevazione dei costi per la gestione 

del Centro Diurno Psichiatrico in convenzione con la Fondazione Vismara di San Bassano per le attività da remoto 

svolte durante la prima fase dellげemergenza Covid19 ふ+€ ヱンヵ.ンヰΓぶ. 
 

Consulenze, collaborazioni, interinale 

In sede di redazione del IV CET 2020 in questa Macrovoce erano stati indicati, per il personale oggetto di 

reclutamento straordinario per affrontare lげemergenza da COVID19, gli importi assegnati con il Decreto Presidenza 

– Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad oggetto さModifica e/o 

integrazione delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse destinate al 

finanziamento di parte corrente del FSR per lげeseヴIizio 202ヰざ. 

Rispetto ai dati indicati in sede di IV CET 2020 la riduzione di questa Macrovoce (-€ 554.678) è determinata dalla 

puntuale rilevazione dei costi per さConsulenze sanitarie da terziざ, さCollaborazioni coordinate e continuative - area 

sanitariaざ e さPrestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terziざ per il personale COVID le cui assegnazioni erano 

state effettuate sulla base dei contratti aperti alla data del 31.7.2020. 

 

Relativamente al Bilancio Territoriale, il dettaglio degli incrementi/decrementi nelle diverse macro categorie 

indicate nelle disposizioni di assegnazione regionale è il seguente: 

 

MACROCATEGORIA IV CET 2020 TER Consuntivo 2020 TER 

Diff IV CET 2020 - 

Consuntivo 2020 TER 

FARMACI 1.447.738 1.353.731 (94.007) 

DISPOSITIVI MEDICI 122.827 123.104 277 

ALTRI BENI E SERVIZI 1.266.761 1.270.700 3.939 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, 

INTERINALE 226.203 225.221 (982) 

  3.063.529                2.972.756  -90.773 

 

La variazione in riduzione pari a € 90.773 è determinata principalmente dalla Macrovoce さFaヴﾏaIi e altヴi Heﾐi 
sanitaヴiざ (-€ Γヴ.ヰヰΑ) per minori oneri per vaccini. 

 

Ammortamenti: Rispetto al IV CET 2020 si rileva una riduzione totale di € 33.938 a seguito della puntuale 
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determinazione delle quote derivanti dalla chiusura definitiva del Libro Cespiti sia gestionale che fiscale. 

 

Altri costi: rispetto a quanto indicato in sede di IV CET 2020 la variazione in riduzione pari a € 495.950 è 

determinata: 

-Bilancio Sanitario (-€ 495.026): ‘elati┗aﾏeﾐte alla ┗oIe さ“eヴ┗izi di Ioﾐsuleﾐza saﾐitaヴia in area pagamento (art. 55 

c.2 CCNLぶざ (-€ ヴヱΓ.ヴヱヱぶ, si rileva una variazione in riduzione rispetto a quanto indicato nel IV CET 2020 in relazione 

al mancato utilizzo delle risorse assegnate per emergenza COVID19 ai seﾐsi dellげaヴt. ヲΓ del DL ﾐ. ヱヰヴ/ヲヰヲヰ paヴi a € 

683.314 per prestazioni aggiuntive da erogare in AVA/ APA (utilizzate solo peヴ € ン44.218). Si rileva inoltre una 

riduzione della ┗oIe さAssisteﾐza ﾏediIo speIialistiIa Ioﾐ┗eﾐzioﾐata iﾐteヴﾐa ふ“UMAIぶざ (-€ 58.344). Rispetto ai dati di 

IV CET 2020 si è proIeduto iﾐoltヴe alla IoﾐtaHilizzazioﾐe di € ヵヲ.ヰヰヰ peヴ lげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto al Fondo svalutazione 

crediti; 

-Bilancio Territoriale (+€ 244): dati sostanzialmente sovrapponibili; 

-BilaﾐIio A‘EU ふ+€ 1.168) per una lieve maggiore assegnazione da parte di AREU per i costi relativi ad Attività 

Continuativa convenzionata svolta dalle diverse Associazioni di volontariato ai fini del riconoscimento degli 

incrementi contrattuali del personale. 

 

Accaﾐtoﾐaﾏeﾐti dell’esercizio: rispetto ai dati del IV CET 2020 lげincremento rilevato paヴi a € 358.113 è determinata 

principalmente: 

a)sul Bilancio Ospedaliero lげaumento pari a € 791.163) è determinato dalla somma algebrica delle seguenti 

variazioni: 

- minori accantonamenti alla voce さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ rilevati in sede di IV CET per maggiori proventi 

straordinari, economie rispetto al limite assegnato del costo del personale, maggiori entrate proprie e minori 

accantonamenti per さFondo Perequazioneざ e さLegge Balduzziざ per importo complessivo di € ヲ.ヲヵヵ.005; 

- dallげiﾐIヴeﾏeﾐto della ┗oIe さAccantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regioneざ peヴ € ヲ.928.399,50 per 

la quota del contributo in conto esercizio di € ン.ヰヶン.ΓΑヲ peヴ destiﾐazioﾐe ad iﾐ┗estimenti come da DGR n. XI/3479 

del 5.8.2020 non completamente speso nel corso del 2020 che in sede di IV CET, come previsto nel Decreto 

Direzione Generale Presidenza – Area Finanza della Regione Lombardia n. 16480 del 24.12.2020, era stato 

completamente rettificato  

- minori accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale della Dirigenza Medica e Sanitaria, peヴ € ヲヵ.ヵヶΑ 
comprensivi degli oneri per personale SUMAI. 

- maggioヴi さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate contributi vincolati dell'eseヴIizio da pヴi┗ati ふaltヴoぶざ peヴ € 87.866.  

-さAIIaﾐtonamenti per quote inutilizzate contributi da ‘egioﾐeざ peヴ le ケuote da eヴogaヴe al personale dipendente 

relative ai progetti di aggiornamento professionale personale malattie infettive e AIDS ai sensi della L. 135/1990 

peヴ € Β.ヱヱΑ; 
-さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti per quote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐeざ per i costi ancora da sostenere per il 

さfinanziamento enti pubblici progetti di ricerca COVID - pヴogetto ヴiIeヴIa "“T‘OKOVID"ざ peヴ € 39.000; 

-さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolati dell'esercizio da AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ‘egioﾐeざ 
relativi ai costi non sostenuti del progetto さFaヴﾏaIo┗igilaﾐza iﾐ ospedaleざ con ASST Spedali Civili di Brescia peヴ € 
21.200. 

b)sul bilancio Territoriale la riduzione (-€ 433.050) rispetto al IV CET 2020 è riferibile al venir meno 

dellげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto alla voce さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ peヴ economie rispetto al limite assegnato del costo del 

personale nel Decreto Presidenza  n. 16480 del 24/12/2020. 

 

Oneri finanziari e straordinari: la ┗aヴiazioﾐe iﾐ auﾏeﾐto ふ+€ 190.508) riguarda principalmente il Bilancio 

Ospedaliero, in quanto iﾐ sede di IV CET ヲヰヲヰ ﾐoﾐ eヴaﾐo stati iﾐdiIati € 123.573 riferiti ad addebiti per controlli 

NOC anni 1998-2002 che ora invece sono stati rilevati da ATS Valpadana in IC. Sono inoltre stati rilevati sul Bilancio 
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AREU € ヲΓ.ンンン a Ihiusuヴa delle rendicontazioni per anni 2018 e precedenti delle rendicontazioni delle Associazioni 

che prestano servizi di trasporto. 

 

Integrativa e protesica: Il valore è in linea con i dati del IV CET 2020 ふ+€ ヱヴ.ヱΒヵぶ. 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

A seguito dellげiﾐtヴoduzione del nuovo sistema dei pagamenti Ioﾐsegueﾐte allげa┗┗io del “IOPE+ avvenuto con 

Decreto Ministeriale 25.9.2017, a partire dal 1.10.2018 i flussi di pagamento vengono recepiti automaticamente 

dalla PCC attraverso lげideﾐtifiIazioﾐe uﾐi┗oIa dei Iaﾏpi さLotto “DIざ e さNuﾏeヴo fattuヴaざ al flusso OPI, che contiene 

pertanto, già al momento della sua creazione, tutte le informazioni necessarie per lげaggioヴﾐaﾏeﾐto della PCC. 
Nel corso del 2020 sono proseguite tutte le azioni indicate dal MEF per il riallineamento dei dati contabili rispetto ai 

dati rilevati sulla PCC, con particolare riferimento: 

-ai tempi medi di pagamento e di ritardo 

-alla percentuale dellげiﾏpoヴto pagato ヴispetto allげiﾏpoヴto do┗uto 

-allo stock di debito residuo scaduto al 31/12/2018 e al 31/12/2019 

tenendo in considerazione che le ﾐo┗ità disposte dallげaヴtiIolo ヱ, commi 860, 861, 865, 866 e 867 della legge n. 

145/2018, costituiscono oltre che adempimento rilevante ai fini del tavolo di verifica ministeriale, elemento di 

valutazione per il raggiungimento degli obiettivi aziendali. 

 

1. Perceﾐtuale dell’iﾏporto pagato rispetto all’iﾏporto dovuto 

La percentuale dellげiﾏpoヴto pagato ヴispetto allげiﾏpoヴto do┗uto, ヴifeヴito allげaﾐﾐo ヲヰヱΓ, X paヴi al ヱヰヰ%, ﾏeﾐtヴe 
quello riferito al 2020 risulta pari al 99,65%. 

 

2. Stock del debito residuo scaduto al 31/12/2019 

Lげiﾏpoヴto dello stoIk del debito residuo per lげaﾐﾐo ヲヰヱΓ pヴoposto dalla PCC, alla data del 17/5/2021, risulta 

alliﾐeato Ioﾐ ケuaﾐto IoﾏuﾐiIato dallげAzieﾐda; si pヴeIisa Ihe tutti i documenti, alla stessa data, risultano pagati. Di 

seguito si riporta un estratto della Piattaforma della Certificazione dei Crediti dal quale eﾏeヴge lげiﾏpoヴto 
aggiornato al 26/4/2021 e stampato il 17/5/2021: 
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3. Stock del debito residuo scaduto al 31/12/2020 

Lげiﾏpoヴto dello stoIk del deHito ヴesiduo peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ pヴoposto dalla PCC, alla data del 17/5/2021, risulta 

allineato con quanto coﾏuﾐiIato dallげAzieﾐda; si pヴecisa che, alla stessa data, solo 7 documenti risultano non 

pagati perché in attesa di note di credito/addebito. Di seguito si riporta un estratto della Piattaforma della 

Certificazione dei Crediti dal quale eﾏeヴge lげiﾏpoヴto aggiornato al 17/5/2021: 
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10.  Tempi di pagamento e ITP 
Coﾏe già e┗ideﾐziato ﾐello speIifiIo paヴagヴafo, lげiﾐdiIatoヴe totale X stato deteヴﾏiﾐato iﾐ giorni -14,53, con un 

tempo medio ponderato di pagamento pari a 43,08 giorni, assolutamente in linea con quanto previsto in sede di 

stipula dei contratti con i fornitori. 

 

 

11. Applicazione art. 1, comma 870 della legge di bilancio 2021 (utilizzo risparmi buoni 

pasto ﾐoﾐ erogati ﾐell’aﾐﾐo ヲヰヲヰ per emergenza COVID19) 
Con riferimento a quanto richiesto nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie 

del sisteﾏa soIio saﾐitaヴio pヴot. ﾐ. Aヱ.ヲヰヲヱ.ヰヲヴΑヱΑヲ del ヱΑ/ヰヵ/ヲヰヲヱ, si foヴﾐisIe lげimporto relativo ai risparmi 

derivanti dai buoni pasto non erogati nellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, iﾐ Ionsiderazione del periodo di emergenza epidemiologica 

da COVID-19. 

Si precisa che, in mancanza di puntuali indicazioni riguardo al metodo di determinazione dei risparmi, lげiﾏpoヴto X 
stato calcolato mettendo a confronto il costo sostenuto dallげAzieﾐda peヴ lげanno 2019 per il servizio di erogazione 

buoni pasto (BE“ ヲヰヱΓぶ e il Iosto sosteﾐuto peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ ふPヴeIoﾐsuﾐti┗o ヲヰヲヰぶ, seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐella 
sotto riportata tabella: 

 

COD_COGE_NI Descrizione ANNO 2019 ANNO 2020 DIFFERENZA 

50202010030020 Ticket restaurant dipendenti € ヱ06.932       € Γン.ンΒ5  -€ ヱン.ヵヴΑ 

 

Lげiﾏpoヴto X stato IeヴtifiIato dal Collegio “iﾐdaIale Ioﾐ VeヴHale ﾐ. Β del Γ.ヶ.ヲヰヲヱ. 
 

12.  Fatti di rilievo avveﾐuti dopo la chiusura dell’esercizio 
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I pヴiﾏi ﾏesi dellげaﾐﾐo ヲヰヲヱ hanno visto purtroppo ASST Cremona ancora fortemente impegnata nel contrasto 

allげepideﾏia da COVID-ヱΓ, sopヴattutto ﾐellげaffヴoﾐtaヴe la Iosiddetta さteヴza faseざ Ihe ha Iolpito ﾐuo┗aﾏeﾐte il 

territorio della provincia di Cremona, specialmente nel mese di marzo 2021 quando le Unità Operative dei Presidi 

sia di Cremona che di Oglio Po sono state di nuovo occupate da pazienti gravi. 

 

A ciò si deve aggiungere il grande sforzo organizzativo legato alla realizzazione di tre poli vaccinali per la 

somministrazione di massa dei vaccini alla popolazione residente secondo le disposizioni contenute nella DGR 

XI/ヴンヵン del ヲヴ/ヰヲ/ヲヱ a┗eﾐte ad oggetto さAppヴo┗azioﾐe del Piaﾐo ‘egioﾐale ┗aIIiﾐi peヴ la pヴe┗eﾐzione delle 

infezioni da SARS - COV ヲざ, do┗e si iﾐdi┗iduaﾐo peヴ lげAT“ Valpadana, sulla base dei criteri di accessibilità, pronta 

disponibilità e coerenza con il medesimo programma vaccinale, n. 3 centri massivi, in particolare: 

-lげHuH di Cヴeﾏoﾐa Fieヴe Ihe ha visto la realizzazione di un grande polo allげiﾐteヴﾐo del Padiglioﾐe fieristico n. 1 di 

Cヴeﾏoﾐa Ioﾐ lげallestiﾏeﾐto di n. 12 postazioni a partiヴe dallげΒ ﾏaヴzo ヲヰヲヱ, il Iui Ioﾐtヴatto di Ioﾏodato dげuso X 
stato stipulato con Decreto n. 182 del 15.4.2021; 

-lげHub presso la sede AVIS di Casalmaggiore, il Iui Ioﾐtヴatto di Ioﾏodato dげuso è stato approvato con Decreto n. 

139 del 31.3.2021; 

-lげHuH di “oヴesina presso il Polo Sanitario Nuovo Robbiani, per il quale è stato stipulato un accordo per 

lげaffidaﾏeﾐto dellげattività vaccinale con C.S.A. Cooperativa Servizi Assistenziali, già gestore dei servizi sanitari del 

POT, approvato con Decreto n. 184 del 15.4.2021. 

A questo scopo si è proceduto: 

-alla messa in campo di attività organizzative e logistiche con la collaborazione di tutte le Istituzioni del territorio 

(Comune, Prefettura, ATS, Protezione Civile, ecc) e di preziosissime organizzazioni di volontariato; 

-al reclutamento straordinario di personale sanitario sia di lavoro autonomo che su base volontaria, oltre che 

reclutamento di personale sanitario (medici, infermieri, assistenti sanitari) tramite agenzia di lavoro interinale in 

esito ad avviso pubblico, iﾐdetto dal Coﾏﾏissaヴio “tヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID-19 e di personale 

amministrativo e tecnico (OSS) tramite agenzia di lavoro interinale, aggiudicataria del servizio di somministrazione 

lavoro a tempo determinato in favore di questa Azienda. 

 

Ft.to IL DIRETTORE GENERALE ai sensi D. Lgs 39/93 

                                                                 Dr. Giuseppe Rossi 
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Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio  

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
▪ un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
▪ uﾐ’evideﾐza delle iﾐfoヴﾏazioﾐi di Iaヴatteヴe ケualitativo Ihe peヴ loヴo ﾐatuヴa ﾐoﾐ possoﾐo esseヴe foヴﾐi-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
▪ alcuni articoli del Codice Civile, ケuali: aヴt. ヲヴヲン さRedazione del HilaﾐIioざ e aヴt. ヲヴヲΑ さCoﾐtenuto della 

nota integrativa; 
▪ Principi Contabili Nazionali (OIC);  
▪ dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eveﾐtuali deヴoghe all’appliIazioﾐe di disposizioﾐi di legge: 

GEN01 
Non si sono verificati Iasi eIIezioﾐali Ihe, ai seﾐsi dell’aヴtiIolo ヲヴヲン, Ioﾏﾏa ヴ, IodiIe Iivile, iﾏpoﾐgoﾐo di deヴogaヴe 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eveﾐtuali Iasi di ﾐoﾐ IoﾏpaヴaHilità delle voIi ヴispetto all’eseヴcizio precedente: 

GEN03 
Tutte le voIi ヴelative allo stato patヴiﾏoﾐiale, al Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo e al ヴeﾐdiIoﾐto fiﾐaﾐziaヴio dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio ﾐoﾐ soﾐo state effettuate Ioﾐveヴsioﾐi di voIi di HilaﾐIio espヴesse all’oヴigiﾐe iﾐ ﾏoﾐeta diversa 
dall’Euヴo. 
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Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azieﾐda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azieﾐda e il risultato economico 
dell’eseヴIizio. 

Le IaヴatteヴistiIhe sopヴa ﾏeﾐzioﾐate soﾐo state assiIuヴate, laddove ﾐeIessaヴio, dall’iﾐseヴiﾏeﾐto di iﾐfoヴﾏa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
espliIitati gli effetti sulla situazioﾐe patヴiﾏoﾐiale, fiﾐaﾐziaヴia ed eIoﾐoﾏiIa dell’azieﾐda ﾐella pヴeseﾐte ﾐota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
Ioﾐto della fuﾐzioﾐe eIoﾐoﾏiIa dell’eleﾏeﾐto attivo e passivo Ioﾐsideヴato e ﾐella pヴospettiva della Ioﾐti-
ﾐuazioﾐe dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

“oﾐo isIヴitte al Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe, iﾐIlusi i Iosti aIIessoヴi e l’IVA iﾐ ケuaﾐto ﾐoﾐ detヴaiHile. “oﾐo esposte in bi-
lancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azieﾐda ﾐella sezioﾐe apposita della speIifiIa tipologia di iﾏﾏoHilizzazioni. 

L’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi dei Iosti di iﾏpiaﾐto e di aﾏpliaﾏeﾐto, di ヴiIeヴIa e sviluppo avvieﾐe Ioﾐ il Ioﾐseﾐso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

“oﾐo isIヴitte al Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe, iﾐIlusi i Iosti aIIessoヴi e l’IVA iﾐ ケuaﾐto ﾐoﾐ detヴaiHile. “oﾐo esposte in bi-
lancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

soﾐo iﾐdiIati iﾐ ﾏodo speIifiIo dall’azieﾐda ﾐella sezioﾐe apposita della speIifiIa tipologia di iﾏﾏoHilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valoヴi di ﾏeヴIato Ioﾐteﾐuti iﾐ uﾐa peヴizia estiﾏati┗a ヴedatta da paヴte del ‘espoﾐsaHile dellげUO Tec-
nico Patrimoniale iﾐ sede di Iostituzioﾐe dellげe┝ Azieﾐda Istituti Ospitalieヴi di Cヴeﾏoﾐa e suIIessi-
vamente riportati in sede di costituzioﾐe dellげA““T Cヴeﾏoﾐa ふヱ.ヱ.ヲヰヱヶぶ. 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azieﾐda, soﾐo stati isIヴitti sulla Hase dei segueﾐti Iヴiteヴi di valutazioﾐe  

Con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relati-
ve al legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona era destinataria 
di un immobile sito a Cremona in Piazza Roma. Tale immobile è stato iscritto al valore indicato sulla 
Hase di uﾐa ┗alutazioﾐe estiﾏati┗a effettuata da paヴte del ‘espoﾐsaHile dellげUO UffiIio TeIﾐiIo. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni 
soﾐo addeHitati al Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo dell’eseヴIizio iﾐ Iui soﾐo sosteﾐuti. Le spese di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe e ヴipaヴazioﾐe aveﾐti ﾐatuヴa 
increﾏeﾐtativa soﾐo iﾏputate all’attivo patヴiﾏoﾐiale e, suIIessivaﾏeﾐte, aﾏﾏoヴtizzate. Le iﾏﾏoHilizzazioﾐi Ihe, alla fiﾐe 
dell’eseヴIizio, pヴeseﾐtaﾐo uﾐ valoヴe duヴevolﾏeﾐte iﾐfeヴioヴe ヴispetto al ヴesiduo Iosto da aﾏﾏoヴtizzaヴe veﾐgoﾐo isIヴitte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previ-
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sto dalla vigeﾐte ﾐoヴﾏativa italiaﾐa, la ケuale pヴevede l’addeHito a Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo peヴ Ioﾏpeteﾐza dei Iaﾐoﾐi, l’iﾐdiIazioﾐe 
dell’iﾏpegﾐo peヴ Iaﾐoﾐi a sIadeヴe ﾐei Ioﾐti d’oヴdiﾐe e l’iﾐseヴiﾏeﾐto del Iespite tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi solo all’atto del ヴisIat-
to. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli “oﾐo isIヴitti al ﾏiﾐoヴ valoヴe tヴa il pヴezzo d’aIケuisto e ケuaﾐto X possiHile ヴealizzaヴe sulla Hase dell’aﾐdaﾏeﾐto del ﾏeヴIato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze “oﾐo isIヴitte al ﾏiﾐoヴe tヴa Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe e valoヴe desuﾏiHile dall’aﾐdaﾏeﾐto del ﾏeヴIato. Peヴ i Heﾐi fuﾐgi-
bili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
“oﾐo esposti al pヴesuﾏiHile valoヴe di ヴealizzo. L’adeguaﾏeﾐto del valoヴe ﾐoﾏiﾐale dei Iヴediti al valoヴe pヴesuﾐto di ヴealizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., non-
ché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さFiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ Heﾐi di pヴiﾏa dotazioﾐeざ. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I foﾐdi peヴ ケuote iﾐutilizzate di IoﾐtヴiHuti soﾐo Iostituiti da aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti deteヴﾏiﾐati Ioﾐ le ﾏodalità pヴeviste dall’aヴt. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di Ihiusuヴa dell’eseヴIizio soﾐo peヴò iﾐdeteヴﾏiﾐati ﾐell’aﾏﾏoﾐtaヴe e/o ﾐella data di sopヴavveﾐieﾐza, 
seIoﾐdo ケuaﾐto pヴevisto dall’aヴt. ヲΓ, Ioﾏﾏa ヱ, lett. gぶ del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappヴeseﾐta l’effettivo deHito ﾏatuヴato, iﾐ Ioﾐfoヴﾏità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Sacerdoti 

 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, 
ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ﾐell’ipotesi di Iessazioﾐe del ヴappoヴto di lavoヴo iﾐ tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
“oﾐo ヴilevati seIoﾐdo i pヴiﾐIipi della pヴudeﾐza e della Ioﾏpeteﾐza eIoﾐoﾏiIa, aﾐIhe ﾏediaﾐte l’isIヴizioﾐe dei ヴelativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Coﾐti d’oヴdiﾐe 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I Heﾐi di teヴzi soﾐo iﾐdiIati ﾐei Ioﾐti d’oヴdiﾐe iﾐ Hase al loヴo valoヴe di ﾏeヴIato al ﾏoﾏeﾐto dell’iﾐgヴesso iﾐ azieﾐda. 
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Dati relativi al personale 

I dati del peヴsoﾐale soﾐo desuﾐti dalle sIhede del Coﾐto Aﾐﾐuale allegate al BilaﾐIio d’EseヴIizio di Iui soﾐo 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il peヴsoﾐale dell’azieﾐda al ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱ9 era pari a 2418 unità, di cui personale part-time 259 unità; al 31.12.2020 il nu-
mero delle unità è passato a , di cui personale part-time 2  unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 4 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 3. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a ……. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 erano pari a 16,20 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 
36,74. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 erano pari a 0. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a …1. . 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2019 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di PLS al 31.12.2019 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2019 erano pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è 
passato a ……. . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2019 erano pari a … . unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a … . . 

 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Coﾏe iﾐdiIato ﾐelle Liﾐee Guida pヴoIeduヴali, teﾐuto Ioﾐto della Ioﾏplessità di gestioﾐe e dell’uﾐiIità 
dell’Azieﾐda, X stato pヴevisto uﾐ unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 

Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi X avveﾐuta Ioﾐ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si ヴifeヴisIe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 0,00%

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0,00%

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle

opere dell’ingegno
0 1.622 -1.622 -100,00%

Immobilizzazioni immateriali in corso 541.999 1.247.582 -705.583 -56,56%

Altre 1.360.992 256.773 1.104.219 430,04%

Totale 1.902.991 1.505.977 397.014 273,48%  

Note: valori indicati al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi X avveﾐuta Ioﾐ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Iollegio siﾐdaIale, si X iﾐdiIato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si ヴifeヴisIe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.I.3.a) Diヴitti di Hヴevetto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo - Attività di ricerca 
▪ A.I.ン.Iぶ Diヴitti di Hヴevetto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Attività di ricerca 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri 
Riguardano le seguenti voci: 
-Costi per produzione software 
- Know – How. 
 
Noﾐ si ヴegistヴaﾐo iﾐIヴeﾏeﾐti dellげeseヴIizio. 
La ┗aヴiazioﾐe iﾐ ヴiduzioﾐe ふ€ 1.622) è relativa alla contabilizzazione delle quote di ammortamento annue. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Si registra nella ┗oIe さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾏﾏateヴiali iﾐ Ioヴso di eseIuzioﾐeざ il ┗aloヴe di € 541.999,10 che è determinato 
dalle voci sotto dettagliate: 
 

Descrizione progetto Anno inizio 

lavoro 

Anno previsto di 

completamento 

Finanziamento Importo totale al 

31/12/2020 

Migrazione del software Medware e integrazioni 
con BAC, ADT, LIS 

2013 2021 Mezzi propri € 29.054,03 

Pヴogetti peヴ lげautoﾏazioﾐe dei flussi iﾐfoヴﾏati┗i 
interni (TAOnet, NPIA) 

2012 2021 Mezzi propri € 24.000,00 

Adeguamento sistema amministrativo contabile 
ORACLE e consenso informato 

2019 2021 DGR 6548/2017 € 475.800 

Realizzazione sito aziendale 2019 2021 Fondo sperimenta-
zioni e reparto 

€ ヱヰ.ヲΑヵ 

Modulo gestione progetto SIOPE+ 2019 2021 Fondo sperimenta-
zioni e reparto 

€ ヲ.ΒΑヰ 

TOTALE 31.12.2020  Euro 541.999,10 

 
Gli importi relativi agli anni 2012-2013 riguardano interventi mai collaudati in quanto in contenzioso con il fornitore 
che non ha proceduto alla corretta esecuzione di quanto previsto contrattualmente. 
Nel corso del 2020 si è proceduto alla conclusione e al collaudo delle attività relative alla realizzazione della nuova car-
tella clinica informatizzata, acquisita con Decreto Direttore Generale n. 183 del 23.4.2019 per un importo complessivo 
di € ヱ.ヰヲヴ.Βヰヰ. 
Sono proseguite inoltre le attività legate a: 
- acquisizione informatizzata del consenso informato  
- aggiornamento della componente amministrativo – IoﾐtaHile peヴ gaヴaﾐtiヴe lげiﾐteヴopeヴaHilità della stessa Ioﾐ le Ioﾏ-
ponenti applicative di gestione clinica/ sanitaria: aggiudicato aggiornamento del sistema ORACLE mediante adesione 
ad una gara CONSIP con Decreto Direttore Generale n. 262 del 13.6.2019. 
Entrambi gli interventi sono stati finanziati mediante i fondi assegnati con DGR n. X/6548 del 4.5.2017 (Allegato 2). 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Nel corso del 2020 si è proceduto alla conclusione e al collaudo delle attività relative alla realizzazione della nuova car-
tella clinica informatizzata, acquisita con Decreto Direttore Generale n. 183 del 23.4.2019 per un importo complessivo 
di € ヱ.ヰヲヴ.Βヰヰ. 
Sono proseguite inoltre le attività legate al: 
- acquisizione informatizzata del consenso informato  
- aggiornamento della componente amministrativo – contabile per garantire lげiﾐteヴopeヴaHilità della stessa con le com-
ponenti applicative di gestione clinica/ sanitaria: aggiudicato aggiornamento del sistema ORACLE mediante adesione 
ad una gara CONSIP con Decreto Direttore Generale n. 262 del 13.6.2019. 
Entrambi gli interventi sono stati finanziati mediante i fondi assegnati con DGR n. X/6548 del 4.5.2017 (Allegato 2). 
 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 
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▪ A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
▪ A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
▪ A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
▪ A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏ-
mobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscri-
zione sono rilevate nella tabella del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di as-
senza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si ヴifeヴisIe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Tale ┗oIe Ioﾏpヴeﾐde il Ioﾐto さLiIeﾐze dげuso e soft┘aヴeざ e il Ioﾐto さAltri costi pluriennali da ammortizzareざ. 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano le voci che compongono tale voce di attivo patrimoniale e le variazioni in-
teヴ┗eﾐute IoﾐtaHilﾏeﾐte ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio: 
 

 Valore iniziale Dare Avere Valore finale 

Concessioni     

102140010 Concessioni 0 0 0 0 

Fondo ammortamento concessioni     

102140510 F.do ammortamento concessioni 0 0 0 0 

Licenze d'uso     

102140020 Licenze d'uso software e altre 8.880.683,38 1.838.137,95 -565.677,95 10.153.143,38 

Fondo ammortamento licenze d'uso     

102140520 F.do ammortamento licenze d'uso -8.623.909,93 0 -168.240,55 -8.792.150,48 

Altri costi pluriennali da ammortizzare     

102140030 Altri costi pluriennali da ammortizzare 1.650,00 0 0 1.650,00 

Fondo ammortamento marchi     

102140530 F.do ammortamento costi pluriennali -1.650,00 0 0 -1.650,00 

     

Altro di altre immobilizzazioni immateriali     

TOTALE A.I.5 256.773,45 1.838.137,95 -733.918,50 1.360.992,90 

 
LICEN)E DげU“O “OFTWA‘E 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ┗oIe di € 168.240,55 ふdi Iui € 
136.673,05 del BilaﾐIio “aﾐitaヴio e € 31.567,50 del Bilancio Territoriale). 
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LげiﾐIヴeﾏeﾐto dellげeseヴIizio ヴisulta paヴi a € 1.272.460 ed è relativo ai seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

LICENZE SOFTWARE PER ETL DI PROTESICA MINORE - 
MAGGIORE - DIABETICA - SERD E FIL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                             6.710,00  

INTEGRAZIONE NEL DATAWHAREHOUSE AZIENDALE DI 
NUOVE ETL 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI 
CLINICHE 

                          10.980,00  

ESTENSIONE PIATTAFORMA IRISS DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                          82.960,00  

INTEGRAZIONE PAGO PA CON APPLICATIVO MALL DGR XI/2468/19 Programma reg. in-
vestimenti straordinari - all. 4 

                          12.200,00  

SOLUZIONE APPLICATIVA PER LA GESTIONE DEI CON-
SULTORI E DEI RELATIVI FLUSSI TERRITORIALI 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                          45.750,00  

INTEGRAZIONI PAGO PA CON APPLICATIVO AZIENDALE 
ERP - 1° SAL 

DGR XI/2468/19 Programma reg. in-
vestimenti straordinari - all. 4 

                          25.498,00  

INTEGRAZIONI PAGO PA CON APPLICATIVO AZIENDALE 
ERP - 2° SAL E COLLAUDO 

DGR XI/2468/19 Programma reg. in-
vestimenti straordinari - all. 4 

                          20.862,00  

MODULO GESTIONE PROGETTO SIOPE - DET. 
822/2018 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI 
CLINICHE 

                          42.700,00  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 5° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        254.150,40  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 3° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        254.150,40  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 6° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        127.075,20  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 4° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        155.769,60  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 1° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                          77.884,80  

CARTELLA CLINICA ELETTRONICA APPLICATIVI NECES-
SARI ALL'IMPLEMENTAZIONE 2° SAL 

DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        155.769,60  

          1.272.460,00  

Relati┗aﾏeﾐte alla ┗oIe さAltri costi pluriennali da ammortizzareざ essi si ヴifeヴisIoﾐo a ケuaﾐto Ieduto da paヴte dellげe┝ 
A“L della Pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐa iﾐ sede di Iostituzioﾐe dellげA““T Cヴeﾏona al 1.1.2016 per beni per un valore pari a € 
1.650 completamente ammortizzati (Lavori di ALLACCIO AEM PALAZZINA FRONT-OFFICE Via Belgiardino). 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM0 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azieﾐda 
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COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.II.1.a) Terreni disponibili 
▪ A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali (Voce A.II) 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Terreni 1.164.620 1.164.620 0 0,00%

Fabbricati 78.358.403 83.203.349 -4.844.946 -5,82%

Impianti e macchinari 7.839.530 9.616.340 -1.776.810 -18,48%

Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.374.644 4.334.548 1.040.096 24,00%

Mobili e arredi 391.047 493.037 -101.990 -20,69%

Automezzi 0 0 0 0,00%

Oggetti d'arte 113.139 24.416 88.723 363,38%

Altri beni 607.955 610.241 -2.286 -0,37%
Immobilizzazioni in corso di esecuzione ed

acconti

1.212.142 1.627.289 -415.147 -25,51%

Totale 95.061.480 101.073.840 -6.012.360 -6,32%

 

Note: valori indicati al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 
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Terreni disponibili 
Il valore complessivo al 31.12.2020 X paヴi a € ヱ.ヱヶヴ.ヶヱΓ,ヶン. 
Noﾐ si ヴegistヴaﾐo iﾐIヴeﾏeﾐti e deIヴeﾏeﾐti dellげeseヴIizio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Acquisizione terreni 
Noﾐ si ヴegistヴaﾐo iﾐIヴeﾏeﾐti dellげeseヴIizio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non si registrano alienazioni/ dismissioni. 
 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
▪ A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relative al legato della 
Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona era destinataria di un immobile sito a Cremona in 
Piazza Roma e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020. Tale immobile è stato iscritto al 
┗aloヴe iﾐdiIato sulla Hase di uﾐa ┗alutazioﾐe estiﾏati┗a effettuata da paヴte del ‘espoﾐsaHile dellげUO UffiIio TeIﾐiIo; 
lげiﾐIヴeﾏeﾐto dellげeseヴIizio peヴtaﾐto, paヴi a € ヲヲヵ.ヵヰヰ, X ヴelati┗o alla rilevazione di tale immobile. 
Il ┗aloヴe Ioﾏplessi┗o fiﾐale al ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱΓ dei FaHHヴiIati ﾐoﾐ stヴuﾏeﾐtali X peヴtaﾐto paヴi a € 7.044.578,02. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Nel corso del 2020 il valore dei fabbricati strumentali si è iﾐIヴeﾏeﾐtato di € 931.871,67 per i seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

STATO FINALE REALIZZAZIONE AMBULATORI SA-
LA GESSI E LOCALI ACCESSORI PIANO T CORP 

DGR 7539/17 Ulteriori determinazioni 
in materia di investimenti 

                                 228,23  

RIFACIMENTO MANTI IMPERMEABILIZZANTI DI 
COPERTURE PIANE E CORNICIONI POC 

DGR 7539/17 Ulteriori determinazioni 
in materia di investimenti 

                           52.773,17  

RIFACIMENTO MANTI IMPERMEABILIZZANTI DI 
COPERTURE PIANE E CORNICIONI POC 

DGR 7539/17 Ulteriori determinazioni 
in materia di investimenti 

                         101.092,70  

RIFACIMENTO MANTI IMPERMEABILIZZANTI DI 
COPERTURE PIANE E CORNICIONI POC 

DGR 6548/17 Contributo indistinto                            28.154,10  

 

 

 
106106106106 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 16 

 

LAVORI DI ELIMINAZIONE INFILTRAZIONI ACQUA 
PIOVANA E RIQUALIFICAZ. AMBIENTI SPDC 

DGR 6548/17 Contributo indistinto                            80.398,00  

RIFACIMENTO COPERTURE E CORNICIONI DI 
GRONDA E RIQUALIFICAZIONE - STATO FINALE 

DGR 6548/17 Contributo indistinto                              1.293,26  

LOCALE PER PAZIENTI DIALIZZATI INFETTI Donazioni Emergenza COVID                            53.170,64  

REALIZZAZIONE STRADA ALTERNATIVA ACCESSO 
AMBULATORI PAZIENTI COVID POC 

Donazioni Emergenza COVID                                  548,56  

REALIZZAZIONE STRADA ALTERNATIVA ACCESSO 
AMBULATORI PAZIENTI COVID POC 

Donazioni Emergenza COVID                          103.212,00  

REALIZZAZIONE STRADA ALTERNATIVA ACCESSO 
AMBULATORI PAZIENTI COVID POC 

Donazioni Emergenza COVID                            82.838,00  

MESSA IN SICUREZZA E SOSTITUZIONE LUCER-
NARI C/O PRESIDIO OSPEDALIERO OGLIO PO 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

                           39.945,24  

FORNITURA E POSA TENSOSTRUTTURA C/O CUP DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3                            23.332,50  

LAVORI PER AMPLIAMENTO PRONTO SOCCOR-
SO COVID 

Donazioni Emergenza COVID                            62.842,80  

LAVORI PER AMPLIAMENTO PRONTO SOCCOR-
SO COVID 

Donazioni Emergenza COVID                          209.541,43  

LAVORI PER AMPIAMENTO PRONTO SOCCORSO 
COVID 

Donazioni Emergenza COVID                              1.368,76  

SERVIZIO COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA 
PER REALIZZAZIONE STRADA AMBULATORI POC 

Donazioni Emergenza COVID                              4.716,47  

SERVIZIO COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA 
PER AMPLIAMENTO PS POC PERCORSI COVID 

Donazioni Emergenza COVID                              5.150,70  

ATTIVITA' DI COORDINATORE SICUREZZA IN FA-
SE DI PROGETTAZIONE PER LAVORI VARI 

Donazioni Emergenza COVID                            12.852,00  

INCARICO COORDINATORE SICUREZZA PER LA-
VORI DI AMPLIAMENTO PRONTO SOCCORSO 

Donazioni Emergenza COVID                            12.007,10  

PRESTAZIONE DIREZIONE LAVORI PER AMPLIA-
MENTO DEL PRONTO SOCCORSO POC E PER-
CORSI 

Donazioni Emergenza COVID                            34.778,30  

PROGETTAZIONE ESECUTIVA AMPLIAMENTO 
PRONTO SOCCORSO PRESSO POC 

Donazioni Emergenza COVID                            16.280,42  

SERVIZIO COORDINAMENTO SICUREZZA PRO-
GET. LAVORI AMPLIAMENTO PRONTO SOCCOR-
SO 

Donazioni Emergenza COVID                              5.347,29  

                          931.871,67  

La contabilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 6.004.684,60 ふdi Iui € 
5.761.060 del HilaﾐIio saﾐitaヴio ed € ヲヴン.ヶヲヴ,ヶヰ del HilaﾐIio Teヴヴitoヴialeぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 è pari a € 71.306.177,91. 
 
Acquisizione fabbricati 
Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Si evidenzia che tヴa i Heﾐi di pヴopヴietà dellげAzieﾐda soﾐo isIヴitti due iﾏﾏoHili ヴelati┗i ai vecchi ospedali ormai dichiarati 
collabenti per i quali è stata richiesta autorizzazione preventiva alla vendita del patrimonio immobiliare: 
a)Ex Ospedale di Casalmaggiore sito in via Cairoli (Casalmaggiore) con annessa chiesa, il cui valore netto contabile alla 
data del 31.12.2020 X paヴi a € 619.898,96; 
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b)Ex Ospedale di Soresina sito in via Monti (Soresina), il cui valore netto contabile alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 
1.045.519,03. 
Con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 1338 del 5.2.2019 Regione Lombardia concedeva au-
toヴizzazioﾐe pヴe┗eﾐti┗a allげalieﾐazioﾐe dellげiﾏﾏoHile deﾐoﾏiﾐato さE┝ Ospedale di Casalﾏaggioヴeざ a seguito di ヴiIhie-
sta iﾐoltヴata dallげA““T Ioﾐ pヴot. ﾐ. ヲΓΑΒΒ del ヵ.Γ.ヲヰヱΒ ふDeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲヵヲ del ヲヱ.Γ.2018).  
Si sta predisponendo la documentazione necessaria peヴ pヴoIedeヴe allげa┗┗io della pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげalieﾐazioﾐe 
degli immobili, secondo quanto previsto nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.2 Gestione beni Immobili (6.8 
Dismissione). 
Inoltre è iﾐteﾐzioﾐe dellげAzieﾐda iﾐ┗iaヴe uﾐげulteヴioヴe ヴiIhiesta di autoヴizzazioﾐe pヴe┗eﾐti┗a alla ┗eﾐdita del patヴiﾏoﾐio 
iﾏﾏoHiliaヴe peヴ lげiﾏﾏoHile sito iﾐ Via Ghiﾐaglia a Cヴeﾏoﾐa Ihe da IiヴIa dieIi aﾐﾐi ﾐoﾐ ┗ieﾐe più utilizzato peヴ lげatti┗ità 
istituzionale il cui valore netto contabile alla data del 31.12.2020 è pari a € 225.807,61. 
 
Costruzioni leggere 
Nel corso del 2020 il valore di tale voce si è incrementato di € ヴ.ヰΒΑ,ヰヰ per i seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento 

Valore Bene 

Originale 

FORNITURA E POSA BOX PREFABBRICATO PER PO-
STAZIONE CONTROLLO TEMPERATURA 

Donazioni Emergenza COVID 
4.087,00 

 
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 1.720,69 e pertanto il valo-
re residuo alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 7.647,85. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Come già sopra evidenziato, con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche succes-
sorie relative al legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona era destinataria di un 
immobile sito a Cremona in Piazza Roma e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020. Tale 
immobile è stato iscritto al valore indicato sulla base di una valutazione estimativa effettuata da parte del Responsabi-
le dellげUO UffiIio TeIﾐiIo; lげiﾐIヴeﾏeﾐto dellげeseヴIizio peヴtaﾐto, paヴi a € ヲヲヵ.ヵヰヰ, X ヴelati┗o alla ヴile┗azioﾐe di tale iﾏ-
mobile. 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Impianti sanitari 

Nel corso del 2020 il valore di tale voce si è incrementato di € 267.251,89 per i seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

NUOVA RISONANZA MAGNETICA PHILIPS DGR 6548/17 Programma regionale 
straordinario investimenti 

                        223.648,29  

ADEGUAMENTO IMPIANTO GAS MEDICALI PER 
PRONTO SOCCORSO COVID 

Donazioni Emergenza COVID                           26.960,46  

SERVIZIO TECNICO PER ADEGUAMENTO IMPIAN-
TO GAS MEDICALI POC 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                              6.394,75  

SERVIZIO TECNICO PER ADEGUAMENTO IMPIAN-
TO GAS MEDICALI POC 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                              6.394,75  

INCARICO COORDINATORE PER SICUREZZA ED 
ESECUZIONE IMPIANTO GAS MEDICALI 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                              3.853,64  
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                          267.251,89  

La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 1.667.835,29 (Bilancio sani-
tario). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 3.175.663,94. 
 
Si fa presente che ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio si X pヴo┗┗eduto alla ﾏessa iﾐ fuoヴi uso del vecchio Acceleratore Lineare LI-
NAC, peヴ pヴoIedeヴe allげiﾐstallazioﾐe della ﾐuo┗a appaヴeIIhiatuヴa, seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐella taHella sotto ヴipoヴta-
ta: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

AGGIORNAMENTO TECNOLOGICO ACCELERATORE CLINAC 600 C: 
COLLIMATORE LAMELLARE MLC80 

-                       19.847,03                          272.250,00  

Impianti di condizionamento e termoventilazione 

Nel corso del 2020 il valore di tale voce si è iﾐIヴeﾏeﾐtato di € 656.901,24 per i seguenti interventi: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

FORNITURA E POSA IMPIANTI DI CLIMATIZ-
ZAZIONE TRIFASE 

2° Lotto Adeguamento antincendio e SPDC - 
Contributo D.G.R. n. VIII/2472 del 11/05/2006 

         
115.473,00  

SOSTITUZIONE GRUPPO FRIGORIFERO N. 1 E 
RIPARAZIONE GRUPPO FRIGORIFERO N. 3 
POOP Donazioni Emergenza COVID 

         
140.300,00  

FORNITURA E POSA IN OPERA DI REFRIGE-
RATORE PER REPARTO INFETTIVI Donazioni Emergenza COVID 

         
45.896,40  

FORNITURA E POSA REFRIGERATORE PER 
IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO TERAPIE 
INTENSIVE Donazioni Emergenza COVID 

         
46.970,00  

LAVORI DI INSTALLAZIONE IMPIANTO DI 
RAFFRESCAMENTO E CONTROLLO PRESSIONI 
REPARTO Donazioni Emergenza COVID 

         
172.146,15  

IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E TERMO-
VENTILAZIONE 

Donazioni Emergenza COVID          
6.100,00  

ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO Donazioni Emergenza COVID                          1.586,00  

IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E TERMO-
VENTILAZIONE PER PRONTO SOCCORSO POC 

Donazioni Emergenza COVID          
87.973,55  

IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E TERMO-
VENTILAZIONE 

Donazioni Emergenza COVID          
642,15  

IMPIANTI MECCANICI/IDRICO SANITARIO PER 
AMPLIAMENTO PRONTO SOCCORSO POC 

Donazioni Emergenza COVID          
16.434,73  

IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E TERMO-
VENTILAZIONE PER PRONTO SOCCORSO POC 

Donazioni Emergenza COVID          
23.379,26  

                     656.901,24  

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ┗oIe di € 81.051,57 (Bilancio Sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 774.358,59. 
 
 
Impianti elettrici ed idraulici  

Nel corso del 2020 il valore degli impianti sanitari si è incrementato di € 222.514,58 per i seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  
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REALIZZAZIONE IMPIANTO IDRAULICO PER RAF-
FRESCAMENTO REPARTO TERAPIA INTENSIVA 

Donazioni Emergenza COVID          
60.390,00  

REALIZZAZIONE IMPIANTO IDRAULICO PER RAF-
FRESCAMENTO REPARTO TERAPIA INTENSIVA 

Donazioni Emergenza COVID          
9.699,00  

INSTALLAZIONE PRESE E NUOVO IMPIANTO DI 
CHIAMATA UO MEDICINA 5° PIANO 

DGR XI/770/18 Programma straordinario 
interventi in sanità - anno 2018 - Allegato 1 

         
86.079,54  

FORNITURA LAMPADE DI EMERGENZA TIPO S.E. 
(SOLO EMERGENZA, NON PERMANENTE) 

2°Lotto Adeguamento antincendio e SPDC - 
Contributo D.G.R. n. VIII/2472 del 
11/05/2006 

         
23.131,20  

INSTALLAZIONE IMPIANTO ELETTRICO PER RAF-
FRESCAMENTO REPARTO DI TERAPIE INTENSIVE 

Fondo reparto Terapia Intensiva          
43.214,84  

                       222.514,58  

La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzioﾐe di tale ┗oIe di € 528.023,65 ふdi Iui € 
ヵヲヱ.ヱンΑ,Βヴ del BilaﾐIio “aﾐitaヴio, € ヲヱヴ,ΑΓ del BilaﾐIio A‘EU e € ヶ.ヶΑヱ,ヰヲ del BilaﾐIio Teヴヴitoヴioぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 1.555.791,77. 
 
 
Impianti telefonici  

Nel corso del 2020 il ┗aloヴe degli iﾏpiaﾐti telefoﾐiIi si X iﾐIヴeﾏeﾐtato di € 48.190 per i seguenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

FORNITURA E POSA DI APPARATI CENTRALINO POSTI OPERA-
TORE 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                         48.190,00 

La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 13.231,91 ふdi Iui € 
ヱヲ.ヰヲΒ,ヲヶ del HilaﾐIio “aﾐitaヴio ed € 1.203,65 del bilancio territoriale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 63.000,41. 
 
 
Impianti di allarme, sicurezza e antincendio 
Nel corso del 2020 il valore degli impianti di allarme, sicurezza e antincendio si è iﾐIヴeﾏeﾐtato di € 3.425,76 per i se-
guenti interventi: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTA-
ZIONE PER 'LAVORI ANTINCENDIO PAD Y' C/POC 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
3.425,76 

 
La contabilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € ヴヴ.ヶΑヰ,ンΓ ふdi Iui € 
ヴヴ.ヰヲン,ヰン del HilaﾐIio saﾐitaヴio ed € ヶヴΑ,ンヶ del HilaﾐIio teヴヴitoヴioぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 281.701,61. 
 
 
Altri impianti e macchinari specifici 

Nel corso del 2020 il valore degli impianti e macchinari specifici non ha rilevato incrementi. 
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 351.980,39 (bilancio sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 1.428.620,64. 
 
 
Altri impianti e macchinari generici 

Nessun bene è stato acquisito nel corso del 2020. 
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 3.005,94 ふdi Iui € ヴヱΑ,ンン 
del HilaﾐIio saﾐitaヴio ed € ヲ.ヵΒΒ,ヶヱ del HilaﾐIio teヴヴitoヴialeぶ. 
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Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 2.474,74. 
 
 
Impianti reti informatiche 
Nel corso del 2020 il valore degli impianti di reti informatiche non ha rilevato incrementi.  
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 36.258,77 (bilancio sanita-
rio). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 175.526,80. 
 
 
Centrale Termica 
Nessun bene è stato acquisito nel corso del 2020. 
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 229.187,42. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 382.391,18. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Le movimentazioni di incremento e di dismissione sono state dettagliatamente descritte nelle singole voci. 
 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Le attヴezzatuヴe saﾐitaヴie aIケuisite ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio ammontano a € 2.803.566,19 i cui valori più rilevanti riguar-
dano: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento Valore Bene Originale 

ELETTRODO GEL PER PH-METRO MOD. ACCUMET DGR X/5135/2016 Mantenimento pa-
trimonio strutturale e tecnologico 

         
71,61  

SONDA ECOGRAFICA MOD. E3-12A - SAMSUNG DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
14.015,41  

SONDA CARDIO PEDIATRICA MOD. PA3-8B - 
SAMSUNG 

DGR X/5135/2016 Mantenimento pa-
trimonio strutturale e tecnologico 

         
8.546,68  

SONDA ENDO UROLOGICA MOD. E3-12A - SAM-
SUNG 

DGR X/5135/2016 Mantenimento pa-
trimonio strutturale e tecnologico 

         
8.546,69  

CARRELLO PER ECOTOMOGRAFO - MOD. ROLL-
STAND - ESAOTE 

Fondo Reparto Cardiologia POP          
2.049,60  

N. 3 RIPRODUTTORE VIDEO O DIGITALE - MOD. 
UPX898MD - SONY 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
4.282,20  

ECOTOMOGRAFO MOD. XARIO 200 - CANON - 
DONAZIONE - DECRETO 297/2018 

Donazioni c/capitale          
41.480,00  

ECOGRAFO CON ACCESSORI - MOD. MYLAB SE-
VEN - ESATOTE - DONAZIONE - DECRETO 177/18 

Donazioni c/capitale          
24.400,00  

UROFLUSSOSIMETRO - MOD. MAESTRO - HC ITA-
LIA - DONAZIONE - DECRETO 177/2018 

Donazioni c/capitale          
13.420,00  
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LETTINO ELETTROCOMANDATO - MOD. LYTUS - 
MORETTI - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
1.090,88  

TONOMETRO A SOFFIO - MOD. VISUPLAN - ZEISS Donazioni c/capitale          
6.466,00  

N. 2 PULSOSSIMETRO - MOD. H 100N - EDAN Donazioni c/capitale          
3.825,10  

MONITOR MULTIPARAMETRICO MOD. IM 8 - 
EDAN 

Donazioni c/capitale       
1.912,56  

ECOGRAFO ECODOPPLER - MOD. DUS 60 - EDAN 
INSTRUMENT 

Donazioni c/capitale          
3.868,62  

COMPUTER - MOD. M820Z10SC - LENOVO Fondo reparto Oculistica POC          
24,40  

STAMPANTE - MOD. CLP 325 - SAMSUNG Fondo reparto Oculistica POC          
24,40  

BIOMETRO OTTICO COMPUTERIZZATO - MOD. 
LENSSTAR LS 900 - HAAG STREIT AG 

Fondo reparto Oculistica POC          
122,00  

CARRELLO ELETTRIFICATO - MOD. 
TA0413W19250515Z - SCHUMO-SIR 

Fondo reparto Oculistica POC          
24,40  

TRASFORMATORE DI ISOLAMENTO - MOD. 
1TB1K001 

Fondo reparto Oculistica POC          
24,40  

CARRELLO ELETTRIFICATO - MOD. 
TA0113X70400541Z - SCHUMO 

Fondo reparto Oculistica POC          
24,40  

PACCHETTO LICENZA GENERAL IMAGING (INCLU-
DE APPLICAZIONE UROLOGIA E LICENZE NEEDL 

Fondo reparto Chirurgia 1^          
1.962,00  

STRUTTURA CARRELLO ERGONOMICO Donazioni Emergenza COVID          
1.680,00  

STAMPANTE TERMICA - MOD. UPP-110 - SONY 
DIGITALE&ANALOGICA BIANCO/NERO 

Donazioni Emergenza COVID          
1.120,00  

LETTO ELETTRICO - MOD. LYTUS ELETTRICO LAR-
GE - MORETTI SPA 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

POLTRONA OPERATORIA -MOD. 77/FY SURGICAL 
BEDC - FRASTEMA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

        
11.346,00  

CAMPIMETRO MOD. 700 I - ZEISS DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
13.908,00  

RIUNITO OFTALMICO - MOD. 10.020/030/031.00 
- MECCANOTTICA MAZZA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
37.428,49  

LAMPADA A FESSURA DIGITALE - MOD. SL-D 701 - 
TOPCON 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

      
890,29  

TOTAL CONTROLLER FOR CV 5000 - MOD. KB-50 S 
- TOPOCON 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
2.328,50  

ALIMENTATORE - MOD. POWER SUPPLY UNIT 
FOR CV 5000 - TOPCON 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
2.971,10  

SISTEMA POLIFUNZIONALE PER RADIOLOGIA DI-
GITALE - MOD. DISCOVERY XR656 G2 - GE 

Donazioni c/capitale        
62.131,50  

GENERATORE ALTA TENSIONE PER GRUPPO RA-
DIOLOGICO - MOD. DISCOVERY XR656 - GE 

Donazioni c/capitale          
62.131,50  

SPESE DI TRASPORTO E SDOGANAMENTO APP. 
RADIOLOGICO DIGITALE 'DISCOVERY XR656' 

Finanziamento non identificato          
9.813,68  
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N. 132 LETTO ELETTRICO PER DEGENZA - MOD. 
DELTA 4 - MALVESTIO 

Donazioni c/capitale          
227.066,40  

N. 15 LETTO PER TERAPIA INTENSIVA - MOD. 
PROGRESSA BED THERAPY - HILLROOM - DONA-
ZIONE 

Donazioni c/capitale          
192.150,00  

ECOTOMOGRAFO - MOD. TE7 - MINDRAY DONA-
ZIONE OLEIFICIO ZUCCHI 

Donazioni c/capitale          
22.393,00  

N. 10 POMPA A SIRINGA AGILIA Donazioni c/capitale       
10.858,95  

N. 2 VENTILATORE - MOD. V500 - DRAEGER - DO-
NAZIONE 

Donazioni c/capitale          
29.280,00  

VIDEOLARINGOSCOPIO - MOD. EL300-000-000 - 
MCGRATH - DONAZIONE BASSAN MICHELE 

Donazioni c/capitale          
4.400,00  

CAPPA ASPIRANTE - MOD. MSC-ADVANTAGE - 
THERMO - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
8.551,59  

CENTRIFUGA REFRIGERATA - MOD. MICROCL 17R 
- THERMO FISHER SCIENTIFIC - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale        
8.551,59  

STAMPANTE LASER - MOD. LASERJET ENTERPRISE 
M607 - HP - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
2.812,00  

N. 7 MONITOR MULTIPARAMETRICO - MOD. VI-
STA 1208 - DRAEGER - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale       
19.684,00  

DISPLAY PER CENTRALE MONITORAGGIO - MOD. 
VISTA 120 CMS - DRAEGER - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
2.812,00  

CENTRALE MONITORAGGIO - MOD. VISTA 120 
CMS - DRAEGER - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale       
2.812,00  

N. 2 VENTILATORE POLMONARE - MOD. BA2001 
MI-EL - SIEM - DONAZIONE DITTA BENELLI 

Donazioni c/capitale          
20.000,00  

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. E-CUBE I7 - 
ALPINION - DONAZIONE DA ASSOC. MARCOTTI 

Donazioni c/capitale          
13.176,00  

STAMPANTE PER VETRINI - MOD. ESP001 - ESPO - 
DONAZIONE GLI AMICI DI ROBI 

Donazioni c/capitale          
19.520,00  

ECOGRAFO PORTATILE - MOD. EDGE ii ULTRA-
SOUND SYSTEM - SONOSITE - DONAZIONE ALCOR 

Donazioni c/capitale          
25.000,00  

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. EDGE II - 
SONOSITE - DONAZIONE WONDER SPA 

Donazioni c/capitale          
28.060,00  

DEFIBRILLATORE - MOD. CORPULS 3 - GS ELEK-
TROMEDIZINISCHE - DONAZIONE VENERONI 

Donazioni c/capitale          
20.325,81  

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. TE7 - MIN-
DRAY - DONAZIONE ICIM INTERNATIONAL SRL 

Donazioni c/capitale          
15.000,00  

N. 2 ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. VSCAN 
EXTEND DUAL DICOM - GE HEALTHCARE – DONA-
ZIONE 

Donazioni c/capitale          
27.950,00  

N. 3 LETTO - MOD. WS 17 - LINET - DONAZIONE Donazioni c/capitale          
54.900,00  

ECOTOMOGRAFO MOD. TE7 - MINDRAY MEDICAL 
- DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
22.369,00  

VENTILATORE - MOD. VE300 OXYLOG - DRAEGER Donazioni c/capitale                        26.840,00  

ELETTROBISTURI - MOD. MALIS CMC-V - STRYKER DGR X/5135/2016 Mantenimento pa-
trimonio strutturale e tecnologico 

         
36.599,99  

FRIGOEMOTECA - MOD. PN52E - FRIMED DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
4.331,00  

N. 7 FRIGORIFERO CON PORTA A VETRO - MOD. 
KLAB-R1500VX-HPL - KW 

DGR X/5135/2016 Mantenimento pa-
trimonio strutturale e tecnologico 

         
23.485,00  
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SONDA LINEARE - MOD. L3-11 - ESAOTE Fondo Reparto Cardiologia POP                          3.172,00  

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. MYLAB 
XPRO 30 - ESAOTE 

Fondo Reparto Cardiologia POP                          9.759,99  

SONDA PHASED - MOD. P1-5 - ESAOTE Fondo Reparto Cardiologia POP                          3.904,01  

N. 5 APPARECCHIO PER PRESSIONE POSITIVA 
CONTINUA CON CARRELLO - MOD. V60 - PHILIPS 

Donazioni Emergenza COVID          
40.260,00  

ECOTOMOGRAFO OSTETRICO-GINECOLOGICO 
MOD. DC-70EXP - MINDRAY 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
10.735,15  

N. 2 SONDA ADDOMINALE MOD. CONVEX - MIN-
DRAY 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
4.370,04  

N. 2 ECOTOMOGRAFO OSTETRICO-
GINECOLOGICO MOD. DC-70EXP - MINDRAY 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
21.470,29  

SONDA ADDOMINALE MOD. CONVEX - MINDRAY INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
2.185,02  

N. 3 SONDA LINEARE MOD.  L12-3E - MINDRAY INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
11.968,20 

N. 3 SONDA LINEARE CARDIO MOD. P4-2E - MIN-
DRAY 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
13.395,60  

DERMATOSCOPIO - MOD. DERMOLITE DL4W - 
A.D.O. - DONAZIONE - DECRETO 95/2018 

Donazioni c/capitale          
1.317,60  

LETTINO DA VISITA - MOD. MT 381 BLU - MORET-
TI - DONAZIONE 

Donazioni c/capitale          
1.811,70  

ECOTOMOGRAFO PORTATILE - MOD. VSCAN EX-
TEND DUAL DICOM - GE HEALTHCARE 

Fondo reparto Cardiologia          
7.564,00  

FRIGORIFERO BIOLOGICO CON PORTA A VETRO - 
MOD. PHV600 - ACF 

Fondo reparto Terapia Intensiva          
1.763,63  

CAPPA CHIMICA - MOD. CARBOVENT 80 - HU-
MAN ARREDI 

DGR XI/2468/19 Programma reg. inve-
stimenti straordinari - all. 3 

       
1.927,60  

n. 2 VIDEOBRONCOSCOPIO PORTATILE - MOD. 
MBC-6 - AOHUA 

Donazioni Emergenza COVID                         12.000,00  

SISTEMA PER FOTOCOAGULATORE LASER - MOD. 
PUREPOINT - ALCON 

Fondo reparto Oculistica POC          
122,00  

LAMPADA A FESSURA CSO - MOD. SL 1000 - AL-
CON 

Fondo reparto Oculistica POC          
122,00  

N. 2 LETTINO DA VISITA ELETTRICO - MOD. 
ZAV40345 - GIVAS 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

      
1.743,14  

N. 4 SOLLEVATORE ELETTRICO PER PAZIENTI - 
MOD. MAXI MOVE - ARJO 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
25.305,28  

N. 2 CONGELATORE PER PLASMA - MOD. 
KBPF600X PP - KW 

Donazioni Emergenza COVID          
12.810,00  

SONDA CONVEX, IQ MATRIX, A DESIGN, MULTI-
FREQUENZA, LARGA BANDA 

Donazioni Emergenza COVID          
6.580,00  

ECOTOMOGRAFO CARDIOVASCOLARE - MOD. 
MYLAB XPRO 30 - ESAOTE 

Fondo reparto Chirurgia 1^          
8.000,00  

SONDA LINEARE PER ESAMI VASCOLARI - MOD. 
L3-11 - ESAOTE 

Donazioni Emergenza COVID          
2.602,00  

PANNELLO DIGITALE MOD. DX-D40C - AGFA Donazioni Emergenza COVID                         34.160,00  

MONITOR FETALE AVALON FM30 - CON CARREL-
LO DEDICATO 

DGR XI/2903/2020 Covid-19          
14.030,00  

CARDIOTOCOGRAFO - TELEMETRIA - MOD. AVA-
LON CL - PHILIPS 

DGR XI/2903/2020 Covid-19          
9.760,00  
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VIDEOURETERORENO FLESSIBILE - MOD. 11278VS 
- STORZ 

Donazioni Emergenza COVID          
17.311,80  

SONDA LINEARE DA 3 A 12 MHz PER APPLICA-
ZIONI VASCOLARI E SMALL PARTS 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3          
2.897,50  

SONDA TRANSESOFAGEA VOLUMETRICA XMA-
TRIX DA 2 A 7 MHz PER APPLICAZIONI CARDIO-
LOGI 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3          
13.755,50  

ECOTOMOGRAFO MOD. EPIQ 7 ULTRASOUND 
SYSTEM - PHILIPS 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3          
86.355,26  

SONDA VOLUMETRICA xMATRIX DA 1 A 5 MHz 
PER APPLICAZIONI CARDIOLOGICHE 

DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3          
9.231,74  

N. 10 UMIDIFICATORE CON SENSORE DI FLUSSO 
PER VENTILAZIONE MOD. MR850 - FI-
SHER&PAYKEL 

Donazioni Emergenza COVID          
14.640,00  

POMPA DI IRRIGAZIONE AD ACQUA EGA-500P - 
MEDIVATORS - USA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
1.957,20  

VIDEOGASTROSCOPIO TERAPEUTICO OPERATORE 
EG34-I10 - HPYA CORP - GIAPPONE 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
17.983,41  

VIDEOCOLONSCOPIO SOTTILE/PEDIATRICO 
1500mm HD EC34-I10F 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
19.004,55  

SONDA MICRO CONVEX ENDOSCOPICA MOD. 
EG38-J10UT - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
64.324,50  

ECOGRAFO/ECOPROCESSORE AD ALTE PRESTA-
ZIONI - UNITà BASE ECOGRAFO ALOKA-HITACHI 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
11.012,88  

VIDEOGASTROSCOPIO ULTRASOTTI-
LE/TRANSNASALE - EG17-J10 - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
15.260,37  

n. 2 VIDEOPROCESSORE DIGITALE CON FONTE 
LUCE INTEGRATA - HD+ EPK-I7010 - HOYA CORP - 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
56.729,99  

N. 3 MONITOR PER BIOIMMAGINI - MOD. SC-
WU27-G1522 - SONY 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
12.764,25  

n. 2 COLONNA ELETTRIFICATA DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
5.899,93  

INSUFFLATORE DI CO2 - EGA-501P - MEDIVATORS 
- USA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
4.368,21  

N. 3 VIDEOGASTROSCOPIO STANDARD MOD. HD 
EG29-I10 - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
51.057,00  

N. 4 VIDEOCOLONSCOPIO STANDARD 1500mm 
HD EC38-I10F 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
75.110,52  

N. 2 VIDEODUODENOSCOPIO CON DEC ED34-
I10T2 - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
42.207,12  

VIDEOGASTROSCOPIO SOTTILE/PEDIATRICO HD 
EG27-I10 - HOYA CORP 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
17.416,12  

ECOGRAFO/ECOPROCESSORE AD ALTE PRESTA-
ZIONI – UNITAげ BASE ECOGRAFO ALOKA-HITACHI 

Lascito testamentario Bellini Alfredina          
74.906,84  

VIDEOPROCESSORE DIGITALE CON FONTE LUCE 
INTEGRATA - HD+ EPK-I7010 - HOYA CORP - 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
28.364,99  
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n. 3 MONITOR PER BIOIMMAGINI - MOD. SC-
WU27-G1522 - SONY 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
12.764,25  

COLONNA ELETTRIFICATA DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

       
2.949,96  

INSUFFLATORE DI CO2 - EGA-501P - MEDIVATORS 
- USA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
4.368,21  

N. 6 VIDEOGASTROSCOPIO STANDARD MOD. HD 
EG29-I10 - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
102.114,00  

N. 11 VIDEOCOLONSCOPIO STANDARD 1500mm 
HD EC38-I10F 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

      
131.443,40  

N. 1 VIDEODUODENOSCOPIO CON DEC ED34-
I10T2 - HOYA CORP 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLI-
NICHE 

         
21.103,56  

VIDEOPROCESSORE DIGITALE CON INTEGRATA 
FONTE LUCE - EPK-I7010- HOYA CORP 

DGR XI/770/18 Programma straordina-

rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-

legato 4  

28.365,00 

COLONNA ELETTRIFICATA DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
2.949,96  

VIDEOCOLONSCOPIO SOTTILE 1500 mm HD EC34-
I10F - HOYA CORP 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
19.004,55  

INSUFFLATORE DI CO2 EGA-501P - MEDIVATORS DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

      
4.368,21  

n. 2 MONITOR PER BIOIMMAGINI RADIANCE 27 - 
SONY CORP 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
8.509,50  

VIDEOGASTROSCOPIO SOTTILE HD EG27-I10 - 
HOYA CORP 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
17.416,11  

MICROSCOPIO OFTALMICO MOD. LUXOR LX3 RE-
VALIA - ALCON 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
109.794,79  

LASER YAG - MOD.  VISULAS YAG III SYSTEM - 
CARL ZEISS 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
22.976,26  

LASER FOTOCOAGULATIVO VERDE - MOD. VI-
SULAS GREEN SYSTEM - CARL ZEISS 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
27.173,06  

FLUOROANGIOGRAFO OCT COMBINATO - MOD. 
CIRRUS PHOTO 800 - CARL ZEISS 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
47.580,01  

BIOMETRO - MOD. IOL MASTER 500 SYSTEM - 
CARL ZEISS 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
28.872,52  

FOROTTERO COMPUTERIZZATO - MOD. COMPU 
VISION CV-500 - TOPCON 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 4  

         
7.133,62  

INSTALLAZIONE MECCANICA PER APPARECCHIO 
RADIOLOGICO DIGITALE 'DISCOVERY XR656' 

Fondo reparto Pronto Soccorso          
27.739,14  
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DEFIBRILLATORE MOD. D500 - MEDIANA Donazioni Emergenza COVID                           6.344,00  

N. 2 BARELLA A 2 SEZIONI CON ALTEZZA VARIABI-
LE E CON TRENDELENBURG 

DGR XI/2903/2020 Covid-19          
2.486,83  

N. 5 CARRELLO PRECISO STANDARD CARRELLO 
TERAPIA E MEDICAZIONE 

DGR XI/2903/2020 Covid-19          
6.745,62  

N. 10 SEDIA COMODA - DONAZIONE - DECRETO 
157/2020 

Donazioni c/capitale          
500,00  

MANOMETRO CON FERULE - DONAZIONE - DE-
CRETO 87/2018 

Donazioni c/capitale          
492,00  

BARELLA CON ACCESSORI Donazioni c/capitale                           1.269,50  

N. 3 CARRELLO EMERGENZA PRECISO ROSSO CON 
4 CASS. CON DIVISORIE, ASTA FLEBO O SOPRALZ 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
2.444,88  

N. 2 CARRELLO IGIENE MALATO CON STRUTTURA 
IN ACCIAIO VERNICIATO2 ANTE APRIBILI A 270° 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
1.507,92  

N. 2 PIANTANA FLEBO AD ELEVAZIONE OLEODI-
NAMICA 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
3.611,86  

N. 2 BARELLA A 2 SEZIONI CON ALTEZZA VARIABI-
LE CON TRENDELENBURG 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
2.486,84  

BARELLA A 2 SEZIONI CON ALTEZZA VARIABILE 
CON TRENDELENBURG 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

         
1.285,89  

N. 6 CARROZZINA PIEGHEVOLE CON ASTA POR-
TAFLEBO 

Donazioni c/capitale       
1.026,20  

CARRELLO CON 4 CASSETTI SERRATURA A CHIAVE 
- FAVERO 

Donazioni c/capitale          
837,83  

CARRELLO CON 4 CASSETTI SERRATURA A CHIA-
VE, COLORE ARANCIO - FAVERO 

Donazioni c/capitale          
837,84  

LAVAVETRERIA SMEG PER LABORATORIO CON 
ASCIUGATURA E CONSENSATORE DI VAPORE 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
8.091,04  

LAVAPADELLE TERMODISINFETTORE CONTENI-
TORE ESCREZIONI UMANE - MOD. MAT LC20 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

         
5.002,00  

N. 6 BARELLA A DUE SEZIONI AD ALTEZZA VARIA-
BILE CON TRENDELENBURG 

Donazioni Emergenza COVID          
7.460,54  

N. 2 CARRELLO TRIPLO TRASPORTO CON SPONDA 
IDRAULICA 

Donazioni Emergenza COVID          
7.051,60  

                 2.803.566,19  

La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale ┗oIe di € 967.903,71 (di cui e 
Γヶヴ.ヶンΓ,ヶヴ del HilaﾐIio saﾐitaヴio ed € ン.ヲヶヴ,ヰΑ del HilaﾐIio teヴヴitoヴialeぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 3.925.337,15. 
 
ATTREZZATURE PROTESICA (Bilancio Territoriale) 

Per effetto della LR n. 23/2015 a partire dal 1 gennaio 2016 sono passate in capo alla ASST di Cremona le attività di 
acquisto dei dispositivi di protesica maggiore previste dal DM 332/99 "Regolamento recante norme per le prestazioni 
di assistenza protesica erogabili nell'ambito del Servizio sanitario nazionale: modalità di erogazione e tariffe". 
Con DGR n. X/5954 del 5.12.2016 Regione Lombardia aveva attivato, in via sperimentale, il Servizio Unificato Protesica 
e Integrativa (SUPI), progetto istituito al fine di garantiヴe uﾐげeffiIaIe, effiIieﾐte, appヴopヴiata ed eIoﾐoﾏiIa iﾐtegヴazio-
ﾐe delle atti┗ità di eヴogazioﾐe dei seヴ┗izi del ““L e iﾐdi┗idua lげA““T di Cヴeﾏoﾐa Ioﾏe A““T IoﾐtaHile di tutto il teヴヴito-
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rio di appartenenza ATS Valpadana. Pertanto a partire dal 1.1.2017 lげA“ST di Crema ha ceduto parte dei contratti di 
seヴ┗izi ヴelati┗i allげAssisteﾐza iﾐtegヴati┗a e pヴotesiIa allげA““T di Cヴeﾏoﾐa. I seヴ┗izi oggetto di tale suHeﾐtヴo soﾐo stati: 
A)Assistenza integrativa L. 266/2005: canoni di noleggio microinfusori 
B)Assistenza protesica DM 332/99: Protesica Minore (Ausili per incontinenti), Protesica Maggiore (Ausili da Elenco 1, 
Elenco 2 gestione magazzino, acquisto/ noleggio ausili Elenco 3) 
C)Gestione ossigenoterapia e ventiloterapia. 
Successivamente, secondo quanto previsto dalla DG‘ ﾐ. XI/ヱヰヴヶ del ヱΑ.ヱヲ.ヲヰヱΓ さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe alla gestio-
ne del servizio socio-saﾐitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヱΓざ ふ‘egole ヲヰヱΓぶ, eﾐtヴo il ﾏese di ﾏaggio ヲヰヱΓ peヴ IiasIuﾐ teヴヴitoヴio 
AT“, X stata iﾐdi┗iduata lげA““T IoﾐtaHile, al fine di dare avvio allげatti┗azioﾐe allげiﾐteヴﾐo di IiasIuﾐa di ケueste ad uﾐ uﾐi-
Io “UPI. Peヴ AT“ Valpadaﾐa la “UPI IoﾐtaHile X stata iﾐdi┗iduata ﾐellげA““T Maﾐto┗a. 
Con Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019 infatti si X pヴoIeduto allげざAppヴovazione della convenzione per 
la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di 
PヴotesiIa e iﾐtegヴati┗a ふ“UPIぶ ﾐel teヴヴitoヴio della AT“ Valpadaﾐaざ Ioﾐ la ケuale sono state definite le attività di compe-
tenza delle singole Aziende a partire dal 1.1.2020. 
 
Pertanto a partire dal 1.1.2020 ASST Cremona non ha più proceduto ad alcun acquisto di attrezzature sanitarie di pro-
tesica.  
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzioﾐe di tale ┗oIe di € 795.441,16. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 1.449.306,43. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

 
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 
Nel corso dellげeseヴIizio si X pヴoIeduto alla dismissione e alla messa in fuori uso di attrezzature obsolete per un valore 
Ioﾏplessi┗o di € 897.505,75 i cui valori più rilevanti riguardano: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

AGGIORNAMENTO TECNOLOGICO PER ACCELERATORE LINEARE 
CLINAC 600 C 

                                        -                               10.260,00  

RISONANZA MAGNETICA SIEMENS, MOD. MAGNETOM SYM-
PHONY, 20げ  

                                        -                             126.501,96  

BISTURI AD ULTRASUONI - MOD. ULTRACISION G300 HARMONIC 
SCAPEL RG - ETHICON ENDO 

                                        -                               37.258,62  

APPARECCHIO PER AEROSOL MARKOS MEFAR, MOD. NEBULA 
NUOVO 

                                        -                                     118,80  

FRIGORIFERO BIOLOGICO ANGELANTONI, MOD. BASIC 1500/2 
TN-GL 

                                        -                                 4.446,00  

CARRELLO PER TERAPIA SUPERFICIE IN ACCIAIO, 5 CASSETTI, 
57X65X100 CM 

                                        -                                 1.251,67  

ARCHIVIATORE BASE FLAT, A 11 PIANI PER N.8 MEDBOX A PIANO                                         -                                 1.375,53  

ARCHIVIATORE BASE FLAT, A 11 PIANI PER N.8 MEDBOX A PIANO                                         -                                 1.375,53  

ARCHIVIATORE MEDSTORE BASE A 11 PIANI SU RUOTE, 
8MEDBOX PER PIANO 

                                        -                                 1.342,00  

ARCHIVIATORE PER BLOCCHETTI 8 PER PIANO MEDSTORE BASE, 
SU RUOTE 

-                             124,44                               1.244,40  

TERMOSIFONE ELETTRICO                                         -                                       88,28  

BARELLA                                         -                                     607,65  

UNITA' RADIOLOGICA VMX MOBILE A SCARICA DI CO                                         -                               17.515,64  

COMPLESSO PER FUSIONE LEGHE METAL.A BASSO FON                                         -                                 1.554,02  
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FRIGORIFERO                                         -                                              -    

AGITATORE                                         -                                              -    

MICROSCOPIO                                         -                                              -    

LAVAGNA                                         -                                              -    

TIMBRATORE MOVIMENTO PERSONALE                                         -                                 2.258,36  

ACCELERATORE LINEARE DITTA VARIAN, MOD.CLINAC 600 C                                         -                             681.723,11  

VENTILATORE POLMONARE - MOD. SERVO VENTILATOR 900 - 
SIEMENS AG 

                                        -                                     464,81  

INTERVENTO ACCELERATORE LINEARE CLINAC 600 U.O RADIO-
TERAPIA 

                                        -                                 8.119,37  

                           897.505,75  

Attrezzature Protesica 
Per la suddetta voce di bilancio non sono state effettuate eliminazioni/ dismissioni. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

MOBILI E ARREDI 

 
MOBILI, A‘‘EDI E ATT‘E))ATU‘E DげUFFICIO 
Le aIケuisizioﾐi dellげeseヴIizio ヲ020 soﾐo del ┗aloヴe di € 5.974,42 e riguardano: 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

N. 3 SEGGIOLA IN ACCIAIO E CUOIO NERO Donazioni c/capitale                                    150,00  

CASSETTIERA A 6 CASSETTI IN PLASTICA CON 
OGGETTI PERSONALI E CARTEGGI VARI 

Donazioni c/capitale                                    20,00  

POLTRONCINA DA SCRIVANIA GIREVOLE IN 
PELLE NERA 

Donazioni c/capitale                                      5,00  

POLTRONCINA DATTILO GIREVOLE CON BRAC-
CIOLI E SCHIENALE IN RETE NERA 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 557,54  

SCRIVANIA 180X80 COLORE GRIGIO DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 525,82  

CASSETTIERA SU RUOTE DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 143,95  

SCRIVANIA CON PIANO 160X80X74 DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 143,95  
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POLTRONCINA DATTILO GIREVOLE CON BRAC-
CIOLI 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 143,96  

N. 2 SCRIVANIA CON TRAVE Emergenza COVID                                  516,55  

SCRIVANIA 130X60 CM Emergenza COVID                                  585,89  

CASSETTIERA SU RUOTE CON CASSETTI A 
CHIUSURA AMMORTIZZATA 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 162,26  

N. 11 SCHEDARIO METALLICO A 4 CASSETTI 
CON SISTEMA ANTIRIBALTAMENTO 

DGR XI/1725/19 Programma di investi-
mento per l'esercizio finanziario 2019 

                                 3.019,50  

                               5.974,42  

 
La contabilizzazione delle quote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 12.509,46 ふdi Iui € 7.012,25 
del BilaﾐIio “aﾐitaヴio ed € 5.497,21 del bilancio Territoriale). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 45.212,72. 
 
MOBILI E ARREDI DIVERSI  
(Mobili e arredi per attività sanitaria) 
I ﾏoHili e aヴヴedi peヴ atti┗ità saﾐitaヴia aIケuisiti ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio aﾏﾏoﾐtaﾐo a € 22.702,32 i cui valori più rilevan-
ti riguardano: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

GAZEBO IN METALLO - DECRETO 178/2018 - 
DONAZIONE 

Donazioni c/capitale                                  199,00  

N. 3 ARMADIO IN LEGNO - DONAZIONE - DE-
CRETO 45/2020 

Donazioni c/capitale                                  1.024,80  

ARMADIO CON ANTE SCORREVOLI - DONA-
ZIONE 

Donazioni c/capitale                                  500,00  

N. 2 POLTRONA SYT LOVETHESIGN - DONA-
ZIONE 

Donazioni c/capitale                                  780,80  

VELA AUTOMONTANTE 20X100 Donazioni c/capitale                                  164,70  

SGABELLO METALMOBIL LOVETHESIGN - 
DONAZIONE 

Donazioni c/capitale                                  109,80  

ARMADIO PORTA ENDOSCOPI 66.5x71x209h DGR XI/2903/2020 Covid-19                              1.850,14  

N. 55 ARMADIO DEGENZA 1 POSTO - BLU IRIS DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  10.870,20  

N. 10 CARRELLO SERVITORE CON STRUTTURA 
IN ACCIAIO INOX - DIMENSIONE PIANO 
65X45 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  4.001,60  

N. 8 CARRELLO SERVITORE CON STRUTTURA 
IN ACCIAIO INOX VASSOIO 65X45 CM REGO-
LABILE 

DGR XI/770/18 Programma straordina-
rio interventi in sanità - anno 2018 - Al-
legato 1 

                                 3.201,28  

                             22.702,32  

 
La contabilizzazione delle quote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € Γン.ヶΑン,ヶヵ ふdi Iui € 
Γン.ンヲヶ,ヱン del BilaﾐIio “aﾐitaヴio, € ヰ del BilaﾐIio A‘EU ヱヱΒ e € ンヴΑ,ヵヲ del HilaﾐIio Teヴヴitoヴialeぶ. 
Il ┗aloヴe ヴesiduo alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X paヴi a € 243.000,28. 
 
 
Altri mobili e arredi 
Gli Altヴi ﾏoHili e aヴヴedi aIケuisiti ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio aﾏﾏoﾐtaﾐo a € 18.751,12 e riguardano: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

APPENDIABITI PER BAMBINI - DONAZIONE - DE-
CRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                  169,00  
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MOBILE GIOCO CUCINA E LAVATRICE - DONA-
ZIONE - DECRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                  595,00  

SEDUTA CON 3 POSTI E TAVOLINO - DONAZIONE 
- DECRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                  390,00  

TAVOLINO IN LEGNO PER BAMBINI - DONAZIO-
NE - DECRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                    95,00  

N. 9 SEGGIOLINA COLORATA - DONAZIONE - DE-
CRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                    207,00  

N. 2 TAVOLINO IN LEGNO PER BAMBINI - DONA-
ZIONE - DECRETO 117/2018 

Donazioni c/capitale                                    190,00  

N. 2 POLTRONA RELAX CON BRACCIOLI SU RUO-
TE 

DGR XI/1725/19 Programma di inve-
stimento per l'esercizio finanziario 
2019 

                                 845,96  

PARETE TECNICA Donazioni Emergenza COVID                              1.364,64  

N. 4 SEDUTA IN LAMIERA FORATA SU BARRA A 3 
POSTI 

Donazioni Emergenza COVID                                  2.389,56  

SEDUTA IN LAMIERA FORATA SU BARRA A 4 PO-
STI 

Donazioni Emergenza COVID                                  729,30  

PARETE TECNICA Donazioni Emergenza COVID                              3.109,94  

N. 2 MOBILE CONTENITORE IN LEGNO, MEDIO 
(90X45X160 CM) AD ANTE CIECHE, LIVELLO 
STANDA 

DGR XI/1725/19 Programma di inve-
stimento per l'esercizio finanziario 
2019 

                                 338,79  

N. 3 ARMADIO DEGENZA AD 1 POSTO Donazioni Emergenza COVID                                  494,11  

N. 10 COLONNA CON ANTA A VETRO PER VA-
SCHETTE ISO 

Donazioni Emergenza COVID                                  5.977,99  

N. 3 PENSILE CON ANTA A VETRO Donazioni Emergenza COVID                                  505,09  

N. 2 ARMADIO DEGENZA AD 1 POSTO Donazioni Emergenza COVID                                  329,40  

SEDIA ERGONOMICA THATSIT - COLORE NERO DGR XI/1725/19 Programma di inve-
stimento per l'esercizio finanziario 
2019 

                                 838,14  

ACQUASANTIERA DONATA DA DON BRUNO GA-
LETTI 

Donazioni c/capitale                                  750,00  

                             18.751,12  

 
La IoﾐtaHilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 43.145,35 ふdi Iui € 
42.295,92 del BilaﾐIio “aﾐitaヴio, € 0 del BilaﾐIio A‘EU ヱヱΒ e € 843,43 del bilancio Territoriale). 
Il valore residuo alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 102.835,11. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

 
MOBILI E ARREDI ED ATT‘E))ATU‘E DげUFFICIO 
 
Nel corso dellげeseヴIizio si X pヴoIeduto alla disﾏissioﾐe e alla ﾏessa iﾐ fuoヴi uso di ﾏoHili peヴ uﾐ ┗aloヴe Ioﾏplessi┗o di 
€ 5.242,65 i cui valori più rilevanti riguardano: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

SEDUTA FISSA IMPILABILE STRUTTURA ACCIAIO VERNICIATO 
NERO 

-                                  1,80                                     21,30  

POLTRONCINA DATTILO CON BRACCIOLI, COLORE BLU                                         -                                     115,56  
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POLTRONCINA DATTILO SCHIENALE ALTO CON BRACCIOLI, CO-
LORE BLU 

                                        -                                     130,68  

N. 2 POLTRONCINA DATTILO, COLORE TURCHESE                                         -                                       136,80  

POLTRONCINA DATTILO CON SCHIENALE ALTO, COLORE TUR-
CHESE 

                                        -                                       71,44  

POLTRONCINA DATTILO IN TESSUTO, COLORE NERO                                         -                                       53,04  

POLTRONCINA DATTILO C/BRACCIOLI, COLORE BLU                                         -                                       64,80  

POLTRONCINA DATTILO C/BRACCIOLI, COLORE TURCHESE                                         -                                       57,60  

N. 3 POLTRONA OPERATIVA SU RUOTE SCHIENALE ALTO CON 
BRACCIOLI, COLORE BLU 

-                                  4,23                                     129,78  

N. 2 POLTRONCINA PER UFFICIO                                         -                                       49,74  

SEDIA FISSA                                         -                                       31,68  

POLTRONCINA SU RUOTE                                         -                                       64,70  

ATTACCAPANNI A COLONNA                                         -                                         7,60  

N. 7 APPENDIABITI                                         -                                       83,37  

SEDIA                                         -                                       36,26  

MOBILE CON VETRINETTA CON 2 ANTE, 2 CASSETTONI E 2 AN-
TE A VETRO 

                                        -                                       11,88  

MOBILE BASSO CON 3 CASSETTI E 2 RIPIANI                                         -                                       11,88  

SEDIA VERDE CON RUOTE                                         -                                       46,48  

N. 4 SEDIA PLASTICA                                         -                                       185,92  

SEDIA ROSSA IN TESSUTO                                         -                                       72,30  

SEDIA ROSSA IN PLASTICA                                         -                                       72,30  

POLTRONCINA VERDE CON RUOTE                                         -                                       77,47  

POLTRONCINA ROSSA IN TESSUTO                                         -                                       77,47  

N. 5 ARMADIO IN METALLO CON 3 ANTE                                         -                                     1.807,60  

POLTRONCINA VERDE                                         -                                       77,47  

SEDIA NERA IN FINTA PELLE                                         -                                       77,47  

N. 4 SEDIA BIANCA IN PLASTICA                                         -                                       309,88  

MOBILETTO BIANCO IN LAMINATO CON 2 ANTE                                         -                                       11,88  

SEDIA BLU CON RUOTE                                         -                                     139,44  

POLTRONCINA OPERATIVA ROSSA                                         -                                       48,34  

POLTRONCINA OPERATIVA VERDE                                         -                                       46,48  

POLTRONA/POLTRONCINA C/S RUOTE                                         -                                     496,88  

POLTRONA/POLTRONCINA C/S RUOTE                                         -                                     233,54  

POLTRONCINA DATTILO ROSSA CON BRACCIOLI                                         -                                       73,75  

POLTRONA VERDE                                         -                                     309,87  

                               5.242,65  

 
MOBILI E ARREDI DIVERSI (Mobili e arredi per attività sanitaria) 
Nel Ioヴso dellげeseヴIizio si è proceduto alla dismissione e alla messa in fuori uso di mobili diversi per un valore com-
plessi┗o di € 5.053,37 i cui valori più rilevanti riguardano: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

SGABELLO SENZA SCHIENALE SENZA BRACCIOLI - 5 RUOTE -                                33,33                                     61,49  

SGABELLO CON SCHIENALE ALTEZZA REGOLAB. - SENZA BRAC-
CIOLI - 5 RUOTE 

-                                36,50                                     67,33  

LETTINO PER VISITA MEDICA/GINECOLOGICA CON PORTALEN-
ZUOLO 

                                        -                                     453,72  

LETTINO PER VISITA MEDICA A 2 SEZIONI CON PORTAROTOLO, 
IMBOTTITUTA COLORE NERO 

                                        -                                     391,37  
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PIANTANA PER FLEBO                                         -                                       36,51  

FORNELLO ELETTRICO                                         -                                       43,02  

N. 2 MENSOLA                                         -                                       92,96  

PARAVENTO A 3 SEZIONI                                         -                                     139,44  

N. 4 POLTRONA VERDE                                         -                                     1.094,88  

LETTINO DA VISITA IN ECOPELLE                                         -                                     671,39  

POLTRONA SOGGIORNO CON CUSCINI GIALLI                                         -                                     196,25  

POLTRONA VERDE IN FINTA PELLE                                         -                                     196,25  

COMODINO DEGENZA                                         -                                     216,91  

SCRIVANIA IN LAMINATO                                         -                                     516,46  

POLTRONCINA BIANCA IN ECOPELLE CON BRACCIOLI                                         -                                       46,48  

SCRIVANIA BIANCA CON PIANO IN FORMICA E 2 CASSETTI                                         -                                       87,80  

POLTRONCINA VERDE IN TESSUTO CON BRACCIOLI                                         -                                       46,48  

CARRELLINO IN ACCIAIO CON 2 RIPIANI E 1 CASSETTO                                         -                                       23,24  

LETTINO DA VISITA BIANCO IN ECOPELLE - MISSAGLIA                                         -                                     671,39  

                               5.053,37  

 
ALTRI MOBILI E ARREDI 
Nel Ioヴso dellげeseヴIizio si X pヴoIeduto alla disﾏissioﾐe e alla ﾏessa iﾐ fuoヴi uso di altヴi ﾏoHili e aヴヴedi peヴ un valore 
Ioﾏplessi┗o di € 9.735,49 i cui valori più rilevanti riguardano: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

BANCONE IN ACCIAIO 180X70X90 CM                                         -                                     616,49  

LAMPADA DA TAVOLO, COLORE NERO - DONAZIONE                                         -                                       62,42  

n. 3 ARMADIO MEDSTORE BASE FLAT ARCHIVIATORE A11 PIA-
NI PER NR 8 MEDBOX PER PIANO 

                                        -                                 3.912,48  

n. 13 SEDIA CON TAVOLINO MOBILE COLOR ROSSO                                         -                                       754,39  

SEDIA CON SCOCCA IN PLASTICA/ACCIAIO COLORE GRIGIO                                         -                                       28,80  

n. 6 SEDIA FISSA SU GAMBE, SCHIENALE BASSO, COLORI GIAL-
LO E VERDE 

                                        -                                       569,91  

SEDIA SU RUOTE CON BRACCIOLI, COLORE BLU -                                33,06                                     61,00  

n. 5 BANCO STUDIO DA 2 POSTI IN LAMINATO, COLORE GRI-
GIO, DONAZIONE 

                                        -                                     1.500,00  

n. 2 BANCO STUDIO DA 3 POSTI IN LAMINATO, COLORE GRI-
GIO, DONAZIONE 

                                        -                                     850,00  

n. 4 SEDUTA RIBALTABILE DA 3 POSTI, COLORE FAGGIO, DO-
NAZIONE 

                                        -                                     720,00  

N. 5 SEDUTA RIBALTABILE DA 2 POSTI, COLORE FAGGIO, DO-
NAZIONE 

                                        -                                     600,00  

SEDIA IMBOTTITA E RIVESTITA IN TESSUTO, COLORE ROSSO, 
DONAZIONE 

                                        -                                       60,00  

                               9.735,49  

Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Automezzi 
Non sono state effettuate ulteriori acquisizioﾐi ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio. 
Non sono state rilevate quote di ammortamento. 
 
Ambulanze 
Peヴ la suddetta aヴea di HilaﾐIio ﾐoﾐ soﾐo effettuate aIケuisizioﾐi ﾐellげeseヴIizio. 
 
Altri automezzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono effettuate acquisizioni nellげeseヴIizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Nessuna alienazione e/o dismissioﾐe ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio ヲヰ20. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, non-
ché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Come richiesto nelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, al fine di tracciare il debito informativo richiesto dal MEF, si è provveduto alla compila-
zioﾐe della taHella さOggetti dげaヴteざ ふallegata al Bilancio) nella quale sono stati specificati: 
-la descrizione dei beni  
- la tipologia / ubicazione 
- il costo, il fondo di ammortamento e il valore netto al 31.12.2020 
- gli oneri di manutenzione. 
 
“i pヴeIisa Ihe ﾐel Ioヴso dellげaﾐﾐo 2020 non sono stati sostenuti oneri per la conservazione / manutenzione di oggetti 
dげaヴte. 
Il valore netto complessivo alla data del 31.12.2019 era paヴi a € ヲヴ.ヴヱヶ,ヴヶ. 
Con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relative al legato della 
Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona è stata dichiarata destinataria di un immobile sito a 
Cremona in Piazza Roma e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020, compresi tutti i beni 
mobili ヴiﾐ┗eﾐuti ﾐellげuﾐità aHitati┗a: iﾐ data Α agosto ヲヰヲヰ X stato ヴedatto lげiﾐ┗eﾐtaヴio dei Heﾐi ed è stata effettuata 
peヴizia estiﾏati┗a dei Heﾐi ﾏoHili pヴeseﾐti ﾐellげappaヴtaﾏeﾐto oggetto del legato da parte di Antichità Mascarini di Pao-
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lo e Michele Mascarini SNC, con sede in Cremona. “ulla Hase di tale peヴizia soﾐo stati ヴile┗ati i Heﾐi ﾐellげiﾐ┗eﾐtaヴio 
azieﾐdale peヴ uﾐ ┗aloヴe Ioﾏplessi┗o di € ΒΒ.Αヲヲ,ンヵ, Iosì Ioﾏe sotto ヴipoヴtati: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanzia-

mento 

 Valore Bene Originale  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                               30,00  

VASSOIO/PIATTO IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                30,00  

ACQUAFORTE FIRMATA TONINELLI 80/81 Donazioni c/capitale                                35,00  

PORTA DOLCI IN ARGENTO CON DECORI A TRALCI DI UVA Donazioni c/capitale                                 40,00  

NUMERO TRE MANTOVANE USATE Donazioni c/capitale                                 30,00  

INCISIONE FIRMATA TONINELLI 82, RAFFIGURANTE GIARDINO Donazioni c/capitale                                 30,00  

CORNICE IN ARGENTO (AG 800) Donazioni c/capitale                                 30,00  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                                 30,00  

MOBILE IMPIALLACCIATO IN NOCE A SEI CASSETTI E DUE RIPIANI Donazioni c/capitale                                 50,00  

INCISIONE RAFFIGURANTE EURIDICE ED ORFEO Donazioni c/capitale                                 50,00  

TEMPERA RAFFIGURANTE INTERNO DOMESTICO SENZA FIRMA Donazioni c/capitale                                 50,00  

DUE STATUETTE RAFIGURANTI FIGURE FEMMINILI CINESI Donazioni c/capitale                                50,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDILE E SCHIENALE IN CUOIO STAMPA-
TO 

Donazioni c/capitale                                 25,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDILE E SCHIENALE IN CUOIO STAMPA-
TO 

Donazioni c/capitale                                25,00  

ABAT-JOURS STILE ROCOCO' IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                 25,00  

POLTRONCINA IMBOTTITA SU SCHIENALE E SEDILE, IL TUTTO IN 
TESSUTO DI LINO ROSA 

Donazioni c/capitale          
25,00  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                                 30,00  

ACQUAFORTE RAFFIGURANTE NATURA MORTA Donazioni c/capitale                                 50,00  

TAVOLO IN LEGNO DI ABETE CON CASSETTO, MOLTO AMMALO-
RATO 

Donazioni c/capitale          
50,00  

CANDELIERE A QUATTRO FIAMME, METALLO ARGENTATO Donazioni c/capitale                                 50,00  

POLTRONCINA IN NOCE FILETTATA, IMBOTTITE IN VELLUTO ROSA Donazioni c/capitale                                 50,00  

PORTA CENERE IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                 20,00  

INCHIOSTRO RAFFIUGRANTE NUDO DI DONNA (NATALE 2009 ER-
COLE PRIORI) 

Donazioni c/capitale                                 20,00  

PICCOLO VASSOIETTO A TRE PIEDI IN SHEFFIELD DI MANIFATTU-
RA INGLESE 

Donazioni c/capitale                                 20,00  

MARIONETTA IN LEGNO THAILANDESE Donazioni c/capitale                                 25,00  

PORTA DOLCI DI MODERNA MANIFATTURA IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                 40,00  

CARRELLO PORTA VIVANDE IN METALLO DORATO A DUE RIPIANI 
IN VETRO 

Donazioni c/capitale                                 50,00  

N. 3 SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IMBOTTITA IN VELLUTO 
ROSA, A RIGHE MARRONI 

Donazioni c/capitale          
150,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IN PAGLIA DI VIENNA IN STILE 
'700 

Donazioni c/capitale                                 50,00  

SEGGIOLA IN FAGGIO CURVATO CON SEDILE IN COMPENSATO 
STAMPATO 

Donazioni c/capitale          
20,00  

CANDELIERE A TRE FIAMME IN RAME ARGENTATO Donazioni c/capitale                                 20,00  

INCISIONE A FIRMA GHERARDO RAFFIGURANTE VILLA PADRONA-
LE 

Donazioni c/capitale          
20,00  

COPPA ARGENTATA Donazioni c/capitale                                 20,00  

LITOGRAFIA FIRMATA LUCA CRIPPA 74 Donazioni c/capitale                                 70,00  

N. 3 INCISIONI PICCOLE RAFFIGURANTI VILLAGGI DI GUSTO 
FIAMMINGO 

Donazioni c/capitale          
15,00  
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ACQUAFORTE 1980 FIRMATA GIANNI TONINELLI RAFFIGURANTE 
NATURA MORTA 

Donazioni c/capitale          
15,00  

STAMPA RAFFIGURANTE ERBARI (PERIODO '600) Donazioni c/capitale                                 15,00  

PASTELLO RAFFIGURANTE NAVIGLIO CON PONTICELLO DI G. BA-
LESTRERI 41 

Donazioni c/capitale          
150,00  

BAMBOLA IN PORCELLANA Donazioni c/capitale                              150,00  

TAVOLINO DA GIOCO IN LASTRONATURA DI NOCE A GAMBA 
CENTRALE 

Donazioni c/capitale          
150,00  

SERVIZIO COMPOSTO DA CAFFETTIERA, TEIERA, ZUCCHERIERA, 
LATTIERA 

Donazioni c/capitale          
150,00  

APPLIQUE IN LEGNO E FERRO DORATO A 5 LUCI Donazioni c/capitale                              150,00  

RITRATTO DI BAMBINA - FOTOGRAFIA RITOCCATA - FRIMATA R. 
ZANICOTTI CREMONA 

Donazioni c/capitale          
10,00  

UN DOLLARO IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                 10,00  

INCISIONE DI GELMETTI, PIAZZA LODI CREMONA Donazioni c/capitale                                10,00  

VASO CINESE IN CERAMICA PORTA FIORI DI MODERNA MANI-
FATTURA 

Donazioni c/capitale          
10,00  

VASO PORTA FIORI IN RAME ZINCATO DI MODRNA FATTURA Donazioni c/capitale                                 10,00  

PORTA DOLCI ARGENTATO Donazioni c/capitale                                   5,00  

LAMPADA CANDELIERE DA TAVOLO IN OTTONE ARGENTATO Donazioni c/capitale                                   5,00  

ANGOLIERA IN TAMBURATO DI LEGNO DI NOCE AD UN ANTA Donazioni c/capitale                                         -    

MOBILE SETTIMANALE IN COMPENSATO DI NOCE, IN STILE ANTI-
CO 

Donazioni c/capitale                                         -    

APPLIQUE PENDANT IN LEGNO E FERRO ARGENTATE A CINQUE 
LUCI IN STILE ANTICO 

Donazioni c/capitale                                 75,00  

INCISIONE A FIRMA MINGUZZI, RAFFIGURANTE NUDI Donazioni c/capitale                                 70,00  

PICCOLA SCATOLA IN ARGENTO CON PIEDI A ZAMPA DI LEONE 
(PERIODO ANNI 40) 

Donazioni c/capitale          
60,00  

PICCOLA CORNICE PORTA RITRATTI IN ARGENTO STILE SETTE-
CENTESCO 

Donazioni c/capitale          
50,00  

GRUPPO IN PORCELLANA RAFFIGURANTE PUTTI IN UNA FOGLIA 
DI VITE (PERIODO LIBERTY) 

Donazioni c/capitale          
50,00  

VASO PORTA FIORI IN RAME ZINCATO DI MODERNA MANIFAT-
TURA 

Donazioni c/capitale          
10,00  

INCISIONE RAFFIGURANTE MANTOVA, IL RIO, (VLADIMIRO ELVIE-
RI '83) 

Donazioni c/capitale          
10,00  

N. 6 STATUETTE IN CERAMICA RAFFIGURANTI PUTTI MUSICANTI Donazioni c/capitale                                10,00  

LAMPADARIO AD UNA LUCE Donazioni c/capitale                                 10,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE ARABI IN LUOGO SACRO Donazioni c/capitale                              100,00  

CASSETTONE A QUATTRO CASSETTI IN NOCE DEL TIPO DETTO 'FI-
LIPPONE' 

Donazioni c/capitale          
100,00  

DISEGNO AD INCHIOSTRO RAFFIGURANTE SIGNORA SEDUTA, 
AUTORE ENRICO PRIORI 

Donazioni c/capitale          
100,00  

BOTTIGLIA IN VETRO SOFFIATO ROSA CON DECORAZIONI RAFFI-
GURANTI FOGLIE DI VITE 

Donazioni c/capitale          
80,00  

SPECCHIERA IN LEGNO LACCATO NERO E ARGENTATA Donazioni c/capitale                                 80,00  

APPLIQUES PENDANT IN BRONZO CON FINITURE IN CERAMICA 
ROSA A DUE LUCI 

Donazioni c/capitale          
75,00  

CENTROTAVOLA IN CERAMICA BIANCA E TRAFORATACON DECO-
RI A ROSE 

Donazioni c/capitale          
80,00  

TAVOLINO IN MOGANO A TRE RIPIANI Donazioni c/capitale                              120,00  
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SEGGIOLA IN NOCE DETTE A GONDOLA Donazioni c/capitale                              100,00  

SGABELLO IN LEGNO INTAGLIATO E DORATO, IMBOTTITO E RI-
COPERTO CON MEDESIMA STOFFA 

Donazioni c/capitale          
100,00  

DAMA IN PORCELLANA CON VESTITO GIALLO E VENTAGLIO Donazioni c/capitale                              100,00  

N. 2 STATUETTE IN TERRACOTTA DELLO SCULTORE MICHIELI Donazioni c/capitale                              100,00  

DIPINTO A TEMPERA, FIRMATO LACASELLA 72 RAFFIGURANTE 
VEDUTA MARINA 

Donazioni c/capitale          
100,00  

STAMPA RAFFIGURANTE VENEZIA DI EMANUELE BRUGNOLI Donazioni c/capitale                              100,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA FIRMATA ORTEGA Donazioni c/capitale                              100,00  

TAVOLINO/SCRITTOIO PICCOLO IN NOCE Donazioni c/capitale                              100,00  

PENDOLA DA TAVOLO IN BRONZO DORATO SENZA CAMPANA, 
QUADRANTE ROVINATO 

Donazioni c/capitale          
200,00  

ARMADIO CREDENZA CON DUE ANTE E CASSETTO IN NOCE Donazioni c/capitale                              200,00  

TRUMEAU AD UN ANTA, STILE VENEZIANO DEL SETTECENTO Donazioni c/capitale                             200,00  

COMODINO CON CASSETTO ED UN'ANTA IN LASTRONATURA DI 
NOCE 

Donazioni c/capitale          
150,00  

OLIO SU CARTONE RAFFIGURANTE LAVANDAIA, INIZI '900 Donazioni c/capitale                              150,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE PAESAGGIO CITTADINO Donazioni c/capitale                             150,00  

CONSOLLE MEZZA LUNA IN LASTRONATURA DI NOCE E RIGATINO 
DI NOCE 

Donazioni c/capitale          
120,00  

ETAGERE IN LEGNO EBANIZZATO A QUATTRO RIPIANI Donazioni c/capitale                              120,00  

CASSETTONE IN NOCE A QUATTRO CASSETTI Donazioni c/capitale                              250,00  

SCULTURA IN TERRACOTTA RAFFIGURANTE BUSTO DI DONNA 
DELLO SCULTORE ERCOLE PRIORI 

Donazioni c/capitale          
350,00  

TAVOLINO/SCRITTOIO IN LEGNO DI NOCE, A TRE CASSETTI E DUE 
CASSETTINI 

Donazioni c/capitale          
350,00  

POLTRONA IN NOCE IMBOTTITA E RIVESTITA CON TESSUTO DA-
MASCO A FIORI 

Donazioni c/capitale          
300,00  

LITOGRAFIA RAFFIGURANTE FIORI, FIRMATO MORLOTTI Donazioni c/capitale                              300,00  

MOBILETTO A CILINDRO IN LASTRONATURA DI NOCE AD UN'AN-
TA E UN CASSETTO 

Donazioni c/capitale          
250,00  

TAVOLINO LACCATO NERO CON PARTI DORATE DIPINTE, PIANO 
PER IL GIOCO DELLA DAMA 

Donazioni c/capitale          
250,00  

STATUA IN PORCELLANA RAFFIGURANTE DAME IN ABITI SEICEN-
TESCHI CON PARTI DORATE 

Donazioni c/capitale          
250,00  

OLIO SU COMPENSATO RAFFIGURANTE NATURA MORTA A FIR-
MA R. SALANTI 

Donazioni c/capitale          
250,00  

LAMPADARIO IN BRONZO A TRE FIAMME CON CAPPELLI IN VE-
TRO NEI TONI AZZURRI 

Donazioni c/capitale          
250,00  

COMODINO AD UN'ANTA INTARSIATO IN LEGNI VARI CON ME-
DAGLIONI RAFFIGURANTI FARETRE 

Donazioni c/capitale          
500,00  

N. 4 MINIATURE RAFFIGURANTI RITRATTI FEMMINILI ENTRO 
CORNICI IN OTTONE 

Donazioni c/capitale          
500,00  

OLIO SU TELA 'PAESAGGIO CON ORGANETTO AZZURRO FIRMATO 
T. LONGARETTI 

Donazioni c/capitale          
500,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA FIRMATA CARLO CARRA' Donazioni c/capitale                              500,00  

TAPPETO PERSIANO NEI TONI DEL MATTONE E DEL BLU DI MEDIE 
DIMENSIONI 

Donazioni c/capitale          
440,00  

PICCOLO TAPPETO PERSIANO IN SETA NEI TONI DELL'ARANCIO E 
DEL ROSA 

Donazioni c/capitale          
440,00  
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TAPPETTO CAUCASO DI MEDIE DIMENSIONI NEI TONI DEL BLU E 
DELL'ARANCIO 

Donazioni c/capitale          
440,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE DONNA CON FILARELLO, PE-
RIODO '700 

Donazioni c/capitale          
400,00  

INCISIONE FIRMATA ALIGI SASSU RAFFIGURANTE FAMIGLIA Donazioni c/capitale                             400,00  

GESSETTO SU CARTONE RAFFIGURANTE NUDO FEMMINILE FIR-
MATO F. DE ROCCHI '72 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

TEMPERA SU CARTA FIRMATO MATIOLI 70 'CIELO DI NOTTE' Donazioni c/capitale                          1.200,00  

BASSORILIEVO IN MARMO RESTAURATO RAFFIGURANTE DONNA 
CHE PREGA 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA A COLORI RAFFIGURANTE SOGGETTO 
ASTRATTO CON FIGURE 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

CARTONE TELATO RAFFIGURANTE PAESAGGIO DEL PITTORE R. 
SAVINIO 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

TAVOLETTA DA SOFFITTO CREMONESI RAFFIGURANTE RITRATTO 
MASCHILE E FEMMINILE 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA A COLORI ASTRATTA RAFFIGURANTE 
PROBABILEMENTE 'TRE MARIE' 

Donazioni c/capitale          
850,00  

MOBILETTO RESTAURATO A QUATTRO CASSETTI, LASTRONATO 
IN NOCE E FILETTATO 

Donazioni c/capitale          
800,00  

SPECCHIERINA IN CERAMICA DECORATA STILE '700 CON PICCOLA 
ROTTURA UNA FOGLIA 

Donazioni c/capitale          
600,00  

INCISIONE /LITOGRAFIA FIRMATA 'GEORGE BRAQUE' RAFFIGU-
RANTE CARRO CON CAVALLO 

Donazioni c/capitale          
2.000,00  

DISEGNI DI NUDO DI DONNA, SIGLATI 28 E 36, PITTORE ALFEO 
ARGENTIERI 

Donazioni c/capitale          
2.000,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE INTERNO DI STALLA CON MUCCHE, 
FIRMATO C. VITTORI 

Donazioni c/capitale          
1.800,00  

SALOTTO IN LEGNO DORATO COMPOSTO DA UN DIVANO A 3 PO-
STI, 2 POLTRONE, 2 SEDIE 

Donazioni c/capitale          
1.500,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE SCENA GALANTE ENTRO PAESAG-
GIO, FIRMATO G. BRUNNER 

Donazioni c/capitale          
1.500,00  

TAVOLETTA DA SOFFITTO CREMONESI RAFFIGURANTE CAVALIERE 
E DAMA 

Donazioni c/capitale          
1.500,00  

N. 420 LIBRI ARTISTICI Donazioni c/capitale                          1.500,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA A COLORI FIRMATA 'P. DEL BAUX' RAFFI-
GURANTE NUDI FEMMINILI 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

CASSETTONE A DUE CASSETTI, PIANO CON ROSONE CENTRALE, 
RESTAURATO 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE STRADA CON MURO DI CINTA FIR-
MATO O. ROSAI 

Donazioni c/capitale          
4.500,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE NOTTURNO, FIRMATO C. VITTORI Donazioni c/capitale                           2.500,00  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                                 30,00  

ACQUAFORTE FIRMATA TONINELLI 80/81 Donazioni c/capitale                                 35,00  

N. 2 STAMPE RAFFIGURANTI PERSONAGGI VIRILI Donazioni c/capitale                                 40,00  

POLTRONCINA IMBOTTITA SU SCHIENALE E SEDILE, IL TUTTO IN 
TESSUTO DI LINO ROSA 

Donazioni c/capitale         
25,00  

INCISIONE VILLA CONTARINI - PIAZZOLA SUL BRENTA Donazioni c/capitale                                 30,00  

ACCENDINO MARCA 'DUPONT', LAMINATO IN ORO Donazioni c/capitale                                30,00  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                                30,00  

LITOGRAFIA DI MICHELE CASCELLA Donazioni c/capitale                                 50,00  
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N. 2 APPLIQUES IN BRONZO DORATO A DUE FIAMME Donazioni c/capitale                                 50,00  

STAMPA RAFFIGURANTE TESTA DEL CRISTO CON CORINA DI SPI-
NE 

Donazioni c/capitale          
50,00  

BASSORILIEVO IN TERRACOTTA RAFFIGURANTE NATIVITA' Donazioni c/capitale                                 50,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDILE E SCHIENALE IN CUOIO STAMPA-
TO 

Donazioni c/capitale          
25,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDILE E SCHIENALE IN CUOIO STAMPA-
TO 

Donazioni c/capitale          
25,00  

ABAT-JOURS STILE ROCOCO' IN ARGENTO Donazioni c/capitale                                25,00  

PICCOLO VASO PORTA FIORI IN ARGENTO (PERIODO ANNI 40) Donazioni c/capitale                                25,00  

SEGGIOLA IN NOCE IMPAGLIATA Donazioni c/capitale                                30,00  

AQUAFORTE RAFFIGURANTE INTERNO DOMESTICO Donazioni c/capitale                                50,00  

PIANO COTTURA E LAVANDINO IN PORCELLANA Donazioni c/capitale                                50,00  

STATUINA IN PORCELLANA RAFFIGURANTE BALLERINA, MAN-
CANTE DI UN DITO 

Donazioni c/capitale          
50,00  

CANDELIERE A QUATTRO FIAMME, METALLO ARGENTATO Donazioni c/capitale                                50,00  

POLTRONCINA IN NOCE FILETTATA, IMBOTTITE IN VELLUTO ROSA Donazioni c/capitale                                50,00  

GRUPPO SOPRAMMOBILI DA TAVOLO CON FORMA DI FRUTTA IN 
LAMINATO D'ARGENTO 

Donazioni c/capitale          
20,00  

COPPA PORTA GHIACCIO INGLESE DI MODERNA MANIFATTURA Donazioni c/capitale                                 20,00  

VASO PORCELLANA E AVORIO CON DECORAZIONI A FIORI Donazioni c/capitale                                20,00  

LAMPADA PIANTANA FIRMATA TARGETTI SANKEY Donazioni c/capitale                                 25,00  

SPECCHIERA IN METALLO ARGENTATO Donazioni c/capitale                                 15,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IMBOTTITA IN VELLUTO ROSA, 
A RIGHE MARRONI 

Donazioni c/capitale          
50,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IMBOTTITA IN VELLUTO ROSA, 
A RIGHE MARRONI 

Donazioni c/capitale          
50,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IMBOTTITA IN VELLUTO ROSA, 
A RIGHE MARRONI 

Donazioni c/capitale          
50,00  

SEGGIOLA IN NOCE CON SEDUTA IN PAGLIA DI VIENNA IN STILE 
'700 

Donazioni c/capitale          
50,00  

TEMPERA SU CARTA NEI TONI DEL ROSSO Donazioni c/capitale                                20,00  

INCISIONE ACQUERELLATA RAFFIGURANTE VASSOI E FIORI FIRMA 
'NOCENTINI' 

Donazioni c/capitale          
20,00  

SPECCHIERA ROTONDACON INTAGLI IN LEGNO E FOGLIE Donazioni c/capitale                                 20,00  

VASO IN CRISTALLO PORTA FIORI Donazioni c/capitale                                 20,00  

MINIATURA RAFFIGURANTE MADONNA CON BAMBINO QUAT-
TROCENTESCO 

Donazioni c/capitale          
200,00  

SPECCHIERA CON CORNICE LACCATA FINTA TARTARUGA Donazioni c/capitale                                 15,00  

TEMPERA FIRMATA MILANESI ROSA RAFFIGURANTE NATURA 
MORTA 

Donazioni c/capitale          
15,00  

ACQUAFORTE FIRMATA GIANNI TONINELLI, RAFFIGURANTE MU-
LINO 

Donazioni c/capitale          
15,00  

STAMPA RAFFIGURANTE ERBARI (PERIODO '600) Donazioni c/capitale                                 15,00  

NUMERO DUE APPIQUES PENDANT IN BRONZO DORATO STILE 
LUIGI XV 

Donazioni c/capitale                              150,00  

INCISIONE RAFFIGURANTE FIGURA FEMMINILE, FIRMATO CAM-
PIGLI 65 

Donazioni c/capitale                              150,00  

VASSOIO IN ARGENTO INCISO A FOGLIE (PERIODO INIZI '900) Donazioni c/capitale                             150,00  

MOBILETTO IN LEGNO, TRE CASSETTI BOMBATI VUOTI, 4 GAMBE 
CON FINITURE IN BRONZO 

Donazioni c/capitale          
150,00  

PORTACENERE IN CRISTALLO Donazioni c/capitale                                 10,00  
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N. 28 MONETE DI DIVERSE PROVENIENZE E NAZIONALITA' Donazioni c/capitale                                10,00  

VASSOIETTO IN OTTONE ARGENTATO Donazioni c/capitale                                 10,00  

TAVOLINETTO IN METALLO E VETRO DA SALOTTO Donazioni c/capitale                                 10,00  

VASO IN VETRO PORTA FIORI Donazioni c/capitale                                10,00  

N. 3 MONETE IN ARGENTO DA 500 LIRE ITALIANE (AG 835) Donazioni c/capitale                                   7,35  

CANDELIERE IN OTTONE Donazioni c/capitale                                   5,00  

PUTTO IN PORCELLANA CON PALLA DORATA Donazioni c/capitale                                        -    

N. 3 CORNICI PORTARITRATTI CON FOTOGRAFIE Donazioni c/capitale                                        -    

APPLIQUE PENDANT IN LEGNO E FERRO ARGENTATE A CINQUE 
LUCI IN STILE ANTICO 

Donazioni c/capitale          
75,00  

COMODINO IN NOCE CON CASSETTO ED UN'ANTA CON RIPIANO 
CENTRALE 

Donazioni c/capitale          
70,00  

TAVOLINO OVALE A GAMBA CENTRALE IN LEGNO EBANIZZATO Donazioni c/capitale                                 70,00  

TAZZA CON RELATIVO PIATTINO IN PORCELLANA BLU DI LIMOGE Donazioni c/capitale                                 50,00  

N. 3 FIOCCHI IN LEGNO DORATO PER TENDAGGI Donazioni c/capitale                                 50,00  

N. 3 STAMPA RAFFIGURANTI DIMORE NOBILIARI Donazioni c/capitale                                 15,00  

INCISIONE FIRMATA 'SERGIO TARQUINIO' Donazioni c/capitale                                 10,00  

VASO IN PORCELLANA FRANCESE TIPO 'SEVRES' (PERIODO IMPE-
RO) 

Donazioni c/capitale          
10,00  

PIANTANA ALOGENA IN OTTONE DORATO Donazioni c/capitale                                 10,00  

POLTRONCINA IN NOCE Donazioni c/capitale                              100,00  

INCISIONE FIRMATA A. CINGI 'LETTERA ALL'APERTO' Donazioni c/capitale                              100,00  

LAMPADA DA TAVOLO TIPO 'FIORENTINA' IN ARGENTO Donazioni c/capitale                              100,00  

DIPINTO A TEMPERA DI GUSTO SUDAMERICANO FIRMATO SALE-
RINA DEMETRIO 

Donazioni c/capitale          
100,00  

VASSOIO PICCOLO DA PORTATA IN METALLO ARGENTATO Donazioni c/capitale                                 80,00  

TAVOLINO DA GIOCO IN NOCE E RADICA DI NOCE Donazioni c/capitale                                 80,00  

APPLIQUIES PENDANT IN BRONZO CON FINITURE IN CERAMICA 
ROSA A DUE LUCI 

Donazioni c/capitale                                 75,00  

N. 6 BICCHIERI 'NAPOLEON' PER COGNAC Donazioni c/capitale                              120,00  

SEGGIOLA IN NOCE DETTE A GONDOLA Donazioni c/capitale                              100,00  

COMODINO IN LEGNO DI NOCE LASTRONATO AD UN CASSETTO E 
UN'ANTA 

Donazioni c/capitale       
100,00  

SGABELLO IN LEGNO INTAGLIATO E DORATO, STILE LUIGI XVI, 
IMBOTTITO 

Donazioni c/capitale          
100,00  

N. 2 STATUETTE PORCELLANA RAFFIGURANTI VENDITORE DI FIO-
RI E UCCELLINI 

Donazioni c/capitale          
100,00  

PORTA CANDELA CON MANICO IN LEGNO Donazioni c/capitale                              100,00  

INCISIONE DA UNA LASTRA DI ALFEO ARGENTIERI, FIRMATA 
MOSSINI 

Donazioni c/capitale          
100,00  

DISEGNO A MATITA RAFFIGURANTE NUDO DI DONNA FIRMATO 
C. DE AMICIS 81 

Donazioni c/capitale          
100,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE FACCIATA DI EDIFICIO, FIRMATA 
TARQUINIO 

Donazioni c/capitale          
100,00  

DIPINTO AD OLIO RAFFIGURANTE MURO, AUTORE EGISTO NA-
PONI 

Donazioni c/capitale          
250,00  

PICCOLA LATTIERA IN ARGENTO, DUE CUCCHIAINI DA ZUCCHERO, 
ZUCCHERIERA 

Donazioni c/capitale          
200,00  

TAVOLO ROTONDO, GAMBA CENTRALE CON INTARSI A MAR-
CHETTERIA DEL TIPO 'ROLO' 

Donazioni c/capitale          
200,00  
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DIVANETTO PICCOLO DUE POSTI IN LEGNO INTAGLIATO E DORA-
TO IN STILE LUIGI XVI 

Donazioni c/capitale          
150,00  

OLIO SU CARTONE RAFFIGURANTE PAESAGGIO, INIZI '900 Donazioni c/capitale                              150,00  

CORNICE ARGENTATA (PERIODO '600) Donazioni c/capitale                              150,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE PERSONAGGI MASCHILI E FEMMI-
NILI 

Donazioni c/capitale                              150,00  

VASO DI CRISTALLO CON DECORAZIONI IN ARGENTO E MALACHI-
TE 

Donazioni c/capitale          
120,00  

INCISIONE DI LUIGI BARTOLINI RAFFIGURANTE VEDUTA CITTADI-
NA CON CIVETTE 

Donazioni c/capitale         
250,00  

MENSOLA DA PARETE IN LEGNO INTAGLIATO E DORATO DI GU-
STO NEO-ROCOCÒ 

Donazioni c/capitale          
350,00  

TEMPERA SU CARTA RAFFIGURANTE NATURA MORTA, PITTORE 
SERENO CORDANI 

Donazioni c/capitale       
350,00  

COPPIA DI LUCERNE DA TAVOLO IN PORCELLANA ROSA E BIANCA, 
DECORATA A FIORI 

Donazioni c/capitale          
300,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE PAESAGGIO FIRMATO C. DE AMICIS Donazioni c/capitale                              300,00  

DIPINTO AD OLIO DI FERRUCCIO MASINI FIRMATO SALINS Donazioni c/capitale                              300,00  

TAVOLINO IN LEGNO INTARSIATO, CON CASSETTO E MEDAGLIO-
NE CENTRALE 

Donazioni c/capitale          
250,00  

STATUA IN PORCELLANA RAFFIGURANTE DAME IN ABITI SEICEN-
TESCHI CON PARTI DORATE 

Donazioni c/capitale          
250,00  

TAVOLO IN NOCE LASTRONATO DI NOCE CON FILETTATURE A 
QUATTRO GAMBE PIRAMIDALI 

Donazioni c/capitale          
250,00  

OLIO SU CARTONE TELATO RAFFIGURANTE CALESSE DAVANTI A 
BARCHESSALE 

Donazioni c/capitale          
250,00  

TAPPETO A FIORI CON TONO CENTRALE BLU, MANIFATTURA CI-
NESE 

Donazioni c/capitale       
600,00  

STATUETTA PORCELLANA, AVORIO E DORATA, FIGURA STILE 
ORIENTALISTA 'CAPODIMONTE' 

Donazioni c/capitale          
500,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE CITTA' SUL MARE FIRMATO GI-
NO ROMITI 1925 

Donazioni c/capitale          
500,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE NATURA MORTA CON ROSE, 
FIRMATO G. BANCHIERI 87 

Donazioni c/capitale          
500,00  

N. 22 LIBRI DI ARTE SULLA CITTA' DI CREMONA Donazioni c/capitale                              500,00  

TAPPETO PERSIANO NEI TONI DEL BLU E DEL ROSSO DI MEDIE 
DIMENSIONI 

Donazioni c/capitale          
440,00  

PREGHIERA PERSIA IN SETA NEI TONI DEL ROSA E DEL VERDE Donazioni c/capitale                              440,00  

ACQUERELLO SU CARTA RAFFIGURANTE VENEZIA, FIRMATO 
BRUGNOLI 

Donazioni c/capitale          
400,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE RAGAZZA SUL LETTO, FIRMATO 
SCALCO 

Donazioni c/capitale          
400,00  

COPPIA DI ANGELI IN LEGNO DORATO REGGENTI DUE CORNUCO-
PIE CON FIORI IN CERAMICA 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE PAESAGGIO FOCE DI FIUME CON 
BETTOLINE A GRU NAVALI 

Donazioni c/capitale        
1.200,00  

PELLICCIA DI LINCE, PELLICCIA DI VISONE SCURO, PELLICCIA DI 
VISONE CASTANO 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

INCISIONE RAFFIGURANTE DAME A FIRMA 'P. DEL BAUX' TIRATU-
RA 42 DI 50 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

TAVOLINO LACCATO E DORATO IN LEGNO RAFFIGURANTE MORO 
VENEZIANO 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  
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TAVOLETTA DA SOFFITTO CREMONESI RAFFIGURANTE RITRATTO 
MASCHILE E FEMMINILE 

Donazioni c/capitale          
1.000,00  

LITOGRAFIA ASTRATTA FIRMATA MAX ERNST Donazioni c/capitale                          1.000,00  

TAVOLO ROTONDO A GAMBA CENTRALE IN LEGNO DI NOCE A 
DUE CASSETTI 

Donazioni c/capitale          
800,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGURANTE AIA DI CASCINA CON FIGURINE, 
FIRMATO BOTTI 

Donazioni c/capitale          
800,00  

STATUA IN BRONZO A FIGURA INTERA RAFFIGURANTE VENERE 
CON COLONNA IN MARMO VERDE 

Donazioni c/capitale        
2.400,00  

OLIO SU TAVOLA RAFFIGUARNTE PICCOLA VEDUTA CON FIGURI-
NE DEL PITTORE C. CIANI 

Donazioni c/capitale          
2.000,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE FIGURA FEMMINILE (PROBAB. AL-
LEGORIA DELLA VERGINITA') 

Donazioni c/capitale          
1.800,00  

OLIO SU CARTONE RAFFIGURANTE CAVALLO CON CARRO DI FIE-
NO, FIRMATO C. VITTORI 

Donazioni c/capitale          
1.800,00  

SPECCHIERA IN LEGNO DORATO INTAGLIATO A FIORI E FOGLIE 
(PERIODO '800) 

Donazioni c/capitale          
1.500,00  

DISEGNO ACQUARELLATO NUDO DI DONNA FIRMATO MORLOTTI Donazioni c/capitale                          1.500,00  

TAVOLETTA DA SOFFITTO CREMONESI RAFFIGURANTE CAVALIERE 
E DAMA 

Donazioni c/capitale          
1.500,00  

INCISIONE/LITOGRAFIA A COLORI RAFFIGURANTE TRE DAME 
PROBABILMENTE 'DALÌ' 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

TAVOLO DA GIOCO IN LEGNO EBANIZZATO, 4 GAMBE A TORCI-
GLIONE, CON CROCIERA 

Donazioni c/capitale          
1.200,00  

SCULTURA IN BRONZO RAFFIGURANTE COPPIA DI ANGELI, FIR-
MATO MAZZALI BOLOGNA 1990 

Donazioni c/capitale          
4.500,00  

MOBILE A RIBALTA A TRE CASSETTI BOMBATI IN LASTRONATO E 
FILETTATO IN NOCE 

Donazioni c/capitale          
3.000,00  

OLIO SU TELA RAFFIGURANTE TRE SPECIE DI UCCELLI Donazioni c/capitale                           2.500,00  

  

         
88.722,35  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
AIケuisizioﾐe oggetti dげaヴte 
Con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relative al legato della 
Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona è stata dichiarata destinataria di un immobile sito a 
Cremona in Piazza Roma e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020, compresi tutti i beni 
ﾏoHili ヴiﾐ┗eﾐuti ﾐellげuﾐità aHitati┗a: iﾐ data 7 agosto 2020 è stato ヴedatto lげiﾐ┗eﾐtaヴio dei Heﾐi ed X stata effettuata 
peヴizia estiﾏati┗a dei Heﾐi ﾏoHili pヴeseﾐti ﾐellげappaヴtaﾏeﾐto oggetto del legato da parte di Antichità Mascarini di Pao-
lo e Michele Mascarini SNC, con sede in Cremona. Sulla base di tale perizia sono stati ヴile┗ati i Heﾐi ﾐellげiﾐ┗eﾐtaヴio 
aziendale per un valore complessivo di € ΒΒ.Αヲヲ,ンヵ. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuﾐa alieﾐazioﾐe e/o disﾏissioﾐe ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio ヲヰ20. 
 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio さDetta-
glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Si precisa la composizione della voce: 
 
Dettaglio altre immobilizzazioni materiali (Voce A.II.8) 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Elaboratori e personal computer 19.560 26.386 -6.826 -25,87%

Macchine d'ufficio ordinarie 485 493 -8 -1,62%

Altri beni materiali da gestione non

caratteristica

0 0 0 #DIV/0!

Altri beni 587.910 583.361 4.549 0,78%

Totale 607.955 610.240 -2.285 -0,37%  

* I valori si intendono al netto dei rispettivi fondi di ammortamento 
 
Nella tabella sotto riportata si evidenzia il dettaglio dei conti relativi alle diverse voci: 

 

 
Valore  
iniziale Dare Avere Valore finale 

Elaboratori elettr., personal computer ed altre attrezzature 
EDP     

102270030 Computer e periferiche 5.678.422,82 3.500,13 -36.064,29 5.645.858,66 

F.do ammortamento computer e macchinari elettronici     

102270530 F.do ammortamento computer e periferiche -5.652.037,69 36.036,61 -10.298,29 -5.626.299,37 

Macchine ufficio ordinarie     

102270010 Attrezzature e macchine d'ufficio 309.440,71 300,00 -6.744,80 302.995,91 

F.do ammortamento attrezzature e macchine d'ufficio     
102270510 F.do ammortamento attrezzature e macchine 
Ufficio -308.947,65 6.594,80 -157,97 -302.510,82 

Macchine ufficio elettriche ed elettroniche     

Altri beni mat. da ammortizz. gestione non caratteristica     

102270090 Altri beni materiali gestione non caratteristica 159.591,88 0 0 159.591,88 

F.do amm. altri beni mat. gestione non caratteristica     
102270590 F.do ammortamento altri beni materiali ge-
stione non caratteristica -159.591,88 0 0 -159.591,88 

Altro di Altri beni     

102270020 Attrezzature tecnico economali 2.548.894,21 20.731,66 -10.370,55 2.559.255,32 

102270025 Biancheria 247.899,31 0 0 247.899,31 

102270026 Stoviglieria 304.709,57 0 0 304.709,57 
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F.do ammortamento altro di altri beni     
102270520 F.do ammortamento attrezzature tecnico eco-
nomali -2.518.141,84 7.253,59 -13.066,47 -2.523.954,72 

     

TOTALE A.II.7 610.239,44 74.416,79 -76.702,37 607.953,86 

 
 
COMPUTER E PERIFERICHE 

Nel corso del 2020 si X pヴoIeduto allげaIケuisizioﾐe di: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

N. 3 DATALOGIC GRYPHON GM4500 
SCANNER PER CODICI A BARRE 

DGR XI/1725/19 Programma di investimento 
per l'esercizio finanziario 2019 

                                 2.280,55  

IPAD AIR 10.5' WIFI+CELLULAR - 256 GB 
- GRIGIO 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI CLINICHE                                  974,78  

STAMPANTE 3D - ENDER - 3 PRO DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  316,80  

                               3.500,13  

 
La contabilizzazione delle quote di ammortamento porta ad una riduzione di tale voce di € ヱヰ.ヲンヰ,ヴΒ ふdi Iui € ヶ.ヴヰヵ,ヶン 
del HilaﾐIio saﾐitaヴio ed € ン.Βヲヴ,Βヵ del HilaﾐIio del teヴヴitoヴioぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 19.559,29. 
 
ATTRE))ATURE E MACCHINE D’UFFICIO 
Nel corso del 2020 si è proceduto allげaIケuisizioﾐe di Heﾐi peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱヵヰ,ヰヰ. 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

FAX TELEFONO - PHILIPS - DONAZIONE Donazioni c/capitale                                  150,00  

 
La contabilizzazione delle quote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € 157,97 (bilancio sanitario). 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 485,09. 
 
ALTRI BENI MATERIALI DA GESTIONE NON CARATTERISTICA 
Per la suddetta area di bilancio non sono ヴile┗ate ﾏo┗iﾏeﾐtazioﾐi ﾐellげeseヴIizio. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € ヰ. 
 
ALTRI BENI – ATTREZZATURE TECNICO ECONOMALI 
Nel corso del 2020 si X pヴoIeduto allげaIケuisizioﾐe dei segueﾐti Heﾐi peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 17.614,67: 
 

Descrizione cespite Descrizione Finanziamento  Valore Bene Originale  

N. 2 TRANSPALLET MANUALE CON POMPA 2.500 
KG 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  695,40  

n. 5 TERMINALE RILEVAZIONE PRESENZE SUPER-
TRAX 7 DISPLAY TFT 7' A LED 800X480 ETHERNET 

DGR XI/1725/19 Programma di inve-
stimento per l'esercizio finanziario 
2019 

                             7.808,00  

REGISTRATORE DI CASSA SAREMA - DONAZIONE Donazioni c/capitale                              1.000,00  

FREEZER IGNIS - DONAZIONE Donazioni c/capitale                                  450,00  

N. 2 MICROFONO/DITTAFONO SPEECHMIKE PRO 
PREMIUM LFH3500 

DGR XI/1725/19 Programma di inve-
stimento per l'esercizio finanziario 
2019 

                                 683,20  

PLASTIFICATRICE FELLOWES VENUS 2 A3 DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  297,47  
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TELEVISORE USATO MARCA SAMSUNG Donazioni c/capitale                                    10,00  

CARRELLO PORTA TELEVISORE A DUE RIPIANI IN 
VETRO, GAMBE IN METALLO 

Donazioni c/capitale                                    20,00  

TELEVISORE USATO MARCA SAMSUNG 22 POLLI-
CI 

Donazioni c/capitale                                    22,00  

RADIO MARCA PHILIPS Donazioni c/capitale                                      5,00  

CYCLETTE MARCA CARNIELLI Donazioni c/capitale                                    20,00  

FRIGORIFERO INDESIT Donazioni c/capitale                                    20,00  

FORNO MICROONDE MOD. GT 285 SL - WHIR-
POOL - DONAZIONE DECRETO 208/2019 

Donazioni c/capitale                                  250,00  

LAVATRICE HOOVER - DECRETO 87/2018 - DO-
NAZIONE 

Donazioni c/capitale                                  299,99  

FRIGORIFERO PER ALIMENTI CON DOPPIA PORTA 
COLORE GRIGIO - WHIRLPOOL 

DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  530,46  

FRIGORIFERO INDESIT CLASSE EFFICIENZA A+ DGR XI/2903/2020 Covid-19                                  419,80  

TELEVISORE MOD. UHD TV -SAMSUNG - DONA-
ZIONE DA SIG. CARIANI - DECRETO 208/2019 

Donazioni c/capitale                                  350,00  

VIDEOPROIETTORE BIANCO - MOD. H866B - EP-
SON 

INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI 
CLINICHE 

                                 826,55  

VIDEOPROIETTORE A LED 800X480 - MOD. LU-
MEN - FELTON 

Emergenza COVID                                  298,90  

N. 5 VIDEOPROIETTORE MOD. EB-980W - EPSON INVESTIMENTI - SPERIMENTAZIONI 
CLINICHE 

                                 3.287,90  

TELEVISORE TELEFUNKEN 32 POLLICI DONAZIO-
NE DA ZANGOBBI MAURO 

Donazioni c/capitale                                  320,00  

                             17.614,67  

 
La contabilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto poヴta ad uﾐa ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe di € ヱン.ヰヶヶ,ヴΑ ふdi Iui € 
ヱヱ.ΒΓヰ,Γヶ del HilaﾐIio saﾐitaヴio e € ヱ.ヱΑヵ,ヵヱ del HilaﾐIio teヴヴitoヴioぶ. 
Il valore netto complessivo finale alla data del 31.12.2020 X paヴi a € 587.909,48. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

Nel Ioヴso dellげeseヴIizio si X pヴoIeduto alla disﾏissioﾐe e alla ﾏessa iﾐ fuoヴi uso di さAltヴi Heﾐiざ Iosì Ioﾏe speIificato: 
 
Computer e periferiche 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o delle disﾏissioni effettuate nel corso del 2020 X paヴi a € 36.064,29 (valore originale del bene), 
così come sotto dettagliato: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

FAX                                         -                                     629,04  

TELEFONO CORDLESS GIGASET E310                                         -                                       12,39  

SCANNER A COLORI A4 FUJITSU MOD. FI-6230                                         -                                 1.306,80  

MONITOR LCD LG 19 +3 ANNI GARANZIA                                         -                                     108,00  

MONITOR 17' PHILIPS CRT 107E                                         -                                     186,08  

MONITOR PHILIPS 17' 107E41                                         -                                     168,00  

MONITOR PHILIPS 17' 107E41                                         -                                     138,00  
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MONITOR PHILIPS 17' PROFESSIONAL OEM                                         -                                     169,75  

N. 2 MONITOR PHILIPS LCD TFT 17', MOD. 170S9FB                                         -                                     240,00  

N. 2 MONITOR ACER LCD TFT 17', V173BM MULTIMEDIALE                                         -                                       192,00  

N. 6 MONITOR SAMSUNG 19' LCD MOD. SM943N                                         -                                     684,00  

MONITOR VERTICALE HP 19' LCD FORMATO: 5:4 LA1951G                                         -                                     218,40  

MONITOR FUJITSU 19' LCD 16:9 WIDE E19W-5 MULTIMEDIALE                                         -                                     120,00  

MONITOR ACER 19' LCD WIDE V193WEO NON MULTIMEDIAL                                         -                                     114,01  

N. 5 MONITOR ACER 19' LCD 16:10 MODELLO V193WEO                                         -                                       477,95  

PERSONAL COMPUTER INTEL P4 1.60 Ghz                                         -                                     804,00  

N. 2 PERSONAL COMPUTER INTEL P4, TASTIERA E MOUSE LOGI-
TECH 

                                        -                                     1.704,00  

PERSONAL COMPUTER ACER POWER F5 PENTIUM 4 3.2. COM-
PLETO DI MASTERIZZATORE DVD LG 

                                        -                                     600,00  

PERSONAL COMPUTER PORTATILE TECRA A8-151+MEMORIA 
512MB 

                                        -                                 1.146,00  

PERSONAL COMPUTER DESKTOP HP COMPAQ DC7700 BASE DT 
PC, SIST. OP. XP PRO 

                                        -                                     480,70  

N. 2 PERSONAL COMPUTER INTEL P4 641 3.20GHZ SKT 775, 1GB 
DI RAM, TASTIERA E MOUSE+XPP 

                                        -                                     840,00  

PERSONAL COMPUTER AMD ATHLON+MASTERIZZ.+SCHEDA VI-
DEO+TASTIERA E MOUSE, XP PRO 

                                        -                                     370,35  

N. 2 SERVER PER INSTALLAZIONE CAMELIA WEB E NUOVI AP-
PLICATIVI 

                                        -                                 11.520,00  

NOTEBOOK TOSHIBA SATELLITE PRO L300-1G2, RIPRISTINO E 
DOWNGRADE A WINDOWS XP PRo 

                                        -                                 1.040,40  

N. 2 PERSONAL COMPUTER INTEL DUAL CORE E5200 2.50 GHZ 
SKT 775+XP PRO 

                                        -                                     696,00  

PERSONAL COMPUTER PORTATILE NETBOOK TOSHIBA NB200-
10Z 

                                        -                                     338,40  

PERSONAL COMPUTER PER GESTIONE CQI -                                         -                                     250,00  

N. 5 PERSONAL COMPUTER INTEL E5300+MASTERIZZ.DVD, TA-
STIERA E MOUSE GENIUS 

                                        -                                     1.860,00  

N. 2 PERSONAL COMPUTER INTEL DUAL CORE E5700 3.00GHZ 
SKT775 

                                        -                                     864,00  

PERSONAL COMPUTER HP PRO 3130 CORE I5-650                                         -                                     859,99  

STAMPANTE ETICHETTE GK420T                                         -                                     669,33  

STAMPANTE HP LASERJET 2420DN                                         -                                 1.050,00  

STAMPANTE HP COLOR LASERJET 3500N                                         -                                     828,00  

STAMPANTE HP LASERJET 1022                                         -                                     176,40  

STAMPANTE HP LASERJET 1022, COMPLETO DI CAVO USB                                         -                                     180,00  

STAMPANTE HP LASERJET 1022                                         -                                     166,80  

N. 4 STAMPANTE HP LASERJET P2014+CAVO USB                                         -                                     599,20  

STAMPANTE EPSON LQ-300+II                                         -                                     240,00  

STAMPANTE LASER SAMSUNG ML-3471 ND                                         -                                       79,19  

STAMPANTE HP COLOR LASERJET CP2025N                                         -                                     444,00  

STAMPANTE ETICHETTE ZEBRA MOD. TLP-2844                                         -                                     259,20  

STAMPANTE ETICHETTE ZEBRA MOD. TLP-2844                                         -                                     259,20  

STAMPANTE KYOCERA MITA FS 1120D                                         -                                       59,78  
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STAMPANTE MANNESMANN TALLY T2240 24                                         -                                     592,90  

N. 2 STAMPANTE LASER/LED ST10-L1-01 KYOCERA MITA                                         -                                       59,78  

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492                                         -                                     546,00  

PERSONAL COMPUTER HP 6000 COD.AT492                                         -                                     552,00  

MONITOR LCD 19' LG COD. L1942S-BF                                         -                                     126,00  

MONITOR LCD 21,5' PHILIPS 221V2SB                                         -                                     102,84  

PC PORTATILE HP PROBOOK 6560B +RAM                                         -                                     549,65  

COMPUTER OLIVETTI PC12L1WIN                                         -                                     385,76  

                             36.064,29  

 

Attヴezzatuヴe e ﾏaIIhiﾐe d’uffiIio 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o delle disﾏissioﾐi effettuate ﾐel Ioヴso del ヲヰ20 X paヴi a € 6.594,80 (valore originale del bene), 
così come sotto dettagliato: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

CALCOLATRICE OLIVETTI LOGOS 662                                         -                                       84,00  

N. 3 TELEFAX DA TAVOLO BROTHER LASER 2820                                         -                                     846,00  

TELEFAX DA TAVOLO LASER BROTHER 2820                                         -                                     258,00  

FAX MULTIFUNZIONE LASER BROTHER MFC-8220                                         -                                     432,00  

FAX LASER BROTHER 2820                                         -                                     237,60  

TELEFAX MULTIFUNZIONE MFC 8860DN                                         -                                     450,00  

TELEFAX DA TAVOLO BROTHER 2820                                         -                                     172,80  

N. 2 TELEFAX DA TAVOLO BROTHER 2820                                         -                                     393,60  

N. 2 TELEFAX BROTHER 2920                                         -                                     441.60  

FAX MULTIFUNZIONE BROTHER MFC-8370 DN                                         -                                     410,40  

TELEFAX DA TAVOLO MOD. FAX920                                         -                                     231,60  

TELEFAX MULTIFUNZIONE BROTHER, MOD. MFC8890DW                                         -                                     477,35  

N. 2 TELEFAX DA TAVOLO BROTHER MOD. 2920                                         -                                     407,17  

FAX MULTIFUNZIONE BROTHER MOD. MFC8410DN LASER                                         -                                     315,98  

FAX LASER BROTHER MOD. 2840                                         -                                     164,70  

N. 2 TELEFAX BROTHER MOD.8070                                         -                                     871,20  

FAX                                         -                                     400,80  

                               6.594,80  

 

Attrezzature tecnico-economali 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o delle disﾏissioﾐi effettuate ﾐel Ioヴso del ヲヰ20 X paヴi a € 7.253,56 (valore originale del bene), 
così come sotto dettagliato: 
 

Descrizione cespite  Valore Smobilizzo   Valore Bene Originale  

FORNO MICROONDE CUCINA - ZEPHIR                                         -                                       20,95  

N. 2 TERMINALE RILEVAZIONE PRESENZE 'CHORUS' CON INTER-
FACCIA ETHERNET 

                                        -                                 5.832,00  

FORNO A MICROONDE CON GRILL 20 LT COD. GW72N-SX                                         -                                       75,60  

TELEFONO CORDLESS SIEMENS AL 140                                         -                                       30,00  

N. 2 TELEFONO CORDLESS AS280 SIEMENS                                         -                                       66,00  
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N. 2 TELEFONO CORDLESS AS280 SIEMENS                                         -                                       65,82  

TELEFONO CORDLESS SIEMENS AS 200 DUO COMPOSTO DA UNA 
BASE E 2 TELEFONI 

                                        -                                       34,52  

TELEFONO CORDLESS SIEMENS AS 200 DUO, COLORE NERO                                         -                                       34,47  

IPHONE 4 DUAL-CORE A5 APPLE  32GB, COLORE BIANCO                                         -                                     769,00  

TELEFONO FISSO SIEMENS GIGASET, MOD.DA610, DE. 129/13 
ROTARY CLUB BS - DONAZIONE 

                                        -                                       41,14  

TELEFONO SIEMENS - EUROSET 2005                                         -                                       25,06  

N. 2 TELEFONO CORDLESS SIEMENS GIGASET A2                                         -                                       49,85  

TELEVISORE A COLORI MIVAR 14', MOD. P2 TVD CHIARO - DONA-
ZIONE 

                                        -                                     104,00  

DECODER DIGITALE TERRESTRE CON PRESA SCART TELESISTEM 
TS6006 

                                        -                                       36,00  

SEGHETTO ALTERNAT. PER TRAPANO                                         -                                       36,15  

                               7.253,56  

 
Altro 
“i pヴeIisa Ihe allげiﾐteヴﾐo della ┗oIe さAltヴi Heﾐiざ soﾐo iﾐseヴiti iﾐoltヴe i segueﾐti ┗aloヴi: 
-BiaﾐIheヴia peヴ € 247.899,31 
- “to┗iglieヴia peヴ € 304.709,57. 
Tali beni non sono soggetti ad ammortamento. 
 

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI AMMORTAMENTI (bilancio ospedaliero, bilancio territoriale e 118) 
Il carico effettivo degli ammortamenti a conto economico è così formato: 
 

Sanità    

 
Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 

Diヴitti di Hヴe┗etto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dellげiﾐgegﾐo 1.622 0 1.622 

Altre immobilizzazioni immateriali 136.673 127.705 8.968 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 5.762.781 3.895.795 1.866.986 

Impianti e macchinari 2.944.134 2.240.565 703.569 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 
964.640 945.692 18.948 

Mobili e arredi 
142.634 58.280 84.354 

Automezzi 
0 0 0 

Altri beni 
18.455 17.894 561 

Totale 9.970.939 7.285.931 2.685.008 

    

Territorio    
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Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 

Diヴitti di Hヴe┗etto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dellげiﾐgegﾐo 0 0 0 

Altre immobilizzazioni immateriali 31.567 31.567 0 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 243.625 209.070 34.555 

Impianti e macchinari 11.110 11.110 0 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 798.705 798.705 0 

Mobili e arredi 6.694 6.694 0 

Automezzi 0 0 0 

Altri beni 5.001 5.001 0 

Totale 1.096.702 1.062.147 34.555 

    

SAN + TERR + 118    

 
Ammortamenti Sterilizzazioni Carico netto 

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 

Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 

Diヴitti di Hヴe┗etto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dellげiﾐgegﾐo 1.622 0 1.622 

Altre immobilizzazioni immateriali 168.240 159.272 8.968 

Terreni 0 0 0 

Fabbricati 6.006.406 4.104.865 1.901.541 

Impianti e macchinari 2.955.244 2.251.675 703.569 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.763.345 1.744.397 18.948 

Mobili e arredi 149.328 64.974 84.354 

Automezzi 0 0 0 

Altri beni 23.456 22.895 561 

Totale 11.067.641 8.348.078 2.719.563 

 
Coﾏe ヴiIhiesto ﾐelle さLiﾐee Guida Contabili e Tecniche peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021 e secondo quanto indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.8 Riconcilia-
zioni tra Libro Cespiti e Contabilità Generale, nelle tabelle sotto indicate si evidenzia la quadratura dei valori esposti in 
Bilancio dげEseヴIizio (costo, fondo ammortamento) rispetto al Registro Cespiti (la quadratura delle quote di ammorta-
mento è evidenziata nel paragrafo relativo agli ammortamenti di Conto Economico): 
 
RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTI DI CONTABILITA' AL 31.12.2020: COSTO STORICO (SAN+TER+118) 

 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE –  
COSTO STORICO 

 

 

Costo Storico al 31.12.2020 
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Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

102110010 
Costi di impianto, ampliamento e riorganiz-
zazione 

                    
-    

                
79.200,00  

                
79.200,00  

                
79.200,00  

                    
-    

102130010 Costi per produzione software        500.626,90         807.686,73        1.308.313,63       1.308.313,63                 -    

102130035 Know-how        176.110,42      4.305.789,95        4.481.900,37        4.481.900,37                   -    

102140020 Licenze d'uso software e altre    3.760.397,83    6.392.745,55    10.153.143,38      10.153.143,38                   -    

102140030 Altri costi pluriennali da ammortizzare                        -                1.650,00               1.650,00               1.650,00                   -    

102220010 Immobili indisponibili (istituzionali) 115.763.407,37    45.034.151,80     160.797.559,17    160.797.559,17                   -    

102220030 
Costruzioni leggere indisponibili (istituziona-
li)          11.625,30            42.406,43             54.031,73             54.031,73                  -    

102230010 Impianti sanitari  18.654.337,11      2.474.536,26     21.128.873,37      21.128.873,37                   -    

102230011 
Impianti di condizionamento e termoventi-
lazione   3.646.253,00      2.818.502,42        6.464.755,42        6.464.755,42                   -    

102230015 Impianti elettrici ed idraulici    4.833.662,31      7.282.809,04     12.116.471,35      12.116.471,35                   -    

102230020 Impianti telefonici     112.333,14        501.863,81           614.196,95            614.196,95                   -    

102230025 Impianti allarme e sicurezza       451.989,05        667.935,56       1.119.924,61       1.119.924,61                   -    

102230030 Impianti reti informatiche     1.390.415,53         168.901,68        1.559.317,21         1.559.317,21                   -    

102230040 Centrale termica          20.607,02     5.830.776,48       5.851.383,50        5.851.383,50                   -    

102230080 Altri impianti e macchinari generici         25.561,11         743.072,50            768.633,61         768.633,61                   -    

102230090 Altri impianti e macchinari specifici    5.284.049,82      1.150.355,52       6.434.405,34      6.434.405,34                   -    

102240010 Attrezzature sanitarie e scientifiche 26.548.235,85    33.196.029,30      59.744.265,15     59.744.265,15                   -    

102240020 Attrezzatura protesica   6.742.376,72     2.674.888,52      9.417.265,24      9.417.265,24                  -    

102250010 MoHili e aヴヴedi dげuffiIio     945.389,70        920.669,09      1.866.058,79      1.866.058,79                 -    

102250020 
Mobili e arredi per attività sanitarie e socio-
sanitarie (diversi) 

        
1.493.760,18  

           
2.510.971,97  

           
4.004.732,15  

           
4.004.732,15  

                    
-    

102250080 Beni di elevato valore artistico        95.222,35          17.916,46         113.138,81           113.138,81                   -    

102250090 Altri mobili e arredi      486.441,59      1.198.454,55  1.684.896,14        1.684.896,14                   -    

102260010 Automezzi        41.774,72         383.068,63           424.843,35           424.843,35                   -    

102260030 Ambulanze       155.703,50          211.253,01           366.956,51           366.956,51                   -    

102260050 Altri mezzi di trasporto         98.121,18            40.593,51           138.714,69            138.714,69                   -    

102270010 Attrezzature e macchine d'ufficio       154.167,63         148.828,28           302.995,91           302.995,91                    -    

102270020 Attrezzature tecnico economali    1.035.906,05      1.523.349,27        2.559.255,32        2.559.255,32                  -    

102270030 Computer e periferiche    1.958.641,98      3.687.216,68       5.645.858,66        5.645.858,66                   -    

102270090 
Altri beni materiali gestione non caratteri-
stica-non sanitaria 

            
16.103,15  

              
143.488,73  

              
159.591,88  

              
159.591,88  

                    
-    

 
 194.403.220,51  124.959.111,73    319.362.332,24     319.362.332,24                   -    

 
ESCLUSI Terreni ふ€ ヱ.ヱ64.619,63), IﾏﾏoHili dispoﾐiHili da ヴeddito ふ€ 7.044.578,02ぶ, BiaﾐIheヴia ふ€ ヲヴΑ.ΒΓΓ,ンヱぶ, “to┗i-
glieヴia ふ€ ンヰヴ.ΑヰΓ,ヵΑぶ ﾐoﾐ pヴeseﾐti ﾐel ‘egistヴo Cespiti. 
 
E“CLU“E aﾐIhe le IﾏﾏoHilizzazioﾐi Iﾏﾏateヴiali iﾐ Ioヴso ふ€ 541.999,10) e Immobilizzazioni Materiali iﾐ Ioヴso ふ€ 
1.212.142,12) 
 
RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTI DI CONTABILITA' AL 31.12.2020: FONDO AMMORTAMENTO 

(SAN+TER+118) 

 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - 
FONDO AMMORTAMENTO 

 
 

Fondo ammortamento al 31.12.2020 

Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

102110510 
F.do Amm.to Costi di impianto, am-
pliamento e riorganizzazione 

                    
-    

                    
79.200,00  

                    
79.200,00  

                    
79.200,00  

                    
-    

102130510 
F.do Amm.to Costi per produzione 
software 

                    
500.626,90  

                    
807.686,73  

                    
1.308.313,63  

                    
1.308.313,63  

                    
-    
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102130535 F.do Amm.to Know-how          176.110,42    4.305.789,95        4.481.900,37       4.481.900,37                        -    

102140520 
F.do Amm.to Licenze d'uso soft-
ware e altre 

                    
2.406.519,24  

                    
6.385.631,24  

                    
8.792.150,48  

                    
8.792.150,48  

                    
-    

102140530 
F.do Amm.to Altri costi pluriennali 
da ammortizzare 

                    
-    

                    
1.650,00  

                    
1.650,00  

                    
1.650,00  

                    
-    

102220510 
F.do Amm.to Immobili indisponibili 
(istituzionali) 

                    
68.709.975,85  

        
20.781.405,41  

                    
89.491.381,26  

                    
89.491.381,26  

                    
-    

102220530 
F.do Amm.to Costruzioni leggere 
indisponibili (istituzionali) 

                    
5.915,70  

                    
40.468,18  

                    
46.383,88  

                    
46.383,88  

                    
-    

102230510 F.do Amm.to Impianti sanitari   15.920.433,71     2.032.775,72   17.953.209,43     17.953.209,43                        -    

102230511 
F.do Amm.to Impianti di condizio-
namento e termoventilazione 

                    
2.871.894,41  

                    
2.818.502,42  

                    
5.690.396,83  

                    
5.690.396,83  

                    
-    

102230515 
F.do Amm.to Impianti elettrici ed 
idraulici 

                    
3.732.354,61  

                    
6.828.324,97  

               
10.560.679,58  

                    
10.560.679,58  

                    
-    

102230520 F.do Amm.to Impianti telefonici           50.160,03       501.036,51          551.196,54           551.196,54                       -    

102230525 
F.do Amm.to Impianti allarme e 
sicurezza 

                    
170.382,42  

                    
667.840,58  

                    
838.223,00  

                    
838.223,00  

                    
-    

102230530 
F.do Amm.to Impianti reti informati-
che 

                    
1.214.888,73  

                    
168.901,68  

                    
1.383.790,41  

                    
1.383.790,41  

                    
-    

102230540 F.do Amm.to Centrale termica        16.098,15    5.452.894,17      5.468.992,32      5.468.992,32                        -    

102230580 
F.do Amm.to Altri impianti e mac-
chinari generici 

                    
23.086,37  

                    
743.072,50  

                    
766.158,87  

                    
766.158,87  

                    
-    

102230590 
F.do Amm.to Altri impianti e mac-
chinari specifici 

           
3.866.338,85  

                    
1.139.445,85  

                    
5.005.784,70  

                    
5.005.784,70  

                    
-    

102240510 
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie 
e scientifiche 

                    
22.644.074,60  

                    
33.174.853,40  

                    
55.818.928,00  

                    
55.818.928,00  

                    
-    

102240520 F.do Amm.to Attrezzatura protesica      5.293.070,29    2.674.888,52       7.967.958,81       7.967.958,81                       -    

102250510 
F.do Amm.to Mobili e arredi 
d’ufficio 

                    
900.312,17  

                    
920.533,90  

                    
1.820.846,07  

                    
1.820.846,07  

                    
-    

102250520 
F.do Amm.to Mobili e arredi per 
attivita sanitarie e sociosanitarie 
(diversi) 

                    
1.380.109,39  

                    
2.381.622,48  

                    
3.761.731,87  

                    
3.761.731,87  

                    
-    

  
F.do Amm.to Beni di elevato valore 
artistico 

                    
-    

          
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

102250590 F.do Amm.to Altri mobili e arredi       384.666,02      1.197.395,01       1.582.061,03       1.582.061,03                        -    

102260510 F.do Amm.to Automezzi         41.774,72        383.068,63         424.843,35         424.843,35                        -    

102260530 F.do Amm.to Ambulanze      155.703,50       211.253,01       366.956,51         366.956,51                       -    

102260550 F.do Amm.to Altri mezzi di trasporto        98.121,18      40.593,51         138.714,69          138.714,69                       -    

102270510 
F.do Amm.to Attrezzature e mac-
chine d'ufficio 

                    
153.682,54  

                    
148.828,28  

                    
302.510,82  

                    
302.510,82  

                    
-    

102270520 
F.do Amm.to Attrezzature tecnico 
economali 

                    
1.000.850,06  

                    
1.523.104,66  

                    
2.523.954,72  

                    
2.523.954,72  

                    
-    

102270530 
F.do Amm.to Computer e periferi-
che 

                    
1.939.082,69  

                    
3.687.216,68  

                    
5.626.299,37  

                    
5.626.299,37  

                    
-    

102270590 
F.do Amm.to Altri beni materiali 
gestione non caratteristica non sa-
nitaria 

                    
16.103,15  

                    
143.488,73  

                    
159.591,88  

                  
159.591,88  

                    
-    

 
  133.672.335,70  99.241.472,72   232.913.808,42   232.913.808,42                       -    

 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ, allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio, X ヴipoヴtato l’eleﾐIo dei lavoヴi ヴelativi alle IﾏﾏoHilizzazioﾐi ﾏateヴiali iﾐ Ioヴso di eseIuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Elenco dei lavori relativi alle Immobiliz-
zazioni materiali in corso di esecuzione 

Tipologia fi-
nanziamento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore  
iniziale  

Incrementi  

Giroconti, Ri-
classificazioni, 

Completamenti 
(+/-) 

Valore  
finale 

Capitalizzazione dei costi relativi ad investimenti 

farrmaco monodose Mezzi propri 696.000   -696.000 0 

Mancato collaudo attrezzature /impianti 
DGR X/5135 del 

11.5.2016 60.403  -60.403 0 

Progettazione “Cancer Center” 
DGR X/5136 del 

11.5.2016 300.248   300.248 

Determinazioni in ordine all’utilizzo dei fondi di 
investimento per l’esercizio finanziario 2018 

DGR 6548/17 

 332.205  -332.205 0 

Adeguamento normativa prevenzione incendi 

POC DGR 770/2018 0 62.683  62.683 

Mancato collaudo apparecchiature sanitarie/ im-

pianti 

Fondo donazioni 

COVID 0 58.104  58.104 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie/ arredi 
Fondi sperimen-

tazioni 66.221 +3  66.224 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie /impianti 
DGR 770/2018 - 

DGR 7539/2017 167.881 168.740 -167.881 168.740 

Mancato collaudo attrezzature sanitarie/ arredi 

/licenze DGR 1725/2019 4.331 37.033 -4.331 37.033 

Attrezzature sanitarie  DGR 5052/2021 0 519.110  519.110 

Totale 31.12.2020 1.627.289 845.672 -1.260.820 1.212.142 

 
Le pヴiﾐIipali ﾏo┗iﾏeﾐtazioﾐi dellげeseヴIizio soﾐo ヴifeヴite ai seguenti interventi: 
- conclusione dei lavori e prosecuzione dellげacquisto di attrezzature sanitarie finanziate mediante contributo DGR n. 
X/5135 del 2016, DGR n. 6548/2017 e DGR 770/2018; 
-prosecuzione delle acquisizioni di apparecchiature e degli interventi urgenti di natura straordinaria finanziate me-
diante lげutilizzo dei fondi di cui alla DGR n. 1725/2019. 
 
‘iﾏaﾐgoﾐo aﾐIoヴa a la┗oヴi iﾐ Ioヴso gli oﾐeヴi ヴelati┗a alla pヴogettazioﾐe dei la┗oヴi peヴ la さ‘ealizzazioﾐe di uﾐげaヴea oﾐIo-
logica multidisciplinare (CaﾐIeヴ Ceﾐteヴぶ del P.O. di Cヴeﾏoﾐaざ fiﾐaﾐziata Ioﾐ DG‘ X/5136 del 11.5.2016; tali lavori po-
tranno vedere la cantierizzazione nel corso del 2021. 
 
Sono state rilevate inoltre le spese sostenute ふ€ ヶ.ヰヰヰぶ per la commissione valutatrice delle offerte per 
lげaggiudicazione del servizio di progettazione degli interventi peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del 
piano interrato del POC, fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte i foﾐdi assegﾐati Ioﾐ la DG‘ ΑΑヰ/ヲヰヱΒ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 
1.792.000. 
 
BENI CEDUTI A TITOLO GRATUITO DA REGIONE LOMBARDIA E ACQUISTATI CENTRALMENTE DA ARIA SPA PER EMER-
GENZA COVID 
Con DGR n. X/5022 del 19.7.2021, Regione Lombardia, in seguito allげacquisizione da parte di ARIA Spa dellげelenco di 
beni inventariabili acquistati dalla medesima società durante la prima fase di gestione dellげemergenza epidemiologica 
da Covid19, ha assegnato ai singoli Enti le apparecchiature tecnologiche consegnate nei primi mesi del 2020. 
Tali cespiti, ceduti a titolo gratuito, sono stati rilevati alla voce さImmobilizzazioni materiali in corsoざ in attesa di recu-
perare la documentazione necessaria per il collaudo delle attrezzature effettuato da parte del Servizio di Ingegneria 
Clinica aziendale e in attesa di un provvedimento di accettazione della cessione da parte del Direttore Generale, per 
un importo complessivo segnalato nella DGR sopra citata pari a € 519.109,67. 
Come indicato nelle さLinee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio dげEsercizio 2020 delle Aziende socio 
sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza prot. N. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è 
proceduto a rilevare contestualmente una posta di pari importo a Patrimonio Netto alla voce A.II) Finanziamenti da 
Regione per Investimenti. 
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“i fa pヴeseﾐte tutta┗ia Ihe, ﾐella ┗oIe さIﾏﾏoHilizzazioﾐi ﾏateヴiali in coヴso ed aIIoﾐtiざ alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱ9 era an-
cora rilevato lげiﾏpoヴto di € 696.000 relativo agli iﾐ┗estiﾏeﾐti peヴ lげatti┗azioﾐe del seヴ┗izio peヴ la soﾏﾏiﾐistヴazioﾐe del 
farmaco Monodose con scadenza contrattuale prevista per il 2020 e per tale voce si precisa quanto segue: 
-con Deliberazione adottata dal Direttore Generale n. 221 del 30.9.2010 questa Azienda ha disposto, a seguito di gara 
aggregata espletata dall' A.O. di Bergamo, l'affidamento per nove anni del servizio di supporto alla farmacia per la ges-
tione informatizzata del farmaco in unità posologica con preparazione della terapia personalizzata "a bordo letto" del 
paziente e per la gestione dei dispositivi medici e protesi (Farmaco Monodose) alla Società INGEGNERIA BIOMEDICA 
SANTA LUCIA di Gragnano Trebbiense (PC); 
-nel contratto in oggetto (la cui decorreﾐza eヴa stata defiﾐita dal ヱ.ヱ.ヲヰヱヲぶ eヴa pヴe┗isto Ihe lげaggiudiIataヴio, peヴ lo 
s┗olgiﾏeﾐto del seヴ┗izio, pヴo┗┗edesse allげiﾐstallazioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe e soft┘aヴe ﾐeIessaヴi peヴ lげatti┗azioﾐe del 
seヴ┗izio e peヴ lげiﾐteヴfaIIiaﾏeﾐto Ioﾐ i gestioﾐali azieﾐdali, cespiti che al termine del contratto sarebbero rimasti di 
proprietà di ASST Cremona; 
-il canone trimestrale previsto dal contratto prevedeva espressamente una quota (più elevata nei primi anni e in ridu-
zione negli anni successivi fino ad azzerarsi) relativa agli investimenti effettuati per la realizzazione del servizio e per-
taﾐto iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio dげeseヴIizio ふaﾐﾐi ヲヰヱヲ -2013 – ヲヰヱヴぶ lげAzieﾐda ha effettuato una scrittura di capi-
talizzazione della quota relativa agli investimenti accreditaﾐdo il Ioﾐto さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾐ Ioヴsoざ, iﾐ attesa del Iol-
laudo delle apparecchiature e dei software, così specificata: 
DARE   Immobilizzazioni in Corso 
AVERE  Costo per seヴ┗izi saﾐitaヴi さiﾐ seヴ┗iIeざ da teヴzi ふpeヴ la ケuota ヴelati┗a agli iﾐ┗estiﾏeﾐtiぶ 
rilevando a costo solo la quota del canone relativo al servizio; 
-con successiva Deliberazione adottata dal Direttore Generale n. 381 del 17.12.2015, in virtù delle indicazioni di ra-
zionalizzazione delle risorse e conseguentemente della riduzione della spesa per l'acquisto di beni e servizi in ambito 
saﾐitaヴio ふ“peﾐdiﾐg ‘e┗ie┘ぶ, lげAzieﾐda ha pヴoIeduto ad uﾐa ヴiﾏodulazioﾐe del Ioﾐtヴatto di appalto iﾐ atto Ioﾐ il foヴﾐi-
tore, concoヴdaﾐdo uﾐa ヴiduzioﾐe Ioﾏplessi┗a paヴi ad € ン.ΓΓン.ンヰヰ,Αヶ ふoltヴe IVAぶ, ヴiﾐuﾐIiaﾐdo ad alcuni servizi ed anche 
ad alcuni investimenti previsti nel contratto e ancora da realizzare (parte del progetto relativa alla terapia alle dimis-
sioni e alla gestione delle urgenze  e non fornitura degli armadi automatizzati previsti nel progetto per la Farmacia 
ospedaliera); 
-iﾐ data ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱヵ peヴtaﾐto si X pヴoIeduto al Iollaudo defiﾐiti┗o ふe allげiﾐizio del pヴoIesso di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐtoぶ delle at-
trezzature sanitarie e dei softwaヴe foヴﾐiti dallげaggiudiIataヴio peヴ lげatti┗azioﾐe del seヴ┗izio siﾐo a ケuella data, peヴ uﾐ 
valore complessivo risultato tuttavia inferiore rispetto a quanto capitalizzato sulla base della prima versione del con-
tratto, in virtù della rinegoziazione avvenuta con Deliberazione n. 381; 
-lげiﾏpoヴto ヴesiduo è stato ora (a conclusione del contratto) pertanto rilevato quale sopravvenienza passiva, e quindi 
ﾐegli Oﾐeヴi “tヴaoヴdiﾐaヴi, peヴ la sisteﾏazioﾐe del Ioﾐto さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾐ Ioヴsoざ iﾐ ケuaﾐto ﾐulla do┗ヴà più essere col-
laudato. 
 
“i diIhiaヴa Ihe gli aIケuisti effettuati ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio soﾐo Ioeヴeﾐti Ioﾐ il Piano Investimenti aziendale delibera-
to dalla Direzione Strategica in sede di approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2020 e con i successivi atti re-
gionali di assegnazione di contributi in conto capitale per finanziamenti di investimenti o con i successivi contributi ri-
cevuti da privati destinati ad investimenti, sulla base delle proposte e delle valutazioni effettuate durante gli incontri 
della Commissione Dispositivi Medici. Con Decreto Direttore Generale n. 468 del 6.11.2019 si è proceduto 
allげappヴo┗azioﾐe del Piaﾐo Iﾐ┗estiﾏeﾐti peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ e tali ┗alutazioﾐi soﾐo state utilizzate per la compilazione del 
file さPiaﾐo degli Iﾐ┗estiﾏeﾐtiざ allegato al Bilancio Preventivo 2020 ma a seguito della grave emergenza epidemiologica 
da COVId-ヱΓ Ihe ha pesaﾐteﾏeﾐte Iolpito il teヴヴitoヴio dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si X do┗uto pヴoIedeヴe alla riformulazione 
delle priorità per far fronte ad investimenti urgenti relati┗i allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe o ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi 
alle stヴuttuヴe o di sisteﾏazioﾐe di aヴee IヴitiIhe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza. La Iopeヴtuヴa di tali iﾐ┗estimen-
ti è derivata principalmente dalle risorse assegnate con DGR n. XI/2Γヰン del ヲ.ン.ヲヰヲヰ さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe 
allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-ヱΓざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏpoヴto paヴi 
a € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ e dai contributi ricevuti da persone fisiche e giuridiche private per un importo di IiヴIa € ヲ.ヲヵヲ.ヰヰヰ. Peヴ-
taﾐto Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヲヴヰ del ヱヲ.ヶ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげざAggioヴﾐaﾏeﾐto del Piaﾐo Iﾐ┗estiﾏeﾐti azieﾐdale peヴ lげaﾐﾐo 
2020 approvato con decreto n. 468 del 6.11.ヲヰヱΓざ, a seguito della seduta della Coﾏﾏissioﾐe Azieﾐdale Investimenti 
Ihe ha appヴo┗ato le pヴoposte pヴeseﾐtate dai ヴefeヴeﾐti dげaヴea e dalla Coﾏﾏissioﾐe Dispositi┗i MediIi, teﾐeﾐdo Ioﾐto 
delle esigenze non programmabili e indifferibili. 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 

Le risorse erogate nel corso del 2020 a copertura degli investimenti possono essere così riepilogate: 
 
-DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 ad oggetto さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgenza epidemiologica da COVID-ヱΓざ 
con la quale Regione Lombardia ha assegnato allげAzieﾐda uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ faヴ fヴoﾐte ad iﾐ┗estiﾏeﾐti 
uヴgeﾐti ヴelati┗i allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe o ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi alle stヴuttuヴe o di sisteﾏazione di aree criti-
Ihe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza. 
Lげiﾏpoヴto X stato così suddiviso: 
-€ Αンヱ.ΒΑΒ peヴ lげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie destiﾐate 
peヴ € ヲヴ.ヲΑΒ allげaIケuisto di uﾐ IaヴdiotoIogヴafo peヴ la UO GiﾐeIologia 
peヴ € ヱヴヶ.ヴヰヰ allげacquisto di un Neuronavigatore per la UO Neurochirurgia 
peヴ € ヱヴヶ.ヴヰヰ allげacquisto di un laser a CO2 operatorio per la UO Otorino 
peヴ € ヱヲヲ.ヰヰヰ allげaIケuisto di uﾐa Ioloﾐﾐa lapaヴosIopiIa IhiヴuヴgiIa ンd ふUU.OO. Ihiヴuヴgia -urologia-ginecologia) 
peヴ € ヱΒン.ヰヰヰ allげaIケuisto di un sistema EEG EMG pe e centrale 
oltre ad un poligrafo per studi elettrofisiologici per la UO Cardiologia, dei cistoscopi flessibili digitali per UO Urologia e 
un sistema di monitoraggio continuo della funzione cerebrale EEG a quattro elettrodi per il Gruppo Operatorio POC; 
-€ ヱ.ヱヲΒ.ヰヵヰ peヴ la┗oヴi: soﾐo stati previsti la ヴiケualifiIazioﾐe degli appaヴati posti opeヴatoヴi, lげadeguaﾏeﾐto teIﾐologiIo 
centralini telefonici POC E POOP (indizione della procedura con Decreto Direttore Generale n. 1.12.2020 per 
lげaffidaﾏeﾐto del seヴ┗izio di aggiornamento dei sistemi di centrale telefonica dei presidi ospedalieri di Cremona e Ca-
salﾏaggioヴeぶ, la ヴealizzazioﾐe del ヴepaヴto deteﾐuti pヴesso la UO Chiヴuヴgia, lげadeguaﾏeﾐto dellげiﾏpiaﾐto dei gas ﾏedi-
cali POC e POOP; 
-€ ヲヵヰ.ヰヰヰ peヴ lげaIケuisto di liIeﾐze OffiIe e peヴ lげadeguaﾏeﾐto della rete Wifi; 
-€ ヱΑヲ.ヰヵΒ peヴ lげaIケuisto di aヴヴedi ┗aヴi peヴ ヴepaヴti ed uffiIi ふgià aIケuisiti Iaヴヴelli peヴ ﾏediIazioﾐe, uﾐ tヴaﾐspallet, uﾐa 
barella, carrozzine, carrelli servitori e un frigorifero per alimenti). 
 
-DGR n. XI/3331 del 6.7.2020 ad oggetto さPiaﾐo di ヴioヴdiﾐo della ヴete ospedalieヴa appヴo┗ato Ioﾐ DG‘ ﾐ. XI/ 
ンヲヶヴ/ヲヰヲヰざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha appヴo┗ato gli iﾐteヴ┗eﾐti e i Iosti pヴesuﾐti di ケuesta A““T peヴ 
lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei posti di terapia intensiva, per la qualificazione/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per 
il riordino del Pronto Soccorso come di seguito suddivisi: 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヱヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ヴ.ヶンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € 3.000.000,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area complanare al 
reparto di Terapia Intensiva 

€ ヴ.ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in PS  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヶヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ヴヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ヴ.ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ  
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- DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ saﾐità - determinazioni 
conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – modifica degli allegati 
di Iui alla DG‘ XI/ンンンヱ/ヲヰヲヰざ Ioﾐ la ケuale ‘egione LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda: 
- € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Eぶ ヴelati┗o alla ヴistヴuttuヴazioﾐe della Coﾏuﾐità ヴiaHilitati┗a Alta Assisteﾐza/ 
Ceﾐtヴo Diuヴﾐo dellげUO PsiIhiatヴia di Cヴeﾏoﾐa; 
-€ ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Fぶ ヴelati┗o allげiﾐIヴeﾏeﾐto del li┗ello di siIuヴezza antincendio dei collegamenti 
verticali del POC 
ヴiﾐ┗iaﾐdo iﾐ┗eIe il fiﾐaﾐziaﾏeﾐto dellげiﾐteヴ┗eﾐto di effiIieﾐtaﾏeﾐto eﾐeヴgetiIo e ヴisaﾐaﾏeﾐto dellげiﾐ┗oluIヴo edilizio 
del Presidio Oglio Po ふヴiIhiesti € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰぶ. 
Nello stesso provvedimento (Allegato 3) Regione ha assegnato: 
- € ΑΒヲ.ヲヰヰ peヴ foﾐdi iﾐdistiﾐti fiﾐalizzati a iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti ed iﾏpヴoIヴastiﾐaHili di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe destiﾐati: 
aぶ peヴ la ヴealizzazioﾐe di uﾐa teﾐsostヴuttuヴa peヴ lげattesa uteﾐti del seヴ┗izio CUP del POC € ヲン.ンンヲ,ヵヰ ふgià ヴealizzatoぶ 
Hぶ a la┗oヴi peヴ lげiﾐstallazioﾐe di uﾐ ﾐuo┗o aﾐgiogヴafo peヴ EﾏodiﾐaﾏiIa del POC e di uﾐa TAC peヴ il POOP, appaヴeIIhia-
tuヴe doﾐate dallげAssoIiazioﾐe さUﾐiti peヴ la Pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐaざ ふ€ ンヰヵ.ヰヰヰぶ 
Iぶ agli iﾐteヴ┗eﾐti ヴelati┗i allげざAIIuﾏulo iﾐeヴziale delle ┗asIhe peヴ lげaIケua potaHileざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di IiヴIa € ヲヵヰ.ヰヰヰ 
dぶ alla ヴealizzazioﾐe di peヴIoヴsi illuﾏiﾐazioﾐe dissuasoヴi peヴ € Αヰ.ヰヰヰ; 
-€ ΑΒヱ.ΑΑヲ peヴ la sostituzioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe a Hassa e ﾏedia teIﾐologia destiﾐati ad aIケuisiヴe: 
a) un ecografo cardiologiIo di alta fasIia peヴ € ヱヱヲ.ヲヴヰ ふgià IoﾐIlusoぶ e uﾐ ulteヴioヴe eIogヴafo alta fasIia Ioヴヴedato di 
soﾐde dediIate peヴ la UO ‘adiologia ふ€ ヱヱヲ.ヲヴヰぶ 
Hぶuﾐ aﾏplifiIatoヴe di Hヴillaﾐza ふ€ ヲヶΒ.ヴヰヰぶ 
c) un fluoroscopio digitale software con interfaccia con PACS locale ふ€ ΓΑ.ヶヰヰぶ 
dぶ uﾐ poligヴafo peヴ elettヴofisiologia UO Caヴdiologia ふ€ ンΓ.ヰヴヰぶ 
e) altre piccole attrezzature sanitarie.  
 
Nel corso del 2020 si è proseguito inoltre al completamento dei seguenti interventi: 
 
- DGR n. X/5135 del 9.5.2016: Regione Lombardia ha assegﾐato allげAzieﾐda lげiﾏpoヴto di € ヱ.ヱヰン.ヱンン fiﾐalizzati al ﾏan-
teﾐiﾏeﾐto del patヴiﾏoﾐio stヴuttuヴale e teIﾐologiIo Ioﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe sa-
nitarie, in sostituzione di quelle obsolete, alla realizzazione di inteヴ┗eﾐti su iﾏﾏoHili, allげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe dei sisteﾏi 
iﾐfoヴﾏati┗i fiﾐalizzati allげattuazioﾐe della L‘ ヲン/ヲヰヱヵ e alla ヴealizzazioﾐe di iﾐteヴ┗eﾐti di ﾏessa a ﾐoヴﾏa e/o siIuヴezza 
ritenuti urgenti ed improcrastinabili.  
Rimangono ancora da utilizzare i fondi relati┗i alla ヴealizzazioﾐe dei la┗oヴi di ヴistヴuttuヴazioﾐe peヴ lげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di 
sistemi diagnostici ad elevata automazione per i laboratori di Cremona e Oglio Po (Core-lab, sistemi a catena) per un 
iﾏpoヴto paヴi a € ンヴヱ.ヶヰヰ: Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲヰン del ヲΑ.ヵ.ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴeso atto degli esiti di 
gaヴa aggヴegata espeヴita dallげA““T Lodi, a seguito di seﾐteﾐza del TA‘ BヴesIia ﾐ. ンヶヴ/ヲヰヲヰ Ihe ha ヴespiﾐto il ricorso di 
una ditta partecipante alla procedura. I lavori sono in fase di esecuzione. 
 
- DGR n. X/5136 del 9.5.2016 Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda ヴisoヴse paヴi ad € Α.ヴヰヰ.ヰヰヰ fi-
ﾐalizzate alla さ‘ealizzazioﾐe di uﾐげaヴea oﾐIologiIa ﾏultidisIipliﾐaヴe ふCaﾐIeヴ Ceﾐteヴぶ del P.O. di Cヴeﾏoﾐaざ. A seguito di 
ciò: 
-Ioﾐ deliHeヴazioﾐe ﾐ. ヲΒヶ del ヲヲ.ヶ.ヲヰヱΑ X stato disposto lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe defiﾐiti┗a, eseIuti┗a e 
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione per la realizzazioﾐe dellげaヴea OﾐIologiIa ﾏultidisIipliﾐaヴe; 
-Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ン del ヲン.ン.ヲヰヱΒ X stato appヴo┗ato il pヴogetto eseIuti┗o ヴelati┗o allげiﾐteヴ┗eﾐto, 
Ioﾏpleto dei paヴeヴi positi┗i espヴessi dallげAT“ Valpadaﾐa, dal Coﾏaﾐdo Vigili del FuoIo di Cヴeﾏoﾐa e dallげUffiIio Teヴヴi-
toriale Regionale; 
-iﾐ data ヱヲ/Α/ヲヰヱΒ X peヴ┗eﾐuta allげAzieﾐda lげappヴo┗azioﾐe da paヴte del Miﾐisteヴo della “alute a┗┗eﾐuta Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. 
19802 del 28/06/2018; 
-con Decreto del Direttore Generale n. 265 del 28/9/2018 è stato appヴo┗ato lげaffidaﾏeﾐto diヴetto iﾐ house a Iﾐfヴa-
stヴuttuヴe LoﾏHaヴde dellげiﾐIaヴiIo peヴ assuﾐzioﾐe delle fuﾐzioﾐi di stazioﾐe appaltaﾐte iﾐ ヴelazioﾐe al pヴogetto, ﾏediaﾐ-
te sottoscrizione di una convenzione bilaterale ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. X/7652 del 28.12.2017 e n. 
XI/194 del 11.6.2018. 
IL“PA ha IoﾐIluso, ﾐei pヴiﾏi ﾏesi del ヲヰヱΓ, la pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげiﾐdi┗iduazioﾐe dellげiﾏpヴesa a Iui affidaヴe la ヴea-
lizzazione delle opere e la direzione lavori e ha indetto la gara per i servizi tecnici di Direzione dei lavori, Coordinamen-
to della siIuヴezza e di Iollaudo dellげopeヴa. 
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Tutta┗ia, Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヵヶΒ del ンヰ.ヱヲ.ヲヰヱΓ, a seguito dellげiﾐIヴeﾏeﾐto della dotazioﾐe oヴgaﾐiIa a 
disposizioﾐe dellげUO UffiIio TeIﾐiIo dellげAzieﾐda e dellげattivazione di un supporto tecnico specialistico esterno, si è 
pヴoIeduto alla ヴe┗oIa dellげiﾐIaヴiIo a Iﾐfヴastヴuttuヴe LoﾏHaヴde spa della fuﾐzioﾐe di stazioﾐe appaltaﾐte iﾐ ヴelazioﾐe al 
progetto approvato con Decreto DGW n. 7753 del 28.5.2018. 
La procedura di aggiudicazione del servizio di Direzione Lavori è stata oggetto di un ricorso al Consiglio di Stato il quale 
ha ora rimandato al TAR: si prevede di avviare i lavori con la cantierizzazione del 3° e 4° piano del Corpo H nel corso 
del 2021. 
Nel corso del 2020 ARIA ha trasferito ad ASST Cremona le funzioni di stazione appaltante, di RUP e le aggiudicazioni 
del servizio di direzione lavori, dei lavori stessi e del servizio di collaudo per la relativa contrattualizzazione. 
 
- DGR n. X/6548 del 4.5.2017 con la quale sono state assegnate da Regione Lombardia risorse per un finanziamento 
iﾐdistiﾐto paヴi a € ンΒヴ.ヰヰヰ da destiﾐaヴe alla sostituzioﾐe di piIIole attヴezzatuヴe o alla ヴealizzazioﾐe di piIIole ﾏaﾐu-
tenzioni straordinarie per la copertura dei costi di interventi improcrastinabili ed urgenti, finalizzati al mantenimento 
del patrimonio strutturale e tecnologico.  
Nel Ioヴso degli aﾐﾐi pヴeIedeﾐti si X Ioﾏpletato lげaIケuisto delle attヴezzatuヴe saﾐitaヴie pヴe┗iste e dei la┗oヴi di ヴiケualifi-
Iazioﾐe dellげUO “PDC di Cヴeﾏoﾐa e delle Comunità Psichiatriche di via Belgiaヴdiﾐo paヴi a € ヱヰΒ.Γヲヰ ふaggヴegaﾐdo ケuesti 
fondi a quelli assegnati con la DGR XI/7539 del 18.12.2017). Il contributo è pertanto completamente utilizzato. 
 
Nello stesso pヴo┗┗ediﾏeﾐto ヴegioﾐale soﾐo stati assegﾐati € ヴ.ヲヶン.ヱヰヰ ふAllegato ヲぶ fiﾐalizzati a: 
- Realizzazione POT del Pヴesidio Ospedalieヴo di Cヴeﾏoﾐa peヴ € ンΑヲ.ヰヰヰ: soﾐo stati aggiudiIati la┗oヴi di tiﾐteggiatuヴa 
peヴ uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヴΒ.ヱΓヰ, soﾐo stati aIケuisiti degli aヴヴedi peヴ sale di degeﾐza e aﾏHulatoヴi ふletti di degeﾐza, Iaヴ-
relli, lettini, frigoヴifeヴi, eIIぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € Γヶ.ΓΑヱ,ヰΓ ﾏediaﾐte adesioﾐe ad uﾐa gaヴa A‘CA e so-
ﾐo state effettuate iﾐoltヴe opeヴe di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe stヴaoヴdiﾐaヴia; peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da CO-
VID-19, nel corso del 2020 tali spazi sono stati utilizzati per implementare i posti letti della UO Malattie Infettive; con 
DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヵヴン del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto alla さVeヴifiIa e ┗alidazioﾐe del pヴogetto eseIuti┗o peヴ 
la┗oヴi di ヴealizzazioﾐe del POT dellげA““T Cヴeﾏoﾐa Ioﾐ Ioﾐsegueﾐte appヴo┗azioﾐe del pヴogetto eseIuti┗oざ per un im-
poヴto di € ヱΓヲ.Βヰヰ; 
- Sistemi informativi peヴ la pヴesa iﾐ IaヴiIo gloHale del pazieﾐte ふIヴoﾐiIità e Iaヴtella IliﾐiIa iﾐfoヴﾏatizzataぶ peヴ € 
1.915.400 (risorse confermate con Decreto Direzione Generale Welfare n. 10819 del 11/9/2017). Con deliberazione n. 
562 del 22.12.2017 è stata indetta la procedura negoziata per la fornitura di una soluzione software per la gestione 
della pヴesa iﾐ IaヴiIo dei pazieﾐti IヴoﾐiIi, aggiudiIata Ioﾐ atto ﾐ. Γヴ del ンヱ/ヰヵ/ヲヰヱΒ peヴ € ヴヰ.ΑヴΒ. Iﾐoltヴe Ioﾐ Deteヴﾏi-
na dirigenziale n. 605 del 13.7.2018 è stato acquisito il modulo di integrazione CUP Camelia con la piattaforma di presa 
iﾐ IaヴiIo. Iﾐfiﾐe Ioﾐ ﾐota pヴot. az. ﾐ. ンヱΒΑΓ del ヲヱ.Γ.ヲヰヱΒ X stato IoﾏuﾐiIato a ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia lげaggioヴﾐaﾏeﾐto 
del progetto originale inserendo i seguenti nuovi elementi: 
a) Completamento della integrazione del processo di presa in carico del paziente e componente territoriale (software 
gestione LEA, soluzione applicativa per la gestione dei consultori e dei relativi flussi territoriali, Nuove ETL - Protesica - 
Diabetica - Dietetica -SERD-File R, fornitura e messa in esercizio del modulo software integrato a HCSuite, estensione 
al software IRISS) 
b) processo di presa in carico del paziente ospedalizzato con aggiudicazione della nuova cartella clinica informatizzata 
ﾏediaﾐte adesioﾐe ad uﾐa gaヴa CON“IP Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヱΒン del ヲン.ヴ.ヲヰヱΓ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 
ヱ.ヰヲヴ.Βヰヰ; X stato a┗┗iato il pヴiﾏo ヴepaヴto pilota ふUO Iﾐfetti┗iぶ ﾏa puヴtヴoppo lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19 ha rallentato 
lげappliIazioﾐe agli altri reparti ospedalieri che è stata ripresa appena le condizioni sanitarie lげhanno consentito; nel 
corso del 2020 sono state completate le attività di analisi, progettazione, parametrizzazione e personalizzazione; 
Iぶ lげaggioヴﾐaﾏeﾐto della Ioﾏpoﾐeﾐte amministrativo – IoﾐtaHile peヴ gaヴaﾐtiヴe lげiﾐteヴopeヴaHilità della stessa Ioﾐ le 
componenti applicative di gestione clinica/ sanitaria previste dal progetto (aggiudicato aggiornamento del sistema 
ORACLE mediante adesione ad una gara CONSIP con Decreto Direttore Generale n. 262 del 13.6.2019 per un importo 
€ ンヶヶ.ヰヰぶ. Le attività di implementazione sia tecniche che operative che hanno visto un rilevante impegno da parte di 
tutti gli operatori coinvolti fino alla fine del 2020; nel corso del mese di dicembヴe lげaggiudicatario ha comunicato la ne-
cessità di spostare il go live delle diverse componenti del Ciclo Passivo (PO, INV, AP, FA, ecc) alla fine del mese di mar-
zo 2021; 
d) Interventi sulle componenti di architettura dei Sistemi Informativi (consenso informato): con Decreto Direttore Ge-
ﾐeヴale ﾐ. ヴΑヵ del ヶ.ヱヱ.ヲヰヱΓ iﾐfatti X stata aggiudiIata la foヴﾐituヴa dei さseヴ┗izi appliIati┗iざ ﾐeIessaヴi alla deﾏateヴializza-
zione della raccolta del consenso informato e del consenso al trattamento del dato e sistemi di autenticazione per un 
iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di atti┗ità paヴi a € ヱΓヵ.ヲヰヰ. 
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- Acquisizione di una RMN di una TAC e di un mammografo: atti┗ità Ioﾏpletate. I foﾐdi ヴesidui paヴi a € Βヶ.ヰヰヰ ┗eヴヴaﾐ-
ﾐo iﾏpiegati peヴ lげaIケuisto di attヴezzatuヴe Ioヴヴelate. 
 
-DGR N. X/7767 del 17.1.2018 a┗eﾐte ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa stヴaoヴdiﾐaヴio Iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ “aﾐità – Determinazioni 
Ioﾐsegueﾐti alla DG‘ ﾐ. X/Αヱヵヰ del ヴ.ヱヰ.ヲヰヱΑざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda la ケuota di € 
ン.ヰヵヰ.ヰヰヰ peヴ lげaIケuisto di uﾐ AIIeleヴatoヴe lineare, che è stato acquisito mediante adesione ad una gara ARCA; si è 
proceduto allげaggiudiIazioﾐe dei la┗oヴi di adeguaﾏeﾐto del Huﾐkeヴ peヴ la IolloIazioﾐe del ﾐuo┗o aIIeleヴatoヴe liﾐeaヴe 
finanziati con DGR n. X/7150 del 2017 (Determinazione dirigenziale n. 122 del 12.2.2020) per un importo complessivo 
di la┗oヴi paヴi a € ヲヵヱ.ヰヱΒ,ヴヲ. Tale attività è stata purtroppo sospesa in quanto oggetto di indagine da parte della Pro-
cura di Cremona a seguito di un grave infortunio sul lavoro avvenuto in cantiere nel mese di luglio 2020; 
 
-DGR n. XI/770 del 12/11/2018 さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ “aﾐità – Determinazioni conse-
gueﾐti alla DG‘ ﾐ. XI/ヲヴ/ヲヰヱΒざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi 
a € ン.ヶΓヵ.ヵヲヰ destiﾐato allげadeguamento ai requisiti autorizzativi strutturali e tecnologici, alla sostituzione di grandi 
apparecchiature biomediche giunte a fine vita, ai piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio e sicurezza si-
smica e ai piani di investimento aziendali finalizzati al mantenimento di strutture, impianti o apparecchiature così sud-
diviso: 
- € ヵヲン.ヵヲヰ ふallegato ヱぶ peヴ IoﾐtヴiHuti さiﾐdistiﾐtiざ Ihe soﾐo stati suddi┗isi ﾐel segueﾐte ﾏodo: 
aぶ€ ヲヱヲ.ヱヵヱ peヴ lげaIケuisto delle segueﾐti attヴezzatuヴe saﾐitaヴie: 
-un ventilatore polmonare (Determina n. 113 del 6.2.2019) 
-un ecografo per la UO Cardiologia del POOP (Determina n. 207 del 01/03/2019)  
- apparecchiature per Endoscopia Digestiva; 
Hぶ€ ヲΓヴ.Αヶヵ peヴ i segueﾐti la┗oヴi e ﾏaﾐuteﾐzioﾐi: 
-ristrutturazione del Pronto soccorso del POC destinato ad aIIoglieヴe uﾐ appaヴeIIhio ヴadiologiIo dげuヴgeﾐza doﾐato 
dallげAssoIiazioﾐe AﾏiIi dellげOspedale di Cヴeﾏoﾐa ふil Iui pヴogetto di fattiHilità teIﾐiIa ed eIoﾐoﾏiIa X stato appヴo┗ato 
Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヱヱヵ del ヱヴ.ン.ヲヰヱΓ e lげaffidaﾏeﾐto dei la┗oヴi peヴ opeヴe edili ed iﾏpiaﾐtistiIhe pヴopedeutiIhe 
allげiﾐstallazioﾐe X stato aggiudicato con Decreto Dirigenziale n. 121 del 12.2.2020) 
-messa in sicurezza impianto elettrico reparto medicina maschile 5^ piano corpo H e per la sostituzione impianto 
chiamata infermieri (testa letto) 
-sostituzione lucernari Presidio Ospedaliero Oglio Po; 
cぶ€ ヱヵ.ヶヶΓ peヴ lげaIケuisto di piIIole attヴezzatuヴe e aヴヴedi: soﾐo stati aIケuisiti lettiﾐi elettヴiIi, piaﾐtaﾐa oleodiﾐaﾏiIa, 
sollevapazienti, aste per flebo, poltrone per prelievo sangue e carrozzine per pazienti. 
 
- € ヲ.ンΓヲ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ fiﾐalizzati alla sostituzione di grandi apparecchiature (intervento b) e piani di incremento dei 
livelli di sicurezza antincendio e sicurezza sismica (intervento c) comprendenti: 
aぶ € ヶヰヰ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ peヴ la sostituzioﾐe del toﾏogヴafo Ioﾏputeヴizzato peヴ UO ‘adioteヴapia, le cui opere di instal-
lazione sono state avviate nel corso del 2020 (nominata la commissione di gara con Decreto n. 159 del 29.4.2020 e 
con Determinazione Dirigenziale n. 435 del 12.5.2020 sono stati affidati i lavori); con Decreto Direttore Generale n. 
ヴヵヰ del ヲΑ.ヱヱ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaggiudiIazioﾐe della foヴﾐituヴa e delle ヴelati┗e opeヴe di iﾐstallazioﾐe; 
Hぶ € ヱ.ΑΓヲ.ヰヰヰ ふallegato ヲぶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del piaﾐo iﾐteヴヴato del 
POC; con Determina Dirigenziale n. 916 del 5.9.2019 è stato affidato il servizio di progettazione definitiva delle opere 
di adeguamento alla normativa prevenzione incendi del POC alla società Tecnicaer Engineering di Aosta e con Decreto 
n. 120 del 23.3.2020 è stato approvato il progetto definitivo. Infine con Decreto Direttore Generale n. 483 del 
ヱヵ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X stato iﾐdetto さAppalto iﾐtegヴato peヴ lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe eseIuti┗a e dei la┗oヴi di adegua-
ﾏeﾐto alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio: piaﾐo iﾐteヴヴato del POCざ. 
 
-€ ΑΒヰ.ヰヰヰ ふallegato ヴぶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti di ﾐatuヴa stヴaoヴdiﾐaヴia destiﾐati al Pヴesidio Oglio Po fiﾐalizzati 
allげaIケuisto di arredi ed attrezzature sanitarie per le aree di Oculistica, Urologia, Endoscopia digestiva e Chirurgia, le 
cui acquisizioni sono iﾐiziate ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヱΓ. “i X pヴo┗┗eduto iﾐfatti allげaIケuisto di uﾐ EIogヴafo Ioﾐ soﾐda tヴaﾐsヴettale 
per UO Urologia aggiudicato con Decreto n. 112 del 14.3.2019, una colonna videolaparoscopica per UO Chirurgia ag-
giudicata con Decreto n. 327 del 28.3.2019, un Ureteronefroscopio aggiudicato con Determina n. 543 del 21/05/2019. 
Eげ stata iﾐdetta iﾐoltヴe la pヴoIeduヴa di gaヴa peヴ lげaffidaﾏeﾐto della foヴﾐituヴa di stヴuﾏeﾐtazioﾐi peヴ EﾐdosIopia destiﾐa-
te allげOspedale di Cヴeﾏoﾐa e allげOspedale Oglio Po, la Iui aggiudicazione è avvenuta con Decreto n. 295 del 7.7.2020 
peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヶΓΓ.ΑΑヴ,ヲヵ. 
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Iﾐfiﾐe Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲΑヲ del ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaggiudiIazioﾐe della foヴﾐituヴa di appa-
recchiature sanitarie destinate alla UO di OIulistiIa del POOP peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ンヱヲ.ヴヰヲ,ヶン. 
 
Coﾏe già peヴ gli aﾐﾐi ヲヰヱΒ e ヲヰヲΓ, ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴoseguito ﾐel ﾏetteヴe iﾐ Iaﾏpo ﾐuﾏeヴose atti┗ità 
fiﾐalizzate allげattuazioﾐe di ケuaﾐto pヴe┗isto dalla ﾐoヴﾏati┗a speIifiIa iﾐ ﾏateヴia, Ioﾐ lげoHietti┗o di adeﾏpieヴe iﾐ teﾏpi 
brevi alle prescrizioni del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco; pertanto ha continuato a realizzare azioni struttu-
rali e di investimento rivolte: 
- alla conclusione, a seguito di autorizzazione da parte di Regione Lombaヴdia allげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui della DG‘ ﾐ. 
VIII/ヰヰヲヴΑヲ del ヱヱ/ヰヵ/ヲヰヰヶ さCoﾏpletaﾏeﾐto del Piaﾐo pluヴieﾐﾐale degli iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ “aﾐita - II Lotto adeguamento 
ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio pヴesidio e palazziﾐa “PDCざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱ.ヱΒ0.000, di una serie di interventi urgenti; in-
fatti Ioﾐ DeIヴeto del Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲヵΒ del ヲヱ.Γ.ヲヰヱΒ X stato appヴo┗ato il pヴogetto eseIuti┗o さIﾐIヴeﾏeﾐto li-
┗ello di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del POCざ Ihe pヴe┗ede uﾐa seヴie di iﾐteヴ┗eﾐti peヴ la foヴﾐituヴa e posa iﾐ opeヴa di d ispositi-
vi antincendio quali ad esempio luci di emergenza e impianti di illuminazione di emergenza, estintori in polvere e ma-
nichette, gruppi di continuità elettrica, armadi con dotazione di presidi antiincendio e armadi per sostanze infiamma-
bili, segnaletica di sicurezza, porte REI tagliafuoco e porte antipanico con uscite di sicurezza, impianti cercapersone, 
impianti di condizionamento per il contenimento delle temperature delle cabine elettriche, ecc.; 
 
-alla messa in sicurezza con opere strutturali primariamente i cornicioni e le parti interessanti i tratti dei corpi B, C, E, 
G, H, sovrastanti accessi pedonali del POC nei quali sono molto evidenti fenomeni di degrado del calcestruzzo e nei 
ケuali si soﾐo ﾏaﾐifestati feﾐoﾏeﾐi di distaIIo Ioﾐ Iaduta dallげalto di HloIIhi di IalIestヴuzzo ﾏediaﾐte lげappヴo┗azioﾐe 
di un progetto di fattibilità tecnica ed economica relativo ai lavori (Decreto Direttore Generale n. 16 del 17.1.2020) fi-
ﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei ヴesidui di Iui al Decreto DGS n. 10863 del 2008 (Completamento interventi di revisione 
e consolidamento cornicioni e parapetti) peヴ € ンヴン.ヶヱン,ヱΑ. Si è proceduto con i seguenti provvedimenti: 
aぶ DeIヴeto ﾐ. ヴΑΒ del ヴ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげiﾐdi┗iduazioﾐe del teIﾐiIo ┗eヴifiIatoヴe del pヴogetto eseIuti┗o; 
HぶDeIヴeto ﾐ. ヴΒヶ del ヱヵ.ヱヲ.ヲヰヲヰ allげappヴo┗azioﾐe del pヴogetto eseIuti┗o e Ioﾐsegueﾐte ┗eヴifiIa/ ┗alidazioﾐe dei さLa-
vori di messa in sicurezza dei cornicioni e delle pareti esterne del presidio ospedaliero di Cremona –II lottoざ 
 
-alla ヴealizzazioﾐe dellげiﾏpiaﾐto Ieﾐtヴalizzato di ﾏoﾐitoヴaggio della pヴessioﾐe iﾐ ヴete gas ﾏediIali e di depositi di ﾏa-
teヴiali IoﾏHustiHili del piaﾐo iﾐteヴヴato del padiglioﾐe ン del POC fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui di Iui alla 
DG‘ ﾐ. X/Βヵヵ del ヲヵ.ヱヰ.ヲヰヱン さAdeguaﾏeﾐto alla ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio III Lotto e Ioﾏpletaﾏeﾐto iﾐteヴ┗eﾐti di ヴe┗i-
sione servizi igieﾐiIi del POC Ioﾏpヴeﾐdeﾐte il Ioﾐsolidaﾏeﾐto dei IoヴﾐiIioﾐiざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヲンΓ.ヰヱΒ,ヰΑ appヴo┗a-
ti con Decreto n. 489 del 15/12/2020; 
 
-alla ヴealizzazioﾐe dei segueﾐti iﾐteヴ┗eﾐti fiﾐaﾐziati ﾏediaﾐte lげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui assegﾐati Ioﾐ la DG‘ X/ヱヵ21 
del ヲヰ.ン.ヲヰヱヴ ad oggetto さAdeguaﾏeﾐto alle ﾐoヴﾏe di siIuヴezza degli iﾏpiaﾐti teIﾐologiIi del POCざ peヴ uﾐ iﾏpoヴto 
Ioﾏplessi┗o di € Γヰヶ.ヲヶヰ,Αヵ ふDeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヴΒΒ del ヱヵ/ヱヲ/ヲヰヲヰぶ: 
a)adeguamento delle celle della Media Tensione per conseguire le tarature di protezione imposte dal gestore della 
rete di alimentazione elettrica di media tensione 
b)adeguamento della gabbia di Faraday per la protezione dalle scariche atmosferiche del monoblocco ospedaliero 
c)messa in sicurezza dei serbatoi di gasolio dei gruppi elettrogeni. 
 
-DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe al pヴogヴaﾏﾏa di iﾐ┗estiﾏeﾐto peヴ lげeseヴIizio fiﾐaﾐziaヴio 
ヲヰヱΓざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato uﾐ iﾏpoヴto di € ΓヴΒ.ヴヶヶ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti fiﾐalizzati alla ﾏessa a 
norma e sicurezza delle strutture e degli impianti, per interventi di adeguamento ai requisiti autorizzativi e di accredi-
taﾏeﾐto stヴuttuヴali e teIﾐologiIi geﾐeヴali e speIifiIi, allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie iﾐ sostituzioﾐe di 
quelle obsolete, alla realizzazione di interventi su immobili volti a garantire un beneficio economico, 
allげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe dei sisteﾏi iﾐfoヴﾏati┗i, alla ヴealizzazioﾐe di iﾐteヴ┗eﾐti ヴiteﾐuti uヴgeﾐti ed iﾏpヴoIヴastiﾐaHili, 
allげaIケuisizioﾐe di aヴヴedi. Lげiﾏpoヴto X stato Iosì suddi┗iso: 
-€ ヲヰヴ.ヵヲΑ ふattヴezzatuヴe saﾐitaヴieぶ peヴ il Ioﾏpletaﾏeﾐto della foヴﾐitura di strumentazioni per Endoscopia destinate 
allげOspedale di Cヴeﾏoﾐa e allげOspedale Oglio Po ふ€ ヱΓン.ヲヶヰぶ oltヴe allげaIケuisto di altヴe piIIole stヴuﾏeﾐtazioﾐi ふIasIhet-
to con luce frontale, frigoemoteca per stoccaggio sangue, congelatore per stoccaggio plasma fresco) già collaudate; 
-€ ヵヴヱ.Αヰン peヴ la ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi di ﾏessa iﾐ siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio dei ヴepaヴti “PDC di Cヴeﾏoﾐa e Oglio Po ふIoﾐ i 
relativi servizi tecnici coordinamento sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione lavori) e lavori per la messa a 
norma dei serbatoi dellげossigeﾐo ﾏediIale; 
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-€ ヱヲΒ.ヱヰヰ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti su soft┘aヴe azieﾐdali ふsoft┘aヴe di Iollegaﾏeﾐto ﾏaIIhiﾐa fotogヴafiIa digitale pヴogヴaﾏﾏa di 
refertazione anatomia patologica e realizzazione nuovo data center aziendale) 
-€ Αヴ.ヱンヵ peヴ lげaIケuisto di aヴヴedi ┗aヴi peヴ ヴepaヴti ed uffiIi, già Ioﾏpletaﾏeﾐte aIケuisiti. 
 
-DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ saﾐità – Determinazioni conse-
gueﾐti alla DG‘ ﾐ. XI/ヱΑヲヵ e staﾐziaﾏeﾐto IoﾐtヴiHutiざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia, sulla Hase della ヴiIogﾐizioﾐe 
delle esigenze per la programmazione degli investimenti comunicate dalle Aziende, ha assegnato ad ASST Cremona le 
seguenti risorse: 
-€ ヲ.ンΓΓ.ヰヰヰ peヴ sostituzioﾐe aIIeleヴatoヴe liﾐeaヴe ふaﾏHito H – Allegato 1), che verrà acquisito nel corso dei prossimi 
mesi mediante adesione ad una gara ARIA (scadenza attività 17.11.2022);  
-€ ン.ヰヰヰ.ヰヰヰ peヴ iﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio del Presidio di Cremona (ambito c – allegato 2): con 
Decreto n. 90 del 27.2.2020 è stato approvato il progetto di fattibilità tecnica ed economica e con Decreto n. 252 del 
ヱΓ.ヶ.ヲヰヲヰ X stata iﾐdetta pヴoIeduヴa apeヴta peヴ lげaffidaﾏeﾐto della pヴogettazioﾐe definitiva ed esecutiva e il coordi-
ﾐaﾏeﾐto peヴ la siIuヴezza del pヴogetto ふIoﾐ DeIヴeto ﾐ. ヴンΒ del ヱヶ.ヱヱ.ヲヰヲヰ si X pヴoIeduto allげaﾏﾏissioﾐe /esIlusioﾐe 
delle ditte peヴ lげoffeヴta teIﾐiIaぶ; 
-€ ΑΒヱ.ヶΑΓ peヴ sostituzioﾐe appaヴeIIhiatuヴe a Hassa e ﾏedia iﾐteﾐsità ふallegato 3) il cui importo più elevato è stato 
destiﾐato allげaIケuisto del sisteﾏa di ヴefeヴtazioﾐe tヴaIIiati eIg e ヴiﾐﾐo┗o elettヴoIaヴdiogヴafi ふ€ ヴヲΑ.ヰヰヰぶ e del sisteﾏa 
colonna 4K per videolapaヴosIopia peヴ la UO NeuヴoIhiヴuヴgia ふ€ ヱヴヶ.ヴヰヰぶ; 
-€ ヶヵ.ヰヰヰ peヴ iﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di ﾏodalità iﾐﾐo┗ati┗e e seﾏplifiIate di pagaﾏeﾐto pヴesso le azieﾐde attヴa┗eヴso iﾐte-
gヴazioﾐi Ioﾐ M┞Pa┞ a ヴegiﾏe ふallegato ヴぶ: eﾐtヴo la ﾏetà del ﾏese di giugﾐo lげAzieﾐda ha proceduto a presentare ad 
A‘IA spa il pヴogetto peヴ lげiﾐtegヴazioﾐe degli appliIati┗i azieﾐdali e ﾐel ﾏese di diIeﾏHヴe KPGM ha Iollaudato 
lげiﾐtegヴazioﾐe Ioﾐ lげappliIati┗o IoﾐtaHile. 
 

 

Fond Svalutazione immobilizzazioni  

I dati relativi al valore iniziale, ai giヴoIoﾐti, all’utilizzo foﾐdo ふstoヴﾐo foﾐdo svalutazioﾐiぶ e alle svalutazioﾐi 
dell'eseヴIizio Ihe IoﾐIoヴヴoﾐo alla deteヴﾏiﾐazioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Peヴ la suddetta aヴea di HilaﾐIio ﾐoﾐ soﾐo ヴile┗ate ﾏo┗iﾏeﾐtazioﾐi ﾐellげeseヴIizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta aヴea di HilaﾐIio ﾐoﾐ soﾐo ヴile┗ate ﾏo┗iﾏeﾐtazioﾐi ﾐellげeseヴIizio. 
 

 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nel corso del 2020 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 
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Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliケuota utilizzata dall’azieﾐda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLげATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

Per le immobilizzazioni materiali, Regione Lom-
Haヴdia ha autoヴizzato lげutilizzo di aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D. 
Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi de-
creti ministeriali di attuazione, per la sola cate-
goヴia degli さIMMOBILI INDI“PONIBILIざ ふaliケuota 
6,5%). Per tutti gli altri beni materiali sono state 
applicate le aliquote previste dal D. Lgs. 
118/2011. 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati ﾐell’aﾐﾐo. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM03 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, l’aliケuota di aﾏﾏor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pヴoﾐto peヴ l’uso e ふiiぶ il ンヱ/ヱヲ? 

 

Se Sì, illustrare 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐellげaﾐﾐo, lげaliケuota di 
ammortamento è stata analiticamente commi-
surata al periodo intercorso tra (i) il momento in 
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cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
lげuso e ふiiぶ il ンヱ/ヱヲ. “i X appliIata peヴtaﾐto la ヴe-
gola dellげaﾏﾏoヴtaﾏeﾐto peヴ dodiIesiﾏi di an-
no. 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, Ii si X avvalsi della 
facoltà di dimezzaヴe foヴfettaヴiaﾏeﾐte l’aliケuota ﾐor-
male di ammortamento? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, Ii si X avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariaﾏeﾐte l’aliケuota ﾐor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € ヵヱヶ,46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
ﾐell’eseヴIizio iﾐ Iui il Heﾐe X divenuto disponibile e 
pヴoﾐto peヴ l’uso? 

 

Se Sì, illustrare 

Altro  
Se Sì, illustrare 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM05 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 
Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM06 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate ヴivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM07 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio si sono effettuate capitalizza-
zioﾐi di Iosti ふla voIe CE さIﾐIヴeﾏeﾐti delle iﾏﾏoHiliz-
zazioﾐi peヴ lavoヴi iﾐteヴﾐiざ X > ヰぶ? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM08 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio si soﾐo Iapitalizzati oﾐeヴi fi-
nanziari? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

Altre informazi i relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-

nte in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami. “ulle iﾏﾏoHilizzazioﾐi dell’azieﾐda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 
 

Se Sì, illustrare 

Tra le immobilizzazioni iscritte in bilancio nella 
voIe さIﾏpiaﾐti saﾐitaヴiざ X iﾐseヴito il sisteﾏa peヴ 
Radioterapia Acceleratore Liﾐeaヴe さVeヴoざ peヴ il 
quale è in corso un contenzioso con la ditta forni-
trice che risulta fallita. Risulta infatti ancora da 
saldaヴe l’ultiﾏa ケuota del Ioヴヴispettivo pヴevisto 
contrattualmente, al netto delle penali applicate 
in sede di collaudo, così come risulta ancora da 
incassare la quota di contributo in conto capitale 
assegﾐato da Regioﾐe LoﾏHaヴdia peヴ l’aIケuisto. 

IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilan-
cio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azieﾐda iﾐ seguito a Ioﾐteﾐziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

 

Se Sì, illustヴaヴe l’aﾏﾏoﾐtaヴe peヴ siﾐgolo impegno 

 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 

Se Sì, illustrare 

Con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilan-
cio e Finanza n. 1338 del 5.2.2019 Regione Lom-
bardia concedeva autorizzazione preventiva 
all’alieﾐazioﾐe dell’iﾏﾏoHile deﾐoﾏiﾐato さEx 
Ospedale di Casalﾏaggioヴeざ a seguito di ヴiIhiesta 
iﾐoltヴata dall’A““T Ioﾐ pヴot. ﾐ. ヲΓΑ88 del 
5.9.2018 (Decreto Direttore Generale n. 252 del 
21.9.2018). Nel corso del 2021 si procederà alla 
predisposizione della documentazione per l’avvio 
della procedura di alienazione dell’iﾏﾏoHile. 
 

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 

 

Se Sì, illustrare 
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informazioni complementari necessaヴie allo sIopoざ 
(art 2423 cc)? 

 
 

Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valoヴe fiﾐale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazioﾐe e i ヴelativi utilizzi e aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti ed, iﾐfiﾐe, l’aﾐziaﾐità e la sIadeﾐza dei Iヴediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
ﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 

A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio che concorrono alla deter-
ﾏiﾐazioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.III.2.a) Partecipazioni 
▪ A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni, se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilanIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate svalutazioﾐi 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02 
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azieﾐda vi soﾐo gヴavaﾏi ケuali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 

IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azieﾐda iﾐ seguito a Ioﾐteﾐziosi iﾐ Ioヴso Ioﾐ altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

IF05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiIhe disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari neIessaヴie allo sIopoざ (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 
 

Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati relativi alle rimaneﾐze iﾐiziali, agli aIケuisti e ai Ioﾐsuﾏi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY alle altヴe ﾏovimentazioni 
ヴiguaヴdaﾐti l’eveﾐtuale foﾐdo svalutazioﾐe di ﾏagazziﾐo, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle “Ihede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
▪ B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari (Voce B.I) 

  

 
 
 
 

 
La rilevazione delle giacenze comprende le scorte di reparto. 
 
Nella tabella sotto riportata si dettagliano le motivazioni degli scostamenti tra i valori al 31.12.2019 e quelli al 
31.12.2020: 
 

    

Valore al 

31/12/2019 

Valore al 

31/12/2020 
Variaz. 

 

B.I. Rimanenze €. 11.430.307 15.048.961 3.618.654  

          
B.I.1 Rimanenze di materia-

le sanitario €. 11.277.052 14.894.110 3.617.058  

           

Descrizione 
  

Valore al 

31/12/2019 

Valore al 

31/12/2020 
Variaz. Motivazioni scostamento 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (File F escluso 
HCV) €. 3.842.423 5.774.021 1.931.598 

In previsione dell'attivazione del nuovo soft-
ware amministrativo/ contabile e nell'incer-
tezza della sua piena funzionalità all’iﾐizio del 
2021, la UO Farmacia ha ritenuto necessario 
aumentare le scorte per garantire la copertu-
ra di tutto il mese di gennaio 2021. Inoltre, si 
è provveduto ad aumentare, anche, le scorte 
dei prodotti più critici legati alla pandemia da 
COVID-19. 
La variazione in incremento dei Farmaci HCV 
è legata all'esaurimento della casistica.  
Iﾐoltヴe Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto agli さAltヴi faヴﾏaIi 
ospedalieriざ la vaヴiazioﾐe X legata principal-
mente all’iﾐIヴeﾏeﾐto delle giacenze di repar-
to per un farmaco oncologico (Bavacizumab) 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (HCV) €. 273.057 54.317 (218.740) 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (altro: farmaci 
ospedalieri) 

€. 1.309.863 1.795.976 +486.113 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali (Doppio Canale 
ex Nota CUF 37) 

€. 73.869 103.088 29.219 

Anche la variazione dei farmaci Doppio Cana-
le è legata all'attivazione del nuovo software 
amministrativo/ contabile e all'incertezza del-
la sua piena funzionalità all’iﾐizio del ヲヰヲヱ. 
Inoltre si rileva un incremento di pazienti 

Farmaceutici: Ossigeno 
€. 3.942 3.984 42 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Farmaceutici: Specialità 
Medicinali SENZA AIC €. 58.055 38.814 (19.241) 

La riduzione è riconducibile ad un farmaco 
dell'UO di Neurochirurgia non più utilizzato 

nel corso del 2020 

Farmaceutici: Galenici e altri 
medicinali SENZA AIC €. 42.989 52.924 9.935 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Farmaci: Ossigeno e gas 
medicali SENZ AIC €. 909 1.025 116 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Emoderivati 
€. 105.462 97.067 (8.395) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

31/12/2019 31/12/2020 Variazione Variazione 

%
(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Scorte sanitarie 11.277.052 14.894.110 3.617.058 24,29%

Scorte non sanitarie 153.255 154.851 1.596 1,03%

Totale 11.430.307 15.048.961 3.618.654 25,32%
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Emoderivati da Privati [SO-
LAMENTE OVE GESTITI 
NELL'AMBITO DEL CONSOR-
ZIO INTERREGIONALE] €. 1.810.929 1.815.472 4.543 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Emoderivati (Doppio Canale 
ex Nota CUF 37) 

€. 81.855 200.899 119.044 

Si tratta di farmaci per pazienti emofilici ter-
ritoriali e la differenza di valorizzazione ri-

spetto all'anno precedente è determinata dal 
diverso giorno di ritiro del farmaco. 

Prodotti dietetici 
€. 4.952 14.870 9.918 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medico diagno-
stici in vitro: Materiali dia-
gnostici - Cnd: W €. 1.134.848 1.380.896 246.048 

L'aumento è ascrivibile, sostanzialmente, a 
reagenti utilizzati dal laboratorio analisi per 

la rilevazione del virus COVID-19 

Dispositivi medici: Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e 
relativi componenti.) Cnd: Z €. 118.111 166.215 48.104 

L'incremento riguarda principalmente i re-
parti di Neurochirurgia, Oculistica per Dispo-
sitivi Medici legati al COVID (sensori e valvole 

espiatorie) 

Prodotti chimici: Materiali 
diagnostici (senza Cnd) €. 100.592 443.546 342.954 

 L'incremento è riferito, principalmente, a 
provette sterili utilizzate dal laboratorio ana-
lisi, a test per SIMT e materiale della UO Ci-

togenetica per NAT 

Dispositivi medici: Presidi 
chirurgici e materiali sanita-
ri - Cnd: B;G;N;Q;R;U €. 505.075 810.256 305.181 

 L'aumento è riferito essenzialmente a ma-
schere facciali per COVID-19 e a Dispositivi 

attribuiti al SIMT (sacche quadruple per san-
gue) 

Dispositivi medici: Cnd A - 
Dispositivi da somministra-
zione, prelievo e raccolta €. 297.556 313.138 15.582 

 Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medici: Cnd K, L - 
Strumentario chirurgico €. 171.017 86.375 (84.642) 

 La riduzione è riconducibile esclusivamente 
alle rimanenze di reparto della UO Breast 

Unit (elettrodi monouso) 

Dispositivi medici: Cnd H - 
Dispositivi di sutura 

€. 205.983 250.495 44.512 

L'aumento è relativo a ricariche per sutura-
trici della UO Chirurgia POC (rimanenze di 

reparto) 

Dispositivi medici: Cnd M - 
Dispositivi per medicazioni 
generali e specialistiche €. 231.824 226.645 (5.179) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medici: Cnd T - 
Dispositivi di protezione e 
ausili per incontinenza 
(d.lgs. 46/97) €. 173.826 276.487 102.661 

Si è provveduto ad aumentare le scorte dei 
prodotti più critici legati alla pandemia da 
COVID-19 (guanti, teli, camici); l'aumento 

riguarda inoltre il materiale in utilizzo presso 
le UU.OO. Chirurgiche 

Dispositivi medici: Cnd Y - 
Supporti o ausili tecnici per 
persone disabili €. 6.721 8.959 2.2381 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medici: Cnd D, S, 
V - Disinfettanti, prodotti 
per sterilizzazione e disposi-
tivi vari €. 88.966 98.073 9.107 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi per appar. Car-
diocircolatorio Cnd: C €. 162.323 229.753 67.430 

L'aumento è relativo a maggiori giacenze di 
aghi cannula con dispositivo di sicurezza, ca-
teteri venosi dei reparti di Chirurgia POC e 

POOP, Area Intensiva e dispositivi legati 
all'emergenza COVID 

Dispositivi medici con re-
pertorio e senza CND (tipo 
2, kit) €. 18.875 13.311 (5.564) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 
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Dispositivi medici non regi-
strati in Italia (senza reper-
torio e con CND assimilabi-
le) €. 21.000 20.392 (608) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medici: Materiali 
protesici (endoprotesi non 
attive) [compilazione AO-
Irccs] - Cnd: P €. 7.666 4.414 (3.252) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Dispositivi medici: Materiali 
per emodialisi - Cnd: F 

€. 29.798 86.674 56.876 

L'aumento riguarda l'acquisto di filtri per il 
reparto di Nefrologia a seguito della conclu-
sione del contratto per il service della Dialisi 
del POC che vede ora iﾐ┗eIe lげaIケuisto diヴet-

to dei dispositivi 

Materiali per la profilassi 
igienico-sanitari: vaccini €. 320.054 400.583 80.529 

L'aumento è riferito a maggiori acquisti di 
vaccino antipapilloma e pneumococcico 

Altri beni e prodotti sanitari 
(PRODOTTI SENZA REPER-
TORIO E/O CND) €. 74.512 125.442 50.930 

Si è provveduto ad aumentare le scorte dei 
prodotti più critici legati alla pandemia da 

COVID-19 (Dispositivi Protezione Individuali) 

           

  
  

Valore al 

31/12/2019 

Valore al 

31/12/2020 
Variaz. 

 

B.I.2 Rimanenze di materia-

le non sanitario €. 153.255 154.851 1.598  

           

Descrizione 
  

Valore al 

31/12/2019 

Valore al 

31/12/2020 
Variaz. Motivazioni scostamento 

Prodotti alimentari 
€. 7.675 2.826 (4.849) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Materiale di guardaroba, di 
pulizia e di convivenza in 
genere €. 38.219 48.984 10.765 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Cancelleria e stampati 

€. 60.472 61.030 558 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Supporti informatici e mate-
riale per EDP €. 27.535 17.650 (9.885) 

Maggiori rimanenze di toner per stampanti 

Materiale per manutenzioni 
e riparazioni mobili e mac-
chine €. 7.053 884 (6.169) 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Materiale per manutenzioni 
e riparazioni attrezzature 
tecnico economali €. 10.422 21.570 11.148 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

Altri beni non sanitari  
€. 1.879 1.909 30 

Rimanenze tendenzialmente in linea nei due 
anni di riferimento 

 
Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di magazzino ammontano alla data del 31.12.2020 a € 9.057.483,71 mentre al 31.12.2019 eヴaﾐo paヴi a € 
6.861.616,44. 
 
Rimanenze di reparto 

Le scorte di reparto alla data del 31.12.2020 sono pari a € 5.991.478,26 (alla data del 31.12.2019 aﾏﾏoﾐta┗aﾐo a € 
4.568.695,21). 
 
Rimanenze presso terzi 

Sono inoltre comprese nelle rimanenze di magazzino le rimanenze di farmaci in giacenza presso il magazzino della dit-
ta Ingegneria Biomedica Santa Lucia per la preparazione della terapia personalizzata a bordo letto del paziente (Far-
ﾏaIo ﾏoﾐodoseぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 18.933,88 (alla data del 31.12.2019 eヴaﾐo paヴi a € 23.958,18). 
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Rimanenze di terzi 

Si precisa che non sono state valorizzate le rimanenze di beni di teヴzi ヴiIe┗ute peヴ affヴoﾐtaヴe lげeﾏeヴgeﾐza COVIDヱΓ: 
infatti ﾐoﾐ soﾐo stati ┗aloヴizzati i Ioﾐsuﾏi legati allげutilizzo di Heﾐi ふIoﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto ai Dispositi┗i di Pヴote-
zione Individuali) forniti sia da ARIA Spa che dal Commissario Straordinario per lげEﾏeヴgeﾐza e peヴtaﾐto ﾐoﾐ soﾐo stati 
rilevati i costi relativi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra evidenziato nella tabella. 
 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nel corso del 2020 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

 
Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’aﾐﾐo, ﾏotivazioﾐi, Iヴiteヴi di deteヴﾏiﾐazione, 

impatto sul risultato economico 

RIM02 
Gravami. “ulle ヴiﾏaﾐeﾐze dell’azieﾐda vi soﾐo gヴa-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

 

Se Sì, illustrare 

RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

 

Se Sì, illustrare 

RIM  

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
seIoﾐdo Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo sIopoざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 
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Crediti 

B.II. Crediti 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore fiﾐale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’aﾐziaﾐità e la sIadeﾐza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilanIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.II.1) Crediti v/Stato 
▪ B.II.2) Crediti v/Regione 
▪ B.II.3) Crediti v/Comuni 
▪ B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
▪ B.II.6) Crediti v/Erario 
▪ B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se moviﾏeﾐtate, l’isIヴizioﾐe tヴa i crediti 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
ﾏoviﾏeﾐtate, l’isIヴizioﾐe tヴa i Iヴediti X Ioヴヴedata da tutte le iﾐfoヴﾏazioﾐi di dettaglio ヴelative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la taHella del foglio さCoﾐsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbl
che si rinvia alle taHelle allegate agli sIheﾏi di BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Come indicato nelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
cio sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, per ogni riga di voce di bilancio relativa ai crediti di qualsiasi natura si è provveduto ad 
indicare nelle specifiche colonne: 
-il valore iniziale LORDO al 31.12.2019 Ioﾏe da ┗aloヴe fiﾐale del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱ9; 
- i giroconti crediti esercizi precedenti (riclassific. e rettifiche +/-) che per ragioni di riclassificazione o rettifiche vengo-
ﾐo さspostatiざ da altヴe ┗oIi di Iヴedito; 
- gli iﾐIヴeﾏeﾐti dellげeseヴIizio a fヴoﾐte di Iヴediti soヴti ﾐellげeseヴIizio ヴelati┗i ad atti┗ità di Ioﾏpeteﾐza ヲヰヱ9 per il loro va-
lore complessivo lordo (senza considerare gli incassi avvenuti), lげaﾏﾏoﾐtare lordo complessivo di tutti i nuovi crediti 
provenienti dalle assegnazioni di competenza 2020; 
- i decrementi per valori sorti in esercizi precedenti relativi ad incassi e compensazioni correlati a crediti sorti negli an-
ni 2019 e precedenti; 
-i decrementi per valori soヴti ﾐellげeseヴIizio relativi ad incassi e/o compensazioni correlati a crediti sorti nel corso 
dellげeseヴIizio ヲヰ20; 
- le fatture da emettere rispetto al valore finale del credito. 
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Si precisa inoltre che sono stati rilevati in modo corretto e puntuale: 
-il valore nominale dei crediti al 31.12.2020 per anno di formazione indicando i valori nelle colonne  
a) anno X-4 e precedenti (anno 2016 e precedenti) 
b) anno X-3 (anno 2017) 
c) anno X-2 (anno 2018) 
d) anno X-1 (anno 2019) 
e) anno X (anno 2020) 
- il valore netto dei crediti al 31.12.2020 per scadenza indicando i valori nelle apposite colonne 
a) entro 12 mesi 
b) tra 1 e 5 anni  
c) oltre 5 anni. 
 

Crediti v/Stato 
“oﾐo iﾐdiIati iﾐ tale ┗oIe pヴiﾐIipalﾏeﾐte i さCヴediti ┗/ Pヴefettuヴeざ peヴ pヴestazioni a STP, i crediti verso 
lげAmministrazione Provinciale di Cremona e i crediti per fatturazione di altre prestazioni sanitarie verso la Procura, la 
Prefettura e la Casa Circondariale. 
 
Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto ai Iヴediti ┗eヴso il Ilieﾐte さPrefettuヴaざ peヴ pヴestazioni a stranieri onere 9, alla data del 31.12.2019 si 
ヴile┗a┗a uﾐ saldo paヴi a € ンヱΓ.ヴΓΒ,ヱヱ di Iui la soﾏﾏa di € ヲΒヴ.ヴヰヴ,Γン a┗e┗a Ioﾏe Ioﾐtヴopaヴtita la ┗oIe さCヴediti 
┗/Pヴefettuヴaざ ed € ンヵ.ヰΓン,ヱΒ la ┗oIe さCヴediti ┗/aﾏﾏiﾐistヴazioﾐi del settore stataleざ ふヴelativi a prestazioni a STP ante 
anno 2004). 
Nel corso del 2020 la Prefettura di Cremona non ha provveduto ad alcun pagamento. 
“eIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱ8 delle 
Aziende socio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ iﾐ┗iate Ioﾐ ﾐota Diヴezioﾐe Ceﾐtヴale BilaﾐIio e Fiﾐaﾐza – Risorse Economico finanzia-
rie del sistema socio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019 - si è provveduto alla riclassificazione della voce 
さCヴediti verso Pヴefettuヴeざ ﾐella ┗oIe さCヴediti ┗/“tato peヴ spesa Ioヴヴeﾐte - altヴoざ ふ┗oIe ABAヲΑヰ del “PMINぶ, giヴoIon-
taﾐdo solaﾏeﾐte la ケuota iﾐdiIata sul Ioﾐto さCヴediti ┗eヴso Pヴefettuヴeざ paヴi a € ヲΒヴ.ヴヰヴ,Γン, iﾐ ケuaﾐto la ヴiﾏaﾐeﾐte 
ケuota di € ンヵ.ヰΓン,ヱΒ eヴa già IoﾐtaHilizzata ﾐella ┗oIe さCrediti ┗eヴso lo “tatoざ. 
Si dichiara pertanto che alla data del 31.12.2020 il credito Ioﾏplessi┗o ┗eヴso il Ilieﾐte さPヴefettuヴa di Cヴeﾏoﾐaざ X paヴi a 
€ ンヱΓ.ヴΓΒ,ヱヱ, contabilizzato ora complessivamente sul conto "Crediti verso lo Stato". 
 
Con nota prot. A1.2017.0023479 del 30.1.2017 Regione Lombardia ha trasmesso la circolare ministeriale nella quale si 
pヴe┗ede il tヴasfeヴiﾏeﾐto di Ioﾏpeteﾐze dal Miﾐisteヴo dellげIﾐteヴﾐo al Miﾐisteヴo della “alute, Ioﾐ deIoヴヴeﾐza ヱ.ヱ.ヲヰヱΑ e 
la temporanea sospensione della fatturazione verso le Prefetture in attesa di ulteriori indicazioni. 
Le prestazioni relative a stヴaﾐieヴi “TP ┗eﾐgoﾐo oヴa Ioﾐteggiate allげiﾐteヴﾐo del Budget della pヴoduzioﾐe ふsia D‘G Ihe 
Ambulatoriali), come confermato nelle さLinee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio dげesercizio 2020 
delle aziende socio sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
prot. N. A1.2021.0313406 del 8.7.2021 e pertanto vengono fatturate direttamente allげAT“ di ヴifeヴiﾏeﾐto territoriale. 
Si è provveduto nel mese di settembre 2018 alla chiusura di tutte le partite incassate dalla Prefettura negli anni pre-
cedenti mediante compensazione delle partite di debito/ credito verso ATS Valpadana in sede di saldo della produzio-
ne 2017, in perfetta quadratura con ATS stessa. Non residuano pertanto debiti per tali prestazioni. 
 
Si è provveduto alla compilazione della tabella di dettaglio per una migliore tracciatura delle partite creditorie. Inoltre 
si è provveduto alla riclassificazione della voce さCヴediti ┗eヴso Pヴefettuヴeざ ﾐella ┗oIe さCヴediti ┗/“tato peヴ spesa Ioヴヴeﾐte 
- altヴoざ ふ┗oIe ABAヲΑヰ del “PMINぶ. 
 
Nella tabella sotto indicata si fornisce il dettaglio della composizioﾐe della ┗oIe さCヴediti ┗/“tato per spesa corrente - 
altヴoざ da Iui si rileva la natura dei crediti alla data del 31.12.2020: 
 

Cliente Nr documento 

data docu-

mento 

saldo al 

31.12.2020 Descrizione 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000672 31/12/2000 € ヱ.ヶヴヱ,ヰヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000673 31/12/2000 € ヱ.ΓΒヶ,ヵヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000674 31/12/2000 € 1.499,53 Prestazioni erogate a STP 
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PREFETTURA DI CREMONA 2001000675 31/12/2000 € ヱ.ヶヴヱ,ヰヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000676 31/12/2000 € ン.ヲヴヶ,ヱΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000677 31/12/2000 € ヴヱン,Γヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000678 31/12/2000 € ヱ.Βヱヱ,ヴΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000679 31/12/2000 € ヱ.ヵΒヲ,ヱΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000681 31/12/2000 € Γ.ヰンΒ,ΑΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000682 31/12/2000 € Αヱヶ,ヵΒ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000684 31/12/2000 € ヱ.ヵΒΑ,Βヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000685 31/12/2000 € ヱ.ヵΒΑ,Βヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000686 31/12/2000 € ヱ.ヴヰン,ΓΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000688 31/12/2000 € ヱ.Αンヶ,ヵΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000689 31/12/2000 € ヵヵΓ,ヰヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000690 31/12/2000 € ヱ.ヱヵΒ,ヱヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000691 31/12/2000 € ヲΒヰ,ヱΒ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000692 31/12/2000 € ヲΓヰ,ヵヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000693 31/12/2000 € ΑヲΓ,ヵヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2001000709 31/12/2000 € 1.963,83 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1190 31/08/2004 € ヶ,Βヲ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1191 31/08/2004 € ヴ,ヵヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1192 31/08/2004 € ヲヰΑ,ヰン Prestazioni erogate a STP 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 395 31/08/2008 € ΑΑ,ヵヶ 

Relazione Peritale - Prestazione oc-
casionale 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 396 31/08/2008 € ΑΑ,ヵΑ 

Relazione Peritale - Prestazione oc-
casionale 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 397 31/08/2008 € ΑΑ,ヵΑ 

Relazione Peritale - Prestazione oc-
casionale 

TRIBUNALE DI CREMONA 182 31/05/2010 € ヴヶヵ,ヴン 
Relazione Peritale - Prestazione oc-
casionale 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 1443 31/08/2011 € ヴヰ,ヰヰ Prestazioni ambulatoriali POC 

CASA CIRCONDARIALE DI CREMONA 201611279 21/06/2016 € ヶヰ,ΓΑ Visite fiscali anno 2016 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI PAO-
LA 201611504 25/07/2016 € ヱヵヲ,ンヴ Visite fiscali anno 2016 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI PAO-
LA 201611988 30/09/2016 € Αヶ,ヱΑ Visite fiscali anno 2016 

MINISTERO DELL'INTERNO - DIPAR-
TIMENTO POLITICHE PERSONALE 
AMM.NE CIVILE 421 31/12/2016 € ヵ.ヵ55,37 

Rimborso personale comandato sig. 
a M. L. presso la Prefettura di Cre-
mona – anno 2016 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE 
DIPARTIMENTO AMMINISTRAZIONE 
PERSONALE - UFFICIO VIII 578 31/12/2018 € ヱ.ヲヶΑ,ヵヵ 

Rimborso personale comandato sig. 
M.P.A. presso Ragioneria Territoria-
le dello Stato di Cremona. Periodo: 
GENNAIO - FEBBRAIO 2018 

UFFICIO DEL GIUDICE DI PACE 201920920 17/12/2019 € ヴヲΑ,ヰヰ 
Perizia medico legale per causa pe-
nale RG.NR. n. 80/2015  

UFFICIO DEL GIUDICE DI PACE 201920921 17/12/2019 € 207,40 
Perizia medico legale per causa pe-
nale RG.NR. n. 165/2013 

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI 
CREMONA 303 30/06/2020 € ヱ.ヲヱΑ,ヵヰ 

Rimborso spese assicurative immo-
bile ex-Aselli anno 2018 

 

 

 
161161161161 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 71 

 

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI 
CREMONA 304 30/06/2020 € ン.ヵΒΒ,ヴヲ 

Rimborso spese assicurative immo-
bile ex-Aselli anno 2019 

PROCURA DELLA REPUBBLICA DI 
CREMONA 202011060 16/09/2020 € ΓΓ,ヰヰ 

Esecuzione e refertazione indagini 
radiologiche. Mese di giugno 2020 

PREFETTURA DI CREMONA 1556 31/08/2006 € ン.664,31 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1566 31/08/2006 € ヶ.Γヲヴ,ヱΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1576 31/08/2006 € ヱヰ.Αヶヶ,ヴヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1644 20/09/2006 € Αヲ,ヵヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1648 20/09/2006 € ヲヵ,ヱΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1649 20/09/2006 € ヱΑヴ,ヶヲ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1653 21/09/2006 € ヱヲヱ,Γ0 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1699 26/09/2006 € ヵΑ,ヲン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1701 26/09/2006 € ΑΒヴ,ΒΒ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1703 26/09/2006 € ヲΑ,ヶヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1743 28/09/2006 € ヱヱン,Γヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1755 28/09/2006 € ンヰΑ,ヰン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1887 30/09/2006 € ヱ.Γヴヶ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2039 17/10/2006 € 1.291,92 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2315 16/11/2006 € ヲ.Αヱヴ,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2456 28/11/2006 € ヱ.ΓヴΒ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2458 28/11/2006 € ヴヱン,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2528 30/11/2006 € Β,ヰヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2562 30/11/2006 € Αヵ,ヱΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2658 14/12/2006 € ヲヰ,ヱヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2665 14/12/2006 € ヶン,72 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 137 31/01/2007 € ヱ53,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 626 17/04/2007 € ヴンΑ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 629 17/04/2007 € ヲ.ΓΓヴ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 641 18/04/2007 € ヱヲ.Βンヲ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1014 30/05/2007 € ヱヰ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1194 28/06/2007 € ヱヲヱ,ヶン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1207 28/06/2007 € ヱ.ヴヰヴ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1212 28/06/2007 € ヲ.Αヵヲ,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1109 10/08/2010 € 2.007,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1126 10/08/2010 € ヱ.ヴヵヱ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1209 11/08/2010 € ンヲΓ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1216 11/08/2010 € ヱ.ΓΒヶ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1276 12/08/2010 € ヱ.ヲヵヰ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1327 17/08/2010 € Γ,ンヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1344 17/08/2010 € ヴヶヱ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1354 17/08/2010 € Γヰヶ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1359 17/08/2010 € ヴヱ,ヵ1 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1997 22/11/2010 € ヱ.ヱンヶ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2007 22/11/2010 € ヱΑ,Γヵ Prestazioni erogate a STP 
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PREFETTURA DI CREMONA 2288 30/12/2010 € ヱヰ,ヶΒ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2289 30/12/2010 € Αヰ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2290 30/12/2010 € ヶΒ,ンΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2292 30/12/2010 € ヲヰ,ヵヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 404 25/03/2011 € ン.Γ00,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 409 25/03/2011 € ヱン.ヴヴン,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 586 30/03/2012 € ヱ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1209 14/06/2012 € ン.ヰヶΓ,ヱン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1211 14/06/2012 € ヶ.ヰΒヱ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1368 30/06/2012 € ヱ.ヴヵヰ,ヰΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 1521 31/07/2012 € ヱヴ.ヲヴヲ,ンΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2193 12/10/2012 € 13.317,57 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2194 12/10/2012 € ヲ.ヵΑΓ,38 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2195 12/10/2012 € 328,13 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2196 12/10/2012 € ヲ.ヲンヴ,ヰヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2197 12/10/2012 € 478,29 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2635 12/12/2012 € Γ,ヵヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2636 12/12/2012 € ヵヲ,Αヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2637 12/12/2012 € Γ,ヵヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2638 12/12/2012 € 9,50 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2639 12/12/2012 € 17,90 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2641 12/12/2012 € ヴヵ,Βヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2642 12/12/2012 € Γ,ヵ0 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2643 12/12/2012 € ΑΓ,ヶヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2644 12/12/2012 € ンΒ,ヲヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2645 12/12/2012 € ヱΑ,ヶヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2646 12/12/2012 € Γ,ヵ0 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2647 12/12/2012 € ンン,00 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2648 12/12/2012 € ヱΓ,Γヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2649 12/12/2012 € ヲΒヵ,Αヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2650 12/12/2012 € ンンン,ヴヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2651 12/12/2012 € ヲヲヰ,ヴヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2652 12/12/2012 € ヲンヵ,ヵン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2653 12/12/2012 € ヲ00,84 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2654 12/12/2012 € ンヲ,Αヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2655 12/12/2012 € ヵヵ,ΑΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2656 12/12/2012 € ヱヱ9,33 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2657 12/12/2012 € ヴΑ,ヲヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2686 17/12/2012 € ヲヶヱ,ヰヴ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2752 27/12/2012 € ヴヱΒ,ヱヲ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2753 27/12/2012 € ンΑ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2754 27/12/2012 € Βヰ,ヰΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2755 27/12/2012 € ヲΒ,ヱン Prestazioni erogate a STP 
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PREFETTURA DI CREMONA 2757 27/12/2012 € 4.704,81 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2761 27/12/2012 € ヱ.ンヴヶ,Βヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2797 31/12/2012 € ンΒヶ,ヱΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2798 31/12/2012 € ン.ヲンヰ,ΓΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2799 31/12/2012 € ヲ.ヴヶΒ,ヰン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2800 31/12/2012 € ヴ.ヰΓヵ,ヶヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 2803 31/12/2012 € ヱΓヴ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201311102 27/06/2013 € ン32,34 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201311190 28/06/2013 € ヴヲΑ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312123 31/10/2013 € ヴ.ヰヱヶ,ヰヱ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312124 31/10/2013 € ン.ヱヰΓ,ヱヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312125 31/10/2013 € ン.ヶΑン,ヵヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312127 31/10/2013 € ヱヶヶ,ヱヶ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312129 31/10/2013 € Γ.ヵンン,ヶΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312170 31/10/2013 € Β.ヲヶン,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312171 31/10/2013 € ヱヶ.ヶヶΒ,ヶヵ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312172 31/10/2013 € ヱ.ヱンヵ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312174 31/10/2013 € ヴ.ヱンヶ,ヴン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312175 31/10/2013 € ヲ.ヲΒヶ,ΑΑ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312176 31/10/2013 € ヲ.ヵΒヵ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312177 31/10/2013 € ン.ヱンΑ,ヱン Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312179 31/10/2013 € Γ.ΑヲΑ,Αヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312180 31/10/2013 € ヱ.689,69 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312181 31/10/2013 € Γンン,93 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312183 31/10/2013 € ン.ΑΓヰ,ΑΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312184 31/10/2013 € ヱΓヴ,00 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201312185 31/10/2013 € ヱ.ヵΒヵ,ヵ8 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512327 31/10/2015 € ヵヰヶ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512332 31/10/2015 € ヲ.Βヱン,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512654 30/11/2015 € 1.074,00 Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512732 09/12/2015 € ヱンΑ,ンΓ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512803 14/12/2015 € ヵヲΑ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

PREFETTURA DI CREMONA 201512805 14/12/2015 € ヴ.ヰヲΒ,ヰヰ Prestazioni erogate a STP 

 

Scrittura rileva-
zione FDE in chiu-
sura Bilancio Con-

suntivo 2016 31/12/2016 € ヵヵ.ヶヶヴ,ヲヰ Prestazioni erogate a STP anno 2016 

      € ンンヲ.ΒΒΑ,Γヶ Saldo 31.12.2020 

 
Crediti v/prefetture 

 

I さCヴediti ┗/pヴefettuヴaざ per prestazioni a STP alla data del 31/12/2020 ammontano complessi┗aﾏeﾐte ad € 
319.498,11.  
Contabilmente: 
-€ ンヵ.ヰΓン,ヱΒ eヴaﾐo già iﾐdicati alla data del 31.12.20ヱヶ ﾐel Ioﾐto さCヴediti ┗eヴso aﾏﾏiﾐistヴazioﾐi dello “tatoざ della voce 
di “P さCヴediti ┗eヴso lo “tatoざ e peヴtaﾐto ﾐoﾐ soﾐo stati girocontati dalla voIe さCヴediti ┗eヴso Pヴefettuヴeざ; 
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- € ヲΒヴ.ヴヰヴ,Γン soﾐo stati giヴoIoﾐtati dalla ┗oIe さCヴediti ┗eヴso Pヴefettuヴeざ Ioﾏe iﾐdiIato ﾐella ﾐota Diヴezione Centrale 
Programmazione Finanza e controllo di gestione – risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario prot. n. 
A1.ヲヰヱΒ.ヰヰヵンΒヱン del ヴ.ヴ.ヲヰヱΒ ヴelati┗a alle さLiﾐee guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio 
ヲヰヱΑざ. 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del Iヴedito X Iosì composto: 
-€ ヲヶン.Βンン,Γヱ peヴ Iヴediti ┗eヴso さPヴefettuヴa di Cヴeﾏoﾐaざ peヴ pヴestazioni a STP anni 2016 e precedenti già fatturati 
(come riportato nella scheda di dettaglio さ“tヴaﾐieヴi “TPざぶ 
-€ ヵヵ.ヶヶヴ,ヲヰ peヴ fattuヴe da eﾏetteヴe a さPヴefettuヴa di Cヴeﾏoﾐaざ peヴ saldo prestazioni a STP anno 2016. 
 
Il credito vs/ la Prefettura di Cremona risulta pertanto così composto: 
 

CREDITO VS. PREFETTURA DI CREMONA RELATIVO A PRESTAZIONI STP (STRANIERI TEMPORANEAMENTE PRESENTI) 

Anno di competenza CREDITI PER FATTURE EMESSE 

Anni 2000 e precedenti                  € ンヴ.ΒΑヴ,ΑΓ  
Anno 2004 € ヲヲ.ΒンΑ,ヲヰ  
Anno 2005 € ヶ.ヵヲΒ,33 

Anno 2006                      € ヲヰ.ヶΑヰ,Αヲ  
Anno 2007                       € ヶ.ヴΑヲ,Αヵ  
Anno 2008                       € ヱ.ヴヵヱ,Βヱ  
Anno 2009                        € ヴ.ヰΓヲ,Γヴ  
Anno 2010                      € ヱΑ.ヵ11,64  

Anno 2012                   € ΑΑ.ヲヲヵ,Γヱ  
Anno 2013                   € ヶン.ヰΒヲ,ヴン  
Anno 2016                   € Γ.ヰΒヵ,ンΓ 

Anno 2017 (Fatture da emettere anno 2016)                                          € ヵヵ.ヶヶヴ,ヲヰ 

Crediti v/prefetture per STP al 31.12.2019                                      € ンヱΓ.ヴΓΒ,ヱヱ  

 
Come indicato ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, nel corso del 2020 si è proceduto: 
-a fatturare allげAT“ di Ioﾏpeteﾐza teヴヴitoヴiale le pヴestazioﾐi eヴogate ﾐellげaﾐﾐo ヲヰ20 a favore di cittadini stranieri irre-
golari onere 9 relative a ricoveri ed ambulatoriale; 
- a contabilizzare il ricavo ed il ヴelati┗o Iヴedito di tali pヴestazioﾐi ┗eヴso lげAT“ di appartenenza nei seguenti conti: 

- ad indicare tali importi nel prospetto – allegato agli schemi di bilancio – さCヴediti IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ざ Ioﾐ puﾐtuale detta-
glio delle fatture di competenza emesse verso ATS Valpadana. 
 
Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Crediti v/Stato per investimenti 

Coﾐ DG‘ ﾐ. XI/ンヲヶヴ del ヱヶ giugﾐo ヲヰヲヰ ad oggetto さPiaﾐo di ‘iordino della Rete Ospedaliera: attuazioﾐe dellげaヴt. 2 del 
D.L. ンヴ/ヲヰヲヰざ, la Giuﾐta di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia approvava il Piaﾐo di ヴioヴgaﾐizzazioﾐe ospedalieヴa ai seﾐsi dallげaヴt. ヲ del 
D.L. n. 34/2020 (convertito in L. 77/2020), fissando i criteri guida da utilizzare per individuare gli interventi prioritari 
nellげaﾏHito degli iﾐdiヴizzi pヴogヴaﾏﾏatoヴi utili alla ヴiIognizione del patrimonio delle strutture sanitarie lombarde. 
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In attuazione alla DGR stessa e alla nota Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2020.0023599 del 19.6.2020, Regione 
Lombardia ha a┗┗iato lげattività di ricognizione degli interventi strutturali della rete ospedalieヴa iﾐ attuazioﾐe dellげaヴt. ヲ 
del DL n. 34/2020, chiedendo alle singole Aziende di prevedere proposte volte ad individuare nei diversi ambiti degli 
interventi prioritari ai quali garaﾐtiヴe lげaIIesso ai fiﾐaﾐziaﾏeﾐti. A““T Cヴeﾏoﾐa ha pヴo┗┗eduto adottando i Decreti n. 
290, n. 291 e n. 292 del 2.7.2020. 
Gli iﾐteヴ┗eﾐti e i Iosti pヴesuﾐti di ケuesta A““T peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei posti di teヴapia intensiva, per la qualificazio-
ne/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla d.G.R. n. XI/3331 
del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, sono come di seguito suddivisi: 

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.100.000,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ヴ.ヶンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヰヰヰ.ヰヰ0,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area com-
planare al reparto di Terapia Intensiva 

€ ヴ.ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰ0  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in PS  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヶヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ヴヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ヴ.ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

ASST Cヴeﾏoﾐa, さsoggetto attuatoヴeざ ai seﾐsi dellげOヴdiﾐaﾐza ﾐ. ヲΓ del Γ ottoHヴe ヲヰヲヰ della Pヴesideﾐza del Coﾐsiglio dei 
Miﾐistヴi Ioﾐ Iui il Coﾏﾏissaヴio stヴaoヴdiﾐaヴio peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID-19 ha provveduto a nominare le Aziende Sanita-
ヴie soggetti attuatoヴi peヴ lげattuazioﾐe dei piaﾐi di ヴioヴganizzazione della rete ospedaliera, è tenuta a conformarsi alle 
direttive impartite dal Commissario Straordinario ed in particolare: 
PER LA REALIZZAZIONE DEI LAVORI 
a) ottenere, relativamente ai lavori da eseguire, le autorizzazioni amministrative occorrenti, in coerenza con le condi-
zioni previste dal Contratto di progetto con B.E.I., con le sole semplificazioni ammesse dalla legge (art. 2, comma 13, 
del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17/07/2020, n. 77); 
b) provvedere all'esecuzione delle opere da realizzare: 
-mediante la contrattualizzazione, quale stazione appaltante di secondo livello nell'ambito degli "accordi quadro" de-
finiti dal Commissario straordinario, dell'esecuzione dei lavori previsti dal piano regionale, nonché, quando occorrenti, 
i connessi servizi tecnico/professionali, quali progettazione, verifiche della progettazione, direzione lavori, coordina-
mento della sicurezza, collaudi; 
- ovvero, tramite strutture tecnico-manutentive già operanti a favore delle strutture di propria competenza sulla base 
di contratti già stipulati e in vigore; 
c) provvedere all'amministrazione e gestione dei manufatti; 
PER LA FORNITURA DELLE ATTREZZATURE MEDICALI 
d) acquisire, quale stazione appaltante, nell'ambito dei contratti pubblici definiti dal Commissario straordinario, la for-
ﾐituヴa delle attヴezzatuヴe ﾏediIali pヴe┗iste peヴ lげA““T; 
e) operare con le priorità compatibili con il completamento delle opere di cui sopra; 
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f) operare nell'ambito delle risorse disponibili e delle eventuali compensazioni concordate con il Commissario Straor-
dinario; 
g) assolvere i connessi obblighi di amministrazione e gestione, come espressamente indicati dal Commissario Straor-
dinario; 
e per entrambe le fattispecie, provvedere alla puntuale reportistica delle attività, in coerenza con le esigenze di moni-
toraggio e controllo demandate ai Ministeri della Salute e dell'Economia e Finanze, nonché al Commissario straordina-
rio, e con gli impegni derivanti dal Contratto di Progetto con BEI. 
Con Decreto Direttore Generale n. 480 del 9.12.2020 ASST Cremona ha preso atto del piano di riorganizzazione ex art. 
2 del d.l. 34/2020, convertito in legge n. 77/2020 per il potenziamento della rete ospedaliera per emergenza Covid-19. 
 
Sono stati rilevati pertanto in questa voce di Credito € ヱン.ヵΓΒ.ヰヰヰ per le risorse complessive assegnate che verranno 
eヴogate diヴettaﾏeﾐte dal Coﾏﾏissaヴio “tヴaoヴdiﾐaヴio seIoﾐdo il さDisIipliﾐaヴe di attuazioﾐe eIoﾐoﾏiIo-finanziaria e di 
ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐe delle speseざ inviato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con aggiornamento del 1 febbraio 2021 
(nota prot. n. 0002255 del 1.2.2021) 
 

Crediti v/Regione:  
per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli aIIoﾐti ヴiIevuti ﾐell’aﾐﾐo 2020 per anno di competenza ed il cre-

dito di chiusura. 

I crediti da Regione sono i seguenti: 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

per Funzioni non tariffate 0 0 0

per Contributi per obiettivi di PSSR 29.430.790 10.332.910 19.097.880 184,83%

per Contributi vincolati da FSR 1.262.229 1.119.067 143.162 12,79%

per Contributi vincolati extra FSR 35.124 36.533 -1.409 -3,86%

per Contributi indistinti finalizzati da FSR 5.999.040 15.334.290 -9.335.250 -60,88%

Altri crediti per spesa corrente 7.870.160 0 7.870.160 #DIV/0!

per Finanziamenti per investimenti 29.642.427 29.266.859 375.568 1,28%

per ricostituzione risorse per investimenti 0 0 0

Totale 74.239.770 56.089.659 18.150.111 32,36%  

 
INC‘EMENTI E DEC‘EMENTI DI COMPETEN)A DELLげE“E‘CI)IO 
 
Si è proceduto a rilevare correttamente i crediti di competenza 2020 risultanti dalle assegnazioni previste nel Decreto 
Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti-
va a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia dei Controlli del finanziamento di parte corrente del FSR 
peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ, distingueﾐdo gli iﾏpoヴti iﾐIassati peヴ lげeseヴIizio di Ioﾏpeteﾐza e teﾐeﾐdoli distiﾐti dagli iﾐIassi di 
competenza degli anni precedenti, secondo lo schema pubblicato sulla piattaforma SCRIBA in data 22.7.2021 
(724_Scheda Raccordo Consuntivo 2020). 
 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli incassi effettuati per gli importi relativi alle rimesse di cassa regionali 
erogate dalla Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia ﾐel Ioヴso dellげaﾐﾐo ヲヰ20 per un importo 
complessivo di € 66.475.470 (di cui € 56.743.424 di competenza 2020 ed € 9.732.046 di competenza anni precedenti), 
indiIati ﾐella Ioloﾐﾐa さDeIヴeﾏeﾐtiざ dello sIheﾏa di HilaﾐIio: 
 
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI PER QUOTA FONDO SANITARIO REGIONALE INDISTINTO - 2102 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - FEBBRAIO € ヵ.ヶヶヵ.ΑヵΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - MARZO € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - APRILE € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 
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ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - MAGGIO € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - GIUGNO € ン.045.837,00 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - LUGLIO € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - AGOSTO € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - SALDO ANNO 2017 ESACRI € ヲヵヶ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - EX ART. 5 DL 9-2020 € ヱ.102.927,00 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - EX ART. 5 DL 9-2020 € ヱ.ヱヵΒ.ヰΑン,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - SETTEMBRE € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - OTTOBRE € ン.ヰヴヵ.ΒンΑ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - NOVEMBRE € Γ.457,00 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - DICEMBRE € Γ.ヴヵΑ,ヰヰ 

Saldo anno 2019 per altri contributi da Regione extra-fondo € ヱヵ.ヵンン,ヰヰ 

FNT 2019 € ヱ.Αヱン.ヰヶヵ,Γヰ 

SALDO ANNO 2019 € ヲ.ΑΓヶ.ヰヴヶ,ヱヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - gennaio € ヱ.ヴΓΓ.ヴヶヱ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - FEBBRAIO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - MARZO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - APRILE € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - MAGGIO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - GIUGNO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - LUGLIO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - AGOSTO € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - SETTEMBRE € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - OTTOBRE € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR - NOVEMBRE € Βヵヶ.ヲヴヲ,ヰヰ 

SALDO ANNO 2019 € ヶΒヵ.Βヵン,Γヰ 

SALDO ANNO 2019 TERRITORIO € ヲ.ヰヴヵ.ヴΒヰ,ヰヰ 

SALDO ANNO 2018 € ヱ.Αヵヱ.ヰヰヰ,ヰヰ 

SALDO ANNO 2017 € ΒΓ.ンンΒ,ヲヲ 

SALDO ANNO 2017 € ヶヰ3.405,78 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR TERR € ヱΒヵ.ΓヱΓ,ヰヰ 

totale € ヵヲ.ヲヶヰ.ヱヴヵ,Γヰ 

 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI PER QUOTA FONDO SANITARIO REGIONALE VINCOLATO - 2103 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - FEBBRAIO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - MARZO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - APRILE € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - MAGGIO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - GIUGNO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - LUGLIO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - AGOSTO € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - SETTEMBRE € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - EX ART.1 DL 18/2020 € ヱ.ヲΓヱ.ヵヵΒ,ヰヰ 
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ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - EX ART. 5 DL 9-2020 € Αヵヲ.Γヱン,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - OTTOBRE € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - NOVEMBRE € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

FNT 2020  € ヱ.ΒΓヰ.ヲΒン,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - NOVEMBRE utilizzato SIOPE 2103 anziché 2102 € ヱ.ヱΒヵ.ヶヴΒ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - NOVEMBRE utilizzato SIOPE 2103 anziché 2102 € ンΓン.ヰヴΓ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - NOVEMBRE utilizzato SIOPE 2103 anziché 2102 € ヱ.ヴヵΑ.ヶΒン,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - DICEMBRE € Βヵ.Βヴヵ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - ULTERIORE ACCONTO RIMODULAZIONE PERSONALE 
PER COVID € ヲ.ンヵヱ.ΓヲΒ,ヰヰ 

ACCONTI DA REGIONE PER QUOTA FSR - ULTERIORE ACCONTO RIMODULAZIONE PERSONALE 
PER COVID € ヲ.ンヵヱ.ΓヲΒ,ヰヰ 

Saldo anno 2019 per altri contributi da Regione FSR vincolato € ンヲ.ヰヶΑ,ヰヰ 

totale € ヱ2.651.352,00 

Di cui: 
Bilancio Sanitario 
 
TOTALE CASSA EROGATA AL 31 DICEMBRE 2020 COMPETENZA 2020 
 

TOTALE  

RIMESSA Funzioni non tariffate 
Contributo PSSR 

Altri contributi 
 
Contributo ESACRI 

 
Sanità Penitenziaria 

€ ンヵ.Γヲヲ.ンヲヵ 17.893.849  
 

12.453.072                         4.527.082  
 

104.027 
 

944.295 

Nel corso del mese di luglio inoltre sono state erogate le risorse assegnate con Decreto Direzione Generale Welfare n. 
ΑヰΒヵ del ヱΑ.ヶ.ヲヰヲヰ ad oggetto さAssegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioﾐi I‘C““ pubbliche, AREU di risorse 
destiﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto del peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte e Ioﾐ┗eﾐzioﾐato uﾐi┗eヴsitaヴio peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: fiﾐaﾐziaﾏeﾐ-
to aggiuntivo per incentivi a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, art. 5 LR n. 9 e art. 2, commi 
6 e ヱヰ del DL ンヴ/ヲヰヲヰざ Ihe iﾐtegヴa lげassegﾐazioﾐe del BilaﾐIio di pヴe┗isioﾐe ヲヰヲヰ, peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € 
4.305.471. 
Nel Ioヴso dei ﾏesi di ottoHヴe e ﾐo┗eﾏHヴe iﾐoltヴe ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha pヴoIeduto allげeヴogazioﾐe dellげulteヴioヴe iﾏpoヴ-
to di € ヴ.703.856 per contributo personale Covid19. 
 
Sono stati eヴogati iﾐoltヴe € ヱ.ヵヶン.ΓΑヲ,ヰヰ ヴelativi al contributo ex DGR XI/3479/2020 Allegato 3 relativo al contributo di 
€ ン.ヰヶン.ΓΑヲ (Contributo in conto esercizio finalizzato ad investimento). 
 
Totale erogato € 46.495.624 

 
Bilancio Territoriale 
 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o assegﾐato Ioﾐ DeIヴeto Pヴesideﾐza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombar-
dia n. 10126 del 22.7.2021 relativo alle Assegnazioni definitive per lげanno 2020 è pari a € 9.898.167. 
Per il bilancio Territoriale la rimessa di cassa totale di competenza per il periodo 1.1 – ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X stata paヴi a € 
10.247.800. 
 
TOTALE COMPLE““IVO EROGATO IN COMPETEN)A € ヵヶ.Αヴン.ヴヲヴ. 
 
CASSA EROGATA RELATIVA AD ANNI PRECEDENTI 
Nel corso del mese di giugﾐo ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha pヴo┗┗eduto allげeヴogazioﾐe di € ン.ヱヲΓ.Βヵ3,90 di cui: 
-€ ΒΓン.ヰヰヰ a Ihiusuヴa CoﾐtヴiHuti peヴ aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti fヴaﾐIhigie “I‘ aﾐﾐo ヲヰヱΑ 
-€ ヱ.Αヵヱ.ヰヰヰ a paヴziale Ihiusuヴa CoﾐtヴiHuto P““‘ aﾐﾐo ヲヰヱΒ 
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-€ ヶΒヵ.Βヵン,Γヰ a paヴziale Ihiusura Contributo per accantonamenti franchigie SIR anno 2019. 
 
Sono stati inoltヴe eヴogati € ヶ.ヶヰヲ.ヱΓヲ ヴelati┗i a saldo aﾐﾐo pヴeIedeﾐti ﾐel Ioヴso del ﾏese di agosto di Iui: 
-€ ヱヵ.ヵンン peヴ saldo aﾐﾐo ヲヰヱΓ さAltヴi IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐeざ 
-€ ヱ.Αヱン.ヰヶヵ,Γヰ peヴ saldo Funzioni non Tariffate anno 2019 
-€ ヲ.ΑΓヶ.ヰヴヶ,ヱヰ saldo anno 2019 Altri contributi 
-€ ヲ.ヰヴヵ.ヴΒヰ saldo aﾐﾐo ヲヰヱΓ CoﾐtヴiHuto BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale 
per un totale complessivo di risorse relative agli anni precedenti di € Γ.Αンヲ.ヰヴヶ. 
 
PROCEDURE ATTUATE DA REGIONE LOMBARDIA PER IL PERCORSO DI RIALLINEAMENTO CONTABILE DELLE POSI-

ZIONI CREDITORIE E DEBITORIE PREGRESSE AI SENSI DEL DECRETO N. 6245 DEL 7.5.2019 

Coﾏe speIifiIato ﾐelle さIﾐdiIazioni per la regolarizzazione contabile delle posizioni debitorie e creditorie pヴegヴesseざ 
inseヴite ﾐelle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΒ delle Azieﾐde soIio saﾐi-
taヴie ヴegioﾐaliざ iﾐ┗iate Ioﾐ ﾐota Diヴezioﾐe Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
cio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019 e allegate al Decreto Presidenza n. 6245 del 7.5.2019,  Regione 
LoﾏHaヴdia, Ioﾐ lげoHietti┗o di peヴseguiヴe il ﾏiglioヴaﾏeﾐto della ケualità dei dati contabili e lげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di sisteﾏi 
di procedure amministrativo-contabili efficaci e formalizzati, ha avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione 
contabile delle partite creditorie/debitorie residue pregresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, 
confluite nelle nuove Aziende, riferite alle aﾐﾐualità さ2ヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざ, iﾐ ottiIa Ioeヴeﾐte Ioﾐ lげa┗┗iato Peヴ-
corso Attuativo della Certificabilità, nonché della più volte auspicata necessità richiamata da parte della Corte dei Con-
ti di addi┗eﾐiヴe a ヴappoヴti Iヴeditoヴi e/o deHitoヴi さIeヴti, liquidi ed esigiHiliざ delle ﾐuo┗e Azieﾐde. 
Eげ stato ヴichiesto pertanto alle Aziende di procedere alla cancellazione di eventuali saldi contabili nei confronti di Re-
gione Lombardia riferibili ai periodi さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-2015", avendo cura in via prioritaria di chiudere contabil-
mente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non regolarizzati. 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il principio contabile OIC 29 disciplina il trattamento IoﾐtaHile e lげiﾐfoヴﾏati┗a da foヴﾐiヴe ﾐella ﾐota iﾐtegヴati┗a degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti intervenuti dopo la Ihiusuヴa dellげeseヴIizio.  
LげOIC ヲΓ defiﾐisIe lげeヴヴoヴe IoﾐtaHile ケuale uﾐa さヴappヴeseﾐtazioﾐe ケualitati┗a e ケuaﾐtitati┗a ﾐoﾐ Ioヴヴetta di uﾐ dato di 
bilanIio o di uﾐげiﾐfoヴﾏazioﾐe foヴﾐita iﾐ ﾐota iﾐtegヴati┗aざ.  
Il principio contabile suggerisce di rilevare la rettifica derivante da errori ﾐella ┗oIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さUtili portati a 

nuovoざ, ﾏa ﾐoﾐ esIlude Ihe essa possa esseヴe IoﾐtaHilizzata utilizzaﾐdo uﾐげaltヴa ┗oIe del patヴiﾏonio. 
Alla luce di quanto sopra in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
ﾐualità pヴegヴesse ふes. さヲヰヱヱ e pヴeIedeﾐtiざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざぶ X ヴiIhiesto di ﾏo┗iﾏeﾐtaヴe i Ioﾐti azieﾐdali afferenti agli 
さUtili/ふpeヴditeぶ poヴtati a ﾐuo┗oざ, iﾐ asseﾐza di altヴe Ioﾏpoﾐeﾐti del patrimonio netto più appropriate, al fine di opera-
re le necessarie rettifiche contabili:  
- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  

- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 

 

Lげesito IoﾐIlusi┗o di tutto il processo sopra descritto relativamente ad ASST Cremona, ha visto le seguenti rilevazioni 
in sede di chiusura del bilancio 2018: 
 

CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 

  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita a nuo-

vo  
 Utile a nuovo   A  

 Perdita a  

nuovo  

 Utile a  

nuovo  
 B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs 

Reg 2012-

2015  

 Totale   Totale  
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724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85  
  

27.800.000,00  
-13.062.388,15  - 51.358.519,31  

 
ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -    
         

-    

RIEPILOGO FINALE 

 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA A NUO-
VO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03  
        

66.096.131,16  
          

49.762.753,13  
  

                         
4.157.081,71  

                         
18.076.651,43  

            
27.529.019,99  

 
Lげesito IoﾐIlusivo delle rilevazioni contabili sopra citate ha visto pertanto: 
-La Ihiusuヴa della ┗oIe さUtili poヴtati a ﾐuo┗oざ peヴ € ヴΓ.762.753,13 
-la rilevazioﾐe di uﾐ さDeHito ┗eヴso AT“ della ‘egioﾐeざ peヴ € ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヱ,Αヱ 
-la ヴile┗azioﾐe di uﾐ さDeHito ┗eヴso ‘egioﾐe – AIIoﾐto ケuota F“‘ da ‘egioﾐeざ peヴ € ヱΒ.ヰΑヶ.ヶヵヱ,ヴン 
- una variazione iﾐ auﾏeﾐto del Foﾐdo di Dotazioﾐe paヴi a € ヲΑ.ヵヲΓ.ヰヱΓ,ΓΓ. 
 
Nel Ioヴso dellげeseヴIizio 2018 SONO STATI CHIUSI i seguenti crediti ANNI 2011 E PRECEDENTI:  

Descrizione NI San 

Estremi del provvedi-

mento di assegnazione 

o tipologia di  

transazione 

 Anno di competen-

za dell'assegnazione 
Descrizione dell'assegnazione 

 Crediti al 

31/12/2016 

ふ●ぶ  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGR n. 
VII/2024 del 
13/11/2000 

2000 Contributo Morire in Ospedale             52  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 8025 
del 31/7/2009 

2010 
Progetto Regionale Sangue "Sor-
veglianza della malattie trasmissi-
bili con la trasfusione" - anno 2010 

             2  

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 8778 
del 17/09/2010  

 2010 

 Assegnazione risorse vincolate ai 
Dipartimenti Interaziendali onco-
logici provinciali (DIPO) per lo svi-
luppo della Rete Oncologica Lom-
barda (ROL) 

            15  
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B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati da FSR 

Decreto DGS n. 13465 
del 22/12/2010 

2011 

Audit clinico percorsi di migliora-
mento di qualità cure pazienti con 
insufficienza respiratoria acuta e 
BPCO e nelle UTIR con appropria-
tezza impiego della VMNI 

            58  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Prot. 5094/02 2003 
Contributo per corso FSE "Corso di 
base di lingua inglese per operato-
ri sanitari 

             4  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

   2000 
Contributo borse di studio medici-
na generale 

            21  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Prot. H1.2008.001455  2008 

CONVENZIONE PER REALIZZAZIO-
NE DEI PROGETTI RIGUARDANTI: 
"ACCESSO AI SERVIZI; LEA: ULTE-
RIORI LIVELLI REGIONALI" - Dr. G. 
Baraldo dal 01/02/08 al 31/08/08 

             6  

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi 
vincolati extra FSR 

Decreto n. 14348 del 
22/12/2009 

2009 

Progetto di gemellaggio con Uni-
versita cattolica del Mozambico e 
Ospedale Universitario di Beira 
(Mozambico) - 1 anno - 

            16  

   TOTALE 173.000 

 

Inoltre nel corso del 2018 sono stati chiusi i seguenti crediti periodo 2012 -2015: 
 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2012 Prot. H1.2014.0016527 del 30/04/14 rimo-
dulazione Finanziamento PSSR anno 2012 

222.501,00 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Finanziamento PSSR 

anno 2014 
2.701.690,00 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

anno 2015 Decreto R.L. n. 4287 del 15/05/2016 Contri-
buto PSSR - Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱヵ Vヱ ふIoﾏpヴeﾐsi┗i di € 

1.427.000 come sotto specificato) 
2.038.000,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012 L.135/90 - Assegni di studio - anno 2012 
Corsi obbligatori di aggiornamento professionale  

41.854,12 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012  Decreto n. 4113 del 14/05/2012 Progetto di 
gemellaggio con Universita cattolica del Mozambico e 
Ospedale Universitario di Beira (Mozambico) - 2 anno 

79.350,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2012 Decreto DGS n. 13465 del 22/12/2010  "Au-
dit clinico percorsi di miglioramento di qualità cure 

pazieﾐti…" ulteriore inserimento a seguito delle indica-
zioni Regione Lombardia in occasione della chiusura 

definitiva bilancio 2012 

50,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2013 L.135/90 - Assegni di studio - anno 2013 
Corsi obbligatori di aggiornamento professionale  

38.000,00 

1.20.20.20.010.030.50.000 B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati da FSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Corsi obbligatori di 

aggiornamento professionale L.135/90 - Assegni di stu-
dio - anno 2014  

4.612,00 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e  DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Sanità penitenziaria 

3.219,82 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Risorse Aggiuntive Regionali 

personale 
39.762,13 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2013 Decreto DGS n. 4509 del 28/05/2014 e DGS 
n. 9889 del 24/10/2014 Equiparazione Finanziaria 

11.638,08 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

anno 2014 Decreto DGS n. 4242 del 25.05.2005 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Riorganizzazione 

attività trasfusionali 
11.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2012 Rimborso spese viaggio sostenute per la 
partecipazione del Dr. Bernieri Francesco agli incontri 
dei referenti Gruppo Tecnico Interregionale "Procrea-
zione Medicalmente Assistita" nel periodo 05 Maggio 

2011 - 30 Maggio 2012. 

1.346,70 
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1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2012 Rimborso fornitura SACCHE di Concentrato 
eritrocitario privo di buffy-coats alla Azienda Ospeda-

liera "G.BROTZU" di Cagliari per emergenza estiva mesi 
di mag-giu-lug-ago-set 2012 

147.098,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2013 Decreto n. 4509 del 28/05/2014 DGR 
7292/12  attuazione della sperimentazione "percorsi 

prefer./ambulatori per i codici bianchi/verdi nella fascia 
8-20" approvati ai sensi della DGR n. 3379/2012 

200.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2013 Decreto n. 4509 del 28/05/2014  Altre pre-
stazioni sanitarie 

775.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2014 Decreto DGS n. 9579 del 16.10.2014 e De-
creto DGS N. 7203 del 09.09.2015  Altri contributi 

c/esercizio da Regione 2014 – FSR Indistinto  
6.020.578,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2014 Decreto DGS N. 7203 del 09.09.2015 Contri-
buto riallineamento funzioni anno 2014 

1.099.456,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

anno 2015 Decreto R.L. n. 4287 del 15/05/2016  Altri 
contrinuti anno 2015- Consuntivo 2015 V1 

1.303.154,00 

 
Secondo quanto indicato nelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle 
Aziende socio sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, ﾐel paヴagヴafo さPヴocedure attuate da Regione Lombardia per il percorso di riallinea-
mento contabile delle posizioni creditorie e debitorie pregresse ai sensi del Decreto ﾐ. ヶヲヴヵ del Α.ヵ.ヲヰヱΓざ, in sede di 
chiusura del bilancio 2020 le posizioni validate in sede di Consuntivo 2018 sono state confermate, in attesa di dar se-
guito alla chiusura delle posizioni sia di debito che di credito, orientativamente a partire dal 2022, allo scopo di impo-
stare un percorso equilibrato che non comporti squilibri sui bilanci delle Aziende sanitarie e poter adottare tutti i 
provvedimenti amministrativi a garanzia della tracciabilità delle sottostanti regolazioni di cassa, anche attraverso in-
contri specifici con le Aziende sanitarie coinvolte. 
 
Con nota Area Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario – Bilanci di Regione Lom-
bardia prot. n. A1.2018.0090504 del ヱヴ.ヶ.ヲヰヱΒ a┗eﾐte ad oggetto さPaヴeヴe defiﾐiti┗o iﾐ ordine al Decreto n. 79 del 
28.5.2018 a┗eﾐte ad oggetto さ‘e┗oIa DeIヴeto ﾐ. ヴン del ヲΑ/ヴ/ヲヰヱΒ e ヴiappヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΑざ a 
seguito dei ヴisIoﾐtヴi alle osseヴ┗azioﾐi al BilaﾐIio dげesercizio V1, Regione Lombardia esprimeva parere favorevole, 
esprimendo, ai fini della presentazione del Bilancio consuntivo 2018, alcune raccomandazioni e/o prescrizioni il cui re-
Iepiﾏeﾐto do┗e┗a a┗┗eﾐiヴe iﾐ sede di Ihiusuヴa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΒ. 
Veniva segnalato che, relativamente alla voce CREDITI VERSO REGIONE, さLげAzienda ha allineato il dato di competenza 
ヲヰヱΑ; tutta┗ia peヴﾏaﾐe uﾐげeヴヴata esposizioﾐe dei Iヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe di Ioﾏpeteﾐza ヲヰヱヶ ふpaヴi a € ヶΒΓ.ヰヰヰぶ da ヴi-
condurre principalmente a Cessioni di sangue extraregione, per i quali si chiede di procedere a verifiche e riconduzio-
ﾐe ヴispetto allげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐzaざ. 
“i X peヴtaﾐto pヴoIeduto allげiﾏputazioﾐe – come per gli anni 2017 e 2018 – dei Crediti per cessioni di sangue extrare-
gioﾐe ai さCヴediti ┗eヴso ATS di appaヴteﾐeﾐzaざ peヴ lげiﾏpoヴto di € ヶΒΓ.ヰヰヰ Iosì Ioﾏe iﾐdicato nella sotto riportata tabel-
la: 
 

B.II.2.a.5.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale 

A.Ospedaliere    

       

Saldo inizia-
le al 
31/12/2017 

Variazioni per 
superamento 
prescrizioni BES 
2017 Note 

Saldo ride-
terminato 

Decrementi 
dell'esercizio 
(trasferimenti 
di cassa 2018 
su annualità 
pregresse) 

Altre 
varia-
zioni  

Saldo fina-
le al 
31/12/20
18 

689 -689 

Trattasi di Crediti per cessione di sangue ex-
traregione ANNO 2016. Si è pertanto proce-
duto allげiﾏputazioﾐe – come per gli anni 
2017 e 2018 – dei Crediti per cessioni di san-
gue e┝tヴaヴegioﾐe ai さCヴediti ┗eヴso AT“ di ap-
paヴteﾐeﾐzaざ peヴ lげiﾏpoヴto di € ヶΒΓ.ヰヰヰ 0 0 0 0 
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Rimangono ancora aperti i seguenti CREDITI PERIODO 2016 -2020: 
 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Equipar-
zione finanziaria 

511.240 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – RAR 118.600,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Contribu-
to abbattimento File F 

437.445,00 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 –  
Sanità Penitenziaria 

194.000,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – contribu-
to storicizzazione anni precedenti 

116.460 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 Program-
mazione regionale dei corsi di formazione e aggiorna-

mento professionale per il personale in servizio nei 
reparti di ﾏalattie iﾐfetti┗e o ﾐellげassisteﾐza ai Iasi di 
AIDS – anno formativo 2016 (l. 5 giugno 1990 n. 135 

41.681 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 -
Ampliamento del contingente dei posti letto per fron-

teggiare il fenomeno dell'iperafflusso in pronto soccor-
so 

27.319,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2016 – Decreto n. 5650 del 17.5.2017 – Altri con-
tributi da Regione - TERRITORIALE 

4.077.000 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 - Progetti 43.757,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 – Contributo 
per accantonamenti franchigie SIR 

0 

1.20.20.20.010.030.50.000 -  
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 

 

Anno 2017 – Decreto n. 4725 del 4.4.2018 – Sanità Pe-
nitenziaria 

+892.850,00 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributi 
in conto esercizio 

1.751.000 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributo 
TERRITORIALE 

0 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2018 – Decreto n. 6245 del 7.5.2019 – Contributo 
PSSR  

2.634.000,00 

1.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7127 del 22.6.2020 – Contribu-
to PSSR 

5.985.844 

1.20.20.20.010.030.50.000 -  
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 

 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 – Sanità 
Penitenziaria 

0 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 – Sistema 
sorveglianza ICA AMR attraverso piattaforma MICRO-

BIO 
21.000 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 – Contribu-
to ESACRI 

0 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 - Altri con-
tributi da Regione - TERRITORIALE 

0 

1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2019 – Decreto n. 7217 del 22.6.2020 - Altri con-
tributi da Regione – Altri contributi 

238.558 

.20.20.20.010.030.40.000 B.II.2.a.3.4) Crediti da Regione per 
Obiettivi di PSSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contri-
buto PSSR 

20.810.946 

1.20.20.20.010.030.50.000 -  
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contri-
buto Sanità Penitenziaria 

175.229 

1.20.20.20.010.030.60.000 B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per 
Contributi vincolati extra FSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contri-
buto ESACRI 

14.124 

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti 
Finalizzati da FSR 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 – Contri-
buto COVID 

5.999.040 
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1.20.20.20.010.090.00.000 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per spesa corrente - altro 

Anno 2020 – Decreto n. 10126 del 22.7.2021 - Altri 
contributi da Regione – Altri contributi 

507.250 

 TOTALE 45.597.343 

 
Il saldo complessivo della ┗oIe さCヴediti ┗eヴso ‘egioﾐeざ ヴisulta in quadratura con le schede GSA inviate da Regione. 
 

Crediti v/Regione per versamenti a patrimonio netto 
Si è proceduto a rilevare correttamente i crediti di competenza 2020 risultanti dai Decreti Direzione Generale Welfare 
di assegnazione delle risorse per in┗estiﾏeﾐti, distiﾐgueﾐdo gli iﾏpoヴti iﾐIassati peヴ lげeseヴIizio di Ioﾏpeteﾐza e te-
nendoli distinti dagli incassi di competenza degli anni precedenti. 
 
Gli importi incassati nel corso del 2020 sono dettagliati nella sotto riportata tabella: 
 

DGR 2472/2006 E DECRETO 17095 22/11/2018 RIBASSI D'ASTA II LOTTO ADEGUAMENTO 
NORMATIVA ANTINCENDIO DEL PRESIDIO E DELLA PALAZZINA SPDC € ンヱヶ.ヵヶヵ,Βヲ 

    

DGR XI/2903 DEL 2/3/2020 PRIME DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL'EMERGENZA EPIDEMIO-
LOGICA DA COVID19 € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

    

DGR X/6548/2017 Determinazione in ordine all'utilizzo dei fondi di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2017 € ヲヵヰ.ン48,29 

DGR X/6548/2017 Determinazione in ordine all'utilizzo dei fondi di investimento per l'eserci-
zio finanziario 2017 € ヱヰΒ.Γヲヱ,ヱΑ 

    

DGR X/5135/2016 - Determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti per l'utilizzo dei fondi in-
vestimento previsti in materia di edilizia sanitaria € ヵΒ.ΓΒヶ,ヰヴ 

DGR X/5135/2016 - Determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti per l'utilizzo dei fondi in-
vestimento previsti in materia di edilizia sanitaria  € ヱヰヲ.ヲヱン,ンヶ 

    

DGR X/7539 18/12/2017 Ulteriori determinazioni in materia di investimenti conseguenti aal 
LR 22/2017 e alla LR 2/2017 € ヴヵΒ.062,77 

DGR X/7539 18/12/2017 Ulteriori determinazioni in materia di investimenti conseguenti aal 
LR 22/2017 e alla LR 2/2017 € ヴ.ヲヱヱ,ヲヴ 

    

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 
SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 
XI/24/2018" - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI € Βヶ.ヰΑΓ,ヵヴ 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 
SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 
XI/24/2018" - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI € ヱヰヴ.ヶヰヰ,ヴヱ 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 ALLEGATO 1 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO IN-
VESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA 
REGIONALE N. XI/24/2018" - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI € ンΓ.Γヴヵ,ヲヴ 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 ALLEGATO 2 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO IN-
VESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA 
REGIONALE N. XI/24/2018" - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI € ΒΓ.ヴヰヶ,ヴΒ 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 ALLEGATO 2 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO IN-
VESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA 
REGIONALE N. XI/24/2018 " - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI € ヶヲ.Βヶヲ,Αン 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 ALLEGATO 1 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO IN-
VESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA € ヲヲヵ.ヱヶΓ,ヲΑ 
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REGIONALE N. XI/24/2018" - ALLEGATO 1 - ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI INDISTINTI 

    

Contributo Protesica Maggiore Investimenti SALDO ANNO 2019 € ヲヱΑ.ヰヶヰ,ヰヰ 

totale € 4.624.432,36 

Di Iui € 2.500.000 ヴelati┗i a IoﾐtヴiHuti assegﾐati ﾐellげeseヴIizio ヲヰヲヰ (DGR XI/2903 DEL 2/3/2020) ed € 2.124.432,36 re-
lativi a contributi assegnati in anni precedenti. 
 
In riscontro alla nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
Regione Lombardia prot. n. A1.2020.0230135 del 16.7.2020 ad oggetto さIstヴuttoヴia in ordine al Decreto n. 279 del 
30.ヶ.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto Appヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΓざ dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si era proceduto (in 
sede di approvazione del Bilancio 2019 V2) ad apportare le seguenti variazioni sulla tabella さCrediti e Debiti verso RL e 
IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ざ ﾐel foglio Cヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe e ﾐellげageiﾐg di “tato Patrimoniale 
 
aぶLげiﾏpoヴto di € ヲΓヰ.ΒヴΑ,Αヶ, iﾐIassato a titolo di spese pヴogettazioﾐe peヴ la┗oヴi di ヴealizzazioﾐe del さCaﾐIeヴ Ceﾐteヴざ, X 
stato rilevato sulla quota di contriHuto assegﾐato Ioﾐ DG‘ ﾐ. X/ヵヱンヶ del ヱヱ.ヵ.ヲヰヱヶ paヴi a € ンΑヰ.ヰヰヰ ふケuota a IaヴiIo 
Regioﾐeざ ﾏeﾐtヴe lげiﾏpoヴto paヴi a € Α.ヰンヰ.ヰヰヰ ふケuota a IaヴiIo Miﾐisteヴo) assegnato nel corso del 2018 rimane ancora 
interamente da incassare 
 
HぶPeヴ lげiﾏpoヴto di € ヱ.ヱΑヶ.834 relati┗o al pヴogetto さIﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdioざ autoヴizzato e fiﾐan-
ziato con DeIヴeto Diヴezioﾐe Geﾐeヴale Welfaヴe ﾐ. ヱΑヰΓヵ del ヲヲ/ヱヱ/ヲヰヱΒ ﾏediaﾐte lげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui del pヴoget-
to さII lotto adeguaﾏeﾐto ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio Presidio e Palazziﾐa “PDCざ assegﾐato Ioﾐ la D.G.‘. ﾐ. VIII/ヲヴΑヲ del 
11/5/2006, è stato indicato come anno di riferimento il 2006 
 
IぶPeヴ lげiﾏpoヴto di € ヶヰ.ヵンヶ ヴelati┗o al pヴogetto さAdeguaﾏeﾐto ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio ふIII lottoぶ e Ioﾏpletaﾏeﾐto iﾐ-
terventi di ヴe┗isioﾐe seヴ┗izio igieﾐiIi del PO Cヴeﾏoﾐaざ assegﾐato Ioﾐ DeIヴeto DG“ ﾐ. ヱヲヵヱヴ del ヲヲ.ヱヲ.ヲヰヱヴ e peヴ il 
quale nel corso del 2018 si X ヴiIe┗uta autoヴizzazioﾐe allげutilizzo dei ヴesidui, X stato iﾐdiIato Ioﾏe aﾐﾐo di ヴifeヴiﾏeﾐto il 
2014. 
 
Nella tabella sotto indicata vengono dettagliati i crediti secondo la loro natura, per anno di formazione, gli estremi del 
provvedimento di assegnazione e il credito residuo alla data del 31.12.2020: 
 

voce di NI DESCRIZIONE CONTRIBUTO IN C/CAPITALE 
TOTALE CREDITI AL 

31.12.2019 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2004 DDGS 16728 del 5.10.2004 Contributo investimenti anno 
2004 

 €         ヲヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2006 DGR VIII/002472 del 11/05/2006 Completamento del Piano 
pluriennale degli investimenti in Sanita - II Lotto adeguamento normati-

va anticendio presidio e palazzina SPDC 
 €     649.314,18  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2008 DGR VIII/002472 del 11/05/06 e DDGS 10863/2008 Comple-
tamento del Piano pluriennale degli investimenti in Sanita' - Completa-
mento interventi revisione servizi igienici del P.O. Cremonese per con-

solidamento di cornicioni e parapetti 

 €     1.176.834,00  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2009 Decreto DGS n. 5403 del 24/05/2010 Implementazione Ra-
diologia 

 €     ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2011 DGR IX/2735 DEL 22/12/2011 Sistema di tecnologia di avan-
guardia radioterapico acceleratore 

 €     ヲ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
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1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2014 DGR N. X/1521 DEL 20/03/2014 DETERMINAZIONI IN ORDI-
NE AI CRITERI E AGLI AMBITI PER L'UTILIZZO DEI FONDI DI INVVESTI-

MENTO PREVISTI IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA NELLA L.R.24 DI-
CEMBRE 2013, N. 23 PER L'ESERCIZIO FINANZ.2014 Allegato A (ns. Rif. 

FT. 1 DEL 31-OTT-2014 - F138) 

 €     906.260,00  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2014 DGR N. 12514/2014 ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA AN-
TINCENDIO (III LOTTO) E COMPLETAMENTO INTERVENTI DI REVISIONE 
SERVIZI IGIENICI DEL P.O. DI CREMONA VI ATTO INTEGRATIVO (ns. Rif. 

FT. 4 DEL 31-DIC-2014 - F140) 

 €     ヲンΓ.ヰヱΒ,ヰΑ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5135 del 9.5.2016 Determinazione in ordine ai cri-
teri e agli ambiti per utilizzo dei fondi di investmento previsti in materia 
di edilizia saﾐitaヴia peヴ lげeseヴIizio fiﾐaﾐziaヴio ヲヰヱヶ e Ioﾐtestuale ﾏodifi-

ca della DGR X/2989/2014  

€ 341.561,83 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Programma investimenti art. 
20 legge 67/1988 – Deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげappヴo┗azioﾐe del VII 

atto iﾐtegヴati┗o dellげaIIoヴdo di pヴogramma quadro per il settore degli 
investimenti sanitari (Cancer Center) 

€ 79.152 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2018 Decreto n. 18482/2018 -   DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Pro-
gramma investimenti art. 20 legge 67/1988 – Determinazioni in ordine 

allげappヴo┗azioﾐe del VII atto iﾐtegヴati┗o dellげaIIoヴdo di pヴogヴaﾏﾏa 
quadro per il settore degli investimenti sanitari (Cancer Center) - Quota 

a carico a Ministero 

7.030.000,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 
ANNO 2017 - PROTESICA MAGGIORE -€ ヱンン.ヵΒヵ,ヰヰ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regionale straor-
dinario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti alla delibera 

di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e assegnazione finanziamenti 
€ 2.222.102,95 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/7539 del 18.12.2017 Ulteriori determinazioni in 
materia di investimenti conseguenti alla LR 22/2017 ed alla LR 2/2017 

€ 1.702,52 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDI-
NARIO INVESTIMENTI IN SANITA'" – Acceleratore lineare 

€ ン.ヰヵヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDI-
NARIO INVESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI AL-

LA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/24/2018"  
€ 2.916.065,85  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR n. XI/2468 del ヱΒ.ヱヱ.ヲヰヱΓ さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio 
investimenti in sanità – Determinazioni conseguenti alla DGR n. XI/1725 

e staﾐziaﾏeﾐto IoﾐtヴiHutiざ 
€ 5.464.000,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DG‘ ﾐ. XI/ンヴΑΓ del ヵ.Β.ヲヰヲヰ ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴ-
dinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla delibe-
razione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi 

– modifica degli allegati di cui alla DG‘ XI/ンンンヱ/ヲヰヲヰざ 

€ ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

 TOTALE CREDITI   €  29.642.426,62  

 
 
ULTERIORI RISORSE ASSEGNATE SUL CONTO さB.II.2.b.1 CREDITI V/REGIONE E PROVINCIA AUTONOMA PER FINAN-

ZIAMENTI PER INVESTIMENTIざ – POSTE CONTABILI ANTECEDENTI ALLA COSTITUZIONE DELLE NUOVE AZIENDE (A 

TUTTO IL 31.12.2015) 

 
Coﾏe ヴiIhiesto ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΓ delle Azieﾐde so-
cio sanitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, nella tabella sotto riportata si evidenziano le poste contabili antecedenti alla costitu-
zione delle nuove Aziende (a tutto il ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱヵぶ isIヴitte ﾐella ┗oIe さCヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe peヴ fiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ Iﾐ┗e-
stiﾏeﾐtiざ Ihe ﾐoﾐ soﾐo ヴiIoﾏpヴese nelle assegnazioni della DG Welfare. 
 

CONTO ANNO DECRETO DESCRIZIONE OGGETTO IMPORTO 
INIZIALE  

IMPORTO 
AL 

NOTE 
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31.12.2019 
1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2004 DDGS N. 
16728 del 
5.10.2004   

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

Contributo inve-
stimenti anno 
2004 

€ ヲヰヰ.ヰヰヰ € ヲヰヰ.ヰヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2009 Decreto DGS 
n. 5403 del 
24/05/2010  

Implementazione 
Radiologia 

Implementazione 
Radiologia 

€ ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ  

 
B.II.3 CREDITI DA COMUNI 

Il saldo dei Iヴediti ┗eヴso Coﾏuﾐi ヴisulta esseヴe paヴi a € 22.119,46. 
Si tratta di prestazioni di consulenza infermieristica effettuate verso il Comune di Cremona e altri Comuni del territo-
rio. 

 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Tale ┗oIe aIIoglie i Iヴediti peヴ lげatti┗ità s┗olta dallげAzieﾐda e Ihe de┗e esseヴe pagata dalle di┗eヴse Aziende sanitarie 
pubbliche sia della Regione Lombardia che di altre Regioni; i Iヴediti aﾏﾏoﾐtaﾐo a € 12.947.177. 
La voce accoglie le fatture da emettere nei confronti delle Aziende sanitarie pubbliche da Regione (principalmente 
lげAT“ Valpadaﾐaぶ peヴ € 8.631.794 maturate a seguito delle prestazioni effettuate e non ancora fatturate a consuntivo.  
Si ricorda, inoltre, che l'ammontare del credito verso l'ATS di appartenenza risulta al netto degli acconti di cassa da 
questa erogati all'Azienda nel corso del 2020.  
 
Con nota Area Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario – Bilanci di Regione Lom-
bardia prot. n. A1.2018.009050ヴ del ヱヴ.ヶ.ヲヰヱΒ a┗eﾐte ad oggetto さPaヴeヴe defiﾐiti┗o iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ΑΓ del 
28.5.2018 a┗eﾐte ad oggetto さ‘e┗oIa DeIヴeto ﾐ. ヴン del ヲΑ/ヴ/ヲヰヱΒ e ヴiappヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΑざ a 
seguito dei ヴisIoﾐtヴi alle osseヴ┗azioﾐi al BilaﾐIio dげesercizio V1, Regione Lombardia esprimeva parere favorevole, chie-
dendo, ai fini della presentazione del Bilancio consuntivo 2018, esprimendo alcune raccomandazioni e/o prescrizioni il 
Iui ヴeIepiﾏeﾐto do┗e┗a a┗┗eﾐiヴe iﾐ sede di Ihiusuヴa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΒ. 
Veniva segﾐalato Ihe, ヴelati┗aﾏeﾐte alla ┗oIe C‘EDITI VE‘“O ‘EGIONE, さLげAzieﾐda ha alliﾐeato il dato di Ioﾏpeteﾐza 
ヲヰヱΑ; tutta┗ia peヴﾏaﾐe uﾐげeヴヴata esposizioﾐe dei Iヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe di Ioﾏpeteﾐza ヲヰヱヶ ふpaヴi a € ヶΒΓ.ヰヰヰぶ da ヴi-
condurre principalmente a Cessioni di sangue extraregione, per i quali si chiede dei procedere a verifiche e ricondu-
zioﾐe ヴispetto allげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐzaざ. 
“i X peヴtaﾐto pヴoIeduto allげiﾏputazioﾐe – come per gli anni 2017 e 2018 – dei Crediti per cessioni di sangue extrare-
gioﾐe ai さCヴediti ┗eヴso AT“ di appaヴteﾐeﾐzaざ peヴ lげiﾏpoヴto di € 688.926 così come indicato nella sotto riportata tabel-
la: 
 

B.II.2.a.5.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale 

A.Ospedaliere    

       

Saldo inizia-
le al 
31/12/2017 

Variazioni per 
superamento 
prescrizioni BES 
2017 Note 

Saldo ride-
terminato 

Decrementi 
dell'esercizio 
(trasferimenti 
di cassa 2018 
su annualità 
pregresse) 

Altre 
varia-
zioni  

Saldo fina-
le al 
31/12/20
18 

688.926 -688.926 

Trattasi di Crediti per cessione di sangue ex-
traregione ANNO 2016. Si è pertanto proce-
duto allげiﾏputazioﾐe – come per gli anni 
2017 e 2018 – dei Crediti per cessioni di san-
gue e┝tヴaヴegioﾐe ai さCヴediti ┗eヴso AT“ di ap-
paヴteﾐeﾐzaざ peヴ lげiﾏpoヴto di € 688.926 0 0 0 0 

 
“i X pヴoIeduto ケuiﾐdi allげiﾏputazioﾐe ﾐei さCヴediti ┗eヴso AT“ della ‘egioﾐeざ del Iヴedito iﾐ pヴeIedeﾐza ヴile┗ato ﾐei Ioﾐ-
fヴoﾐti di ‘egioﾐe alla ┗oIe さCヴediti ┗/‘egioﾐe o Pヴo┗iﾐIia Autoﾐoﾏa peヴ ﾏoHilità atti┗a e┝tヴaヴegioﾐale A. Ospedalieヴeざ, 
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degli iﾏpoヴti ヴelati┗i alle Iessioﾐi di saﾐgue e┝tヴaヴegioﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヱヶ peヴ € ヶΒΓ.ヰヰヰ, Ihe peヴò ﾐoﾐ ヴisultaﾐo iﾐ ケua-
dratura con ATS Valpadana in quanto ATS stessa comunica che tale partita non è stata riconosciuta sul proprio bilancio 
(e pertanto non autorizzata da Regione come invece successo negli anni dal 2017 al 2019). 
 
I crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione di Appartenenza sono così suddivisi: 
 

Descrizione Importo 

Crediti v/ATS Regione di appartenenza € 8.863.133 

Crediti v/ASST della Regione di appartenenza € 2.178.793 

Crediti v/IRCSS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione €   848.251 

 
Nella voce B.II.4 さCヴediti ┗eヴso azieﾐde saﾐitaヴie puHHliIhe e┝tヴaヴegioﾐeざ sono compresi inoltre i crediti da aziende sa-
nitarie puHHliIhe di altヴe ヴegioﾐi peヴ uﾐ totale di € 1.057.000. 
Coﾏe ヴiIhiesto ﾐelle さLiﾐee guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげEseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ, si X pヴo┗┗eduto alla Ioﾏpilazioﾐe dellげapposita taHella di dettaglio.  
 
QUADRATURA PARTITE INTERCOMPANY 
Come indicato nella nota Direzione Centrale – Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. A1.2021.0128752 del 
03/03/2021, in data 10.3.2021 si è provveduto a inviare le rilevazioni del Partitario Intercompany V2 con i dati di con-
suntivo 2020 opportunamente quadrate e riconciliate con le diverse aziende della Regione; un ulteriore invio (V3) è 
stato effettuato in data 11.6.2021 per la quadratura dei dati di AREU. 
In sede di redazione del bilancio si è tenuto Ioﾐto degli esiti del さPaヴtitaヴio IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ ヲヰ20ざ iﾐ┗iati sulla piattafoヴ-
ma SCRIBA a seguito della Ihiusuヴa dellげatti┗ità s┗olta di ケuadヴatuヴa delle paヴtite IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ aﾐﾐo ヲヰ20.  
Si è provveduto inoltre alla compilazione del foglio CONS del Conto Economico e alla compilazione della tabella di det-
taglio さCヴediti e DeHiti ┗eヴso ‘L e IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ざ. 
“i ┗eda ケuaﾐto sopヴa illustヴato iﾐ ﾏeヴito alla sケuadヴatuヴa Ioﾐ AT“ Valpadaﾐa peヴ i さCrediti per cessione di sangue extrare-

gioﾐe ANNO ヲヰヱヶざ per lげiﾏpoヴto di € 689.078. 
 
B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 
Nessun importo indicato in tale voce. 
 
Crediti verso ASST della Regione 
Riguardano principalmente i crediti derivanti dalle cessioni di sangue ed emocomponenti e dalle cessioni di emoderi-
vati a seguito delle comunicazioni ricevute da AREU e Struttura regionale di coordinamento. 
 
Il credito verso AREU per fatture da emettere (saldo 2020ぶ X paヴi a € 633.389, determinato dal saldo del contributo 
assegnato con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7.2021 
さAssegnazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia dei Controlli del finanziamento di 
parte corrente del FSR peヴ lげeseヴIizio 2020ざ paヴi a € 6.575.389 al netto degli acconti erogati duraﾐte lげaﾐﾐo 2020 ふ€ 
5.942.000), confermato nella nota AREU prot. n. 8117 del 14.5.2021. 
 
Crediti verso IRCSS, Fondazioni e altre Aziende della Regione 
Riguardano principalmente i crediti derivanti dalle cessioni di sangue ed emocomponenti e dalle cessioni di emoderi-
┗ati ┗eヴso さFONDA)IONE I.‘.C.C.“. Policlinico San Matteoざ e dal I.R.C.C.S. IST. NAZ. NEUROLOGICO "C. BESTA" a segui-
to delle comunicazioni ricevute da AREU e Struttura regionale di coordinamento. 
 
QUADRATURE PARTITE INTERCOMPANY 
 
Rimangono ancora le seguenti piccole squadrature: 
 

705 ASST OVEST MILANESE -€ ン.ΑΒΑ Iva su fatture da emettere 

717 ASST BRIANZA -€ ヱ.Αヲヵ Differenza su saldo progetto MERAFAPS 

723 ASST GARDA -€ 32 Mancato ricevimento fattura 
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725 ASST MANTOVA € ヱ.Γンヲ Conto di credito errato 

922 IRCSS ISTITUTO TUMORI € ヱΓヰ Iva su fatture da emettere 

925 IRCSS POLICLINICO MILANO € ヱンΒ Iva su fatture da emettere 

327 ATS VALPADANA € ヱヵヲ Iva su fatture 

 
Crediti verso Aziende Sanitarie di Altre Regioni 

Tale voce comprende: 
-€ 4.874 per crediti v/ASL – USL altre regioni 
- € 927.844 per crediti verso Aziende ospedaliere di altre Regioni: lげiﾏpoヴto più ヴile┗aﾐte X ヴelati┗o alla fattuヴazioﾐe 
verso ASL4 Torino di compensazioni di plasmaderivati anni 2017/2018 comunicati da Struttura Regionale di Coordi-
namento sangue nel mese di dicembre 2020; 
- € 111.853 per fatture da emettere verso v/ASL – USL altre regioni per prestazioni ad utenti psichiatria extraregione 
(prestazioni dal 2016 al 2017). 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Erario 
Lげimporto si riferisce al credito IVA per fatture commerciali pagate nel mese di dicembre da portare in detrazione nel 
mese di gennaio 2021. 
 

Crediti v/Altri 

Sono così suddivisi: 

Crediti vs/dipendenti 36.380,92 

Crediti vs/dipendenti per ONAOSI 35.074,50 

Crediti vs/dipendenti per fondi cassa 28.349,97 

Crediti vs/dipendenti per rimborsi assicurazioni 0,00 

Crediti vs/INPS 0,00 

Crediti vs/INPDAP 0,00 

Crediti vs/INAIL 9.894,85 

Acconti a dipendenti 0,00 

Acconti a dipendenti per risorse aggiuntive 0,00 

Acconti INAIL 302.677,76 

Acconti diversi a fornitori 0 

Acconti a professionisti, consulenti, collaboratori 0 

Altri crediti diversi 122.106,51 

Crediti v/direttore generale 0 

Crediti v/direttore amministrativo 0 

Crediti vs/direttore sanitario 0 

Crediti v/direttore socio sanitario 0 

Crediti v/ gestione Territorio 0 

Crediti v/gestione Sanitaria 0 

Depositi cauzionali a m/l termine 24.214,87 

Crediti vs/Enti privati es. cliniche, Istituti 411.976,32 

Crediti vs/imprese private e altre persone fisiche 1.503.175,97 

Crediti vs ricoverati solventi 768,99 

Fatture da emettere vs enti privati 370.638,52 

Fatture da emettere vs imprese privati e persone fisi- 407.676,04 
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che 

Note di credito da emettere verso imprese private -218,90 

Note di credito da emettere vs imprese private e p fi-
siche -51.199,41 

Crediti v/altri enti pubblici 147.943,36 

Giroconti da crediti verso ASST/ATS della Regione 0,00 

Fondo svalutazione Crediti -112.524,13 

TOTALE 3.236.937 

 
COMPO“I)IONE DEI C‘EDITI CON AGEING PIUげ ELEVATO 
Si precisa la composizione dei crediti con ageing più elevato (anno, tipologia di prestazione, tipologia di cliente). 
 

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 

AGEING CREDITI V/CLIENTI PRIVATI 
Con riferimento al periodo X-4 e precedenti (anno 2016 e prec), la quota più rilevante dei crediti ancora da incassare 
riguarda: 
- le quote fatturate al Poliambulatorio Centro Medico San Restituto, con il quale era stata stipulata una convenzione 
per prestazioni di libera professione da parte di alIuﾐi ﾏediIi ふ€ 25.354); il Centro Medico aveva chiesto una rateizza-
zione del pagamento del debito residuo ma non ha rispettato le scadenze concordate e pertanto nel corso del 2019 è 
stato iﾐseヴito ﾐel poヴtale さAgenzia Entrate – “eヴ┗izio ‘isIossioﾐiざ peヴ il recupero coattivo; 
-le fatture per cessioni di plasma ed emoderivati alla さFondazione San Raffaele del Monte TaHoヴざ iﾐ IoﾐIoヴdato pヴe-
┗eﾐti┗o ﾐoﾐ aﾐIoヴa Ihiuso ふ€ ヲヱ.Αヰンぶ 
-alcune fatture oggetto di procedura concorsuale (esempio BtoB, Informa Srl, ecc). 

 

Con riferimento al periodo X-3 (anno 2017), la quota più rilevante dei crediti ancora da incassare riguarda il cliente Li-
nardi Severino a seguito di fattura emessa per cessione di lastre radiologiche esauste che nel corso del 2019 è stato 
inseヴito ﾐel poヴtale さAgeﾐzia Eﾐtヴate – “eヴ┗izio ‘isIossioﾐiざ peヴ il ヴeIupeヴo Ioatti┗o ふ€ Γ.ンΑヰぶ e il il cliente Novembrini 
Monica per il canone di gestione del servizio bar presso il Presidio Ospedaliero Oglio Po che aveva chiesto una rateiz-
zazione del pagamento del debito residuo ma non ha rispettato le scadenze concordate e pertanto nel corso del 2019 
X stato iﾐseヴito ﾐel poヴtale さAgeﾐzia Eﾐtヴate – “eヴ┗izio ‘isIossioﾐiざ peヴ il ヴeIupeヴo Ioatti┗o ふ€ 12.655). 

 

Con riferimento al periodo X-2 (2018) la quota più rilevante dei crediti ancora da incassare riguarda il cliente Novem-
brini Monica per il canone di gestione del servizio bar presso il Presidio Ospedaliero Oglio Po che aveva chiesto una 
rateizzazione del pagamento del debito residuo ma non ha rispettato le scadenze concordate e pertanto nel corso del 
ヲヰヱΓ X stato iﾐseヴito ﾐel poヴtale さAgeﾐzia Eﾐtヴate – “eヴ┗izio ‘isIossioﾐiざ peヴ il ヴeIupeヴo Ioatti┗o ふ€ 33.224); sono inol-
tre rilevati crediti ┗eヴso la ditta Caヴlo BiaﾐIhi peヴ € ヶ.ヰヰヲ a seguito di peヴﾏuta di unげattrezzatura sanitaria e del Po-
liambulatorio Medicina Domani (in falliﾏeﾐtoぶ peヴ € ン.ヰΒΒ. Sono inoltre ancora aperti i crediti verso persone fisiche 
diverse per i maggiori utilizzi di ossigenoterapia. 
 
Iﾐfiﾐe Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰ19 (periodo X-1) la quota più rilevante dei crediti il cliente さOspedale San Raffaeleざ 
per cessione di sangue pari a € ヲヵヴ.ヶヶΓ oltre a numerose fatture di riaddebito costi per noleggio ventilatori CPAP ad 
assistiti del servizio Protesica mai saldate. Sono inoltre rilevati crediti verso il Fondo FASI per prestazioni sanitarie a 
privati in solvenza. 

 

B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 

Nei さCヴediti ┗/eﾐti puHHliIiざ IoﾐfluisIoﾐo pヴiﾐIipalﾏeﾐte Iヴediti ┗eヴso lげAzieﾐda “peIiale Cヴeﾏoﾐa “olidale e INAIL. 
“i dettagliaﾐo gli iﾏpoヴti Ihe Ioﾏpoﾐgoﾐo la ┗oIe さCヴediti ┗/altヴi soggetti puHHliIiざ ﾐella sotto iﾐdiIata tabella: 

Soggetto pubblico Causale del credito Importo 

AIFA Rimborso costo farmaco € 77.062 

REGIONE LOMBARDIA Rimborso TARI Immobile vicolo Maurino  € ヴ.ヴΓΑ 

AZIENDA SPECIALE COMUNALE Prestazioni sanitarie e di laboratorio € ヱン.ヲΒΓ 
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さCREMONA SOLIDALEざ E LEGA 
TUMORI 

INAIL – Sedi varie Perizie medico-legali e certificazioni rilasciate ad assicurati c/o 
Pronto Soccorso e reparti vari per rilascio dei certificati di infor-
tunio 

€ 53.095 

 TOTALE € 147.943  

 
Lげiﾏpoヴto di € 53.095 è relativo a fatture da emettere nei confronti di INAIL per prestazioni per il rilascio dei certificati 
di infortunio, rese dal personale Medico che presta servizio presso il Pronto Soccorso dei Presidi di Cremona e Oglio 
Po. A seguito di IoﾏuﾐiIazioﾐe dellげINAIL stessa la fatturazione delle prestazioni era stata sospesa, in attesa di chiari-
menti da parte del Ministero della Salute sulla legittimità del riconoscimento di tali compensi, il quale però ha definito 
Ihe さﾐoﾐ si ヴa┗┗isaﾐo, al ヴiguardo, ragioni ostative a che l'Inail possa continuare a corrispondere un compenso ai me-
dici certificatori, secondo le condizioni e le ﾏodalità, ﾐoﾐIhY l'eﾐtità, Ihe lo stesso INAIL ヴiteﾐga Ioﾐgヴuoざ.  
La fattuヴazioﾐe delle pヴestazioﾐi ┗eヴso lげIstituto assisteﾐziale X peヴtaﾐto ヴipヴesa nel corso del 2019, recuperando anche 
le prestazioni degli anni precedenti. 
 
DEPOSITI CAUZIONALI 
Trattasi di depositi cauzionali versati in contanti e pertanto, secondo quanto definito dal Principio contabile OIC n. 22, 
ﾐoﾐ ┗eﾐgoﾐo isIヴitti ﾐei Ioﾐti dげoヴdiﾐe iﾐ quanto, per la particolare fungibilità del denaro, vanno in riduzione 
dellげatti┗o dello “tato Patヴiﾏoﾐiale ﾐella ┗oIe さBaﾐIaざ Ioﾐ Ioﾐtヴopartita uﾐ Iヴedito esposto ﾐella ┗oIe さAltヴi Iヴeditiざ 
dellげatti┗o patヴiﾏoﾐiale. Le ultime variazioni si riferiscono allげanno 2019 relative al versamento di un deposito cauzio-
nale di € Γ.ヵヰヰ alla Fondazione Carlo Busi di Casalﾏaggioヴe peヴ ﾐuo┗o Ioﾐtヴatto di loIazioﾐe dellげiﾏﾏoHile di Piazza 
Garibaldi ma sono stati rimborsati n. 3 depositi cauzionali a E.ON Energia spa e n. 2 depositi cauzionali a A2A Energia 
spa per conclusione dei contratti di fornitura di energia elettrica. 
 

ALTRI CREDITI DIVERSI 

“i dettaglia la Ioﾏposizioﾐe della voIe さAltヴi Iヴediti diveヴsiざ: 

Cliente FT_NUM 

DATA_FAT/ 

MO-

VIMENTO Descrizione Importo ESIGIBILITA' 

CLIENTI DIVERSI 196 18/11/2009 P.10282/09 Danno Fiorino FIAT 
                     

618,52   Da sistemare 

CLIENTI DIVERSI 2001000037 26/06/2001 

Contributo da Unione Europea tramite Universita di 
Maastricht per studio IBDT2K presso Div. Medicina 
Seconda 

                 
6.671,96  

SALDO DA 
INCASSARE 

SCRITTURE GL   31/12/2016 

DEPOSITO CAUZIONALE AEM | SPOSTAMENTO COME 
DA INDICAZIONI REGIONALI DEPOSITI CAUZIONALI IN 
ALTRI CREDITI DIVERSI  16.035,98 

 Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   31/12/2016 

DEPOSITO CAUZIONALE MINISTERO | SPOSTAMENTO 
COME DA INDICAZIONI REGIONALI DEPOSITI CAUZIO-
NALI IN ALTRI CREDITI DIVERSI 7.633,33 

 Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   16/02/2016 
ATTIVAZIONE CARTE DI CRED. PRE-PAGATA YOUCARD 
BUSINESS  4.700,00 

 Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   20/05/2013 

BANCO POPOLARE SOC. COOP. | DOC_NON_IVA 320 
Nr. KDUE del 20-MAG-13 | A SISTEMAZ. PROVV. N. 
11628 - ATTIVAZIONE N. 5 CARTE DI CRED. PRE-
PAGATE KDUE PER ATTIVITA' VARIE CRA DI CASAL-
MAGGIORE-CPS CREMONA- 5.000,00 

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   26/03/2008 

BANCO POPOLARE SOC. COOP. | DOC_NON_IVA 184 
Nr. Prot. 6348/08 del 26-MAR-08 | attivazione carta 
di credito ricaricabile per pagamenti on-line all'autori-
ta di vigilanza contratti pubblici  

                 
3.000,00  

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   15/03/2011 
CREMONA SOLIDALE AZ. SPECIALE COMUNALE 
DOC_NON_IVA 191 Nr. CAUZIONE del 15-MAR-11  

                     
499,80  

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   17/01/2006 SEMS SERVIZI DI MOBILITA' SOSTENIBILE SRL  2.736,10 Da incassare 
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DOC_NON_IVA 4 Nr. dep.cauz. del 17-GEN-06  
P*14190/05 deposito cauzionale relativo noleggio 
automezzo 

a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL   16/01/2011 
CREMONA SOLIDALE AZ. SPECIALE COMUNALE  
DOC_NON_IVA 210 Nr. cauzione del 16-MAR-11  999,47 

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

SCRITTURE GL  31/12/2019 

SISTEMAZIONE CONTO CREDITI DIVERSI PER MANCA-
TA REGISTRAZIONE RICAVO ANNI PREC RECUPERO 
COSTO ANNI PREC  2,176,66  

Da sistemare 
 

SCRITTURE GL  31/12/2019 SISTEMAZIONE COGE 1001/2018 56,00 Da chiudere 

SCRITTURE GL  31/12/2019 CREDITO APERTO PER MAGGIOR INCASSO 700,00 Da sistemare 

SCRITTURE GL  31/12/2020 Altre scritture diverse anni precedenti e anno 2020 53.052.32 Da sistemare 

SCRITTURE GL 

 31/12/2019 C/C POSTALE 16.936,37 
INCASSO 
2021 

DOC NO IVA 

 18/9/2019 
ATTIVAZIONE CARTA DI CREDITO PREPAGATA D.SSA 
BULGARI BANCO POPOLARE  600,00 

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

 DOC NO IVA   20/02/2020  
FT. N.49 DEL 20.2.2020 Deposito cauzionale gara ditta 
Farmac Zabban 90,00 

Da incassare 
a chiusura 
contratto 

        
             

122.106,51    

ACCONTI A FORNITORI 

Nessun importo rile┗ato allげiﾐteヴﾐo di tale Ioﾐto.  
 
CREDITI DEBITI PER GESTIONI INTERNE 

Tali voci non sono state movimentate. 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Il さFoﾐdo s┗alutazioﾐe Iヴediti ┗eヴso iﾏpヴese pヴi┗ateざ alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱ9 eヴa paヴi a € 67.490,82. 
Nel corso del 2020 è stato utilizzato per un iﾏpoヴto paヴi a € 6.966,69. Infatti con Decreto del Direttore Generale n.  
ヱヰヶ del Β.ン.ヲヰヲヱ si X pヴoIeduto allげeliﾏiﾐazioﾐe di segueﾐti Iヴediti iﾐesigiHili ﾏediante utilizzo del Fondo: 

 

Cliente Numero fattura Data fattura Credito residuo 

PARMA A.C. SPA 2242 31/12/2003 € ヶ.ヲヰヱ,ヲΓ 

SANIGEN 291 31/12/2007 € ヲΒヶ,ヰヰ 

CLUSTER SRL 201320332 18/09/2013 € ンΑヴ,ヴヰ 

ARGO ASSISTANCE SRL 201412122 30/09/2014 € ヵヲ,ヰヰ 

MEDIVATION SERVICES INC. 201613048 31/12/2016 € Β,ヰヰ 

TALLAL KHALID 201710964 08/06/2017 € ヴヵ,ヰヰ 

    €       ヶ.Γヶヶ,ヶΓ  

 
Nellげaﾐﾐo 2020 si è proceduto ad effettuare un accantonamento paヴi a € ヵヲ.ヰヰヰ. 
Iﾐfatti seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la redazione del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 
delle Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ, inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
prot. n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, a partire dallげesercizio 2020, in considerazione delle procedure implementate 
a seguito del Percorso Attuativo della Certificabilità dei bilanci ai sensi del DM 1.3.2013 e della DGR n. 7009/2017, il 
fondo svalutazione viene accantonato nel bilancio delle singole Aziende. 
 
Peヴtaﾐto alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ il saldo del さFoﾐdo “┗alutazioﾐe Iヴeditiざ X paヴi a € 112.524,13. 
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La percentuale di copertura del fondo rispetto al valore dei crediti verso soggetti privati esistenti al 31 dicembre 2020 
è pari al 3,49% ふtotale Iヴediti ┗eヴso pヴi┗ati € 3.222.888). 
 
“i X pヴoIeduto ad uﾐげaﾐalisi dettagliata dei crediti nei confronti di soggetti privati secondo i seguenti criteri: 
- svalutazione al 100%: credito riferito ad un soggetto dichiarato fallito; 
- svalutazione pari alla svalutazione concordata in sede giudiziaria per i soggetti assoggettati a procedura concordata-
ria; 
- secondo i seguenti criteri: 
 

Anni di anzianità del credito Percentuale progressiva di svalutazione 

1 (anno 2019) 0 

2 (anno 2018) 30% 

3 (anno 2017) 50% 

4 (anno 2016) 80% 

5 (anno 2015 e prec.) 100% 

 

Si dettagliano nella tabella sotto indicata tutti i crediti assoggettati al processo di svalutazione: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VS. PRIVATI AL 31.12.2020 

       

Cliente 

Numero 

Fattura 

Data Fat-

tura 

Importo dovuto 

(a) Tipo incaglio 

Svalutazione 

(b) 

Valore al netto 

svalutazione            

(c = a - b) valore 

incassabile 

PFIZER ITALIA S.R.L 84 29-gen-07  €               ヴヱ,ヲΓ  Proposta compensazione  €             ヴヱ,ヲΓ   €                 -    
Totale crediti anno 2007  €               41,29        

PFIZER ITALIA S.R.L 1554 14-ott-09  €             ヱΒヰ,ヲヵ  Proposta compensazione  €           ヱΒヰ,ヲヵ   €                 -    
PFIZER ITALIA S.R.L 2108 31-dic-09  €             ンΒΒ,ヴン  Proposta compensazione  €           ンΒΒ,ヴン   €                 -    

PIGOLI STEFANO 461 31-ott-09  €             ヶヵヴ,Αヲ  effettuata messa in mora + Ingiunzione  €           ヶヵヴ,72   €                 -    
Totale crediti anno 2009  €          ヱ.ヲヲン,ヴヰ        

ICO-MEDICAL SRL 295 28-feb-10  €               ヱΑ,ヰ4  
Fallimento ancora aperto -  insinuazio-
ne nel fallimento  €             ヱΑ,ヰヴ   €                 -    

Totale crediti anno 2010  €               ヱΑ,ヰヴ        

CAPPELLI SIMONE 24 31-gen-11  €             ンヶヴ,ヰヰ  

Causa del lavoro - Perizia medico legale 
- Effettuata messa in mora e ingiunzio-
ne  €           ンヶヴ,ヰヰ   €                 -    

PFIZER ITALIA S.R.L 1187 26-lug-11  €             ヲヱン,ヰヵ  Proposta compensazione  €           ヲヱン,ヰヵ   €                 -    
PFIZER ITALIA S.R.L 1962 25-ott-11  €               86,30  Proposta compensazione  €             Βヶ,ンヰ   €                 -    
FOND. S. RAFFAELE 
DEL MONTE TABOR 1985 31-ott-11  €             ΒヱΓ,ヱン  Concordato preventivo ancora aperto  €           ΒヱΓ,ヱン   €                 -    
FOND. S. RAFFAELE 
DEL MONTE TABOR 2125 17-nov-11  €             ヱヴヱ,Βヱ  Concordato preventivo ancora aperto  €           ヱヴヱ,Βヱ   €                 -    
FOND. S. RAFFAELE 
DEL MONTE TABOR 483 30-nov-11  €        ヱヱ.Γンヵ,ヰヰ  Concordato preventivo ancora aperto  €      ヱヱ.Γン5,00   €                 -    

BOLDORI RICCARDO 416 13-ott-11  €             ヶヰヵ,ヰヰ  

Causa separazione - Perizia medico 
legale Dr.ssa Giarelli -Effettuata messa 
in mora e ingiunzione  €           ヶヰヵ,ヰヰ   €                 -    

BtoB SRL 472 18-nov-11  €          5.041,66  Fallimento ancora aperto  €        ヵ.ヰヴヱ,ヶヶ   €                 -    
CENTRO MEDICO 
S.R.L. 107 26-mag-11  €             ヵヴΑ,ヲヰ  

insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €           ヵヴΑ,ヲヰ   €                 -    

CENTRO MEDICO 
S.R.L. 154 30-giu-11  €             ヱヰヴ,ヰヰ  

insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €           ヱヰヴ,ヰヰ   €                 -    

Totale crediti anno 2011  €        ヱΓ.ΒヵΑ,ヱヵ        
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SANDOZ SPA 1411 18-lug-12  €               ヶヲ,ヲン  Proposta compensazione  €             62,23   €                 -    
CELTA ASSISTANCE 
S.L. 2072 30-set-12  €          ヲ.ヵヲヰ,ヶヱ  

Effettuata messa in mora - Da inserire 
in Agenzia delle Entrate  €        ヲ.ヵヲヰ,ヶヱ   €                 -    

IDRAULICA FERLA 
MULTISERVICE SRL 2860 31-dic-12  €               ΑΓ,ヲΒ  

Concordato preventivo insinuazione 
nel fallimento - ancora aperto  €             ΑΓ,ヲΒ   €                 -    

INFORMA S.R.L. 1906 10-set-12  €          ヱ.ヰヰヱ,Βヱ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €        ヱ.ヰヰヱ,Βヱ   €                 -    

INFORMA S.R.L. 1907 10-set-12  €          ヱ.ヰヰヱ,Βヱ  
insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €        ヱ.ヰヰヱ,Βヱ   €                 -    

Totale crediti anno 2012  €          ヴ.ヶヶヵ,Αヴ        

CVA CENTRO VALO-
RIZZAZIONE AUTO-
VEICOLI SRL 201310340 13-mar-13  €          ヱ.ヰヶΒ,Βヶ  

insinuazione nel fallimento - ancora 
aperto  €        ヱ.ヰヶΒ,Βヶ   €                 -    

CELTA ASSISTANCE 
S.L. 201311369 24-lug-13 

 €             ヱヴヵ,ヰヰ  Effettuata messa in mora - Da inserire 
in Agenzia delle Entrate  €           ヱヴヵ,ヰヰ   €                 -    

POLIAMBULATORIO 
TICINELLO s.a.s. 201312374 30-nov-13 

 €          1.042,00  
società in liquidazione - messa in mora 
nuova società (acquisita visura camera-
le) e atto di ingiunzione  €        ヱ.ヰヴヲ,ヰヰ   €                 -    

POLIAMBULATORIO 
TICINELLO s.a.s. 201312495 12-dic-13 

 €             ヵヶΑ,ヵヰ  
società in liquidazione - messa in mora 
nuova società (acquisita visura camera-
le) e atto di ingiunzione  €           ヵヶΑ,ヵヰ   €                 -    

Totale crediti anno 2013  €          ヲ.Βヲン,ンヶ        

ABU ISSA ALADIN 201420115 19-mar-14  €             ヲΒヲ,ンヰ  Effettuata messa in mora e ingiunzione  €           ヲΒヲ,ンヰ   €                 -    

ABU ISSA ALADIN 201420116 19-mar-14  €             ヲΒヲ,ンヰ  Effettuata messa in mora e ingiunzione  €           ヲΒヲ,ンヰ   €                 -    

ABU ISSA ALADIN 201420230 26-giu-14  €             141,15  Effettuata messa in mora e ingiunzione  €           ヱヴヱ,ヱヵ   €                 -    

ITP BENELLI SPA 201411561 21-lug-14 
 €               ΓΑ,ヰヰ  insinuazione nel fallimento - ancora 

aperto  €             ΓΑ,ヰヰ   €                 -    

FONDAZIONE SALVA-
TORE MAUGERI - CA-
STEL GOFFREDO 201411921 31-ago-14 

 €               Αヵ,ヲヴ  
Concordato - insinuazione nel passivo  €             75,24   €                 -    

Totale crediti anno 2014  €             ΒΑΑ,ΓΓ        

BAJRAMI EDITA 201520021 21-gen-15 
 €             ヶヱヰ,ヰヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 

Riscossioni  €           ヶヱヰ,ヰヰ   €                 -    

BAJRAMI EDITA 201520022 21-gen-15 
 €             ヶヱヰ,ヰヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 

Riscossioni  €           ヶヱヰ,ヰヰ   €                 -    
AGENDIA BV 201510195 29-gen-15  €             Αヰヲ,ヰヰ  Effettuato sollecito  €           Αヰヲ,ヰヰ   €                 -    
CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201511719 31-ago-15 

 €          ヴ.ヲンヶ,ヴヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヴ.ヲンヶ,ヴヰ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201511869 17-set-15 

 €          ヴ.191,65  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヴ.ヱΓヱ,ヶヵ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201512271 27-ott-15 

 €          ヴ.Αヵヶ,ヴヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヴ.Αヵヶ,ヴヰ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201512645 30-nov-15 

 €          ヴ.ヱヲΓ,Γヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヴ.ヱヲΓ,Γヰ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201513033 31-dic-15 

 €          4.030,45  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヴ.ヰンヰ,ヴヵ   €                 -    

CENTRO MEDICO SAN 
RESTITUTO  S.R.L. 201513083 31-dic-15 

 €          ン.ンΒΓ,ヶヵ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ン.389,65   €                 -    

MEDICAL ODON-
TOYATRY S.R.L. 201520075 16-mar-15 

 €             ヴヵΑ,ヱΓ  CONCORDATO PAGAMENTO RATEALE 
DA DICEMBRE 2019  €                  -     €         ヴヵΑ,ヱΓ  

PIERRE FABRE PHAR-
MA S.R.L. 201520408 29-set-15 

 €          ヶ.ヱ00,00  studio Prot.n.PM0259CA231B0 - Effet-
tuato sollecito  €                  -     €      ヶ.ヱヰヰ,ヰヰ  

ZELIANI LORENZO 201520345 25-ago-15 
 €             ンヶヶ,ヰヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 

Riscossioni  €           ンヶヶ,ヰヰ   €                 -    
Totale crediti anno 2015  €        ンン.ヵΑΓ,ヶヴ        

ALLEGRI MARCO 201620059 24-feb-16 
 €             ンヶヶ,ヰヰ  Consulenza dr. Spinogatti - effettuato 

sollecito  €           ンヶヶ,ヰヰ   €                 -    
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ROSELLA GIUSEPPINA 201620219 26-mag-16 
 €             366,00  

Consulenza dr. Spinogatti - effettuato 
sollecito  €           ンヶヶ,ヰヰ   €                 -    

BINI MARIA TERESA 201611141 31-mag-16  €               ヵΓ,ヰヰ  Fondo FASI   €             ヵΓ,ヰヰ   €                 -    

CARLO ERBA REA-
GENTS SRL 201610095 31-gen-16 

 €               ンΑ,ヰヰ  Penale ritardata evasione ordine - da 
compesare con fatture passive  €             37,00   €                 -    

GARBAGNA PAOLA 201610074 31-gen-16 
 €               Αヰ,ヰヰ  consulenza oculistica a domicilio- effet-

tuato sollecito  €             Αヰ,ヰヰ   €                 -    
PAREXEL INTERNA-
TIONAL S.R.L. 201620163 14-apr-16 

 €             107,36  Studio clinico MARINER Effettuato sol-
lecito  €                  -     €         ヱヰΑ,ンヶ  

PAREXEL INTERNA-
TIONAL S.R.L. 201620181 12-mag-16 

 €                 Γ,Αヶ  Studio clinico MARINER Effettuato sol-
lecito  €                  -     €             9,76  

RICCARDI NERINA 201612294 28-ott-16  €             ンヰヲ,ヰヰ  Fondo FASI   €           ンヰヲ,ヰヰ   €                 -    

LINARDI SEVERINO 201612409 09-nov-16 
 €          Γ.ンΑヰ,ヴヰ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 

Riscossioni  €        Γ.ンΑヰ,ヴヰ   €                 -    

PANE ANTONINO 201620454 29-nov-16 
 €             ヴΒΒ,ヰヰ  CTU Dr.ssa Fornaciari - effettuato solle-

cito  €           488,00   €                 -    
PASTURENZI ROBER-
TO 201612715 29-nov-16 

 €               Αヰ,ヰヰ  consulenza oculistica a domicilio - ef-
fettuato sollecito  €             Αヰ,ヰヰ   €                 -    

SAMARTINARO SI-
MONA 201612723 30-nov-16 

 €               70,00  
consulenza oculistica a domicilio - ef-
fettuato sollecito  €             Αヰ,ヰヰ   €                 -    

LA MALFA CORRADO 201613144 31-dic-16  €               Γヲ,ヰヰ  Fondo FASI   €             Γヲ,ヰヰ   €                 -    
Totale crediti anno 2016  €        ヱヱ.ヴヰΑ,ヵヲ        

MEDIVATION SERVI-
CES INC. 201710334 15-mar-17 

 €          ヴ.ヵヴΑ,ヰヰ  
Study Nr. MDV3100-10  €                  -     €      ヴ.ヵヴΑ,ヰヰ  

MAGLIA MICHELE 201720122 31-mar-17 
 €             ヲヴヴ,00  

Consulenza CTU Dr.ssa Fornaciari - Ef-
fettuato sollecito  €           ヱΓヵ,ヲヰ   €           ヴΒ,Βヰ  

UNIPOL ASSICURA-
ZIONI SPA 201720121 31-mar-17 

 €             244,00  Consulenza CTU Dr.ssa Fornaciari - Ef-
fettuato sollecito  €           ヱΓヵ,ヲヰ   €           ヴΒ,Βヰ  

POLI PAOLO 201710565 06-apr-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP gennaio 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  

RAVASI GUIDO 201720165 21-apr-17 
 €             ンヶヶ,ヰヰ  Perizia CTU Dr.ssa Fornaciari - effettua-

to sollecito  €           ヲΓヲ,Βヰ   €           Αン,ヲヰ  

BAYER PHARMA AG 201710672 26-apr-17 

 €          ン.ヰヰヱ,ヰヰ  
Payment related activities to patients 
included 
in the clinical study Prot.n. BAY85-
3934/15141 Dr. Fabio Malberti  €                  -     €      ン.ヰヰヱ,ヰヰ  

OGLIARI PAOLINA 201710996 12-giu-17 

 €             ヴヰヲ,ヰヰ  
Compenso relativo a Consulenza spe-
cialistica chirurgica dr Martinotti - ef-
fettuato sollecito  €           ンヲヱ,ヶヰ   €           Βヰ,ヴヰ  

POLI PAOLO 201711163 24-lug-17 
 €             ンヰヱ,ヵン  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP da febbraio a maggio 2017  €           ヲヴヱ,ヲヲ   €           ヶヰ,ンヱ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201711165 24-lug-17 

 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP aprile e maggio 2017  €           ヱヲン,ヴヱ   €           ンヰ,Βヵ  

AWP P&C S.A.  201711430 30-ago-17 
 €               ヲヵ,ヰヰ  Prestazione pronto soccorso cartella n. 

201716811 assistita BAKSHISH KAUR  €             20,00   €             ヵ,ヰヰ  

POLI PAOLO 201711507 11-set-17 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2017  €             ヵΓ,Γヰ   €           ヱヴ,ΓΒ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201711508 11-set-17 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP giugno 2017  €             ヵΓ,Γヰ   €           ヱヴ,ΓΒ  

ROVELLI ANDREA 
GIUSEPPE 201711730 12-ott-17 

 €               74,88  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP giugno 2017  €             ヵΓ,Γヰ   €           ヱヴ,ΓΒ  

SIMA ANGELA 201711733 12-ott-17 
 €             ヲヲΓ,ヱヴ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP da aprile a giugno 2017  €           ヱΒン,ンヱ   €           45,83  

BACIU LACRAMIOARA 201711760 18-ott-17 
 €             ンヰヴ,ヰン  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP da gennaio a maggio 2017  €           ヲヴン,ヲヲ   €           ヶヰ,Βヱ  
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FUXIA - SOC. COOP. 
SOCIALE 201720395 23-ott-17 

 €             ヱΓヵ,ヲヰ  Supervisione psicologica - effettuato 
sollecito  €           ヱヵヶ,ヱヶ   €           ンΓ,ヰヴ  

BACIU LACRAMIOARA 201711819 27-ott-17 
 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno e luglio 2017  €           ヱヲン,ヴヱ   €           ンヰ,Βヵ  

CORSINI ARRIGO 201711823 27-ott-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           15,48  

SIMA ANGELA 201711825 27-ott-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2017  €             ヶヱ,90   €           ヱヵ,ヴΒ  
NOVEMBRINI MONI-
CA 201720410 27-ott-17 

 €        ヱヲ.ヶヵヴ,Γヱ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €      ヱヰ.ヱヲン,Γン   €      ヲ.ヵンヰ,ΓΒ  

POLI PAOLO 201712117 27-nov-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201712118 27-nov-17 

 €               ΑΑ,38  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP agosto 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  

ROVELLI ANDREA 
GIUSEPPE 201712119 27-nov-17 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP luglio 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  

CORSINI ARRIGO 201712122 27-nov-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           15,48  

SIMA ANGELA 201712209 04-dic-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  

BACIU LACRAMIOARA 201712212 04-dic-17 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2017  €             ヶヱ,Γヰ   €           ヱヵ,ヴΒ  
FUXIA - SOC. COOP. 
SOCIALE 201720506 13-dic-17 

 €             390,40  Supervisione psicologica - effettuato 
sollecito  €           ンヱヲ,ンヲ   €           ΑΒ,ヰΒ  

MEDIVATION SERVI-
CES INC. 201712336 20-dic-17 

 €          ヱ.ヴΓヱ,ヰヰ  
Study Nr. MDV3100-10  €                  -     €      ヱ.ヴΓヱ,ヰヰ  

Totale crediti anno 2017  €        ヲヵ.ヶヲヴ,ΑΓ        

BANDIRALI ELENA 201810052 11-gen-18 
 €               ヵン,Γヰ  

Prestazioni sanitarie in allergologia  €             26,95   €           ヲヶ,Γヵ  
ONORANZE FUNEBRI 
VENERE SRL 201810064 11-gen-18 

 €               ヴヵ,ヰヰ  Certificazioni necroscopiche dicembre 
2017  €             ヲヲ,ヵヰ   €           ヲヲ,ヵヰ  

ZANOTTI ALESSAN-
DRO 201810066 11-gen-18 

 €               ヴヴ,ヰ0  
Visita medicina dello sport 2017  €             ヲヲ,ヰヰ   €           ヲヲ,ヰヰ  

BACIU LACRAMIOARA 201810117 16-gen-18 
 €             229,14  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile-settembre e ottobre 2017  €           ヱヱヴ,ヵΑ   €         ヱヱヴ,ヵΑ  

SIMA ANGELA 201810122 16-gen-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2017  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

CORSINI ARRIGO 201810123 16-gen-18 
 €             ヱヵヶ,Αヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre e ottobre 2017  €             ΑΒ,ンΒ   €           ΑΒ,ンΒ  

POLI PAOLO 201810128 16-gen-18 
 €             ヱヵヴ,ヲヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre e ottobre 2017  €             ΑΑ,ヱン   €           ΑΑ,ヱン  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201810129 16-gen-18 

 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre e ottobre 2017  €             ΑΑ,ヱン   €           ΑΑ,ヱン  

SIMA ANGELA 201810232 29-gen-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre 2017  €             ンΒ,ヶΓ   €           38,69  

VITTORIA ASSICURA-
ZIONI 201820047 30-gen-18 

 €             ヶヱヰ,ヰヰ  
Perizia medico legale CTP Dr. Spinogatti  €           ンヰヵ,ヰヰ   €         ンヰヵ,ヰヰ  

NOVEMBRINI MONI-
CA 201820050 30-gen-18 

 €        ヱヴ.ヱΒヵ,Βヶ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        Α.ヰΓヲ,Γン   €      Α.ヰΓヲ,Γン  

BACIU LACRAMIOARA 201810305 14-feb-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP novembre 2017  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  
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CORSINI ARRIGO 201810308 14-feb-18 
 €               74,88  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP novembre 2017  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

POLI PAOLO 201810309 14-feb-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP novembre 2017  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201810310 14-feb-18 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre 2017  €             37,44   €           ンΑ,ヴヴ  

SIMA ANGELA 201810311 14-feb-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP novembre 2017  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

FONDA GIORGIO 201810407 12-mar-18 
 €               ヵヱ,ヰヰ  

Fondo FASI - incasso gennaio 2019  €             ヲヵ,ヵヰ   €           ヲヵ,ヵヰ  

MEDICINA DOMANI 
S.R.L.  201810454 16-mar-18 

 €             ヵンヰ,ヰヰ  Prestazioni sanitarie in libera profes-
sione - Effettuato sollecito  €           ヲヶヵ,ヰヰ   €         ヲヶヵ,ヰヰ  

MEDICINA DOMANI 
S.R.L.  201810520 23-mar-18 

 €          ヱ.ヵヶΒ,ヰヰ  Prestazioni sanitarie in libera profes-
sione - Effettuato sollecito  €           ΑΒヴ,ヰ0   €         ΑΒヴ,ヰヰ  

UBERTI LUIGI 201810665 31-mar-18 
 €               Αヰ,ヰヰ  Compenso relativo a Consulenza oculi-

stica  €             ンヵ,ヰヰ   €           ンヵ,ヰヰ  

MAZZOCCHI MARINA 201820208 31-mar-18 
 €             ンヶヶ,ヰヰ  

Perizia medico legale Dr Spinogatti  €           ヱΒン,ヰヰ   €         ヱΒン,ヰヰ  

SIMA ANGELA 201810789 13-apr-18 
 €             ヱヵヶ,Αヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2017 e gennaio 2018  €             ΑΒ,ンΒ   €           ΑΒ,ンΒ  

CORSINI ARRIGO 201810790 13-apr-18 
 €               77,38  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2017  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

POLI PAOLO 201810792 13-apr-18 
 €             ヱヵヶ,Αヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2017 e gennaio 2018  €             ΑΒ,ンΒ   €           78,38  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201810793 13-apr-18 

 €             ヱヵヶ,Αヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP dicembre 2017 e gennaio 2018  €             ΑΒ,ンΒ   €           ΑΒ,ンΒ  

MEDICINA DOMANI 
S.R.L.  201810898 26-apr-18 

 €             ΓΓヰ,ヰヰ  Prestazioni sanitarie in libera profes-
sione - Effettuato sollecito  €           ヴΓヵ,ヰヰ   €         ヴΓヵ,ヰヰ  

SIMA ANGELA 201810936 30-apr-18 
 €               ヶΓ,ΒΓ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio 2018  €             ンヴ,Γヵ   €           ンヴ,Γヵ  

CORSINI ARRIGO 201810937 30-apr-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP gennaio 2018  €             ン8,69   €           ンΒ,ヶΓ  
NOVEMBRINI MONI-
CA 201820309 30-apr-18 

 €        ヱヴ.ヲΓヲ,ヲヶ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        Α.ヱヴヶ,ヱン   €      Α.ヱヴヶ,ヱン  

PIEROBON FABRIZIO 201811232 18-giu-18 
 €               Αヰ,ヰヰ  

Fondo FASI - incasso gennaio 2019  €             ンヵ,ヰヰ   €           ンヵ,ヰヰ  
RATTI MARGHERITA 201820375 20-giu-18  €             ヱヵヰ,ヰヰ  Utilizzo foresteria - sollecitato  €             Αヵ,ヰヰ   €           Αヵ,ヰヰ  

BACIU LACRAMIOARA 201811292 28-giu-18 
 €             ヲヲヶ,ヶヵ  

Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP dicembre 2017 - gennaio e feb-
braio 2018  €           ヱヱン,ンン   €         ヱヱン,ンン  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201811302 29-giu-18 

 €             ヱヴΓ,ヲΑ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP febbraio e marzo 2018  €             Αヴ,64   €           Αヴ,ヶヴ  

POLI PAOLO 201811303 29-giu-18 
 €             ヱヴΓ,ヲΑ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio e marzo 2018  €             Αヴ,ヶヴ   €           Αヴ,ヶヴ  

CORSINI ARRIGO 201811306 29-giu-18 
 €             ヱヴΓ,ヲΑ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio e marzo 2018  €             Αヴ,ヶヴ   €           Αヴ,ヶヴ  

SIMA ANGELA 201811308 29-giu-18 
 €               77,38  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP marzo 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  
ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201811309 29-giu-18 

 €                 ン,ヰヱ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP marzo 2018  €               ヱ,ヵヱ   €             1,51  
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ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201811352 05-lug-18 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP aprile 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

CORSINI ARRIGO 201811353 05-lug-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

MEDEXPERT SRL 201820431 31-lug-18 
 €             305,00  

Perizia medico legale Dr Spinogatti  €           ヱヵヲ,ヵヰ   €         ヱヵヲ,ヵヰ  

CARLO BIANCHI SRL 201811524 13-ago-18 
 €          6.002,00  

Cessione permuta attrezzature sanita-
rie  €                  -     €      ヶ.ヰヰヲ,ヰヰ  

NOVEMBRINI MONI-
CA 201820509 24-set-18 

 €          ヴ.Αヴヶ,ンヵ  Inserito in Agenzia Entrate - Servizio 
Riscossioni  €        ヲ.ンΑン,ヱΒ   €      ヲ.ンΑン,ヱΒ  

POLENGHI MARIA 201811797 28-set-18  €               ヵヱ,ヰヰ  Fondo FASI   €             ヲヵ,ヵヰ   €           ヲヵ,ヵヰ  

MON & TEX SPA 201811990 16-ott-18 
 €          ヱ.ヰΑΒ,ヲΓ  Addebito maggior onere per mancata 

consegna prodotti  €           ヵンΓ,ヱヵ   €         ヵンΓ,15  

CORSINI ARRIGO 201812345 20-nov-18 
 €             ヲンヱ,ヶヴ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno-agosto 2018  €           115,82   €         ヱヱヵ,Βヲ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201812343 20-nov-18 

 €             ンΒン,Γヰ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP aprile-agosto 2018  €           ヱΓヱ,Γヵ   €         ヱΓヱ,Γヵ  

ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201812346 20-nov-18 

 €             309,02  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP maggio-agosto 2018  €           ヱヵヴ,ヵヱ   €         ヱヵヴ,ヵヱ  

POLI PAOLO 201812344 20-nov-18 
 €             ンΒン,Γヰ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile-agosto 2018  €           ヱΓヱ,Γヵ   €         191,95  

TESTA MARCO 201812340 20-nov-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2018  €             ンΒ,69   €           ンΒ,ヶΓ  

BALTEANU FLORINEL 201812365 21-nov-18 
 €             ンヰΓ,ヰヲ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP maggio-agosto 2018  €           ヱヵヴ,ヵヱ   €         ヱヵヴ,ヵヱ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201812363 21-nov-18 

 €             ヲンヱ,ヶヴ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP giugno-agosto 2018  €           ヱヱヵ,Βヲ   €         ヱヱヵ,Βヲ  

INTEGRA LIFESCIEN-
CES ITALY SRL 201812405 28-nov-18 

 €             ヲンヵ,ヲヰ  Addebito maggior onere per mancata 
consegna prodotti  €           ヱヱΑ,ヶヰ   €         ヱヱΑ,ヶヰ  

ONORANZE FUNEBRI 
BRESCIA E PROVINCIA 
SRL 201812411 28-nov-18 

 €               ンΓ,ヰヰ  Prestazioni di medicina necroscopica 
settembre 2018  €             ヱΓ,ヵヰ   €           ヱΓ,ヵヰ  

BALTEANU FLORINEL 201812943 31-dic-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

BALTEANU FLORINEL 201813022 31-dic-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

CORSINI ARRIGO 201812953 31-dic-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           37,44  

CORSINI ARRIGO 201813021 31-dic-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre 2018  €             38,69   €           ンΒ,ヶΓ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201812952 31-dic-18 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201813020 31-dic-18 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201812945 31-dic-18 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ン7,44  

ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201813016 31-dic-18 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201812946 31-dic-18 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  
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IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201813017 31-dic-18 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

NASSER AZIZ 201812944 31-dic-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

O.F. ELVEZIA SRL 201812911 31-dic-18 
 €               ンΓ,ヰヰ  Prestazioni di medicina necroscopica 

ottobre 2018  €             19,50   €           ヱΓ,ヵヰ  

POLI PAOLO 201812951 31-dic-18 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2018  €             ンΑ,ヴヴ   €           ンΑ,ヴヴ  

POLI PAOLO 201813019 31-dic-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ンΒ,ヶΓ  

SANITALIA SRL 201812913 31-dic-18 
 €          1.197,20  Prestazioni sanitarie Neurochirurgia Dr. 

Valtulina Carlo  €           ヵΓΒ,ヶヰ   €         ヵΓΒ,ヶヰ  

TESTA MARCO 201813025 31-dic-18 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre 2018  €             ンΒ,ヶΓ   €           ン8,69  

Totale crediti anno 2018  €        ヵヲ.ヵンヲ,ヰヰ        

GIRAUDO MARTA 201910371 26-mar-19 
 €               Αヰ,ヰヰ  Compenso relativo a Consulenza oculi-

stica  €             ヲヱ,ヰヰ   €           ヴΓ,ヰヰ  
CENTRO ACUSTICO 
EASYSOUND SRL 201910449 31-mar-19 

 €             482,00  Compenso relativo Controlli ESAMI 
AUDIOMETRICI  €           ヱヴヴ,ヶヰ   €         ンンΑ,ヴヰ  

HENRY SCHEIN 
KRUGG SRL 201910459 08-apr-19 

 €               ヱヰ,ヰヰ  N.1 SISTEMA TELERADIOGRAFICO SX - 
USATO  €               ン,ヰヰ   €             Α,ヰ0  

IMPRESA FUNEBRE 
ISLAMICA ITALIA SRLS 201910561 30-apr-19 

 €               ンΓ,ヰヰ  Prestazioni di medicina necroscopica 
febbraio 2019  €             ヱヱ,Αヰ   €           ヲΑ,ンヰ  

TRENORD SRL 201920212 30-apr-19 
 €               ヶΒ,ヶΑ  Prestazioni di certificazione assenza 

tossicodipendenza dipendente  €             ヲヰ,ヶヰ   €           ヴΒ,ヰΑ  

DELLA NOCE ROMA-
NO 201910596 07-mag-19 

 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018  €             ヴヶ,ヲΒ   €         ヱヰΑ,ΓΒ  

POLI PAOLO 201910597 07-mag-19 

 €             ヲンヱ,ヶヴ  
Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018 e 
gennaio 2019  €             69,49   €         ヱヶヲ,ヱヵ  

BALTEANU FLORINEL 201910600 07-mag-19 

 €             ヲンヱ,ヶヴ  
Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018 e 
gennaio 2019  €             ヶΓ,ヴΓ   €         ヱヶヲ,ヱヵ  

ELNESHOUKI EL-
SAYEDA IBRAHIM EL-
SAID 201910602 07-mag-19 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre 2018  €             ヲヲ,ヴヶ   €           52,42  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201910603 07-mag-19 

 €             ヲンヱ,ヶヴ  
Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018 e 
gennaio 2019  €             ヶΓ,ヴΓ   €         ヱヶヲ,ヱヵ  

TESTA MARCO 201910608 08-mag-19 

 €             ヱヵヴ,ヲヶ  
Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018 e 
gennaio 2019  €             ヴヶ,ヲΒ   €         ヱヰΑ,ΓΒ  

CORSINI ARRIGO 201910611 08-mag-19 
 €             ヲンヱ,ヶヴ  

Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre e dicembre 2018 e 
gennaio 2019  €             69,49   €         ヱヶヲ,ヱヵ  

CORSINI ARRIGO 201910796 18-giu-19 
 €               ヶΓ,ΒΓ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio 2019  €             ヲヰ,ΓΑ   €           ヴΒ,Γヲ  

BALTEANU FLORINEL 201910798 18-giu-19 
 €               ヶΓ,ΒΓ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio 2019  €             ヲヰ,ΓΑ   €           ヴΒ,Γヲ  

POLI PAOLO 201910800 18-giu-19 
 €               69,89  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP febbraio 2019  €             ヲヰ,ΓΑ   €           ヴΒ,Γヲ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201910926 22-lug-19 

 €               ヶΓ,ΒΓ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP febbraio 2019  €             ヲヰ,ΓΑ   €           48,92  

POLI PAOLO 201910932 22-lug-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP marzo 2019  €             23,21   €           ヵヴ,ヱΑ  
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POLI PAOLO 201910933 22-lug-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

CORSINI ARRIGO 201910938 22-lug-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP marzo 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

VALENTINI NICOLO' 201910958 22-lug-19 
 €               Αヰ,00  

Compenso relativo a Consulenza oculi-
stica  €             ヲヱ,ヰヰ   €           ヴΓ,ヰヰ  

CANNAS GIANLUCA 201920413 31-lug-19  €             ヴヲΑ,ヰヰ  Perizia medico legale Dr Cavalli  €           ヱヲΒ,ヱヰ   €         ヲΓΒ,Γヰ  

ASSIST-CARD - SMAL-
LINE Corp, S.A. 201911158 07-ago-19 

 €          ヴ.Γヵヰ,ヱヲ  Prestazioni di ricovero Pedro Bautista 
Roverano - Cardiologia luglio 2019  €        1.485,04   €      ン.ヴヶヵ,ヰΒ  

POLI PAOLO 201911178 08-ago-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP maggio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

CORSINI ARRIGO 201911176 08-ago-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

CORSINI ARRIGO 201911177 08-ago-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP maggio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201911182 08-ago-19 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP marzo 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201911183 08-ago-19 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP aprile 2019  €             22,46   €           ヵヲ,ヴヲ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201911184 08-ago-19 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP maggio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

BALTEANU FLORINEL 201911185 08-ago-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP aprile 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

BALTEANU FLORINEL 201911186 08-ago-19 
 €               77,38  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP maggio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  
FONDAZIONE VILLA 
SACRO CUORE-
CONIUGI PREYER"-
ONLUS 201911346 31-ago-19 

 €             ΑΓヴ,Αヰ  
2019 Consulenza Fisiatrica Dr.ssa FA-
SOLI PAOLA  €                  -     €         ΑΓヴ,Αヰ  

BELLINI RENATA 201920488 09-set-19 
 €             ヶヱヰ,ヰヰ  Consulenza medico legale Dr.ssa For-

naciari  €           ヱΒン,ヰヰ   €         ヴヲΑ,ヰヰ  

BAYER PHARMA AG 201911451 24-set-19 

 €          ヵ.ヲΒヵ,ヰヰ  
Payment related activities to patients 
included 
in the clinical study Prot.n.15786 COM-
PASS Dr.ssa Robba Deborah  €                  -     €      ヵ.ヲΒヵ,ヰヰ  

PHARMACEUTICAL 
RESEARCH ASSOCI-
ATES ITALIA S.R.L. 201920506 26-set-19 

 €          ヲ.ヶΒΒ,ΒΒ  

Clinical Study Protocol 20150168 
PRA Study ID AMGAB959-ABP959 
Site 16833002 - PHARMACY START-UP 
Clinical Study Protocol 20150168 
PRA Study ID AMGAB959-ABP959 
Site 16833002 Dr. Molteni Alfredo  €                  -     €      ヲ.ヶΒΒ,ΒΒ  

POLI PAOLO 201911483 27-set-19 
 €               74,88  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

CORSINI ARRIGO 201911484 27-set-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

BALTEANU FLORINEL 201911488 27-set-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2019  €             22,46   €           ヵヲ,ヴヲ  

BISOTTI EMILIO 201911485 27-set-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

DURANTI ARRIGO 201911486 27-set-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP giugno 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

TOCALLI ALBERTO 201911487 27-set-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  

Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP giugno 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

POLI PAOLO 201911532 04-ott-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  
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CORSINI ARRIGO 201911535 04-ott-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           54,17  

BALTEANU FLORINEL 201911533 04-ott-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2019  €             23,21   €           ヵヴ,ヱΑ  

BISOTTI EMILIO 201911536 04-ott-19 
 €             ヱンヰ,Γヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

UNIKO luglio 2019  €             ンΓ,ヲΓ   €           Γヱ,ヶΑ  

DURANTI ARRIGO 201911537 04-ott-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP luglio 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  
FONDAZIONE VILLA 
SACRO CUORE-
CONIUGI PREYER"-
ONLUS 201911829 30-ott-19 

 €             ヴΑヲ,ヵヰ  
2019 Consulenza Fisiatrica Dr.ssa FA-
SOLI PAOLA  €           ヱヴヱ,Αヵ   €         ンンヰ,75  

POLI PAOLO 201912083 30-nov-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2019  €             23,21   €           ヵヴ,ヱΑ  

CORSINI ARRIGO 201912084 30-nov-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

BALTEANU FLORINEL 201912087 30-nov-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  

BISOTTI EMILIO 201912085 30-nov-19 
 €             ヱンヰ,96  

Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
UNIKO agosto 2019  €             ンΓ,ヲΓ   €           Γヱ,ヶΑ  

TOCALLI ALBERTO 201912086 30-nov-19 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP agosto 2019  €             ヲン,ヲヱ   €           ヵヴ,ヱΑ  
COLACINO GLENDA-
RITA 201912082 30-nov-19 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre 2019  €             22,46   €           ヵヲ,ヴヲ  

FONDAZIONE VILLA 
SACRO CUORE-
CONIUGI PREYER"-
ONLUS 201912156 11-dic-19 

 €          ヱ.ヰヱヲ,ヵヰ  
2019 Consulenza Fisiatrica Dr.ssa FA-
SOLI PAOLA  €           ンヰン,Αヵ   €         ΑヰΒ,Αヵ  

BOTTA LAURA 201912157 11-dic-19 
 €               70,00  

Consulenza oculistica Dr. CACCIATORI 
MATTEO  €             ヲヱ,ヰヰ   €           ヴΓ,ヰヰ  

EG SPA 201912186 13-dic-19 
 €             920,75  Maggior spesa acquisto mercato libero 

farmaco Bendamustina+penale  €           ヲΑヶ,ヲン   €         ヶヴヴ,ヵン  
ANTICA FARMACIA 
MEDICEA SRL 201912188 13-dic-19 

 €          ヲ.Αンヵ,ΒΑ  Maggior onere acquisto mercato libero 
farmaco Veracer  €           820,76   €      ヱ.Γヱヵ,ヱヱ  

POLI PAOLO 201912272 23-dic-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

CORSINI ARRIGO 201912084 30-nov-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 201912273 23-dic-19 

 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP settembre 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           ヵヲ,ヴヲ  

BALTEANU FLORINEL 201912270 23-dic-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2019  €             ヲヲ,ヴヶ   €           52,42  

TOCALLI ALBERTO 201912269 23-dic-19 
 €               Αヴ,ΒΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP settembre 2019  €             22,46   €           ヵヲ,ヴヲ  
DALMINE AGENZIA 
FUNEBRE SNC 201912293 31-dic-19 

 €             ヱヱΓ,ヰヰ  Prestazioni di medicina necroscopica 
novembre 2019  €             ンヵ,Αヰ   €           Βン,ンヰ  

Totale crediti anno 2019  €        ヲヵ.ヰンヶ,ヲヱ        

GHISOLFI GIUSEPPE 202010069 31-gen-20 
 €             ヱンΓ,ヰヴ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱンΓ,ヰヴ  
ONORANZE FUNEBRI 
D'ORTA ANTONIO 202010024 31-gen-20 

 €               ンΓ,ヰヰ  Prestazioni di medicina necroscopica 
dicembre 2019  €                  -     €           ンΓ,ヰヰ  

POLI PAOLO 202010062 31-gen-20 
 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱヵヴ,ヲヶ  

SEVERGNINI LUIGI 
ANTONIO 202010068 31-gen-20 

 €             ヱンΓ,ヰン  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP ottobre e novembre 2020  €                  -     €         ヱンΓ,ヰン  

CORSINI ARRIGO 202010063 31-gen-20 
 €             ヱヵヴ,ヲヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱヵヴ,ヲヶ  
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IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 202010067 31-gen-20 

 €             154,26  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱヵヴ,ヲヶ  

BALTEANU FLORINEL 202010066 31-gen-20 
 €             ヱヵヴ,ヲヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱヵヴ,ヲヶ  

TOCALLI ALBERTO 202010064 31-gen-20 
 €             ヱヵヴ,ヲヶ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP ottobre e novembre 2019  €                  -     €         ヱヵヴ,ヲヶ  
COLACINO GLENDA-
RITA 202010071 31-gen-20 

 €               74,88  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP novembre 2019  €                  -     €           Αヴ,ΒΒ  

SUMMEET SRL 202020020 17-feb-20 
 €             ヴΒΒ,ヰヰ  

Noleggio aula formazione marzo 2020  €                  -     €         ヴΒΒ,ヰヰ  

COLACINO GLENDA-
RITA 202010130 18-feb-20 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP dicembre 2019  €                  -     €           77,38  

FARMAC-ZABBAN SPA 49 20-feb-20 
 €               Γヰ,ヰヰ  Deposito cauzionale definitivo gara 

materiale sanitario vario  €                  -     €           Γヰ,ヰヰ  
ASSICURAZIONI GE-
NERALI SPA 202020028 29-feb-20 

 €             ヲヴヴ,ヰヰ  
Perizia medico legale Dr.ssa Fornaciari  €                  -     €         ヲヴヴ,ヰヰ  

C.S.A. COOPERATIVA 
SERVIZI ASSISTENZIALI 
SOC. COOP. SOC. 202010294 16-mar-20 

 €               Αヱ,ヱヶ  Canone manutenzione e noleggio ser-
vice emogasanalizzatore Robbiani   €                  -     €           Αヱ,ヱヶ  

ANTHONE GETRUDE 
OBENEWAA 202020056 24-mar-20 

 €             ヲヲヵ,ヰヱ  
Utilizzo Foresteria  €                  -     €         ヲヲヵ,ヰヱ  

IVS ITALIA SPA 202020064 30-mar-20  €      ヱヰΑ.ヰヰΓ,ンΒ  Canone distributori automatici  €                  -     €  ヱヰΑ.ヰヰΓ,ンΒ  
IVS ITALIA SPA 202020065 30-mar-20  €          ヴ.ヱヲヵ,Βヴ  Canone distributori automatici  €                  -     €      ヴ.ヱヲヵ,Βヴ  

TEDOLDI GIUSEPPE 202010349 31-mar-20 
 €             ヴヰヲ,ヰヰ  Visita specialistica Chirurgia Vascolare 

Dr. Baratta  €                  -     €         ヴヰヲ,ヰヰ  

BARDAHAJ GJERGJ 202010350 31-mar-20 
 €             402,00  

Visita specialistica Pneumologica Dr. 
Bosio  €                  -     €         ヴヰヲ,ヰヰ  

MAILAT ZSUZSANNA 202020074 08-apr-20 
 €          ヲ.ヴヴヰ,ヰヰ  Consulenza Ginecologica ed Ostetrica 

Dr. Riccardi  €                  -     €      ヲ.ヴヴヰ,ヰヰ  

POLI PAOLO 202010466 30-apr-20 
 €               ΑΓ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2019  €                  -     €           79,38  

CORSINI ARRIGO 202010471 30-apr-20 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2019  €                  -     €           ΑΑ,ンΒ  

BALTEANU FLORINEL 202010468 30-apr-20 
 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 

CPAP dicembre 2019  €                  -     €           ΑΑ,ンΒ  
SEVERGNINI LUIGI 
ANTONIO 202010500 11-mag-20 

 €               69,64  
Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP dicembre 2019  €                  -     €           ヶΓ,ヶヴ  

IPSALE PERNICELLO 
LUCIA 202010499 11-mag-20 

 €               ΑΑ,ンΒ  Rimb.costo NOLEGGIO VENTILATORE 
CPAP dicembre 2019  €                  -     €           ΑΑ,ンΒ  

ELI LILLY CORK LIMI-
TED. 202010622 28-mag-20 

 €             ヲヴヰ,ヰヰ  Visit RU 544_RU Ptn 9581 24/02/20 
Study I4T-MC-JVDE Dr. TOMASELLO  €                  -     €         ヲヴヰ,ヰヰ  

ELI LILLY CORK LIMI-
TED. 202010623 28-mag-20 

 €          2.400,00  

VISITS to 534 from 543 RU Ptn 9581 
Study I4T-MC-JVDE Site No: 960 Units 
Med.Onc. ASST di CR PI Dr. TO-
MASELLO  €                  -     €      ヲ.ヴヰヰ,ヰヰ  

IVS ITALIA SPA 202020405 30-giu-20  €      ヱヰΑ.ヰヰΓ,ンΒ  Canone distributori automatici  €                  -     €  ヱヰΑ.ヰヰΓ,ンΒ  
IVS ITALIA SPA 202020406 30-giu-20  €          ヴ.ヱヲヵ,Βヴ  Canone distributori automatici  €                  -     €      ヴ.ヱヲヵ,Βヴ  
CHEF EXPRESS SPA 202020424 23-lug-20  €        ンヲ.Βヲヲ,ヱヴ  Canone servizio Bar POC  €                  -     €    ンヲ.Βヲヲ,ヱヴ  

FALCHI SRLS  202010870 24-lug-20 
 €          ヲ.ΑΒΑ,ヱヴ  Rimborso spese pubblicazione affida-

mento servizio di gestione bar POOP  €                  -     €      ヲ.ΑΒΑ,ヱヴ  
Totale crediti anno 2020  €      ヲヶヶ.ヵヰン,ヶΒ        

TOTALE 31.12.2020  €      ヴヴヴ.ヱΒΓ,Βヱ     €    ヱヰΓ.ヲンヲ,Αヴ   €  ンンヴ.ΓヵΑ,ヰΑ  

 
Ai fiﾐi dellげaﾐalisi puﾐtuale dei Iヴediti iﾐseヴiti ﾐel partitario clienti verso altri soggetti terzi sono stati considerati anche 
gli さAltヴi Eﾐti pubHliIi e┝tヴaヴegioﾐeざ o┗┗eヴo i crediti insoluti relativi a Enti pubblici (esclusa Regione) e riferiti ad anni 
precedenti, così come indicato nella sotto riportata tabella: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VS. ENTI PUBBLICI AL 31.12.2020 
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Cliente 

Numero 

Fattura 

Data Fat-

tura 

Importo dovuto 

(a) Tipo incaglio Svalutazione (b) 

Valore al netto svalu-

tazione               (c = a 

- b) valore incassabile 

A.S.L. ROMA B 1718 30-set-05 
 €             ヴヵヶ,ヵヵ  Residuo da accordo tran-

sattivo anno 2007  €           ヴヵヶ,ヵヵ   €                 -    

A.S.L. ROMA D 2223 20-dic-05 
 €             Αンヰ,ヲΒ  Residuo da accordo tran-

sattivo anno 2007  €           Αンヰ,ヲΒ   €                 -    
Totale crediti anno 2005  €          ヱ.ヱΒヶ,Βン        

A.S.L. ROMA D 2893 31-dic-06 
 €             ヴヲヰ,ヶヵ  Residuo da accordo tran-

sattivo anno 2006  €           ヴヲヰ,ヶヵ   €                 -    
Totale crediti anno 2006  €             ヴヲヰ,ヶヵ        

A.S.L. ROMA D 227 21-feb-07 
 €             ヵヵΒ,ヰン  Residuo da accordo tran-

sattivo anno 2007  €           ヵヵΒ,ヰン   €                 -    
Totale crediti anno 2007  €             ヵヵΒ,ヰン        

          

AZIENDA OSPEDALIERA 
OSPEDALE S.CARLO BOR-
ROMEO 201520439 26-ott-15 

 €             Βヵヲ,ヵヰ  Cessione flaconi di VENI-
TAL - Effettuato sollecito  €           Βヵヲ,ヵヰ   €                 -    

Totale crediti anno 2015  €             Βヵヲ,ヵヰ        

CASA CIRCONDARIALE AN-
TONIO CAPUTO 201611279 21-giu-16 

 €               60,97  Visite fiscali - Effettuato 
sollecito  €             ヴΒ,ΑΒ   €           ヱヲ,ヱΓ  

AZIENDA SANITARIA PRO-
VINCIALE DI REGGIO CALA-
BRIA 201612483 10-nov-16 

 €               ヵΒ,ヱΑ  Visite fiscali - Effettuato 
sollecito  €             ヴヶ,ヵヴ   €           ヱ1,63  

Totale crediti anno 2016  €             ヱヱΓ,ヱヴ        

ASL ROMA 4 201910626 13-mag-19 
 €             ヱヰン,ヵヶ  Riaddebito ausili inconti-

nenza Del Piano G. 2018  €                  -     €         ヱヰン,ヵヶ  

AZIENDA OSPEDALIERA 
UNIVERSITARIA "FEDERICO 
II" 201912349 31-dic-19 

 €          ヲ.ΑヶΓ,ヱヴ  Prestazioni di Citogeneti-
ca dicembre 2019  €                  -     €      ヲ.ΑヶΓ,ヱヴ  

Totale crediti anno 2019  €          ヲ.ΒΑヲ,Αヰ        

A.S.L. DI SALERNO DS62 
SARNO PAGANI 202010075 31-gen-20 

 €               40,15  Riaddebito ossigenotera-
pia Carbone M.  €                  -     €           ヴヰ,ヱヵ  

              

Totale crediti anno 2020  €               ヴヰ,ヱヵ        

TOTALE 31.12.2020  €          ヶ.ヰヵヰ,ヰヰ     €        ン.ヱヱン,ンヲ   €      ヲ.Γンヶ,ヶΒ  

 
RIEPILOGO 

  SALDO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2019  €      67.490,82  

    

utilizzi anno 2020   -€        6.966,69  
    
ACCANTONAMENTO 2020   €      52.000,00  
    

  SALDO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2020  €    112.524,13  
    
TOTALE SVALUTAZIONI   €    112.346,06  

 
Come si evince dalle tabelle sopra riportate la somma complessiva delle svalutazioni effettuate è paヴi a € 112.346,06 
ふs┗alutazioﾐi Iヴediti ┗/pヴi┗ati peヴ € 109.232,74 e svalutazioni crediti v/altヴi eﾐti puHHliIi € ン.ヱヱンぶ, Ihe de┗oﾐo essere 
confrontate con un importo relativo di Fondo svalutazione crediti al 31.12.2020 paヴi a € 112.524,13. 
 
“eIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐella pヴoIeduヴa PAC ヵ.Γ さ‘eIupeヴo Iヴeditiざ ふappヴo┗ata Ioﾐ DeIヴeto Diヴettore Generale n. 
452 del 18.10.2019), per i crediti aventi causa in rapporti di diritto privato che sorgoﾐo, a seguito dellげeﾏissioﾐe della 
fattuヴa, sia peヴ atti┗ità istituzioﾐali dellげAzieﾐda ふeヴogazioﾐe di pヴestazioﾐi saﾐitaヴie e ﾐoﾐ eヴogate a fa┗oヴe di altヴi Eﾐt i 
pubblici e/o privati, comprese quelle richieste in regiﾏe di LiHeヴa pヴofessioﾐeぶ sia peヴ atti┗ità IoﾏﾏeヴIiale, lげUO EIo-
nomico Finanziaria procede trimestralmente alla verifica del partitario e alla rilevazione della morosità. 
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Iﾐoltヴe lげopeヴatoヴe della UO Economico Finanziaria che ha emesso la fattura, procede preventivamente a:  
-┗eヴifiIaヴe lげesisteﾐza del Iヴedito  
-┗eヴifiIaヴe la possiHilità di Ioﾏpeﾐsaヴe il Iヴedito Ioﾐ e┗eﾐtuali deHiti esisteﾐti iﾐ Iapo allげAzieﾐda, inviando la proposta 
di compensazione al debitore.  
“uIIessi┗aﾏeﾐte lげopeヴatoヴe della UO Economico Finanziaria provvede a predisporre un sollecito formale di pagamen-
to al cliente nel quale vengono indicati:  
-data e numero delle fatture non pagate  
-gli importi  
-la descrizione delle prestazioni fatturate  
-lげopeヴatoヴe da Ioﾐtattaヴe per comunicare eventuali pagamenti effettuati oppure contestazioni addotte per il manca-
to pagamento.  
Il sollecito di pagamento viene protocollato e inviato a mezzo PEC o in mancanza a mezzo di raccomandata con avviso 
di ricevimento.  
Nel caso in cui il cliente, a seguito del ricevimento del primo sollecito, proceda al pagamento di quanto dovuto, 
lげopeヴatoヴe dellげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐaﾐziaヴia iﾐIassa il Ioヴヴispetti┗o e aヴIhi┗ia la posizione.  
TヴasIoヴsi ンヰ gioヴﾐi dallげiﾐ┗io del sollecito e riscontrato, in modo certo, il mancato pagaﾏeﾐto, lげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐaﾐ-
ziaヴia tヴasﾏette la ヴelati┗a pヴatiIa, Ioﾐteﾐeﾐte aﾐIhe il Ioﾐteggio degli iﾐteヴessi di ﾏoヴa ﾏatuヴati, allげUO A┗┗oIatuヴa 
per la successiva messa in mora. 
LげUO A┗┗oIatuヴa predispone il secondo sollecito con la messa in mora del deHitoヴe ai seﾐsi dellげaヴt. ヱヲヱΒ e segueﾐti 
del codice civile.  
La ﾏessa iﾐ ﾏoヴa, iﾐ┗iata a ﾏezzo PEC o a ﾏezzo ヴaIIoﾏaﾐdata Ioﾐ a┗┗iso di ヴiIe┗iﾏeﾐto, pヴe┗ede lげiﾐdiIazioﾐe dei 
seguenti elementi:  
-diffida allげadeﾏpiﾏeﾐto  
-i termini e le modalità di pagamento  
-lげiﾏpoヴto da pagaヴe Ioﾏpヴeﾐsi┗o degli iﾐteヴessi legali  
-il nominativo da contattare per la segnalazione di eventuali contestazioni addotte dal debitore  
- lげa┗┗iso Ihe, iﾐ ﾏaﾐIaﾐza del saldo, si ricorrerà al recupero coattivo del credito con aggravio delle spese ed interessi.  
“e la ﾏessa iﾐ ﾏoヴa ┗a Huoﾐ fiﾐe e peヴtaﾐto ┗ieﾐe ヴiIe┗uta dal soggetto deHitoヴe Ioﾐ data Ieヴta, lげUO A┗┗oIatuヴa Io-
ﾏuﾐiIa allげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐaﾐziaヴia la data iﾐ Iui sIadono i termini dati al soggetto debitore per effettuare il paga-
mento.  
“uIIessi┗aﾏeﾐte lげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐaﾐziaヴia ┗eヴifiIa i pagaﾏeﾐti iﾐteヴ┗eﾐuti ﾐei teﾏpi IoﾐIessi Ioﾐ la ﾏessa iﾐ ﾏoヴa 
e pヴo┗┗ede a daヴﾐe ヴisIoﾐtヴo allげUO A┗┗oIatuヴa, ﾏediaﾐte iﾐ┗io di idonea docuﾏeﾐtazioﾐe attestaﾐte lげa┗┗eﾐuto pa-
gamento: la documentazione viene inserita nel fascicolo del Clieﾐte e lげUO A┗┗oIatuヴa pヴoIede allげaヴIhi┗iazioﾐe.  
Nel caso in cui:  
a) La messa in mora non va a buon fine per destinatario sconosciuto o per compiuta giacenza  
b) Il debitore non provvede al pagamento  
lげUO A┗┗oIatuヴa pヴo┗┗ede a ┗alutaヴe, iﾐ aIIoヴdo Ioﾐ la Diヴezioﾐe Aﾏﾏiﾐistヴati┗a azieﾐdale, il ヴeIupero coatto o giudi-
ziale del Iヴedito oppuヴe lげaヴIhi┗iazioﾐe della pヴatiIa. 
Anche per questi crediti è possibile procedere al recupero coattivo del credito mediante la messa a ruolo, affidata 
allげAgeﾐzia delle Eﾐtヴate – ‘isIossioﾐe Cヴediti, seIoﾐdo ケuaﾐto pヴe┗isto dallげaヴt. ヲ Ioﾏﾏa ヲ del D.L. ヲヲ.ヱヰ.ヲヰヱヶ ﾐ. ヱΓン 
e quanto definito con Deliberazione del Direttore Generale n. 565 del 22.12.2017. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nel corso del 2020 si è proceduto allo stralcio di crediti inesigibili per un iﾏpoヴto paヴi a € 6.966,69, come da Decreto 
del Direttore Generale n. 106 del 8.3.2021. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effet-
tuate svalutazioﾐi di Iヴediti isIヴitti ﾐell’attivo circolan-
te? 

 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

“i è pヴoIeduto all’eliﾏiﾐazioﾐe dei segueﾐti Iヴedi-

ti inesigibili: 

- PARMA AC “pa peヴ € ヶ.ヲヰヱ,ヲ9 il fallimento risul-

ta chiuso (come da Portale dei Fallimenti del Tri-

bunale di Parma) e non è stato previsto il soddi-

sfacimento dei creditori chirografari;  

- La ditta SANIGEN ha provveduto a saldare 

l’iﾏpoヴto di euヴo ヲ.ヰヰヰ a stヴalIio totale del debito 

Ioﾏplessivo ふ€ ヲ.ヲΒヶ,ヰヰぶ Ihiedeﾐdo uﾐa ヴiduzio-
ﾐe di € ヲΒヶ,ヰヰ 

- La ditta CLUSTER srl ha provveduto a saldare 

l’iﾏpoヴto di euヴo ヴヰヰ a stヴalIio totale del deHito 
Ioﾏplessivo ふ€ ΑΑヴ,ヴヰぶ Ihiedeﾐdo uﾐa ヴiduzioﾐe 
di € ンΑヴ,ヰヰ 

- Ditte Argo Assistance srl e Medivation Services 

IﾐI., Ioﾐsideヴata l’eﾐtità del Iヴedito, ogﾐi ulteヴio-
re azione risulterebbe sconveniente ふ€ ヶヰぶ 
- Il Sig. Tallal Khalid risulta irreperibile e conside-

ヴata l’eﾐtità del Iヴedito ogﾐi ulteヴioヴe azioﾐe ヴisul-
terebbe sconveniente ふ€ ヴヵぶ. 

CRED02 
Gravami. “ui Iヴediti dell’azieﾐda vi soﾐo gヴavaﾏi ケuali 
pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

CRED03 
Cartolarizzazioni. L’azieﾐda ha iﾐ atto opeヴazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? 

 

Se Sì, illustrare 

CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessaヴie allo sIopoざ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nel corso del 2019 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle “Ihede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate collegate in altre imprese, se movi-
mentate, l’isIヴizioﾐe tヴa le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le 
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informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a 
tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ alle-
gata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
ﾐosIiute Ioﾏe pヴopヴietà dell’azieﾐda iﾐ seguito a Ion-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiIhe di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふart 2423 cc)? 

 
 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

 

Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, agli iﾐIヴeﾏeﾐti e deIヴeﾏeﾐti dell’eseヴIizio che concorrono alla determinazione 
del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
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taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Cassa 

Il saldo alla data del 31.12.2020 ammonta a € 83.937 e rappresenta quanto introitato dalle Casse CUP aziendali negli 
ultiﾏi gioヴﾐi dellげaﾐﾐo ヲヰ20. 
 
Conto corrente postale 

Il saldo del conto corrente postale ammonta al 31.12.2020 ad € 15.659,74 e viene utilizzato per introitare i ticket pres-
so i servizi ubicati territorialmente lontano da casse CUP aziendali (es. Neuropsichiatria Infantile, CPS, Consultori, Me-
dicina legale, ecc.). 
Il saldo X ヴiIoﾐIiliato Ioﾐ lげestヴatto Ioﾐto al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 pervenuto da Bancoposta. 
 
Tesoreria unica 

Il saldo del conto corrente di Tesoreria alla data del 31.12.2020 è pari a € 15.810.342,12 ed è riconciliato con il saldo 
contabile. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Si allega al Bilancio la verifica della situazione di Tesoreria al 31.12.2020, che dimostra la conciliazione del saldo del 
conto corrente bancario con quanto indicato contabilmente, così come verificato dal Collegio Sindacale con verbale n. 
2 del 18.2.2021. 
Si evidenzia che nel corso del 2020 lげAzieﾐda NON si X tヴo┗ata ﾐelle Ioﾐdizioﾐi di do┗eヴ ヴiIoヴヴeヴe allげutilizzo 
dellげaﾐtiIipazioﾐe di tesoヴeヴia peヴ luﾐghi peヴiodi dellげaﾐﾐo. 
 
Si allegano i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE al mese di dicembre 2020 e la verifica di cassa alla da-
ta del 31.12.2020 effettuata dal Collegio Sindacale con verbale n. 2 del 18.2.2021 (vedasi paragrafo specifico della No-
ta Integrativa). 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DL01 
Fondi vincolati Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

 
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 

DL02 
Gravami. “ulle dispoﾐiHilità liケuide dell’azieﾐda vi so-
no gravami quali pignoramenti ecc.? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 
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 Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valoヴe fiﾐale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi C.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDetta-

glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Ratei attivi 

A seguito dello stヴalIio della ┗oIe さ‘atei atti┗i peヴ degeﾐze iﾐ Ioヴsoざ a┗┗eﾐuto Ioﾐ lげappヴo┗azioﾐe del BilaﾐIio 
dげeseヴIizio ヲヰヱヵ Vヲ, peヴ tale voce di bilancio non sono più rilevati valori.  
 
 
Risconti attivi 

Nella ┗oIe さ‘isIoﾐti atti┗i ┗/teヴziざ alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 soﾐo stati iﾐdiIati i segueﾐti iﾏpoヴti ふ€ 8.490,39): 
 

RISCONTI ATTIVI - Dettaglio a 

livello di costo       

Codice Voce conto costo ri-

scontato Descrizione voce conto costo riscontato 
Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi  Totale 

4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti 455   455 

4.20.10.20.010.020.10.000 

Spese telefoniche canoni Telecom 
/Fastweb 3.017   3.017 

4.20.15.80.000.000.00.000 Fattura C.S.A. canoni di locazione 4.646   4.646 

40.20.15.80.000.000.00.000 Canoni manutenzione software  372  372 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

 
Non sono presenti fatti significativi da rilevare. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ﾏazioﾐi Ioﾏpleﾏeﾐtaヴi ﾐeIessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 

 

Se Sì, illustrare 
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2423 cc)? 

 

 
 

Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’assegﾐazioﾐe e agli utilizzi peヴ steヴilizzazioﾐi ﾐel Ioヴso dell’eseヴIizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinve-

ire  A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’isIヴizione tra il Patrimonio Netto è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finan-
ziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

 

Dettaglio delle voIi Ihe Ioﾏpoﾐgoﾐo il さPatヴiﾏoﾐio Nettoざ 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (b) – (a) (c)/(b)

A.1 FONDO DI DOTAZIONE 27.529.020 27.529.020 0 0,00%

A.II FINANZIAMENTI PER

INVESTIMENTI

88.220.877 74.830.150 13.390.727 17,89%

A.III RISERVE DA DONAZIONI E

LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI

11.361.912 10.575.860 786.052 7,43%

A.IV ALTRE RISERVE 1.335.375 1.339.432 -4.057 -0,30%

A.V CONTRIBUTI PER RIPIANO

PERDITE

0 0 0 0,00%

A.VI UTILI (PERDITE) PORTATI A

NUOVO

0 0 0 0,00%

Totale 128.447.184 114.274.462 14.172.722 12,40%  

(Vedasi tabelle riportate nella nota integrativa tabellare dello Stato Patrimoniale - Dettaglio) 
 

Fondo di dotazione 
Coﾏe speIifiIato ﾐelle さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴegolaヴizzazioﾐe IoﾐtaHile delle posizioﾐi deHitoヴie e Iヴeditoヴie pヴegヴesseざ 
iﾐseヴite ﾐelle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΒ delle Azieﾐde soIio saﾐi-
taヴie ヴegioﾐaliざ iﾐ┗iate Ioﾐ ﾐota Diヴezioﾐe Ceﾐtヴale BilaﾐIio e Fiﾐaﾐza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
Iio saﾐitaヴio pヴot. ﾐ. Aヱ.ヲヰヱΓ.ヰヱΑヵンΓΓ del ン.ヵ.ヲヰヱΓ,  ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia, Ioﾐ lげoHietti┗o di peヴseguire il miglioramento 
della ケualità dei dati IoﾐtaHili e lげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di sisteﾏi di pヴoIeduヴe aﾏﾏiﾐistヴati┗o-contabili efficaci e formaliz-
zati, ha avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione contabile delle partite creditorie/debitorie residue pre-
gresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, confluite nelle nuove Aziende, riferite alle annualità 
さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざ, iﾐ ottiIa Ioeヴeﾐte Ioﾐ lげa┗┗iato PeヴIoヴso Attuati┗o della CeヴtifiIaHilità, ﾐoﾐIhY della più 
volte auspiIata ﾐeIessità ヴiIhiaﾏata da paヴte della Coヴte dei Coﾐti di addi┗eﾐiヴe a ヴappoヴti Iヴeditoヴi e/o deHitoヴi さIeヴti, 
liケuidi ed esigiHiliざ delle ﾐuo┗e Azieﾐde. 

 

 

 
200200200200 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 110 

 

In sede di chiusura del bilancio 2018, è stato richiesto pertanto alle Aziende di procedere alla cancellazione di even-
tuali saldi contabili nei confronti di Regioﾐe LoﾏHaヴdia ヴifeヴiHili ai peヴiodi さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-2015", avendo cura in 
via prioritaria di chiudere contabilmente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non regolarizzati. 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il priﾐIipio IoﾐtaHile OIC ヲΓ disIipliﾐa il tヴattaﾏeﾐto IoﾐtaHile e lげiﾐfoヴﾏati┗a da foヴﾐiヴe ﾐella ﾐota integrativa degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iﾐteヴ┗eﾐuti dopo la Ihiusuヴa dellげeseヴIizio.  
LげOIC ヲΓ defiﾐisIe lげeヴヴoヴe IoﾐtaHile ケuale uﾐa さヴappヴesentazione qualitativa e quantitativa non corretta di un dato di 
HilaﾐIio o di uﾐげiﾐfoヴﾏazioﾐe foヴﾐita iﾐ ﾐota iﾐtegヴati┗aざ.  
Il principio contabile suggerisIe di ヴile┗aヴe la ヴettifiIa deヴi┗aﾐte da eヴヴoヴi ﾐella ┗oIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さUtili portati a 

nuovoざ, ﾏa ﾐoﾐ esIlude Ihe essa possa esseヴe IoﾐtaHilizzata utilizzaﾐdo uﾐげaltヴa ┗oIe del patヴiﾏoﾐio. 
Alla luce di quanto sopra in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
ﾐualità pヴegヴesse ふes. さヲヰヱヱ e pヴeIedeﾐtiざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざぶ X stato richiesto di movimentare i conti aziendali afferenti 
agli さUtili/ふpeヴditeぶ poヴtati a ﾐuo┗oざ, iﾐ asseﾐza di altヴe Ioﾏpoﾐeﾐti del patrimonio netto più appropriate, al fine di 
operare le necessarie rettifiche contabili:  
- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  
- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 
 
Lげesito IoﾐIlusi┗o di tutto il pヴoIesso sopヴa desIヴitto ヴelati┗aﾏeﾐte ad ASST Cremona, ha visto le seguenti rilevazioni: 
 
CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 
 

  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita a  

nuovo  
 Utile a nuovo   A  

 Perdita a  

nuovo  

 Utile a  

nuovo  
 B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs 

Reg 2012-

2015  

 Totale   Totale  

724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85  27.800.000,00  -13.062.388,15  - 51.358.519,31  

 
ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -    
         

-    

RIEPILOGO FINALE 

 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 
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TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA A NUO-
VO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03      66.096.131,16      49.762.753,13       4.157.081,71       18.076.651,43     27.529.019,99  

Lげesito IoﾐIlusi┗o delle ヴile┗azioﾐi IoﾐtaHili sopヴa Iitate ha visto pertanto una variazione in aumento del Fondo di Do-
tazioﾐe paヴi a € ヲΑ.ヵヲΓ.ヰヱΓ,ΓΓ. 
“eIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio d’esercizio 2020 delle 

Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. 

n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, ﾐel paヴagヴafo さPヴoIeduヴe attuate da Regioﾐe LoﾏHaヴdia peヴ il peヴIoヴso di ヴialli-
neamento contabile delle posizioni creditorie e debitorie pregresse ai sensi del Decreto n. 6245 del 7.ヵ.ヲヰヱΓざ, iﾐ se-
de di chiusura del bilancio 2020 le posizioni validate in sede di Consuntivo 2018 sono state confermate, in attesa di 

dar seguito alla chiusura delle posizioni sia di debito che di credito, orientativamente a partire dal 2022, allo scopo 

di impostare un percorso equilibrato che non comporti squilibri sui bilanci delle Aziende sanitarie e poter adottare 

tutti i provvedimenti amministrativi a garanzia della tracciabilità delle sottostanti regolazioni di cassa, anche attra-

verso incontri specifici con le Aziende sanitarie coinvolte. 
 
 

Finanziamenti per investimenti 
Il valore dei Finanziamenti per Investimenti alla data del 31.12.2019 eヴa paヴi a € 74.830.150. 
Iﾐ dettaglio si e┗ideﾐziaﾐo le ┗aヴiazioﾐi iﾐteヴ┗eﾐute ﾐellげeseヴIizio 2020 nelle singole sottovoci: 
 
Finanziamenti per beni di prima dotazione 
Il valore dei Finanziamenti per Beni di prima dotazione alla data del 31.12.2019 era pari a € 27.609.856. 
Vengono imputati nel 2020 iﾐ ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe € 2.237.525 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
Il valore residuo al 31.12.2020 X paヴi a € 25.372.331. 
 
Finanziamenti da Stato per Investimenti 
Sono stati rilevati in questa voce di Patrimonio Netto i finanziamenti che verranno erogati direttamente dal Commis-
sario Straordinario per lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ seIoﾐdo il さDisIipliﾐaヴe di attuazioﾐe eIoﾐoﾏiIo-finanziaria e di ren-
diIoﾐtazioﾐe delle speseざ iﾐ┗iato dalla Pヴesideﾐza del Consiglio dei Ministri con aggiornamento del 1 febbraio 2021 
(nota prot. n. 0002255 del 1.2.2021) a seguito dellげattuazioﾐe dei さPiaﾐi di ‘ioヴgaﾐizzazioﾐe della ヴete ospedalieヴa di 
Iui allげaヴt. ヲ del DeIヴeto Legge ﾐ. ンヴ del ヱΓ.ヵ.ヲヰヲヰざ. 
Infatti con DGR ﾐ. XI/ンヲヶヴ del ヱヶ giugﾐo ヲヰヲヰ ad oggetto さPiaﾐo di ‘ioヴdiﾐo della ‘ete Ospedalieヴa: attuazioﾐe 
dellげaヴt. ヲ del D.L. ンヴ/ヲヰヲヰざ, la Giuﾐta di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia appヴo┗a┗a il Piaﾐo di ヴioヴgaﾐizzazioﾐe ospedalieヴa ai seﾐsi 
dallげaヴt. ヲ del D.L. ﾐ. ンヴ/ヲヰヲヰ ふIoﾐ┗ertito in L. 77/2020), fissando i criteri guida da utilizzare per individuare gli inter-
┗eﾐti pヴioヴitaヴi ﾐellげaﾏHito degli indirizzi programmatori utili alla ricognizione del patrimonio delle strutture sanitarie 
lombarde. 
Gli interventi e i costi presunti di ケuesta A““T peヴ lげiﾐIヴeﾏeﾐto dei posti di teヴapia iﾐteﾐsi┗a, peヴ la ケualifiIazio-
ne/ampliamento dei posti di terapia semi intensiva e per il riordino del Pronto Soccorso previsti dalla d.G.R. n. XI/3331 
del 6 luglio 2020 e dalla successiva d.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020, sono come di seguito suddivisi: 

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5A) Moduli Terapia intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヱヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 
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TOTALE Adeguamenti strutturali ed impiantistici € ヴ.ヶンヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5B) Moduli semi-intensiva  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヰヰヰ.000,00 

Apparecchiature (Iva 22%) € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Adeguamento impiantistico, strutturale e tecnologico di area com-
planare al reparto di Terapia Intensiva 

€ ヴ.ヵヲヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

 

Oggetto del finanziamento Assegnazione totale 

All. 5C) Interventi in PS  

Lavori (Iva 10%) € ン.ヶヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Apparecchiature (Iva 22%) €    ヴヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

Totale Iva €    ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ 

TOTALE Ristrutturazione reparto e spazi adiacenti per separazione percorsi € ヴ.ヴヴΒ.ヰヰヰ,ヰヰ  
 

Il valore complessivo alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X paヴi peヴtaﾐto a € 13.598.000. 
 
Finanziamenti da Regione per Investimenti 
Il valore dei Finanziamenti da Regione per Investimenti alla data del 31.12.2019 eヴa paヴi a € 47.015.826. 
Sono stati inoltre contabilizzati in incremento contributi in conto capitale assegnati da Regione Lombardia così come 
sotto specificato ふiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o € 5.519.109): 
 
-DGR n. XI/2903 del 2.3.2020 ad oggetto さPヴiﾏe deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-ヱΓざ 
con la quale Regione Lombardia ha assegﾐato allげAzieﾐda uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ faヴ fヴoﾐte ad iﾐ┗estiﾏeﾐti 
uヴgeﾐti ヴelati┗i allげaIケuisizioﾐe di appaヴeIIhiatuヴe o ヴealizzazioﾐe di la┗oヴi alle stヴuttuヴe o di sisteﾏazioﾐe di aヴee Iヴiti-
Ihe fuﾐzioﾐali alla gestioﾐe dellげeﾏeヴgeﾐza; 
 
- DGR n. XI/3479 del 5.8.2020 ad oggetto さPヴogヴaﾏﾏa ヴegioﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio iﾐ┗estiﾏeﾐti iﾐ saﾐità - determinazioni 
conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – modifica degli allegati 
di cui alla DGR XI/ンンンヱ/ヲヰヲヰざ Ioﾐ la ケuale ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha assegﾐato allげAzieﾐda peヴ lげiﾏpoヴto di € ヲ.ヵヰヰ.ヰヰヰ 
peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Fぶ ヴelati┗o allげiﾐIヴeﾏeﾐto del li┗ello di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdio dei Iollegaﾏeﾐti ┗eヴtiIali del 
POC (gli altri importi assegnati con questa DGR sono stati contabilizzati ﾐella ┗oIe さFiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ Iﾐ┗estiﾏeﾐti da 
ヴettifiIa IoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto eseヴIizioざぶ. 
 
BENI CEDUTI A TITOLO GRATUITO DA REGIONE LOMBARDIA E ACQUISTATI CENTRALMENTE DA ARIA SPA PER EMER-
GENZA COVID 
Con DGR n. X/5022 del 19.7.2021, Regione Lombardia, in seguito allげacquisizione da parte di ARIA Spa dellげelenco di 
beni inventariabili acquistati dalla medesima società durante la prima fase di gestione dellげemergenza epidemiologica 
da Covid19, ha assegnato ai singoli Enti le apparecchiature tecnologiche consegnate nei primi mesi del 2020. 
Tali cespiti, ceduti a titolo gratuito, sono stati rilevati alla voce さImmobilizzazioni materiali in corsoざ in attesa di recu-
perare la documentazione necessaria per il collaudo delle attrezzature da parte del Servizio di Ingegneria Clinica 
aziendale e in attesa di un provvedimento di accettazione della cessione da parte del Direttore Generale, per un im-
porto complessivo segnalato nella DGR sopra citata pari a € 519.109,67. 
Come indicato nelle さLinee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio dげEsercizio 2020 delle Aziende socio 
sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza prot. N. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è 
proceduto a rilevare contestualmente una posta di pari importo a Patrimonio Netto alla voce A.II) Finanziamenti da 
Regione per Investimenti. 
 
Vengono imputati nel 2020 iﾐ ヴiduzioﾐe di tale ┗oIe € 5.081.355 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
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Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 
Il valore dei Finanziamenti per Investimenti da rettifica contributi in conto esercizio alla data del 31.12.2019 era pari a 
€ 204.468. 
Sono stati inoltre contabilizzati in incremento dellげeseヴIizio: 
-€ ヱ.ヵΑヴ.ヰヲヶ,Γヶ peヴ le aIケuisizioﾐi di immobilizzazioni effettuate con i contributi da persone fisiche e giuridiche priva-
te ヴiIe┗ute iﾐ deﾐaヴo peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-19 a seguito delle numerose iniziative di 
solidarietà nate per sostenere i Presidi aziendali in questa delicatissima fase del 2020; 
-€ ンヵ7.328,43 per le acquisizioni di immobilizzazioni effettuate con lげutilizzo di Foﾐdi di ヴepaヴto diversi (fondi reparto 
da sperimentazioni, UO Cardiologia, UO Terapia Intensiva, UO Oculistica, ecc); 
-€ ヱンヵ.ヵΑヲ,Βヰ peヴ le aIケuisizioﾐi di Iespiti a┗┗eﾐute ﾐellげeseヴIizio ﾏediaﾐte lげutilizzo dei fondi assegnati con DGR n. 
XI/3479 del 2020 (contributi in conto esercizio destinati ad investimenti per un importo complessi┗o paヴi a € 
3.06ン.ΓΑヲ di Iui € ヱ.ヵヶン.ΓΑヲ peヴ iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti ed € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Eぶ ヴelati┗o alla ヴistヴuttu-
razione della Comunità riabilitativa Alta Assistenza – Ceﾐtヴo Diuヴﾐo dellげUO PsiIhiatヴia di Cヴeﾏoﾐa); 
Vengono imputati nel 2020 in riduzioﾐe di tale ┗oIe € 474.019 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati, pertan-
to il valore al 31.12.2020 X paヴi a € 1.797.069. 
 
Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 2 esercizi): 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

A.II.1 Finanziamenti per beni di prima

dotazione

25.372.331 27.609.856 -2.237.525 -8,10%

A.II.2 Finanziamenti da Stato per

investimenti

13.598.000 0 13.598.000 0,00%

A.II.3 Finanziamenti da Regione per

investimenti

47.453.477 47.015.826 437.651 0,93%

A.II.4 Finanziamenti da altri soggetti

pubblici per investimetni

0 0,00%

A.II.5 Finanziamenti per investimenti da

rettifica contributi in conto esercizio

1.797.069 204.468 1.592.601 778,90%

Totale 88.220.877 74.830.150 13.390.727 17,89%  

DETTAGLIO VARIAZIONI FINAN-
ZIAMENTI PER INVESTIMENTI 

DELL’ESERCIZIO 

Consisten-

za all'inizio 

dell'e-

sercizio 

Giroconti 

e Riclas-

sificazio-

ni (+/-) 

Assegna-

zioni nel 

corso 

dell'e-

sercizio 

Utilizzo a 

fronte di 

sterilizza-

zioni nel 

corso dell'e-

sercizio 

Altre  

variazioni 

(+/-) 

Con-

sistenza 

finale 

Per beni di prima dotazione: 27.609.856   -2.237.525  25.372.331 

Da Stato  0  13.598.000   13.598.000 

Da Regione: 47.015.826  5.519.109 -5.081.355 -103 47.453.477 

Per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio: 204.468  2.066.620 -474.019 0 1.797.069 

      47.453.477 

 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
Il valore delle Riserve da Donazioni alla data del 31.12.2019 eヴa paヴi a € 10.581.785. 
Vengono imputati nel 2020 in riduzione di tale ┗oIe € 570.969 relativi alle sterilizzazioni dei beni ammortizzati. 
Le riserve per fondo donazioni e successioni sono state istituite, al momento della Iostituzioﾐe dellげex Azienda Ospe-
dalieヴa さIstituti Ospitalieヴi di Cヴeﾏoﾐaざ alla data del 1.1.1998, a fヴoﾐte dellげisIヴizioﾐe ﾐellげatti┗o patヴiﾏoﾐiale dei Heﾐi 
di prima dotazione disponibili per la vendita. 
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NellげeseヴIizio soﾐo state ヴile┗ate doﾐazioﾐi e lasciti vincolati ad iﾐ┗estiﾏeﾐti peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 1.357.021 di cui si 
evidenziano gli importi più rilevanti: 
-€ ΑヰΑ.ヱΑΓ peヴ appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie e attヴezzatuヴe di┗eヴse aIIettate Ioﾐ DeIヴeti Direttore Generale n. 363 del 
4.9.2020 e n. 503 del 24.12.2020 a seguito di tutte le donazioni in natura di cespiti ricevute da persone fisiche e giuri-
diche pri┗ate peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ:  
- € ンヱヴ.ヴΓヴ di Iui € ΒΒ.ΓΓヴ ヴelati┗i a Heﾐi di iﾐteヴesse stoヴiIo, aヴtistiIo e Iultuヴale ed € ヲヲヵ.ヵヰ0 relativi ad un immobile 
disponibile: infatti con Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 si sono concluse le pratiche successorie relati-
ve al legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testamento pubblico ASST Cremona è stata dichiarata destinataria di un 
immobile sito a Cremona in Piazza Roma (la cui valutazione è stata effettuata dal responsabile della UO Ufficio Tecnico 
aziendale) e la cui voltura catastale è avvenuta nel corso del mese di agosto 2020, compresi tutti i beni mobili rinvenu-
ti ﾐellげuﾐità aHitati┗a: iﾐ data Α agosto ヲヰヲヰ X stato ヴedatto lげiﾐ┗eﾐtaヴio dei Heﾐi ed X stata effettuata perizia estimati-
┗a dei Heﾐi ﾏoHili pヴeseﾐti ﾐellげappaヴtaﾏeﾐto oggetto del legato da parte di Antichità Mascarini di Paolo e Michele 
Mascarini SNC, con sede in Cremona, sulla cui base soﾐo stati ヴile┗ati i Heﾐi ﾐellげiﾐ┗eﾐtaヴio azieﾐdale peヴ uﾐ ┗aloヴe 
complessivo di € ΒΒ.994; 
-€ ンン.ヲヵヲ peヴ la doﾐazioﾐe di uﾐ eIogヴafo 
-€ ンヰヰ.ΓΓヶ di doﾐazioﾐi di appaヴeIIhiatuヴe ┗aヴie peヴ i di┗eヴsi ヴepaヴti e/o seヴ┗izi dellげAzieﾐda tヴa Iui i pヴiﾐIipali ヴiguar-
dano: 
a)un tonometro per UO oculistica da associazione Amici Ospedale Oglio Po 
b)un ecografo e uroflussosimetro per Consultorio Casalmaggiore 
c)un ecografo per UO Neurologia da Paolo Corazzi Fibre srl 
d)un ecografo per UO Ortopedia POOP da Associazione Amici Ospedale Oglio Po 
e)n. 2 pulsossimetri e n. 1 monitor multiparametrico per Pronto Soccorso POOP da Amici dell'Ospedale Oglio Po 
f)n.2 carrelli per terapia per Medicina Interna POOP 
g)un apparecchio radiologico digitale "Discovery XR656" da "Associazione Amici dellげOspedale Giaﾐﾐi Carutti" per 
Pronto Soccorso POC (decreto n. 524/2019) 
h)altri arredi diversi per UO Pediatria, UONPIA e carrozzine per Pronto Soccorso. 
 

Altre riserve 
 

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVA-
LENZE DA REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale 
Valore 

al 31/12/2017 e 
precedenti 

Valore 
al 31/12/2018 

Valore 
al 31/12/2019 

(valore iniziale) 

Valore iniziale 
1.333.457 1.333.4574 1.333.457 1.333.457 

Giroconti / Riclassificazioni (+/-) 
       

Incrementi 
    

Utilizzi 
       

Altre variazioni (+/-) 
       

Valore finale 1.333.457 1.333.457 1.333.457 1.333.457 

Nessuna vaヴiazioﾐe ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio 
 

Contributi per ripiano perdite 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

Utili (perdite) portati a nuovo 
Come specifiIato ﾐelle さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴegolaヴizzazioﾐe IoﾐtaHile delle posizioﾐi deHitoヴie e Iヴeditoヴie pヴegヴesseざ 
iﾐseヴite ﾐelle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΒ delle Azieﾐde soIio saﾐi-
taヴie ヴegioﾐaliざ iﾐ┗iate Ion nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico finanziarie del sistema so-
cio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019, in sede di chiusura del bilancio 2018 è stato richiesto alle Aziende 
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di procedere alla cancellazione di eventuali saldi IoﾐtaHili ﾐei Ioﾐfヴoﾐti di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ヴifeヴiHili ai peヴiodi さヲヰヱヱ 
e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵ" e allo stヴalIio di altヴi Iヴediti e/o deHiti seﾏpヴe ヴifeヴiHili ai peヴiodi さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-2015". 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il pヴiﾐIipio IoﾐtaHile OIC ヲΓ disIipliﾐa il tヴattaﾏeﾐto IoﾐtaHile e lげiﾐfoヴﾏati┗a da foヴﾐiヴe ﾐella ﾐota iﾐtegヴati┗a degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti iﾐteヴ┗eﾐuti dopo la Ihiusuヴa dellげeseヴIizio.  
LげOIC ヲΓ defiﾐisIe lげeヴヴoヴe IoﾐtaHile ケuale uﾐa さヴappヴeseﾐtazioﾐe ケualitati┗a e ケuaﾐtitati┗a ﾐoﾐ Ioヴヴetta di uﾐ  dato di 
HilaﾐIio o di uﾐげiﾐfoヴﾏazioﾐe foヴﾐita iﾐ ﾐota iﾐtegヴati┗aざ.  
Il principio IoﾐtaHile suggeヴisIe di ヴile┗aヴe la ヴettifiIa deヴi┗aﾐte da eヴヴoヴi ﾐella ┗oIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さUtili portati a 

nuovoざ. 
Sono stati pertanto movimentati in sede di chiusura del bilancio 2018 i Ioﾐti さUtili portati a nuovoざ peヴ lo stヴalIio delle 
voci di DeHito e さPerdite portate a nuovoざ peヴ lo stヴalIio delle ┗oIi di Cヴedito, seIoﾐdo gli iﾏpoヴti ヴiepilogati ﾐello 
schema sotto riportato: 
 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA  
A NUOVO  

 UTILE  
A NUOVO   

3.10.60.00.000.000.0
0.000      A.VI) (PER-

DITE) PORTATI A 
NUOVO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      
16.333.378,03  

        
66.096.131,16  

          49.762.753,13    
                

4.157.081,71  
                         

18.076.651,43  
                         

27.529.019,99  

Non si rilevano importi alla data del 31.12.2020. 
 
 

Utile (perdita) d'esercizio 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Le ﾏo┗iﾏeﾐtazioﾐi dellげeseヴIizio si ヴifeヴisIoﾐo solaﾏeﾐte alla ヴile┗azioﾐe dei deIヴeﾏeﾐti peヴ le steヴilizzazioﾐi e agli iﾐ-
crementi per le assegnazioni di contributi o per accettazione di donazioni. 
Infatti seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 
delle Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
prot. n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, ﾐel paヴagヴafo さPヴoIeduヴe attuate da ‘egioﾐe Lombardia per il percorso di rial-
lineamento contabile delle posizioni creditorie e debitorie pregresse ai sensi del Decヴeto ﾐ. ヶヲヴヵ del Α.ヵ.ヲヰヱΓざ, iﾐ sede 
di chiusura del bilancio 2019 le posizioni validate in sede di Consuntivo 2018 sono state confermate, in attesa di dar 
seguito alla chiusura delle posizioni sia di debito che di credito, orientativamente a partire dal 2022, allo scopo di im-
postare un percorso equilibrato che non comporti squilibri sui bilanci delle Aziende sanitarie e poter adottare tutti i 
provvedimenti amministrativi a garanzia della tracciabilità delle sottostanti regolazioni di cassa, anche attraverso in-
contri specifici con le Aziende sanitarie coinvolte. 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  
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Nel corso del 2020 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Nell’eseヴIizio ﾐoﾐ soﾐo state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state ヴilevate doﾐa-
zioni e lasciti vincolati ad investimenti per un im-

poヴto di € ヱ.ンヵΑ.021 di cui si evidenziano gli im-

porti più rilevanti: 

-€ ΑヰΑ.ヱΑΓ peヴ appaヴeIIhiatuヴe sanitarie e at-

trezzature diverse accettate con Decreti Direttore 

Generale n. 363 del 4.9.2020 e n. 503 del 

24.12.2020 a seguito di tutte le donazioni in na-

tura di cespiti ricevute da persone fisiche e giuri-

diche private peヴ fヴoﾐteggiaヴe l’eﾏeヴgeﾐza da 
COVID19:  

- € ンヱヴ.ヴΓヴ di Iui € ΒΒ.ΓΓヴ ヴelativi a Heﾐi di iﾐte-
ヴesse stoヴiIo, aヴtistiIo e Iultuヴale ed € ヲヲヵ.ヵヰヰ 
relativi ad un immobile disponibile: infatti con 

Decreto Direttore Generale n. 471 del 4.12.2020 

si sono concluse le pratiche successorie relative al 

legato della Signora Azzolini Lidia nel cui testa-

mento pubblico ASST Cremona è stata dichiarata 

destinataria di un immobile sito a Cremona in 

Piazza Roma (la cui valutazione è stata effettuata 

dal responsabile della UO Ufficio Tecnico azien-

dale) e la cui voltura catastale è avvenuta nel 

corso del mese di agosto 2020, compresi tutti i 

Heﾐi ﾏoHili ヴiﾐveﾐuti ﾐell’uﾐità aHitativa: iﾐ data 
Α agosto ヲヰヲヰ è stato ヴedatto l’iﾐveﾐtario dei 

beni ed è stata effettuata perizia estimativa dei 

beni mobili presenti nell’appaヴtamento oggetto 

del legato da parte di Antichità Mascarini di Pao-

lo e Michele Mascarini SNC, con sede in Cremona, 

sulla cui base sono stati rilevati i beni 

ﾐell’iﾐveﾐtario aziendale per un valore complessi-

vo di € 88.994; 

-€ ンン.ヲヵヲ peヴ la doﾐazioﾐe di un ecografo 

-€ ンヰヰ.ΓΓヶ di doﾐazioﾐi di appaヴeIIhiatuヴe vaヴie 
peヴ i diveヴsi ヴepaヴti e/o seヴvizi dell’Azieﾐda tヴa Iui 
i principali riguardano: 

a)un tonometro per UO oculistica da associazione 

Amici Ospedale Oglio Po 

b)un ecografo e uroflussosimetro per Consultorio 

Casalmaggiore 

c)un ecografo per UO Neurologia da Paolo Coraz-

zi Fibre srl 

d)un ecografo per UO Ortopedia POOP da Asso-

ciazione Amici Ospedale Oglio Po 

e)n. 2 pulsossimetri e n. 1 monitor multiparame-

trico per Pronto Soccorso POOP da Amici dell'O-
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spedale Oglio Po 

f)n.2 carrelli per terapia per Medicina Interna 

POOP 

g)un apparecchio radiologico digitale "Discovery 

XR656" da "Associazioﾐe AﾏiIi dell’Ospedale 
Gianni Carutti" per Pronto Soccorso POC (decreto 

n. 524/2019) 

h)altri arredi diversi per UO Pediatria, UONPIA e 

carrozzine per Pronto Soccorso. 

PN02 
Fondo di dotazione Il fondo di dotazione ha subito 
vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio precedente? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 

PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati relativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY le riclassificazio-
ni che concorrono alla determiﾐazioﾐe del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I) Fondi per imposte, anche differite 
▪ B.II) Fondi per rischi 
▪ B.III) Fondi da distribuire 
▪ B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
▪ B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli さVincNI_SANざ e さUtilizziNI_“ANざ allegati al Bilancio 
d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri (Voce B) 
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31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Fondi per imposte anche differite 0 0 0,00%

Fondi per rischi 6.227.161 5.016.560 1.210.601 24,13%

Quote inutilizzate contributi 5.205.389 1.471.536 3.733.853 253,74%

Altri fondi per oneri e spese 2.497.221 4.038.059 -1.540.838 -38,16%

Totale 13.929.771 10.526.155 3.403.616 32,33%  

 
FONDI PER RISCHI 

Anche per questa ┗oIe, ﾐellげaﾐﾐo ヲヰ20 non si è proceduto ad effettuare alcun accantonamento in quanto, secondo 
ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, i fondi rischi vengono accantonati a livello regionale tenuto conto delle richieste delle 
singole Aziende e potranno essere reintegrati solo a seguito di motivata richiesta. 
Nel corso del 2020 i fondi per rischi hanno subito la seguente evoluzione: 
 
- さFondo rischi per cause civili ed oneri processualiざ  
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2019 eヴa paヴi a € ヴヰ.Αヴヵ,Βヰ. Nel Ioヴso del ヲヰ20 è stato utilizzato per 
lげiﾏpoヴto di € ンヴ.ヲΒΓ a conclusione del ricorso avverso Hermex Italia per causa dげappello ┗iIeﾐda aIIeleヴatoヴe liﾐeaヴe 
VERO. 
Nessun accantonamento è stato effettuato nel corso del 2020: si pヴoIedeヴà allげutilizzo ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è paヴi a € ヶ.ヴヵヶ,ヴΒ. 
 
- さFoﾐdo ヴisIhi peヴ Ioﾐteﾐzioso persoﾐale dipeﾐdeﾐteざ  
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2019 eヴa paヴi a € 40.506,59. Nel corso del 2020 il fondo non è stato utilizzato. 
Nessun accantonamento è stato effettuato nel corso del 2020. 
Il fondo verrà utilizzato per la chiusura dei contenziosi relativi ai dipendenti Colombi e Marini. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è paヴi a € 40.509,59. 
 
- さFoﾐdo ヴisIhi per copertura diretta dei rischi (autoassiIuヴazioﾐeぶざ  
Il valore di tale fondo alla data del 31.12.2019 era pari a € 4.935.307,46. Nel corso del 2020 X stato utilizzato peヴ € 
1.696.110 e si X pヴo┗┗eduto ad aIIaﾐtoﾐaヴe uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € 2.941.000 (importo indicato nel decreto di assegna-
zione definitiva anno 2020 n. 10126 del 22/7/2021), peヴtaﾐto lげaﾏﾏoﾐtaヴe dello stesso al 31.12.2020 X di € 
6.180.197,83. 
 
QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 
LげappliIazioﾐe delle ヴegole IoﾐtaHili pヴe┗iste dal D. Lgs. ヱヱΒ/ヱヱ ha ヴiIhiesto lげaHolizioﾐe della teIﾐiIa del risconto pas-
si┗o e lげappliIazioﾐe dellげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto iﾐ apposito foﾐdo del passivo di ケuaﾐto ﾐoﾐ utilizzato ﾐellげeseヴIizio di asse-
gﾐazioﾐe dei IoﾐtヴiHuti, IoﾐtヴoHilaﾐIiata dalla teIﾐiIa dellげutilizzo del foﾐdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato ﾐellげeseヴIizio, si pヴoIede: 
-a ヴile┗aヴe tヴa i ヴiIa┗i lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del IoﾐtヴiHuto assegﾐato/iﾐIassato ﾐellげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐza; 
-ad accantonare la quota non utilizzata del contributo nella precisa voce di さFondo per quote non utilizzate di contri-
Hutiざ 
- a ヴile┗aヴe il Iosto/iﾐ┗estiﾏeﾐto Ioヴヴispoﾐdeﾐte ﾐei Ioﾐti peヴ ﾐatuヴa di ヴifeヴiﾏeﾐto ﾐellげeseヴIizio di utilizzo; 
- a neutralizzare il Iosto/aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto Ioﾐ la teIﾐiIa dellげutilizzo IoﾐtヴiHuto, ﾏediaﾐte addebito del fondo del passi-
┗o ed aIIヴedito dei Ioﾐti さutilizzo foﾐdiざ Ioヴヴispoﾐdeﾐti. 
 
Il valore dei Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati alla data del 31.12.2019 era paヴi a € 1.471.536. 
Alla data del 31.12.2020 lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o dei さFoﾐdi peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolatiざ X paヴi a € 
5.197.271,64. 
Si precisa che gli accantonamenti delle quote inutilizzate dei contributi in c/esercizio da Regione relativi al FSR, dei 
contributi extra fondo e di altri contributi pubblici e privati sono stati accantonati rispettando la natura del contributo 
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stesso ﾐelle ヴelati┗e ┗oIi di さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtoざ sezioﾐe B.ヱヵ del Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e ﾐelle ヴelati┗e ┗oIi di さFondiざ dello 
Stato Patrimoniale. 
Coﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto alla ┗oIe さFondo per quote inutilizzate contributi in c/esercizio da Regioneざ si fa presente 
Ihe soﾐo stati aIIaﾐtoﾐati € ヲ.ΓヲΒ.ンΓΓ,ヵヰ ヴelati┗i alle quote non spese del contributo di € ン.ヰヶン.ΓΑヲ assegﾐato Ion 
DGR n. XI/3479 del 2020 finalizzati: 
- € ヱ.ヵヰヰ.ヰヰヰ peヴ lげiﾐteヴ┗eﾐto ﾐellげaﾏHito Eぶ ヴelati┗o alla ヴistヴuttuヴazioﾐe della Coﾏunità riabilitativa Alta Assistenza/ 
Ceﾐtヴo Diuヴﾐo dellげUO PsiIhiatヴia di Cヴeﾏoﾐa; 
-€ ΑΒヲ.ヲヰヰ peヴ foﾐdi iﾐdistiﾐti fiﾐalizzati a iﾐteヴ┗eﾐti uヴgeﾐti ed iﾏpヴoIヴastiﾐaHili di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe oltヴe a  
-€ ΑΒヱ.ΑΑヲ peヴ appaヴeIIhiatuヴe a Hassa e ﾏedia teIﾐologia 
dei quali ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ soﾐo stati utilizzati solo € ヱンヵ.ヵΑヲ,ヵヰ. 
Sono stati accantonati inoltre: 
- € ンΓ.ヰ00 relativi ad un contributo per il Progetto di ricerca さSTROKOVIDざ (importo indicato nel decreto di assegna-
zione definitiva anno 2020 n. 10126 del 22/07/2021) e non utilizzati nel corso del 2020 
-€ Β.ヱヱΑ ヴelati┗i ai costi non ancora sostenuti dei Progetti di aggiornamento professionale personale Malattie Infettive 
e AIDS ai sensi della L. 135/1990 (contributo coﾏplessi┗o assegﾐato paヴi a € ヴヵ.ΓヰΒぶ. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è pari a € ヲ.ΓΓΓ.ヶヵヶ,ヶヵ. 
 
Con riferimento alla voce さFondo per quote inutilizzate contributi c/esercizio da ATS/ ASST/ Fondazioni per quota FSR 
vincolatiざ sono stati aIIaﾐtoﾐati € ヵヰ.ヵΓヴ relativi a: 
-€ ヲΓ.394 sul Bilancio Territoriale  
-€ ヲヱ.ヲヰヰ sul BilaﾐIio Ospedaliero. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è pari a € 70.150,76. 
 
Con riferimento alla voce さFondo per quote inutilizzate contributi c/esercizio da altri enti pubblici vincolatiざ sono stati 
accantonati € 32.125 relativi a: 
-€ 6.600 sul Bilancio Territoriale  
-€ 25.615 sul Bilancio Ospedaliero. 
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è pari a € 35.608,40. 
 
Con riferimento alla voce さFondo per quote inutilizzate contributi vincolati da privatiざ lげimporto alla data del 
31.12.2020 X paヴi a € ヲ.ヰΓΓ.ΓΑヲ,Βン. 
 
Come richiesto, si è proceduto alla puntuale compilazione del prospetto di excel di dettaglio per la tracciatura di tutti i 
fondi relativi a quote inutilizzate di contributi assegnati. 
 
ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 
Tale voce comprende: 
- il Fondo per rinnovi contrattuali al 31.12.2019 eヴa paヴi a € 3.646.599,22.  
Secondo quanto previsto nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo di Regione 
Lombardia n. 10126 del 22/07/2021 さAssegnazione definitiva a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e 
Ageﾐzia dei Coﾐtヴolli del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ si è proceduto 
allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto dellげiﾏpoヴto di € 1.107.409, per i seguenti importi comprensivi di oneri riflessi: 
a)personale Dirigenza PTA € 16.463 
b) personale dirigenza area Sanità € 627.218 
Iぶ peヴsoﾐale Coﾏpaヴto € 463.728 
bぶ “peIialisti “UMAI peヴ € 17.679 
per un importo complessivo paヴi a € 1.125.088. 
Nel corso del 2020 il fondo è stato utilizzato per il pagamento degli arretrati contrattuali alla Dirigenza PTA per un im-
poヴto di € 2.755.770.  
Il valore del fondo alla data del 31.12.2020 è pari a € 2.015.917,28. 
 
- la ┗oIe さAltヴi Foﾐdiざ pヴeseﾐta un valore Ioﾏplessi┗o paヴi a € 0. 
 
Nel Ioヴso dellげeseヴIizio si è inoltre provveduto ad effettuare i seguenti ulteriori accantonamenti: 
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-€ 35.113,85 riferito alla Legge Balduzzi Libera professione che è stato contestualmente stornato dal fondo e imputato 
alla ┗oIe さDeHiti ┗eヴso peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐteざ iﾐ ケuaﾐto già utilizzato al momento del pagamento delle prestazioni al 
personale; 
-€ 35.113,85 riferito al Fondo di perequazione Libera professione, ancora da liquidare al personale dipendente. 
-€ 184.574 relativo allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto pヴe┗isto dallげaヴt. 113 del D. Lgs. 50/2016 (Codice degli Appalti) per gli incentivi 
da destinare alle funzioni tecniche per lげanno 2020 (di cui quota di competenza aﾐﾐo ヲヰヱΒ € Βヲ.ヲΓΑ, ケuota di Ioﾏpe-
tenza aﾐﾐo ヲヰヱΓ € ヱΑΓ.319 e ケuota di Ioﾏpeteﾐza aﾐﾐo ヲヰヲヰ di € 184.574). Il valore del fondo alla data del 
31.12.2020 è pari a € 446.190,21. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato relativamente alle movimentazioﾐi dellげeseヴIizio dei Foﾐdi. 
 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati peヴ la deteヴﾏiﾐazioﾐe dell’eﾐtità dei foﾐdi, ﾐoﾐIhY de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
 

Criteri di  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo schi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.I 4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Accantonamento anno 2020 Sini-
stri in SIR in corso – Decreto Presi-
denza n. 10126 del 22/07/2021 

2020 

Accantonamenti effettuati sulla 
base dei sinistri denunciati e 

liquidati negli esercizi preceden-
ti 

€ ヲ.Γヴヱ.000 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
dげeseヴIizio ヲヰ20 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Descrizione 
Anno di  
stituzione 

Criteri d  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

Accantonamento Legge Balduzzi 
Libera Professione 

2020 
Importo relativo al 5% delle 

somme erogate nel 2020 per 
attività di Libera professione 

€ 35.113,85 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
dげeseヴIizio ヲヰヱ9 

Accantonamento Fondo di Perequazio-
ne Libera Professione 

2020 
Importo relativo al 5% delle 

somme erogate nel 2020 per 
attività di Libera professione 

€ 35.113,85 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
dげeseヴIizio ヲヰ20 

Accantonamento art. 113 D. Lgs 
50/2016 

2018 
Incentivo funzioni tecniche art. 

113 D. Lgs. 50/2016 
€ 82.297 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
dげeseヴIizio ヲヰヱ8 

Accantonamento art. 113 D. Lgs 
50/2016 

2019 
Incentivo funzioni tecniche art. 

113 D. Lgs. 50/2016 
€ ヱΑΓ.ンヱΓ 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
dげeseヴIizio ヲヰヱ9 

Accantonamento art. 113 D. Lgs 
50/2016 

2020 
Incentivo funzioni tecniche art. 

113 D. Lgs. 50/2016 
€ 184.574 

Verbale di verifica 
del Bilancio 
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dげeseヴIizio ヲヰ20 

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
Iostituito uﾐ apposito foﾐdo peヴ l’iﾏpossiHilità di 
formulare stime attendibili? 

NO 
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
ﾏazioﾐi Ioﾏpleﾏeﾐtaヴi ﾐeIessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 
 

Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati ヴelativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto e agli utilizzi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY le ヴiIlassifiIazio-
ni Ihe IoﾐIoヴヴoﾐo alla deteヴﾏiﾐazioﾐe del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ C.I) Premi operosità 
▪ C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto (Voce C) 
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31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Fondo per premi operosità SUMAI 980.137 1.026.550 -46.413 -4,52%

Fondo per trattamenti di fine rapporto

dipendenti

32.362 32.362 0 0,00%

Totale 1.012.499 1.058.912 -46.413 -4,38%  

 
FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Rappresenta il debito nei confronti dei Padri Spirituali. 
Trattasi di indennità equipollente. 
Eげ stato Iostituito seIoﾐdo il Iヴiteヴio defiﾐito dallげaヴt. ヲヱヲヰ del IodiIe Ii┗ile Ihe staHilisIe Ihe il TF‘ de┗e esseヴe IalIo-
lato sommando, per ciascun anno di servizio, una quota pari e comunque non superiore all'importo della retribuzione 
dovuta per l'anno stesso divisa per 13,5, incrementato, al 31 dicembre di ogni anno, con l'applicazione di un tasso co-
stituito dall'1,5 per cento in misura fissa e dal 75 per cento dell'aumento dell'indice dei prezzi al consumo per le fami-
glie di operai ed impiegati, accertato dall'ISTAT. 
Nel corso del 2020 lげAzieﾐda non ha provveduto ad accantonare alcuna quota TFR di competenza dellげeseヴIizio iﾐ 
quanto il fondo è sufficientemente capiente e i padヴi spiヴituali attualﾏeﾐte iﾐ seヴ┗izio soﾐo stati isIヴitti allげINPDAP peヴ 
la copertura previdenziale, come tutto il resto del personale dipendente. 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del foﾐdo TF‘ X paヴi a € 32.362 al 31.12.20ヲヰ e ┗eヴヴà utilizzato peヴ € 26.299,58 nel corso del 
2021 per la liquidazione degli emolumenti a Don Giuseppe Leoni, trasferito il 1.9.2020 a nuovo incarico. 
Nelle tabelle sotto riportate sono indicati gli importi di dettaglio di costituzione del fondo per i due sacerdoti: 
 

 22541 LEONI GIUSEPPE     

        

  data assunzione 24/10/2005  PART-TIME 66,667% fino 30.11.2008    

     dal 01.12.2008 a tempo pieno 36 ore    

        

Anno  

Accantonamento 

anni precedenti 

(A) 

Accantonamento 

anno in corso   (B) 

Coefficiente di 

rivalutazione 

Montante           

(C) 

 TFR maturato 

D=(A*C)+B  

Coeff. Rivalutazio-

ne dell'anno             

(F) 

 Rivalutazione 

annua           E= 

(A*F)  

Acc.to + riva-

lutazione 

2005  €                    -     €              ヱΑΒ,ヵヲ                      -     €             ヱΑΒ,ヵヲ  0                   -              178,52  

2006  €             ヱΑΒ,ヵヲ   €            ヱ.ヰΑΓ,ヱΑ        1,02747031   €           ヱ.ヲヶヲ,ヵΓ  2,74703088  €            4,90         1.084,08  

2007  €          ヱ.ヲヶヲ,ヵΓ   €            ヱ.ヱンヲ,Αヴ        1,03485981   €           ヲ.ヴンΓ,ンヴ  3,48598131  €          ヴヴ,ヰヱ         1.176,75  

2008  €          ヲ.ヴンΓ,ンヴ   €            ヱ.ヱΓヰ,ΑΒ        1,03036419   €           ン.Αヰヴ,20  3,03641882  €          Αヴ,ヰΑ         1.264,85  

2009  €          ン.Αヰヴ,ヲヰ   €            ヱ.ΑΑヲ,ΓΑ        1,02224907   €           ヵ.ヵヵΓ,ヵΒ  2,22490706  €          Βヲ,ヴヱ         1.855,38  

2010  €          ヵ.ヵヵΓ,ヵΒ   €            ヱ.ΑΒヱ,ヶヱ        1,02935935   €           Α.ヵヰヴ,ヴヱ  2,93593520  €        ヱヶン,ヲン         1.944,84  

2011  €          Α.ヵヰヴ,ヴヱ   €            ヱ.ΑΒヶ,ヲヶ        1,03880058   €           Γ.ヵΒヱ,Βヵ  3,88005780  €        ヲΓヱ,ヱΒ         2.077,44  

2012  €          Γ.ヵΒヱ,Βヵ   €            1.786,26        1,03302885   €         ヱヱ.ヶΒヴ,ヶヰ  3,30288461  €        ンヱヶ,ヴΒ         2.102,74  

2013  €        ヱヱ.ヶΒヴ,ヶヰ   €            ヱ.ΑΒヶ,ヲヶ        1,01922535   €         ヱン.ヶΓヵ,ヵヰ  1,92253521  €        ヲヲヴ,ヶヴ         2.010,90  

2014  €        ヱン.ヶΓヵ,50   €            ヱ.ΑΒヶ,ヲヶ        1,01500000   €         ヱヵ.ヶΒΑ,ヲヰ           1,50000000   €        ヲヰヵ,ヴン         1.991,70  

2015  €        ヱヵ.ヶΒΑ,ヲヰ   €            ヱ.ΑΒヶ,ヲヶ        1,01500000   €         ヱΑ.ΑヰΒ,ΑΑ           1,50000000   €        ヲンヵ,ンヱ         2.021,57  

2016  €        ヱΑ.ΑヰΒ,ΑΑ   €            ヱ.ΑΓン,ΒΑ        1,01795304   €         ヱΓ.Βヲヰ,ヵΑ           1,79530374   €        ンヱΑ,Γン         2.111,80  

2017  €        ヱΓ.Βヲヰ,ヵΑ   €            ヱ.ΒヰΓ,ンΒ        1,02098205   €         ヲヲ.ヰヴヵ,Βヲ           2,09820500   €        ヴヱヵ,ΒΒ         2.225,25  

2018  €        ヲヲ.ヰヴヵ,Βヲ   €            ヱ.Βヵヱ,ヶヵ        1,02241840   €         ヲヴ.ンΓヱ,Αヰ           2,24183976   €        ヴΓヴ,ヲン         2.345,88  

2019  €        ヲヴ.ンΓヱ,Αヰ   €            ヱ.Βヶヴ,ヶヱ        1,01793830   €         ヲヶ.ヶΓン,Βヶ           1,79383000   €        ヴンΑ,ヵヵ         2.302,16  

        

TOTALE AL 31.12.2020  €          ヲン.ンΒヶ,ヶヲ    €         ヲヶ.ヶΓン,Βヶ    €     ン.ンヰΑ,ヲヴ   

 

 4904 LUCINI MAURIZIO     
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  Data assunzione 15/09/2008 PART-TIME 25% ore 9   

        

Anno  
Accantonamento 

anni precedenti (A) 

Accantonamento 

anno in corso   (B) 

Coefficiente di riva-

lutazione Montante        

(C) 

 TFR maturato 

D=(A*C)+B  

Coeff. Rivaluta-

zione dell'anno         

(F) 

 Rivalutazione 

annua           E= 

(A*F)  

Acc.to + riva-

lutazione 

2008  €                    -     €             ヱヴヲ,ΒΓ                      -     €       ヱヴヲ,ΒΓ            142,89  

2009  €             ヱヴヲ,ΒΓ   €             ヴヴン,ヲヴ       1,022249070   €       ヵΒΓ,ンヱ  2,22490706  €            ン,ヱΒ        446,42  

2010  €             589,31   €             ヴヴヵ,ヴヰ       1,029359350   €    ヱ.ヰヵヲ,ヰヲ  2,93593520  €          ヱΑ,ンヰ        462,70  

2011  €          ヱ.ヰヵヲ,ヰヲ   €             ヴヴヶ,ヵヶ       1,038800580   €    ヱ.ヵンΓ,ヴヰ  3,88005780  €          ヴヰ,Βヲ        487,38  

2012  €          1.539,40   €             ヴヴヶ,ヵヶ       1,033028850   €    ヲ.ヰンヶ,Βヱ  3,30288461  €          ヵヰ,Βヴ        497,41  

2013  €          ヲ.ヰンヶ,Βヱ   €             ヴヴヶ,ヵヶ       1,019225350   €    ヲ.ヵヲヲ,ヵン  1,92253521  €          ンΓ,ヱヶ        485,72  

2014  €          2.522,53   €             ヴヴヶ,ヵヶ       1,015000000   €    ン.ヰヰヶ,Γン      1,50000000   €          ンΑ,Βヴ        484,40  

2015  €          ン.ヰヰヶ,Γン   €             ヴヴヶ,ヵヶ       1,015000000   €    ン.ヴΓΒ,ヶヰ      1,50000000   €          ヴヵ,ヱヰ        491,67  

2016  €          ン.ヴΓΒ,ヶヰ   €             ヴヴΒ,ヴヶ       1,017953040   €    ヴ.ヰヰΓ,ΒΑ      1,79530374   €          ヶヲ,Βヱ        511,27  

2017  €          ヴ.ヰヰΓ,ΒΑ   €             ヴヵヲ,ンヴ       1,020982050   €    ヴ.ヵヴヶ,ンヵ      2,09820500   €          Βヴ,ヱヴ        536,48  

2018  €          ヴ.ヵヴヶ,ンヵ   €             ヴヶヲ,Γヱ       1,022418400   €    ヵ.ヱヱヱ,ヱΒ      2,24183976   €         ヱヰヱ,Γヲ        564,83  

2019  €          ヵ.ヱヱヱ,ヱΒ   €             ヴヶヶ,ヱヶ       1,017938300   €    ヵ.ヶヶΓ,ヰン      1,79383000   €          91,69        557,85  

        

TOTALE AL 31.12.2020  €          ヵ.ヰΓヴ,ヲン    €    ヵ.ヶヶΓ,ヰン    €         ヵΑヴ,Βヰ   

 
PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 

L'Azieﾐda ha pヴo┗┗eduto ad aIIaﾐtoﾐaヴe ﾐellげeseヴIizio ヲヰ20 l'iﾏpoヴto di € 70.737 relativo alla quota di monte ore di 

competenza (importo complessivo sia per Bilancio SAN che TER). 
Nel corso del 2020 si X pヴo┗┗eduto allげutilizzo del Foﾐdo peヴ € 117.150,03 a seguito del collocamento a riposo di un 
Medico Oculista Oftalmologo ふケuota al ﾐetto dellげiﾏpoヴto a Iarico ASST Crema gestione liquidatoria USSL 51). 
Lげaﾏﾏoﾐtaヴe Ioﾏplessi┗o del Foﾐdo alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 X paヴi a € 980.136,51. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nel corso del 2020 si X pヴo┗┗eduto allげutilizzo del Foﾐdo peヴ € 117.150,03 a seguito del collocamento a riposo di un 
Medico Oculista Oftalmologo ふケuota al ﾐetto dellげiﾏpoヴto a IaヴiIo A““T Cヴeﾏa gestioﾐe liケuidatoヴia U““L ヵヱ). 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i Iヴiteヴi utilizzati peヴ la deteヴﾏiﾐazioﾐe dell’eﾐtità dei foﾐdi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzio  
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 

 

 
215215215215 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 125 

 

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007  € 59.390  

 2008  € Αヴ.ΓΑΑ  

 2009  € ΑΓ.ヲΒヴ  

 2010  € Αヴ.Βヱヴ  

 2011  € Αヱ.ΓヲΒ  

 2012  € Αヰ.ヰΓヰ  

 2013  € ヶΒ.ヱΓΑ  

 2014  € ヶΑ.Βヲヴ  

 2015  € ヶΑ.ΑΒヶ  

 2016  € ヶΓ.ヰヰヲ  

 2017  € Αヰ.ヱヵヲ  

 2018  € ヶΑ.ヱΒヰ  

 2019  € ヶΒ.ΑΑヶ  

 2020 

Il premio viene determinato 
puntualmente sulla base delle 
ore di servizio prestate dai me-
dici secondo quanto previsto dal 
relativo contratto collettivo 

€ Αヰ.ΑンΑ 
Verbale di verifica del 
BilaﾐIio dげeseヴIizio 
2020 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

TR01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Debiti 

D) DEBITI 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valoヴe fiﾐale dell’aﾐﾐo, ﾐoﾐIhY i dettagli dei deHiti peヴ 
acquisto cespiti ed, iﾐfiﾐe, le fattuヴe da ヴiIeveヴe, l’aﾐziaﾐità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
Helle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe ふvedi allegati del BilaﾐIio d’EseヴIizioぶ. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ D.I. Debiti per Mutui passivi 

 

 

 
216216216216 
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▪ D.II. Debiti v/Stato 
▪ D.III. Debiti v/Regione 
▪ D.IV. Debiti v/Comuni 
▪ D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
▪ D.VII. Debiti v/Fornitori 
▪ D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
▪ D.IX. Debiti Tributari 
▪ D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
▪ D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi ヴeali, ﾐoﾐIhY l’iﾏpoヴto iﾐiziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ 

allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio さCoﾐsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche 
e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposi  tabelle allegate agli sIheﾏi del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

 
Consistenza e movimentazioni dei debiti (Voce D) 

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione 

%

(a) (b) (c) = (a) – (b) (c)/(b)

Debiti per mutui passivi 220.693 655.134 -434.441 -66,31%

Debiti v/Stato 1.148 0 1.148 #DIV/0!

Debiti v/Regione 18.076.651 18.076.651 0 0,00%

Debiti v/Comuni 15.671 513 15.158 0,00%

Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche 11.210.603 10.591.121 619.482 5,85%

Debiti v/Società partecipate della Regione 0 0,00%

Debiti v/fornitori 31.686.579 32.537.849 -851.270 -2,62%

Debiti v/Istituto Tesoriere 2.058 0 2.058 #DIV/0!

Debiti tributari 5.141.148 5.353.825 -212.677 -3,97%

Debiti v/Istituti previdenziali 8.853.515 8.411.731 441.784 5,25%

Debiti v/altri 13.672.783 12.386.256 1.286.527 10,39%

Totale 88.880.849 88.013.080 867.769 0,99%

DEBITI

 
 
Come richiesto ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è provveduto, per ogni riga di voce di bilancio relativa ai debiti di qualsiasi natura, ad 
indicare nelle specifiche colonne: 
-il valore iniziale LORDO al 31.12.2019 Ioﾏe da ┗aloヴe fiﾐale del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱ9; 
- i giroconti debiti esercizi precedenti (riclassific. e rettifiche +/-) che per ragioni di riclassificazione o rettifiche vengo-
ﾐo さspostatiざ da altヴe ┗oIi di Iヴedito; 
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- gli incrementi dellげeseヴIizio a fronte di debiti soヴti ﾐellげeseヴIizio ヴelati┗i ad atti┗ità di Ioﾏpeteﾐza ヲヰ20 per il loro va-
lore complessivo lordo (senza considerare i pagamenti avvenuti); 
- i decrementi per valori sorti in esercizi precedenti relativi a pagamenti e compensazioni correlati a debiti sorti negli 
anni 2019 e precedenti; 
-i deIヴeﾏeﾐti peヴ ┗aloヴi soヴti ﾐellげeseヴIizio relativi a pagamenti e/o compensazioni correlati a debiti sorti nel corso 
dellげeseヴIizio ヲヰ20; 
- le fatture da ricevere rispetto al valore finale del debito quello deヴi┗aﾐte dallげiﾏpoヴto delle fattuヴe da ヴiIe┗eヴe. 
 
Si precisa inoltre che sono stati rilevati in modo puntuale: 
-il valore nominale dei debiti al 31.12.2020 per anno di formazione indicando i valori nelle colonne  
a) anno X-4 e precedenti (anno 2016 e precedenti) 
b) anno X-3 (anno 2017) 
c) anno X-2 (anno 2018) 
d) anno X-1 (anno 2019) 
e) anno X (anno 2020) 
- il valore netto dei debiti al 31.12.2020 per scadenza indicando i valori nelle apposite colonne: 
entro 12 mesi 
tra 1 e 5 anni 
oltre 5 anni. 
 

DEBITI PER MUTUI PASSIVI 

 
Dettaglio mutui (Voce D.I) 

DETTAGLIO MU-
TUI 

Destinazione 
Soggetto 
erogatore 

Riferimenti de-
libera di auto-
rizzazione re-

gionale 

Importo 
iniziale 

Scadenza 
Debito 
residuo 

Mutuo tasso variabi-

le 

Finanziamento completamento 

piano terra monoblocco opera-

torio Banco di Brescia 

DGR VIII/9397 del 

6/5/2009 4.000.000 27/12/2020 220.693 

 
Coﾐ D.G.‘. ﾐ. VIII/ΓンΓΑ del ヶ ﾏaggio ヲヰヰΓ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha IoﾐIesso lげautoヴizzazioﾐe allげAzieﾐda peヴ la stipula di 
un contratto di mutuo finalizzato al completaﾏeﾐto del piaﾐo teヴヴa dellげiﾏﾏoHile del ﾐuo┗o HloIIo opeヴatoヴio Ioﾐ 
lげistituto di Iヴedito BANCO DI B‘E“CIA “PA dellげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € ヴ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ da estiﾐgueヴsi iﾐ ヱヰ ふdieIiぶ aﾐﾐi. 
Si è pertanto provveduto nel corso del 2020 al pagamento della diciottesima e diciannovesima ヴata dellげiﾏpoヴto Ioﾏ-
plessivo di € 437.531,31 di Iui € 434.441,08 per capitale, € 3.082,75 per interessi ed € Α,48 per spese. 
Lげiﾏpoヴto ヴelati┗o agli iﾐteヴessi ヴisulta isIヴitto ﾐella taHella Cン della Nota iﾐtegヴati┗a alla ┗oIe Iﾐteヴessi passi┗i su ﾏu-
tui. 
Il debito complessivo residuo al 31.12.2020 aﾏﾏoﾐta, peヴtaﾐto ad € 220.693,18. 
Si evidenzia nella tabella sotto ヴipoヴtata il ヴispetto del liﾏite del ヱヵ% delle eﾐtヴate pヴopヴie pヴe┗isto dallげaヴt. ヲ se┝ies del 
D. Lgs. ヵヰヲ/ヱΓΓヲ peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20: 
 

   CONSUNTIVO 2020 

VOCI DA CONSIDE-

RARE NELLE ENTRA-

TE PROPRIE  

CORRENTI 
 Foglio "NI-San_CE" - 

Cod_Coge_NI  

Voci del Bilancio Consuntivo 
RIGO FOGLIO " NI-

San_CE" 

IMPORTO         
€uro 

ricavi per farmaci 

eヴogati iﾐ さdoppio 
Iaﾐaleざ extヴaヴegioﾐe 4.10.20.10.050.050.00.000 

ricavi per farmaci erogati in "Doppio 
Canale" per Extraregione (Mobilità 
attiva in compensazione) 

183 € 436.467 

ricavi per farmaci 

eヴogati iﾐ さprimo 

IiIloざ extヴaヴegioﾐe 4.10.20.10.060.050.00.000 

ricavi per farmaci erogati in "Primo 
ciclo" per Extraregione (Mobilità 
attiva in compensazione) 

187 € 327 
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altri ricavi per pre-

stazioni sanitarie 

verso altri enti pub-

blici 4.10.20.10.190.030.00.000 

Altre prestazioni sanitarie ad altri 
soggetti pubblici 

215 € 101.630 

altre prestazioni sa-

nitarie extraregione 

4.10.20.10.190.055.00.000 

Altre prestazioni sanitarie a soggetti 
pubblici extraregione (non in com-
pensazione) 

219 € 169.426 

ricavi per consulen-

za sanitaria 4.10.20.10.300.060.00.000 

Ricavi per consulenza sanitaria a 
privati 230 € 0 

altri ricavi per pre-

stazioni sanitarie 

verso privati 

4.10.20.10.400.010.00.000 

Ricavi per prestazioni sanitarie ero-
gate a soggetti privati 231 € 527.270 

4.10.20.10.400.110.00.000 

Ricavi per prestazioni socio sanitarie 
a soggetti privati 232 € 0 

ricavi da differenza 

alberghiera 4.10.20.20.010.010.00.000 
Ricavi da differenza alberghiera 

274 € 1.318 

buoni mensa 
4.10.20.20.020.010.00.000 

Buoni mensa 
275 € 36.833 

rilascio certificati e 

cartelle cliniche 4.10.20.20.040.010.00.000 

Proventi da Rilascio certificati e car-
telle cliniche 277 € 42.976 

affitti attivi 4.10.20.30.010.010.00.000 
Affitti attivi 289 € 707.958 

altri ricavi e proventi 

4.10.20.20.080.030.00.000 

Altri ricavi per prestazioni non sani-
tarie verso altri enti pubblici 283 € 2.280 

4.10.20.20.080.080.00.000 

Altri ricavi per prestazioni non sani-
tarie verso privati 284 € 211.981 

4.10.20.30.080.030.00.000 

Altri proventi diversi verso altri enti 
pubblici 293 € 0 

4.10.20.30.080.080.00.000 Altri proventi diversi verso privati 294 € 11.221 

rimborsi assicurativi 4.10.30.10.010.000.00.000 Rimborsi assicurativi 303 € 8.125 

personale comanda-

to e convenzionato 

c/o altri Enti Pubblici 4.10.30.20.010.030.00.000 

Rimborso personale comandato e 
convenzionato c/o altri enti pubblici 309 € 0 

ricavi per cessione di 

farmaci e emoderi-

vati 

4.10.30.20.020.030.00.000 

Rimborsi per Cessione di farmaci ed 
emoderivati verso altri enti pubblici 314 € 0 

4.10.30.20.020.060.00.000 

Rimborsi per Cessione di farmaci ed 
emoderivati verso privati [ESCLUSI 
EMODERIVATI GESTITI VIA CON-
SORZIO INTERREGIONALE] 

315 € 5.380 

ricavi per cessione di 

sangue ed emocom-

ponenti 
4.10.30.20.030.030.00.000 

Rimborsi per Cessione di sangue ed 
emocomponenti verso altri enti 
pubblici 

319 € 5.555 

4.10.30.20.030.060.00.000 
Rimborsi per Cessione di sangue ed 
emocomponenti verso privati 

321 € 902.427 

recuperi da persona-

le dipendente (vitto, 

alloggio, etc.) 4.10.30.20.080.010.00.000 

Recuperi da personale dipendente 
(vitto, alloggio, …ぶ 332 € 230.148 

rimborso obiettori di 

coscienza 4.10.30.20.080.030.00.000 
Rimborso obiettori di coscienza 

    

altri ricavi per con-

corsi, recuperi, etc. 
4.10.30.20.050.030.00.000 

Altri concorsi, recuperi e rimborsi 
per attività tipiche da parte di altri 
enti pubblici 

327 € 81.052 

4.10.30.20.080.080.00.000 
Altri ricavi per concorsi, recuperi e 
rimborsi verso privati 

342 € 830.962 

tickets 
4.10.40.00.000.000.00.000 

A.4) Compartecipazione alla spesa 
per prestazioni sanitarie - Totale 

349 € 2.882.525 

 

 

 
219219219219 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 129 

 

 TOTALE ENTRATE PROPRIE CORRENTI ANNO 2020 (A) € 7.195.861 

 CALCOLO DEL 15% ENTRATE PROPRIE CORRENTI (B)  € 1.079.379 

      

 IMPORTO 18°di 20 RATA MUTUO "UBI - BANCO DI BRESCIA (QUOTA CAPITALE + INTE-

RESSI) Competenza: 1° semestre 2020 
€ 217.775 

 IMPORTO 19°di 20 RATA MUTUO "UBI - BANCO DI BRESCIA (QUOTA CAPITALE + INTE-

RESSI) Competenza: 2° semestre 2020 
€ 219.749 

 TOTALE RATE MUTUO (Quota capitale + interessi) ANNO 2020 ( C ) € 437.524 

      
 INCIDENZA RATE MUTUO SUL TOTALE ENTRATE PROPRIE CORRENTI (C / A) %       6,08% 

 

DEBITI V/STATO 

Lげiﾏpoヴto iﾐdiIato alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ paヴi a € ヱ.ヱヴΒ,ヴ0 è relativo ad una fattura del mese di dicembre emessa da 
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA - STABILIMENTO CHIMICO FARMACEUTICO MILITARE per farmaci. 
 

DEBITI V/REGIONE 

CHIUSURA PROSIZIONI DEBITORIE E CREDITORIE PREGRESSE 
Coﾏe speIifiIato ﾐelle さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴegolaヴizzazioﾐe IoﾐtaHile delle posizioﾐi deHitoヴie e Iヴeditoヴie pヴegヴesseざ 
allegate alle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del Bilancio dげeseヴIizio ヲヰヱΒ delle Azieﾐde soIio saﾐita-
ヴie ヴegioﾐaliざ iﾐ┗iate Ioﾐ ﾐota Diヴezioﾐe Ceﾐtヴale BilaﾐIio e Fiﾐaﾐza – Risorse Economico finanziarie del sistema socio 
sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019,  ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia, Ioﾐ lげoHietti┗o di perseguire il miglioramento 
della ケualità dei dati IoﾐtaHili e lげiﾏpleﾏeﾐtazioﾐe di sisteﾏi di pヴoIeduヴe aﾏﾏiﾐistヴati┗o-contabili efficaci e formaliz-
zati, ha avviato un percorso condiviso volto alla ricognizione contabile delle partite creditorie/debitorie residue pre-
gresse verso Regione Lombardia attinenti alle ex ASL ed ex AO, confluite nelle nuove Aziende, riferite alle annualità 
さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざ, iﾐ ottiIa Ioeヴeﾐte Ioﾐ lげa┗┗iato Peヴcorso Attuativo della Certificabilità, nonché della più 
volte auspiIata ﾐeIessità ヴiIhiaﾏata da paヴte della Coヴte dei Coﾐti di addi┗eﾐiヴe a ヴappoヴti Iヴeditoヴi e/o deHitoヴi さIeヴti, 
liケuidi ed esigiHiliざ delle ﾐuo┗e Azieﾐde. 
Eげ stato ヴiIhiesto peヴtaﾐto alle Aziende iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΒ di procedere alla cancellazione 
di eventuali saldi contabili nei confronti di Regione Lombardia riferibili ai peヴiodi さヲヰヱヱ e aﾐteざ e さヲヰヱヲ-2015", avendo 
cura in via prioritaria di chiudere contabilmente le posizioni creditorie con gli acconti di cassa ricevuti e non regolariz-
zati. 
Il saldo derivante da tale operazione contabile (positivo o negativo) è stato gestito secondo i criteri dettati dal princi-
pio contabile OIC 29.  
Il principio contabile OIC ヲΓ disIipliﾐa il tヴattaﾏeﾐto IoﾐtaHile e lげiﾐfoヴﾏati┗a da fornire nella nota integrativa degli 
eventi che riguardano:  
- i cambiamenti di principi contabili;  
- i cambiamenti di stime contabili;  
-la correzione di errori;  
- i fatti intervenuti dopo la chiusuヴa dellげeseヴIizio.  
LげOIC ヲΓ defiﾐisIe lげeヴヴoヴe IoﾐtaHile quale uﾐa さヴappヴeseﾐtazioﾐe ケualitati┗a e ケuaﾐtitati┗a ﾐoﾐ Ioヴヴetta di uﾐ dato di 
HilaﾐIio o di uﾐげiﾐfoヴﾏazioﾐe foヴﾐita iﾐ ﾐota iﾐtegヴati┗aざ.  
Il principio contabile suggerisce di rilevare la rettifiIa deヴi┗aﾐte da eヴヴoヴi ﾐella ┗oIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さUtili portati a 

nuovoざ, ﾏa ﾐoﾐ esIlude Ihe essa possa esseヴe IoﾐtaHilizzata utilizzaﾐdo uﾐげaltヴa ┗oIe del patヴiﾏoﾐio. 
Alla luce di quanto sopra in caso di disallineamenti rilevati nei rapporti intercompany di credito e debito riferiti ad an-
nualità pregresse (es. さヲヰヱヱ e pヴeIedeﾐtiざ e さヲヰヱヲ-ヲヰヱヵざ) è richiesto di movimentare i conti aziendali afferenti agli 
さUtili/ふpeヴditeぶ poヴtati a ﾐuo┗oざ, iﾐ asseﾐza di altヴe Ioﾏpoﾐeﾐti del patヴiﾏoﾐio ﾐetto più appropriate, al fine di opera-
re le necessarie rettifiche contabili:  
- Crediti correnti v/Regione >Debiti correnti v/Regione ----→Decremento Voce Patrimonio Netto  
- Crediti correnti v/Regione < Debiti correnti v/Regione ----→Incremento Voce Patrimonio Netto. 
Lげesito IoﾐIlusi┗o di tutto il pヴoIesso sopヴa desIヴitto ヴelativamente ad ASST Cremona, ha visto le seguenti rilevazioni: 
 
CHIUSURA DI CREDITI /DEBITI VS REGIONE per gli importi sotto indicati: 
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  ESITI RILEVAZIONI CRED/DEB VS REGIONE  

ASST 
 Perdita a nuo-

vo  
 Utile a nuovo   A   Perdita a nuovo   Utile a nuovo   B   A+B  

  Crediti vs Reg 

2011 e prec  

 Debiti vs Reg 

2011 e prec  
 Totale  

 Crediti vs Reg 

2012 - 2015  

 Debiti vs Reg 

2012-2015  
 Totale   Totale  

724           172.981,72       38.469.112,88  -    38.296.131,16       14.737.611,85       27.800.000,00  -13.062.388,15  - 51.358.519,31  

ALTRI STRALCI per gli importi sotto indicati: 
 

ESITI STRALCI    ESITI STRALCI  

 2011 prec   2011 prec   2011 prec    2012-2015   2012-2015   2012-2015  

 STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale   STRALCI CREDITI   STRALCI DEBITI  Totale 

-    1.595.766,18                             -    -        1.595.766                              -                               -    
                           

-    

RIEPILOGO FINALE 

 

ESITO FINALE OIC 29 ESITO FINALE "Linee Guida" BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 

TOTALE TOTALE TOTALE 
1.20.20.40.010.0

10.11.000 
3.40.50.10.040

.011.00.000 
3.40.30.40.000.0

00.00.000 
3.10.10.00.000.

000.00.000 

 PERDITA A  
NUOVO  

 UTILE A NUOVO   

3.10.60.00.000.0
00.00.000      

A.VI) (PERDITE) 
PORTATI A NUO-

VO 

Crediti da Azien-
de della Regione 
per mobilità in-
traregionale in 
compensazione 

Debiti verso 
Aziende della 
Regione per 

mobilità intra-
regionale 

D.III.4) Acconto 
quota FSR da 

Regione o Pro-
vincia Autonoma 
(non regolarizza-

to) 

A.I) FONDO DI 
DOTAZIONE 

      16.333.378,03       66.096.131,16       49.762.753,13      4.157.081,71      18.076.651,43  27.529.019,99  

Lげesito IoﾐIlusi┗o delle ヴile┗azioﾐi Iontabili sopra citate ha visto pertanto, in sede di chiusura del HilaﾐIio dげeseヴIizio 
2018: 
-La Ihiusuヴa della ┗oIe さUtili poヴtati a ﾐuo┗oざ peヴ € ヴΓ.Αヶヲ.Αヵン,ヱン 
-la ヴile┗azioﾐe di uﾐ さDeHito ┗eヴso AT“ della ‘egioﾐeざ peヴ € ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヱ,Αヱ 
-la ヴile┗azioﾐe di uﾐ さDeHito ┗eヴso ‘egioﾐe – AIIoﾐto ケuota F“‘ da ‘egioﾐeざ peヴ € ヱΒ.ヰΑヶ.ヶヵヱ,ヴン 
- una variazione in aumento del Fondo di Dotazione pari a € ヲΑ.ヵヲΓ.ヰヱΓ,ΓΓ. 
‘isultaﾐo peヴtaﾐto aﾐIoヴa apeヴti DeHiti ┗/‘egioﾐe peヴ € ヱΒ.ヰΑヶ.ヶヵヱ,ヴン al 31.12.2019. 
SeIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del HilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΓ delle 
Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ allegate al Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione 
LoﾏHaヴdia ﾐ. ΑヲヱΑ del ヲヲ/ヰヶ/ヲヰヲヰ さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioni IRCSS, AREU e Agen-
zia dei Controlli del finanziamento di parte corrente del FSR per lげeseヴIizio ヲヰヱΓざ, ﾐel paヴagヴafo さPヴoIeduヴe attuate da 
Regione Lombardia per il percorso di riallineamento contabile delle posizioni creditorie e debitorie pregresse ai sensi 
del DeIヴeto ﾐ. ヶヲヴヵ del Α.ヵ.ヲヰヱΓざ, iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio ヲヰヱΓ le posizioni validate in sede di Consuntivo 
2018 sono state confermate, in attesa di dar seguito alla chiusura delle posizioni sia di debito che di credito, orientati-
vamente a partire dal 2021, allo scopo di impostare un percorso equilibrato che non comporti squilibri sui bilanci delle 
Aziende sanitarie e poter adottare tutti i provvedimenti amministrativi a garanzia della tracciabilità delle sottostanti 
regolazioni di cassa, anche attraverso incontri specifici con le Aziende sanitarie coinvolte. 
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Come richiesto nelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è proceduto alla compilazione della tabella di dettaglio dei debiti verso Regione. 
 
In riscontro alla nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
Regione Lombardia prot. n. A1.2020.0230135 del 16.7.2020 ad oggetto さIstヴuttoヴia in ordine al Decreto n. 279 del 
ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto Appヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΓざ dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si X pヴoIeduto a ヴialli-
ﾐeaヴe sia ﾐello “tato Patヴiﾏoﾐiale Ihe ﾐella taHella di dettaglio さCヴediti e DeHiti ┗eヴso RL e Intercompaﾐ┞ざ lげageiﾐg di 
tali deHiti iﾐdiIaﾐdoli ケuale aﾐﾐo di foヴﾏazioﾐe ﾐella Ioloﾐﾐa さX-ヴ e pヴeI.ざ o┗┗eヴo aﾐﾐo ヲヰヱヵ e pヴeIedeﾐti. 
 

 

DEBITI V/COMUNI 

Il debito complessivo di euro 15.670,76 è determinato principalmente da un debito verso il Comune di Cremona rela-
ti┗o al ヴiaddeHito dei Iosti peヴ uteﾐze dellげiﾏﾏoHile di ViIolo Mauヴiﾐo a Cヴeﾏoﾐa e delle tasse smaltimento rifiuti del 
Comune di Castelverde. 
 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

Il valore dei Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche alla data del 31.12.2019 era pari a € 10.599.074. 

I debiti verso le Aziende sanitarie pubbliche alla data del 31.12.2020 ammontano a € 11.209.212 di cui: 

€ ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヲ ﾐella ┗oIe さDeHiti ┗eヴso Ageﾐzie Tutela “alute della ‘egioﾐe peヴ ﾏoHilità iﾐtヴaヴegioﾐaleざ 
€ 1.252.035 verso ATS della Regione; 
€ 5.757.416 verso ASST della Regione (principalmente riferiti ai costi per acquisto di plasma ed emocomponenti da 
A““T Maﾐto┗a e A““T Cヴeﾏa ﾐellげaﾏHito della MaIヴoaヴea Cヴeﾏa – Crema – Mantova del CLV come da comunicazioni 
di AREU e Struttura Regionale di Coordinamento); 
€ 35.176 verso IRCSS della Regione; 
€ 7.503 verso Aziende Sanitarie pubbliche extra regione 
Tali importi sono comprensivi delle fatture e note di credito da ricevere. 
 
Come defiﾐito ﾐelle さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴegolaヴizzazioﾐe IoﾐtaHile delle posizioﾐi deHitoヴie e Iヴeditorie pregヴesseざ, 

allegate alle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio d’eseヴIizio ヲヰヱΒ delle Azieﾐde soIio sa-
nitaヴie ヴegioﾐaliざ iﾐviate Ioﾐ ﾐota Diヴezioﾐe Ceﾐtヴale BilaﾐIio e Fiﾐaﾐza – Risorse Economico finanziarie del sistema 

socio sanitario prot. n. A1.2019.0175399 del 3.5.2019, soﾐo stati ヴilevati € ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヱ,Αヱ ﾐella voIe さDebiti verso 

Azieﾐde della Regioﾐe peヴ ﾏoHilità iﾐtヴaヴegioﾐaleざ a seguito dell’esito IoﾐIlusivo della Ihiusuヴa delle posizioﾐi Iヴe-
ditorie e debitorie pregresse, come evidenziato nella tabella sopra riportata alla voIe さDeHiti veヴso Regioﾐeざ. 
Come già più sopra specificato, pertanto seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴe-
dazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende socio sanitarie regionaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bi-

lancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, ﾐel paヴagヴafo さPヴoIeduヴe attuate da 
Regione Lombardia per il percorso di riallineamento contabile delle posizioni creditorie e debitorie pregresse ai sen-

si del Decreto n. ヶヲヴヵ del Α.ヵ.ヲヰヱΓざ, iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio ヲヰ20 le posizioni validate in sede di Consuntivo 

2018 sono state confermate, in attesa di dar seguito alla chiusura delle posizioni sia di debito che di credito, orien-

tativamente a partire dal 2022, allo scopo di impostare un percorso equilibrato che non comporti squilibri sui bilan-

ci delle Aziende sanitarie e poter adottare tutti i provvedimenti amministrativi a garanzia della tracciabilità delle 

sottostanti regolazioni di cassa, anche attraverso incontri specifici con le Aziende sanitarie coinvolte. 

Come richiesto dalle さLiﾐee guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20ざ, si X pヴo┗┗eduto a 
compilare la tabella di dettaglio in cui si e┗ideﾐzia la ﾐatuヴa, lげaﾐﾐo di foヴﾏazioﾐe e lげiﾏpoヴto dei ┗aloヴi iﾐ ケuestione. 
 
QUADRATURA PARTITE INTERCOMPANY  
Si è provveduto alla compilazione del foglio CONS e per la quadratura dello stesso con le altre Aziende sanitarie sono 
state trasmesse apposite ﾏail Ioﾐ lげiﾐdiIazioﾐe dei dati di ケuesta Azienda e richiesta di conferma o di rettifica dei dati 
esposti.  
“i X teﾐuto Ioﾐto iﾐoltヴe degli esiti del さPaヴtitaヴio IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ ヲヰ20ざ iﾐ┗iati a seguito della Ihiusuヴa dellげatti┗ità s┗ol-
ta di quadratura delle partite Intercompany anno 2020 e restituite alle Aziende. 
 
Rimangono ancora le seguenti piccole squadrature: 
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721 ASST NIGUARDA € 4 Bolli su fatture 

702 ASST SANTI PAOLO E CARLO € ヴ Bolli su fatture 

710 ASST SETTE LAGHI -€ ヲ Bolli su fatture 

718 ASST PAPA GIOVANNI  € ヲ Bolli su fatture 

725 ASST MANTOVA € Γ.ヲヲΒ Iva su fatture che ASST Mantova giroconta 
allげErario  

725 ASST MANTOVA  € ヶ Bolli su fatture 

726 ASST CREMA € ヶ Bolli su fatture 

923 IRCSS BESTA € ヲ Bolli su fatture 

924 IRCSS SAN MATTEO  € ヶ Bolli su fatture 

327 ATS VALPADANA € ヲ.ヵヵヴ Importo non indicato 

327 ATS VALPADANA € 16 Bolli su fatture 

327 ATS VALPADANA € ン.Αヰヰ Iva su fatture 

326 ATS BRESCIA € ヴ.ヴΒヱ Iva su fatture 

    

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE 
Alla data del 31.12.2020 il saldo di ケuesta ┗oIe di deHito X paヴi a € Α.ヵヰヴ, per consulenze sanitarie erogate dallげAz. 
USSL di Piacenza. 
 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PRIVATE 
In tale voce sono indicati i debiti relativi a prestazioni acquisite da Aziende private e/o Fondazioni relative a: 
-Foﾐdazioﾐe さVisﾏaヴa De Petヴiざ di “aﾐ Bassaﾐo peヴ la gestioﾐe del Centro Diurno per disabili; 
-Fondazioni e Case di Riposo del Territorio per il servizio di prelievi ematici 
-Istituto さFiglie di “aﾐ Caﾏilloざ e Ospedale San Raffaele per esami specialistici richiesti da parte della Direzione Medica 
aziendale. 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o dalla data del 31.12.2020 X paヴi a € 232.323. 
 
 

DEBITI V/ “OCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 

Nessun valore è rappresentato in tale voce di bilancio. 
 
 

DEBITI V/FORNITORI 

I deHiti ┗eヴso foヴﾐitoヴi aﾏﾏoﾐtaﾐo a € 31.454.258, Ioﾏpヴeﾐsi┗i di € 4.755.272 per debiti per acquisto di cespiti. I debi-
ti verso fornitori sono comprensivi delle fatture da ricevere ed al netto delle note di credito da ricevere. 
Sono comprese inoltre le fatture oggetto di contenzioso regolarmente notificato al fornitore. 
 
Come richiesto nelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è provveduto a compilaヴe la taHella di dettaglio iﾐ Iui si e┗ideﾐzia la ﾐatuヴa, lげaﾐﾐo di 
foヴﾏazioﾐe e lげiﾏpoヴto dei ┗aloヴi iﾐ ケuestione. 
AGEING  
Per quanto riguarda i debiti verso fornitori relativi agli anni dal 1998 al 2015, le fatture aperte sono riferite principal-
mente ad addeHiti di iﾐteヴessi di ﾏoヴa peヴ i ケuali i foヴﾐitoヴi haﾐﾐo peヴiodiIaﾏeﾐte IoﾏuﾐiIato lげiﾐteヴヴuzioﾐe dei ter-
mini di prescrizione. 
Inoltre relativamente agli anni 2006,2007, 2008 e 2009 rimangono ancora da definire le partite relative ad acquisti di 
prodotti farmaceutici per i quali le Aziende fornitrici non hanno inviato le note di credito per differenza prezzo in atte-
sa di esito del ricorso al TAR (Boheringer Ingelheim Italia spa, Fisiopharma srl e Bioindustria LIM spa) per contenzioso 
AIFA, definito in parte nel corso del 2017. 
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Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱン, lげiﾏpoヴto di € ヲ.ΒンΒ.ヰヰヰ ヴiguaヴda uﾐa fattuヴa iﾐ Ioﾐteﾐzioso ヴifeヴita allげaIケuisto di uﾐ 
さ“isteﾏa di ヴadioteヴapia Mod. LiﾐaI VE‘Oざ, la Iui soIietà ヴisulta iﾐ liケuidazioﾐe ed X iﾐ Ioヴso uﾐa procedura giudiziale 
con il fornitore. Iﾐoltヴe seﾏpヴe Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱン: 
- lげiﾏpoヴto di € ヱン.ンヱヰ,ヰヰ X ヴifeヴito ad uﾐa fattuヴa del foヴﾐitoヴe さEDP Pヴogettiざ seﾏpヴe iﾐ Ioﾐteﾐzioso ヴelati┗a al soft-
ware TAONET, non collaudato; 
- lげiﾏpoヴto di € 10.980 è riferito ad una fattura del fornitoヴe さ“INED sヴlざ, seﾏpヴe iﾐ Ioﾐteﾐzioso, ヴelati┗a al soft┘aヴe 
per progetto RENE, non collaudato in quanto il lavoro non risulta concluso. 
 
Coﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱヴ i deHiti aﾐIoヴa apeヴti al ンヱ/ヱヲ/ヲヰ20 riguardano principalmente: 
€ 31.481 relativo a fatture per interessi di mora; 
€ ΒΒ.ンΒン peヴ fattuヴa iﾐ Ioﾐteﾐzioso Ioﾐ Edisoﾐ Eﾐeヴgia peヴ eヴヴato addeHito seヴ┗izi di ヴete. 
 
Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱヵ ヴisultaﾐo aﾐIoヴa apeヴte fattuヴe peヴ € 74.065 che riguardano principalmente: 
€ 20.314 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale; 
€ 5.375 relativo a fatture in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore. 
 
Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱヶ ヴiﾏaﾐgoﾐo aﾐIoヴa apeヴti al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 i segueﾐti deHiti ふ€ 60.909): 
€ 23.999 per fatture di protesica in contestazione con il fornitore (di cui il principale riguarda il fornitore Officina Orto-
pedica Ferrero srl); 
€ 7.512 relativo a fatture in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore; 
€ 29.398 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale. 
 
Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱΑ il saldo dei debiti aperti al 31.12.2020 ふ€ 82.314) è relativo a: 
€ 6.039 per fatture fornitore Romeo Gestioni al bilancio territoriale per le quali si è in attesa di nota di credito; 
€ 7.330 per fatture in attesa della relativa nota di credito regolarmente richiesta al fornitore; 
€ 63.341 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale; 
€ 3.499 per fatture relative al bilancio territoriale (fornitori ditta Nutricia Italia Spa e Romeo Gestioni spa) per le quali 
si è in attesa di nota di credito 
€ 9.435 fornitore Arch-O in contenzioso. 
 
Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱΒ il saldo dei deHiti apeヴti al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 ふ€ 116.441) è relativo a: 
-€ 11.578 per fatture servizio di nutrizione enterale (ditte Nestlè e Fresenius) in attesa di nota di credito; 
-€ 5.524 per fatture di Protesica in contenzioso 
-€ 25.777 peヴ fattuヴe foヴﾐitoヴi di┗eヴsi aﾐIhげesse iﾐ attesa di ﾐota di Iヴedito peヴ diffeヴeﾐza prezzo; 
-€ 60.833 per addebito interessi di mora per le quali è stato chiesto lo storno totale 
-€ 12.729 fornitore Arch-O in contenzioso per canone software a noleggio. 
 
Coﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto allげaﾐﾐo ヲヰヱ9 il saldo dei debiti aperti al 31.12.2020 ふ€ 448.499) è relativo principalmente a: 
-€ 252.795 per fatture relative a BFF Bank Spa per contenzioso su interessi di mora (azione legale); 
-€ 6.178 per fatture di service attrezzature sanitarie in attesa di nota di credito a storno totale; 
-€ 11.481 per canoni di locazione Nuovo Robbiani in attesa di valutazione Agenzia del Territorio 
-€ 11.127 per fatture ditte varie dispositivi medici in attesa di nota di credito per doppia consegna; 
-€ 19.470 per fatture fornitori nutrizione enterale domiciliare aﾐIhげesse iﾐ attesa di nota di credito per prezzo errato; 
-€ ヱヱ.960 per fatture protesica (Cochlear) in contenzioso per mancanza documentazione allegata; 
-€ 24.400 per fattura relativa a licenza software in contenzioso 
-€ ヴ.Γンヵ peヴ fattuヴe su farmaci in attesa di chiarimenti per applicazione Payback 
-€ ヴヱ.ヰヲヴ peヴ fattuヴe ditta Medigas iﾐ attesa di ﾐota di Iヴedito 
-€ 13.122 per fatture in attesa di nota di credito per differenza prezzi 
-€ ンΑ.ΑΓヲ peヴ fattuヴe ヴelati┗e a farmaci in attesa di nota di credito 
-€ 14.214 per fatture Fondazione Sospiro per prestazioni TAO in attesa di Convenzione. 
 
Rispetto ai valori indicati alla data del 31.12.2019 si registra uﾐa Ioﾐtヴazioﾐe dellげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o della ┗oIe さDe-
Hiti ┗eヴso foヴﾐitoヴiざ peヴ € 980.557 legata alla contrazione dei tempi di pagamento verso i fornitori. 
 

DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 
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Alla data del 31.12.2020 il deHito X paヴi a € ヲ.ヰヵΒ per spese generali. 
 

DEBITI TRIBUTARI 

I debiti tributari iscritti sono solo quelli certi (IRPEF, IRAP e IVA Split dell'esercizio). Il dettaglio è il seguente: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nella ┗oIe さDebiti per altre imposte e tasseざ ふ€ 410,37ぶ X stato IoﾐtaHilizzato il deHito peヴ il pagaﾏeﾐto allげAgeﾐzia 
delle Dogane dei canoni per i gruppi elettrogeni. 
 

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI e SICUREZZA SOCIALE  

Di seguito sono riportati i debiti verso gli istituti di previdenza ed assistenza. Si rimarca che tali contributi sono com-
prensivi del debito dell'azienda per i ruoli INPDAP ricevuti in seguito al riconoscimento di aumenti contrattuali per 
personale cessato.  
 

Descrizione Importo 

Erario c/Irpeg                                 -   

Debiti verso Agenzia delle Entrate                                 -   

Erario c/IRPEF lavoratori dipendenti                2.931.490,50 

Erario c/IRPEF 730 lavoratori dipendenti                                 -   

Erario c/IRPEF addiz. Regionale lavorat.dipend.                     18.276,77 

Erario c/IRPEF addiz. Regionale non dipendenti

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori dipendenti.                       6.518,79 

Erario c/IRPEF addiz.regionale 730 lavoratori dipendenti.

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori non dipendenti.

Erario c/rit. IRPEF Lavoratori autonomi                     36.395,20 

Erario c/rit. IRPEF su prestatori d’opera                     25.971,51 

Erario c/IRPEF addiz.regionale lavoratori autonomi                       2.903,28 

Erario c/IRPEF addiz.comunale lavoratori autonomi                          176,96 

Erario c/rit. IRPEF Medici SUMAI                     36.593,70 

Erario c/rit IRPEF Medici 118                     13.408,37 

Erario c/ritenute L. 662/96

Debiti per imposte IRAP                1.177.577,23 

Debiti per imposte IRAP da accantonamento

Iva a debito

Erario c/Iva -                  24.202,65 

Erario c/IVA Split                   915.628,72 

Debiti per imposte ICI                                 -   

Debiti per altre imposte e tasse                          410,37 

TOTALE                5.141.148,75 
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Descrizione Importo

Debiti v/INPS 6.238,00

Debiti v/INPDAP 5.126.594,94

Debiti v/ONAOSI 35.074,50

Debiti v/INPS c/ lavoratori autonomi 1.284,00

Debiti v/Inail 35.857,54

Debiti v/Inail c/lavorat.autonomi 0,00

Debiti v/Istit. Previd. per premi di riscatto

Debiti v/cassa pensioni integrative 14.546,15

Debiti v/Ist. di previd.da accantonamento 3.551.656,67

Debiti v/cassa INPDAP per benefici contrattuali 11.453,98

Debiti v ENPAP 1.380,93

Debiti v ENPAPI 5.026,13

Debitiv/cassa CPS CPDEL INADEL per riscatti dip. 13.245,93

Debiti v/ ENPAM 51.156,23

TOTALE 8.853.515,00
 

 
I debiti esposti sono stati riconciliati con l'ammontare versato nel mese di gennaio 2021, salvo i debiti soggetti a ra-
teizzazione. 
 
Si fa presente che la variazione in incremento pari a € 441.784 della ┗oIe さDeHiti verso istituti previdenzialiざ ヴispetto al 
valore al 31/12/2020 è legata alla rilevazione di maggiori accantonamenti per oneri relativi ai rinnovi contrattuali del 
personale dipendente (Dirigenza Sanitaria e Medica). 
 
Il versamento effettuato nel mese di gennaio 2021 è relativo ai seguenti importi di dettaglio: 

 

 

VERSAMENTI RE-

LATIVI AL  

MESE DI  

 IMPORTI VERSATI  

  

INPDAP: CPDEL COD. TRIBUTO P201 DICEMBRE 2020  €       ヲ.Γヰヶ.ンヲヶ,ヱヲ  18/01/2021 

INPDAP: CPDEL - CONTRIBUZIONE 10% L. 166/91 COD. P. 206 DICEMBRE 2020  €                  ンΑヲ,ヱΓ  18/01/2021 

INPDAP: CPDEL RISCATTI P211 DICEMBRE 2020  €               ヲ.ヴΑヲ,ヱヶ  18/01/2021 

INPDAP: CPDEL RICONGIUNZIONI COD.  P212 DICEMBRE 2020  €                  974,33  18/01/2021 

INPDAP: CPS - COD. P501 DICEMBRE 2020  €       ヱ.ヵヲン.ヵヴヱ,ΒΒ  18/01/2021 

INPDAP: CPS - CONTRIBUZIONE 10% L. 166/91 COD. P506 DICEMBRE 2020  €                     ヵΑ,ヵヱ  18/01/2021 

INPDAP: CPS RISCATTO - COD. P511 DICEMBRE 2020  €               9.617,03  18/01/2021 

INPDAP: CPS - RICONGIUNZIONE - COD. P512 DICEMBRE 2020  €                  ヱΒヲ,ヴヱ  18/01/2021 

INPDAP: INADEL TFS COD. P607 DICEMBRE 2020  €          ヲΓΑ.ヱΑヴ,ヶヶ  18/01/2021 

INPDAP: INADEL TFR COD. P608 DICEMBRE 2020  €          350.796,23  18/01/2021 

INPDAP: INADEL - CONTRIBUTO SU ULTERIORI ELEMENTI IM-
PONIBILI TFR COD. P632 DICEMBRE 2020  €                  Βヴヵ,ヲヵ  18/01/2021 

INPDAP: F.DO CREDITO COD. P909 DICEMBRE 2020  €             ヴΑ.ヴΒヱ,ヱヰ  18/01/2021 

TOTALE    €       5.139.840,87   

    

IRAP DICEMBRE 2020  €       ヱ.ヱΑΑ.ヵΑΑ,ヲン  18/01/2021 
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IRPEF: COD. 100E DICEMBRE 2020  €       ン.ヲヵン.ヴΓヵ,ヰヴ  18/01/2021 

IRPEF: COD. 102E DICEMBRE 2020  €               ヱ.ヱΒΑ,ΓΑ  18/01/2021 

IRPEF: COD. 104E DICEMBRE 2020  €             25.419,26  18/01/2021 

IRPEF: COD. 133E DICEMBRE 2020  €               ヴ.ヱΑΑ,ヱΓ  18/01/2021 

IRPEF: COD. 150E DICEMBRE 2020 -€               ヲ.Αンヵ,ヰヰ  18/01/2021 

IRPEF: COD. 155E DICEMBRE 2020 -€               Α.ヴΒヲ,ヶヴ  18/01/2021 

IRPEF: COD. 162E DICEMBRE 2020  €                     42,64  18/01/2021 

IRPEF: COD. 165E DICEMBRE 2020 -€            ヵヲ.ΓヶΑ,ンン  18/01/2021 

IRPEF: COD. 170E DICEMBRE 2020 -€          ヲヰヴ.ヵヶヴ,ΑΑ  18/01/2021 

TOTALE IRPEF    €       ン.ヰヱヶ.ヵΑヲ,ンヶ   

    

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. ABRUZZO 1 DICEMBRE 2020  €                  ンヰヲ,ンヰ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. BASILICATA 2 DICEMBRE 2020  €                       ヱ,ヴヵ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. CALABRIA 4 DICEMBRE 2020  €               1.768,90  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. CAMPANIA  5 DICEMBRE 2020  €                  ヵヶヴ,ヶン  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. EMILIA ROMAGNA 6 DICEMBRE 2020  €               ヱ.ΒΑヱ,ヱΒ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. LAZIO 8 DICEMBRE 2020  €               ヲ.ヱヵヵ,Αヵ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. LIGURIA 9 DICEMBRE 2020  €                  ヴヲヵ,ヲΓ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. LOMBARDIA 10 DICEMBRE 2020  €               Γ.ヴヱΓ,ヴヱ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. MARCHE 11 DICEMBRE 2020  €                            -    18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. MOLISE 12 DICEMBRE 2020  €                       ン,ヰΓ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. PIEMONTE 13 DICEMBRE 2020  €                       8,47  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. PUGLIA 14 DICEMBRE 2020  €               ヱ.ヱンヶ,ΓΒ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. SARDEGNA 15 DICEMBRE 2020  €                            -    18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. SICILIA 16 DICEMBRE 2020  €                  ヲΑン,Γヴ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. TOSCANA 17 DICEMBRE 2020  €                       ヱ,ンヰ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. TRENTINO 18 DICEMBRE 2020  €                            -    18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. UMBRIA 19 DICEMBRE 2020  €                  ンヱΑ,ヶヶ  18/01/2021 

ADD.LE REGIONALE COD. 381E: REG. VENETO 21 DICEMBRE 2020  €                     ヲヶ,ヴヲ  18/01/2021 

TOTALE ADDIZIONALE REGIONALE    €             18.276,77    

    

ADDIZIONALE IRPEF COMUNALE DICEMBRE 2020  €               ヶ.ヵヱΒ,ΑΓ  18/01/2021 

    

SOVVENZIONI/PICCOLI PRESTITI CPS E CPDEL (c/corrente n. 2) DICEMBRE 2020  €             ヲヵ.ヵンヵ,ΓΒ  18/01/2021 

TOTALE CESSIONE V    €             25.535,98   

    

INPS C 10 DICEMBRE 2020  €               ヱ.ヲΒヴ,ヰヰ  18/01/2021 

INPS DM 10 DICEMBRE 2020  €               ヶ.ヲンΒ,ヰヰ  18/01/2021 

TOTALE INPS    €               Α.ヵヲヲ,ヰヰ   
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IVA SPLIT PAYMENT DICEMBRE  2020: COD. 620E - SANITA' DICEMBRE 2020  €          Γヱヵ.ヵンΑ,ΒΑ  18/01/2021 

IVA ANNUALE COD 622E DICEMBRE 2020  €             ヲΒ.ヶΒヱ,ヲン  31/01/2021 

TOTALE IVA    €          Γヴヴ.ヲヱΓ,ヱヰ   

    

ENPAPI DICEMBRE 2020: COD. E001 – PERSONALE COVID DICEMBRE 2020  €               2.299,77  18/01/2021 

TOTALE ENPAPI    €               ヲ.ヲΓΓ,ΑΑ   

 

DEBITI V/ALTRI 

 
DEBITI VERSO DIPENDENTI 

La ┗oIe さDeHiti ┗eヴso il peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐteざ ヴiguaヴda: 
- さDeHiti ┗/dipeﾐdeﾐti da aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ Ihe aﾏﾏoﾐtaﾐo a € 10.118.281,03 e sono principalmente relativi ai fondi 
residui del 2020 da liquidare nel 2021; 
- DeHiti da aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto LiHeヴa Pヴofessioﾐe peヴ € 1.590.265 per compensi di libera professione al personale dipen-
dente da liquidare nel corso del 2021 (Ioﾏpヴeﾐsi┗i di € ンヴヴ.ヲヱΒ peヴ prestazioni aggiuntive COVID). 
 
Coﾏe ヴiIhiesto dalle さLiﾐee guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20ざ, si X pヴo┗┗eduto a 
Ioﾏpilaヴe le taHelle さDeHiti ┗eヴso dipeﾐdeﾐtiざ e さDeHiti ┗eヴso Istituti Pヴe┗ideﾐzialiざ di dettaglio iﾐ cui si evidenzia la 
natuヴa, lげaﾐﾐo di foヴﾏazioﾐe e lげiﾏpoヴto dei ┗aloヴi iﾐ ケuestione. 
 
DEBITI V/GESTIONI LIQUIDATORIE E STRALCIO 
Nessun debito indicato in questa voce in quanto, Ioﾏe pヴe┗isto ﾐelle さLiﾐee guida pヴoIeduヴali a suppoヴto delle opeヴa-
zioni contabili per la definizione dei ヴappoヴti di Iヴedito/ deHito tヴa le Azieﾐde del “eヴ┗izio “oIio “aﾐitaヴio e la ‘egioﾐeざ 
allegate alla DGR n. X/5844 del 18.11.2016, si è proceduto alla ヴiIlassifiIazioﾐe della ┗oIe さDeHiti ┗eヴso gestioﾐi liケui-
datoヴieざ ﾐella ┗oIe さAltヴi deHiti ┗erso Regioﾐe peヴ ヴestituzioﾐe aﾐﾐualità ヲヰヱヱ e pヴeIedeﾐtiざ. 
 
ALTRI DEBITI DIVERSI 

Lげiﾏpoヴto di € 1.965.628 iﾐseヴito ﾐella ┗oIe さAltヴi DeHiti di┗eヴsiざ Iomprende: 
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Debiti vs. soggetti privati

Debiti verso professionisti e consulenti 188.309,02

fatture da ricevere da professionisti 493.727,99         

note di credito da ric.da profession. 1.393,98-             

Collaboratori c/retribuzioni ordinarie da accantonare

229.649,15         

Collaboratori c/retribuzioni ordinarie 24.432,45           

Altri debiti diversi

 Debiti vs. organizzazioni sindacali 26.374,38           

Debiti verso gestione territorio

Debiti vs. cessionari quinto stipendio 74.325,54           

Debiti vs. cessionari per pratiche legali 6.676,50             

Debiti vs/ Assicurazioni varie 274.632,32         

Acconti ricevuti da terzi

Debiti vs/depositanti c/cauzioni 42.825,82           

Debiti per depositi cauzionali - Cassa 47.284,28           

Debiti vs/assistiti 45.408,18           

Debiti v/Medici Sumai 68.433,94           

Debiti v/Medici 118 5.250,47             

Debiti per cauzioni ricevute m/l termine 44.538,40           

Giroconto da Debiti v/ATS ASST della Regione 1.391,00             

Altri debiti diversi 225.263,55         

Totale  Altri debiti diversi vs/ privati 1.797.129,01      

Altri debiti diversi vs/ enti pubblici

Debiti vs. altri enti pubblici 168.500,00

TOTALE 1.965.629,01       

 
ALTRI DEBITI DIVERSI 
Si dettaglia nella tabella sotto riportata la composizione della ┗oIe さAltヴi deHiti di┗eヴsiざ ふpヴeIisaﾐdo aﾐﾐo, iﾏpoヴto, de-
scrizione e stato di mantenimento del debito): 
 

FORNITORE PROTOCOLLO FT/DOC DATA FT IMPORTO BILANCIO STATO 

UNIVE‘I“TAげ DI B‘E“CIA DOC NO IVA 1305 AA14/15 31/12/15 26.000,00 SAN DA PAGARE 

UNIVERISTAげ DI B‘E“CIA DOC NO IVA 1314 AA14/15 31/12/15 13.000,00 SAN DA PAGARE 

UNIVERISTAげ DI B‘E“CIA DOC NO IVA 577 AA15/16 05/05/16 26.000,00 SAN DA PAGARE 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. ACQ 7995 TXLP00000030 01/04/2015 
                 

6,46    
SAN 

Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
13622 PXMP00000360 30/06/2015 -        223,89    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22311 TXAP00000757 14/10/2016 -             59,21    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22523 TXAP00000768 14/10/2016 -         105,68    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22524 TXAP00000767 14/10/2016 -       122,00    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22791 TXAP00000755 14/10/2016 -          51,31    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22792 TXAP00000766 14/10/2016 -           57,34    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22793 TXAP00000758 14/10/2016 -         188,67    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22794 TXAP00000762 14/10/2016 -             57,34    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22795 TXAP00000754 14/10/2016 -          166,43    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. NC_ACQUISTI TXAP00000763 14/10/2016 -         206,13    SAN Da chiudere 
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22796 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22797 TXAP00000759 14/10/2016 -         204,42    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22798 TXAP00000764 14/10/2016 -             88,60    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22799 TXAP00000756 14/10/2016 -         129,39    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22800 TXAP00000761 14/10/2016 -          181,02    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22801 TXAP00000760 14/10/2016 -            55,78    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
22802 TXAP00000765 14/10/2016 -         122,00    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
25490 TXAP00000863 30/11/2016 -          200,06    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
25508 TXAP00000860 30/11/2016 -             38,35    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
27328 TXAP00000861 30/11/2016 -               7,99    

SAN Da chiudere 

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 
NC_ACQUISTI 
27329 TXAP00000848 30/11/2016 -          743,44    

SAN Da chiudere 

UNIVERSITA' DI BRESCIA DOC_NON_IVA 417 aa 15/18 04/04/2017 
       

39.000,00    SAN DA PAGARE 

UNIVERSITA' DI BRESCIA 
DOC_NON_IVA 
2915 AA 18/19 31/12/2018 

       
79.000,00    SAN DA PAGARE 

ORDINE DEGLI AVVOCATI 
DI CREMONA ACQ 24170 17-mar 02/10/2017 

               
97,60    SAN 

DA PAGARE 

ORDINE DEGLI AVVOCATI 
DI CREMONA ACQ 25283 7 24/10/2017 

               
48,80    SAN 

DA PAGARE 

ORDINE DEGLI AVVOCATI 
DI CREMONA ACQ 3552 00096.E 18/02/2020 

             
341,60    SAN DA PAGARE 

FORNITORI DIVERSI 
DOC_NON_IVA 
1874 

OTOBHIOKHUN 
MACPHERSON 06/11/2020 

               
26,88    SAN 

DA PAGARE 

POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM ACQ 26873 3021126738 24/11/2020 

                 
0,81    

SAN 
PAGATI 2021 

POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM ACQ 26874 1020350160 24/11/2020 

             
631,12    

SAN 
PAGATI 2021 

POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM ACQ 29742 3021289631 18/12/2020 

                 
0,54    

SAN 
PAGATI 2021 

POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM ACQ 29907 1020397275 18/12/2020 

             
666,68    

SAN 
PAGATI 2021 

POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM ACQ 30096 3021301334 21/12/2020 

             
234,24    

SAN 
PAGATI 2021 

MUTUA SOLIDARIETA' STIPENDI 1611 30254/2020 24/12/2020 
                 

5,00    TER PAGATI 2021 

MUTUA SOLIDARIETA' STIPENDI 1705 30441/2020 24/12/2020 
             

572,50    SAN PAGATI 2021 

DI MAMBRO - BERNARDI 
DOC_NON_IVA 
2343 P. 40214/20 29/12/2020 

         
9.800,00    SAN PAGATI 2021 

TONSI SIMONE 
DOC_NON_IVA 
2351 P. 42148/20 31/12/2020 

         
3.000,00    SAN PAGATI 2021 

FORNITORI DIVERSI 
DOC_NON_IVA 
2504 

ABBRUZZESE 
RIMB.P. 31/12/2020 

               
30,00    TER PAGATI 2021 

FORNITORI DIVERSI 
DOC_NON_IVA 
2505 CAVALLI RIMB.P. 31/12/2020 

         
40,00    TER PAGATI 2021 

FORNITORI DIVERSI 
DOC_NON_IVA 
2508 CAPELLI RIMB.P. 31/12/2020 

               
76,43    TER PAGATI 2021 

UNI CATTOLICA DEL SACRO 
CUORE 

DOC_NON_IVA 
2563 V Rata AA 19/20 31/12/2020 

       
26.000,00    SAN DA PAGARE 
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POSTE ITALIANE SPA - RO-
MA,VIALE EUROPA 190,RM 

DOC_NON_IVA 
2378 

SAP32003188-04-
12/20 31/12/2020 

         
3.693,94    SAN PAGATI 2021 

       

TOTALE       225.263,55     

 

Altri debiti diversi verso enti pubblici 

Sono stati contabilizzati in tale voce € 168.500 relativi alle rate con le Università di Brescia, Parma e Reggio Emilia per 
le convenzioni con le Scuole di Specializzazione. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nel corso del 2020 non sono stati effettuati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche ai sensi della LR 23/2015. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DB01 
Transazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

 
Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 

DB02 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さSe le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtati ﾐelle taHelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi E.II Risconti passivi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDetta-

glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Ratei passivi 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo – ふVoIe E.IIぶ ふ€ 39.537,33) 

RISCONTI PASSIVI - Dettaglio 

a livello di ricavo       

Codice Voce conto ricavo ri-

scontato 
Descrizione voce conto ricavo riscontato 

Entro 12 

mesi 

(2019) 

Oltre 12 

mesi 

(2019) 

Totale 

4.10.20.30.010.010.00.000 Canoni di locazione Bar Cral interno POC 10.098   10.098 

4.10.20.20.080.080.00.000 Canone concessione noleggio televisivo BCS 25.000   25.000 

4.10.20.30.010.010.00.000 Canone di concessione gestione Asilo Nido  2.181   2.181 

4.10.20.20.080.080.00.000 Canone spazi pubblicitari 2.258  2.258 

     

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RP01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Conti d’ordine 

Fぶ CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali iﾐIヴeﾏeﾐti e deIヴeﾏeﾐti dell’eseヴIizio Ihe concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseヴIizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
“i pヴeIisa Ihe i Ioﾐti dげoヴdiﾐe soﾐo ヴelativi a due tipologie principali: 
- CodiIe Coﾐto ンヰヱヴヲヰヰヵヰ さFidejussioﾐi ヴiIe┗ute da Teヴziざ ed il suo Ioヴヴispoﾐdeﾐte CodiIe Coﾐto ンヰヲンヲヰヰヵヰ さTerzi 
peヴ fideiussioﾐi ヴiIe┗uteざ Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ saldo al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 pari a € 8.238.751 nei quali vengono contabilizzate 
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tutte le fideiussioni ricevute dai fornitori aggiudicatari di forniture di beni e servizi. Al momento della scadenza del 
contratto si procede alla contabilizzazione di una scrittura di storno per pari importo.  
- CodiIe Ioﾐto ンヰヲヲヲヰヰヵヰ さFidejussioﾐi IoﾐIesse a Teヴziざ ed il suo Ioヴヴispoﾐdeﾐte CodiIe Coﾐto ンヰヱンヲヰヰヵヰ さTeヴzi peヴ 
fideiussioﾐi IoﾐIesseざ Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ saldo al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 paヴi a € ヱヵン.ヲヰヰ ﾐei ケuali ┗eﾐgoﾐo IoﾐtaHilizzate le fi-
deiussioni rilasciate dal Banco BPM Spa – Tesoriere Ente e richieste a garanzia dei contratti con Università per 
lげatti┗azioﾐe di Hoヴse di studio peヴ speIializzaﾐdi iﾐ di┗eヴse disIipliﾐe saﾐitaヴie ふUniversità del Sacro Cuore di Roma per 
convenzione di uno specialista in Oncologia); 
- CodiIe Ioﾐto ンヰヲヴヱヰヰヲヰ さTeヴzi peヴ Heﾐi iﾐ Ioﾏodato dげuso di teヴziざ ed il suo Ioヴヴispoﾐdeﾐte CodiIe Ioﾐto 
ンヰヱヵヱヰヰヲヰ さBeﾐi iﾐ Ioﾏodato dげuso di teヴziざ Ihe pヴeseﾐtaﾐo al ンヱ.ヱヲ.ヲヰ20 un saldo pari a € Α.Βヱヲ,ヰヰ ヴelati┗o ﾐ. ン ap-
parecchi per il monitoraggio e prevenzione della SIDS (Bilancio territoriale). 
 
Coﾏe ヴiIhiesto ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si è proceduto alla compilazione della apposita tabella di dettaglio per la rilevazione 
delle informazioni in merito alla composizione delle voci relati┗e ai さCoﾐti dげoヴdiﾐeざ, Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto alla desIヴizioﾐe 
e/o alla tipologia di Ioﾐtヴatto di ヴifeヴiﾏeﾐto, lげiﾏpoヴto, lげaﾐﾐo di ヴifeヴiﾏeﾐto ﾐoﾐIhY la Ioヴヴetta IlassifiIazioﾐe peヴ ヴiga 
di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Lげiﾏpoヴto iﾐ incremento peヴ € 836.183 è determinato principalmente dalle seguenti principali variazioni: 
-emissione di una nuova fideiussione di € 105.863 da parte della ditta LIFE TECHNOLOGIES IT. per l'affidamento di si-
stemi di sequenziamento NGS, capillare e di un sistema di analisi per mutazioni somatiche oncologicheざ 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 211.249 da parte delle ditte SIEMENS HEALTHCARE SRL – A.B.P. NOCIVELLI 
SPA peヴ la さFornitura di un sistema di diagnostica per esecuzione di esami di laboratorio - Corelabざ 
-eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 23.193 da parte della RTI SIEMENS HEALTHCARE SRL-KPMG SPA-EXPRIVIA 
SPA-DEDAGROUP PUBLIC SERVICES SRL peヴ さAffidamento procedura aperta fornitura impianto TC simulatoreざ 
-emissione di una nuo┗a fideiussioﾐe di € 34.988 da parte di PENTAX ITALIA SRL per さAffidamento fornitura apparec-
chiature di endoscopia digestivaざ 
-eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 16.193 da parte di MEDTRONIC ITALIA SPA per la さFornitura di sistemi per 
sintesi vasale tissutaleざ 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 21.790 da parte di DIATECH PHARMACOGENETICS SRL per l'affidamento di 
sistemi di sequenziamento NGS, capillare e di un sistema di analisi per mutazioni somatiche oncologicheざ 
-emissione di una nuova fideiussioﾐe di € 16.450 da parte di DIASORIN SPA per il contratto relativo alla fornitura di si-
stemi diagnostici per laboratorio microbiologia e virologia 
-eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 34.967 da parte di DASIT “PA peヴ il Ioﾐtヴatto di さFornitura di sistemi analitici 
per esami ematologiciざ 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 47.115 da parte di BOSTON SCIENTIFIC SPA peヴ il Ioﾐtヴatto di さFornitura di 
elettrocateteri per diagnostica e per ablazione sistemi di crioablazione e mappaggio cardiacoざ 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 40.028 da parte di BIOMERIEUX ITALIA SPA per la fornitura di sistemi dia-
gnostici per batteriologia ed autoimmunità 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 14.389 da parte di ASTRAFORMEDIC SRL A SOCIO UNICO per la fornitura di 
indicatori tempo/temperatura e irraggiamento 
- eﾏissioﾐe di uﾐa ﾐuo┗a fideiussioﾐe di € 25.726 da parte di HACCA IMPIANTI SRL per fornitura e posa impianti eleva-
tori 

-emissione di nuova fideiussioﾐe di € 19.760 da parte di MULTI MANUTENZIONE SRL per opere edili di installa-
zione di nuovo sistema radiologico per il PS di Cremona. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance?  
Se Sì, illustrare 

CO02 
Esistoﾐo Heﾐi dell’Azieﾐda pヴesso teヴzi ふiﾐ deposito, in 
pegno o in comodato)? 

 

Se Sì, illustrare 

DISPOSITIVI DI PROTESICA DOMICILIARE 
Tali beni infatti sono in utilizzo presso il domicilio 
del paziente o presso il gestore del contratto di 
manutenzione e sanificazione. 
La gestione dei beni di protesica domiciliare è 
avvenuta sino alla data del 31.12.2019 secondo 
le seguenti modalità: 
Forniture presso le ortopedie: 
per i beni protesici che sono ritirati direttamente 
dai pazienti fino alla data del 31.12.2019 presso i 
punti erogatori, Il bene è stato inserito nel Libro 
Cespiti segnalando il nome, il cognome, il codice 
fiscale dell'assistito presso il cui domicilio è stato 
consegnato il bene e il numero della pratica as-
segnato da ASSISTANT RL. 
Forniture presso il domicilio del paziente effet-
tuate dall'aggiudicatario della gara 
la ditta aggiudicataria ogni mese presentava 
all'ASST un elenco dei beni consegnati con indi-
cazione del destinatario, del numero di pratica 
ASSISTANT, codice ISO, descrizione prodotto, 
prezzo e numero etichetta applicata. Anche in 
questo caso il nome, il cognome, il codice fiscale 
dell'assistito presso il cui domicilio è stato conse-
gnato il bene e il numero della pratica assegnato 
da ASSISTANT RL. 
Forniture effettuate dal gestore del magazzino 
sanificazione al domicilio del paziente 
il gestore del magazzino, incaricato di ritirare il 
bene non più necessario al domicilio del pazien-
te, al momento dell'entrata in magazzino con-
trollava che il bene riportasse l'etichetta azienda-
le (anche ex ASL) di inventario. 

CO03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2019 

Con nota Direzione Centrale, Bilancio e Finanza – risorse economico finanziarie del sistema socio-sanitario Bilanci della 
Regione Lombardia prot. n. A1.2020.0325081 del 29.9.2020 e della successiva nota prot. n. A1.2020.0328677 del 
2.10.2020 ad oggetto さPaヴeヴe iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. 320 del 23.7.2020 a┗eﾐte ad oggetto さRevoca Decreto n. 279 del 
30.6.2020 e riapprovazione Bilancio di esercizio 2019ざ allegata alla DG‘ ﾐ. XI/3624 del 1.10.2020 avente ad oggetto 
さAppヴo┗azione con prescrizioni dei Bilanci di Esercizio 2019 delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.), dell'A-
zienda Regionale Emergenza Urgenza (A.R.E.U.) e dell'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario ai sensi dell'art. 
4 comma 8 della L. 4ヱヲ/Γヱざ, ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia espヴiﾏe┗a paヴeヴe fa┗oヴe┗ole, Ihiedeﾐdo, Ihe tutte le osservazioni e/o 
raccomandazioni di cui alle specifiche istruttorie degli uffici regionali debbano essere riscontrate con apposita relazio-
ﾐe eﾐtヴo la Ihiusuヴa dellげeseヴIizio (il 31.12.2020) previa acquisizione del parere favorevole del Collegio Sindacale. 

 

 

 
234234234234 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 144 

 

Infatti con nota prot. az. n. 2130/21 del 22.1.2021 è stata invita nota di riscontro alla Direzione Centrale Bilancio e Fi-
nanza unitamente al verbale n. 1 del 21.1.2021 del Collegio Sindacale. 
 
In particolare: 
 

B.II) CREDITI 

 

CREDITI IN CONTO CAPITALE VERSO REGIONE 

In riscontro alla nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
Regione Lombardia prot. n. A1.2020.0230135 del ヱヶ.Α.ヲヰヲヰ ad oggetto さIstヴuttoヴia iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ヲΑΓ del 
30.6.2020 avente ad oggetto Approvazione Bilancio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΓざ dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si X pヴoIeduto a Ioﾐ-
tattare i competenti uffici regionale al fine di apportare le corrette variazioﾐi sulla taHella さCヴediti e DeHiti ┗eヴso ‘L e 
IﾐteヴIoﾏpaﾐ┞ざ ﾐel foglio Cヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe e ﾐellげageiﾐg di “tato Patrimoniale, variazioni che sono state recepite 
iﾐ sede di ヴiappヴo┗azioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΓ Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ンヲヰ del ヲン.Α.ヲヰヲ0. 
In particolare le variazioni hanno riguardato: 
aぶLげiﾏpoヴto di € ヲΓヰ.847,76, incassato a titolo di spese progettazioﾐe peヴ la┗oヴi di ヴealizzazioﾐe del さCaﾐIeヴ Ceﾐteヴざ, X 
stato ヴile┗ato sulla ケuota di IoﾐtヴiHuto assegﾐato Ioﾐ DG‘ ﾐ. X/ヵヱンヶ del ヱヱ.ヵ.ヲヰヱヶ paヴi a € ンΑヰ.ヰヰヰ ふケuota a IaヴiIo 
‘egioﾐeざ ﾏeﾐtヴe lげiﾏpoヴto paヴi a € Α.ヰン0.000 (quota a carico Ministero) assegnato nel corso del 2018 rimane ancora 
interamente da incassare; 
 
HぶPeヴ lげiﾏpoヴto di € ヱ.ヱΑヶ.Βンヴ ヴelati┗o al pヴogetto さIﾐIヴeﾏeﾐto dei li┗elli di siIuヴezza aﾐtiﾐIeﾐdioざ autoヴizzato e fiﾐaﾐ-
ziato con Decreto Direzione Generale Welfare n. 17095 del 22/11/2018 mediante lげutilizzo dei foﾐdi ヴesidui del pヴoget-
to さII lotto adeguaﾏeﾐto ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio Pヴesidio e Palazziﾐa “PDCざ assegﾐato Ioﾐ la D.G.‘. ﾐ. VIII/ヲヴΑヲ del 
11/5/2006, è stato indicato come anno di riferimento il 2006; 
 
IぶPeヴ lげiﾏpoヴto di € ヶヰ.ヵンヶ ヴelati┗o al pヴogetto さAdeguaﾏeﾐto ﾐoヴﾏati┗a aﾐtiﾐIeﾐdio ふIII lottoぶ e Ioﾏpletaﾏeﾐto iﾐ-
teヴ┗eﾐti di ヴe┗isioﾐe seヴ┗izio igieﾐiIi del PO Cヴeﾏoﾐaざ assegﾐato Ioﾐ DeIヴeto DG“ ﾐ. ヱヲヵヱヴ del ヲヲ.ヱヲ.ヲヰヱヴ e peヴ il  
quale nel corso del 2018 si X ヴiIe┗uta autoヴizzazioﾐe allげutilizzo dei residui, è stato indicato come anno di riferimento il 
2014; 
 
d) nella tabella sotto riportata si evidenziano le poste contabili antecedenti alla costituzione delle nuove Aziende (a 
tutto il 31.12.2015) iscritte nella ┗oIe さCヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe peヴ fiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ Iﾐ┗estiﾏeﾐtiざ Ihe ﾐoﾐ soﾐo ヴiIoﾏ-
pヴese ﾐY ﾐella taHella さΑヲヴ COMPET_“K_CAPITALE ヲヰヱΓ_E“CLU“O P‘OTE“ICAざ iﾐ┗iata iﾐ data ヲヵ.ヶ.ヲヰヲヰ ﾐY ﾐella TaH. 
1A inviata in sede di istruttoヴia del HilaﾐIio dげesercizio 2019: 

 
CONTO ANNO DECRETO DESCRIZIONE OGGETTO IMPORTO 

INIZIALE  
IMPORTO 
AL 
31.12.2019 

NOTE 

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2004 DDGS N. 
16728 del 
5.10.2004   

Contributo inves-
timenti anno 
2004 

Contributo inves-
timenti anno 
2004 

€ ヲヰヰ.ヰヰヰ € ヲヰヰ.ヰヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 
B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Au-
tonoma per finanziamenti 
per investimenti 

2009 Decreto DGS 
n. 5403 del 
24/05/2010  

Implementazione 
Radiologia 

Implementazione 
Radiologia 

€ ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ € ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ  

 
Nella tabella sotto indicata vengono dettagliati i crediti secondo la loro natura, per anno di formazione, gli estremi del 
provvedimento di assegnazione e il credito residuo alla data del 31.12.2019: 
 

voce di NI DESCRIZIONE CONTRIBUTO IN C/CAPITALE 
TOTALE CREDITI AL 

31.12.2019 
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1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2004 DDGS 16728 del 5.10.2004  Contributo investimenti anno 
2004 

 €         ヲヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2006 DGR VIII/002472 del 11/05/2006  Completamento del Piano 
pluriennale degli investimenti in Sanita - II Lotto adeguamento normati-

va anticendio presidio e palazzina SPDC 
 €     965.880,00  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2008 DGR VIII/002472 del 11/05/06 e DDGS 10863/2008 Comple-
tamento del Piano pluriennale degli investimenti in Sanita' - Completa-
mento interventi revisione servizi igienici del P.O. Cremonese per con-

solidamento di cornicioni e parapetti 

 €     1.176.834,00  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2009 Decreto  DGS n. 5403 del 24/05/2010  Implementazione Ra-
diologia 

 €     ヱ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2011 DGR IX/2735 DEL 22/12/2011  Sistema di tecnologia di avan-
guardia radioterapico acceleratore 

 €     ヲ.ヰヰヰ.ヰヰヰ,ヰヰ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2014 DGR N. X/1521 DEL 20/03/2014 DETERMINAZIONI IN ORDI-
NE AI CRITERI E AGLI AMBITI PER L'UTILIZZO DEI FONDI DI INVVESTI-

MENTO PREVISTI  IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA NELLA L.R.24 DI-
CEMBRE 2013, N. 23 PER L'ESERCIZIO FINANZ.2014 Allegato A   (ns. Rif. 

FT. 1 DEL 31-OTT-2014 - F138) 

 €     Γヰヶ.ヲヶヰ,00  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

anno 2014  DGR N. 12514/2014 ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA 
ANTINCENDIO (III LOTTO) E COMPLETAMENTO INTERVENTI DI REVISIO-
NE SERVIZI IGIENICI DEL P.O. DI CREMONA VI ATTO INTEGRATIVO  (ns. 

Rif. FT. 4 DEL 31-DIC-2014 - F140) 

 €     ヲンΓ.ヰヱΒ,ヰΑ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5135 del 9.5.2016 Determinazione in ordine ai cri-
teri e agli ambiti per utilizzo dei fondi di investmento previsti in materia 
di edilizia saﾐitaヴia peヴ lげeseヴIizio fiﾐaﾐziaヴio ヲヰヱヶ e Ioﾐtestuale ﾏodifi-

ca della DGR X/2989/2014  

€ ヵヰヲ.Αヶヱ,ヲン 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2016 DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Programma investimenti art. 
20 legge 67/1988 – Deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげappヴo┗azioﾐe del VII 

atto iﾐtegヴati┗o dellげaIIoヴdo di pヴogramma quadro per il settore degli 
investimenti sanitari (Cancer Center) 

€ ΑΓ.ヱヵヲ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2018 Decreto n. 18482/2018 -   DGR n. X/5136 del 11.5.2016 Pro-
gramma investimenti art. 20 legge 67/1988 – Determinazioni in ordine 

allげappヴo┗azioﾐe del VII atto iﾐtegヴati┗o dellげaIIoヴdo di pヴogヴaﾏﾏa 
quadro per il settore degli investimenti sanitari (Cancer Center) - Quota 

a carico a Ministero 

7.030.000,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 
ANNO 2017 - PROTESICA MAGGIORE -€ ヱンン.ヵΒヵ,ヰヰ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/6548 del 4.5.2017 Programma regionale straor-
dinario investimenti in Sanità – determinazioni conseguenti alla delibera 

di Giunta Regionale n. x/5805/2016 e assegnazione finanziamenti 
€ ヲ.ヵΒヱ.ンΑヲ,ヴヱ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

Anno 2017 – DGR n. X/7539 del 18.12.2017 Ulteriori determinazioni in 
materia di investimenti conseguenti alla LR 22/2017 ed alla LR 2/2017 

€ ヴヶン.ΓΑヶ,ヵン 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR N. X/7150 DEL 04/10/2017 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDI-
NARIO INVESTIMENTI IN SANITA'" – Acceleratore lineare 

€ ン.ヰヵヰ.ヰヰヰ,ヰヰ 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR N. XI/770 DEL 12/11/2018 "PROGRAMMA REGIONALE STRAORDI-
NARIO INVESTIMENTI IN SANITA' -DETERMINAZIONI CONSEGUENTI AL-

LA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/24/2018"  
€ ン.ヵヲヴ.ヱヲΓ,ヵヲ  

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DGR n. XI/1725 del ヱヰ/ヰヶ/ヲヰヱΓ さDeteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe al pヴogヴaﾏ-
ﾏa di iﾐ┗estiﾏeﾐto peヴ lげeseヴIizio fiﾐaﾐziaヴio ヲヰヱΓざ 

0 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 

DG‘ ﾐ. XI/ヲヴヶΒ del ヱΒ.ヱヱ.ヲヰヱΓ さPヴogヴaﾏﾏa regionale straordinario 
investimenti in sanità – Determinazioni conseguenti alla DGR n. XI/1725 

e staﾐziaﾏeﾐto IoﾐtヴiHutiざ 
€ ヵ.ヴヶヴ.ヰヰヰ,00 
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1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 
ANNO 2019 - PROTESICA MAGGIORE € ヲヱΑ.ヰヶヰ,00 

1.20.20.20.020.010.00.000 B.II.2.b.1) Crediti 
v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-

menti per investimenti 
TOTALE CREDITI   €  29.266.859  

 

RIALLINEAMENTO POSIZIONI INTERCOMPANY 

In riscontro alla nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico Finanziarie del sistema socio sanitario di 
Regione Lombardia prot. n. A1.202ヰ.ヰヲンヰヱンヵ del ヱヶ.Α.ヲヰヲヰ ad oggetto さIstヴuttoヴia iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ヲΑΓ del 
ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto Appヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΓざ dellげA““T Cヴeﾏoﾐa, si X pヴoIeduto 
allげaﾐalisi dei dati Ioﾐteﾐuti ﾐelle taHelle さΑヲヴ_TAB ヲA ‘epoヴt_Delta Coﾐsolidaﾏeﾐto_“P_ヲヰヱΓざ e さΑヲヴ_TAB ヲB ‘e-
poヴt_Delta Coﾐsolidaﾏeﾐto CE_ヲヰヱΓざ ヴelati┗e alle ┗eヴifiIhe delle ケuadヴatuヴe di Iヴedito e deHito e di Costi e ‘iIa┗i Iﾐ-
tercompany tra Aziende della Regione. 
 

CREDITI 

Rimane una squadratura con ATS Valpadana così come sotto evidenziato: 
 

327 – ATS Valpadana 

 

NS CREDITO LORO DEBITO DIFFERENZA 

13.642.021 12.952.244 +689.077 

 
Con nota Area Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario – Bilanci di Regione Lom-
bardia prot. n. A1.2018.0090ヵヰヴ del ヱヴ.ヶ.ヲヰヱΒ a┗eﾐte ad oggetto さPaヴeヴe defiﾐiti┗o iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ΑΓ del 
ヲΒ.ヵ.ヲヰヱΒ a┗eﾐte ad oggetto さ‘e┗oIa DeIヴeto ﾐ. ヴン del ヲΑ/ヴ/ヲヰヱΒ e ヴiappヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΑざ a 
seguito dei ヴisIoﾐtヴi alle osseヴ┗azioﾐi al BilaﾐIio dげesercizio V1 anno 2017, Regione Lombardia esprimeva parere favo-
revole, segnalando, ai fini della presentazione del Bilancio consuntivo 2018, alcune raccomandazioni e/o prescrizioni il 
Iui ヴeIepiﾏeﾐto do┗e┗a a┗┗eﾐiヴe iﾐ sede di Ihiusuヴa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΒ. 
Veni┗a segﾐalato Ihe, ヴelati┗aﾏeﾐte alla ┗oIe C‘EDITI VE‘“O ‘EGIONE, さLげAzieﾐda ha alliﾐeato il dato di Ioﾏpeteﾐza  
ヲヰヱΑ; tutta┗ia peヴﾏaﾐe uﾐげeヴヴata esposizioﾐe dei Iヴediti ┗eヴso ‘egioﾐe di Ioﾏpeteﾐza ヲヰヱヶ ふpaヴi a € ヶΒΓ.ヰΑΒぶ da ヴi-
condurre principalmente a Cessioni di sangue extraregione, per i quali si chiede dei procedere a verifiche e ricondu-
zioﾐe ヴispetto allげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐzaざ. 
“i X peヴtaﾐto pヴoIeduto allげiﾏputazioﾐe – come per gli anni 2017 e 2018 – dei Crediti per cessioni di sangue extrare-
gioﾐe, aﾐziIhY a Cヴediti ┗/‘egioﾐe, ai さCヴediti ┗eヴso AT“ di appaヴteﾐeﾐzaざ peヴ lげiﾏpoヴto di € ヶΒΓ.ヰヰヰ Iosì Ioﾏe iﾐdiIa-
to nella sotto riportata tabella: 

 
B.II.2.a.5.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale 

A.Ospedaliere    

       

Saldo in-
iziale al 
31/12/2017 

Variazioni per 
superamento 
prescrizioni BES 
2017 Note 

Saldo ride-
terminato 

Decrementi 
dell'esercizio 
(trasferimenti 
di cassa 2018 
su annualità 
pregresse) 

Altre 
varia-
zioni  

Saldo fina-
le al 
31/12/20
18 

689.078 -689.078 

Trattasi di Crediti per cessione di sangue 
extraregione ANNO 2016. Si è pertanto 
pヴoIeduto allげiﾏputazioﾐe – come per 
gli anni 2017 e 2018 – dei Crediti per 
Iessioﾐi di saﾐgue e┝tヴaヴegioﾐe ai さCヴe-
diti ┗eヴso AT“ di appaヴteﾐeﾐzaざ peヴ 
lげiﾏpoヴto di € ヶΒΓ.ヰヰヰ 0 0 0 0 
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 “i X pヴoIeduto ケuiﾐdi allげiﾏputazioﾐe ﾐei さCヴediti ┗eヴso AT“ della ‘egioﾐeざ del Iヴedito iﾐ pヴeIedeﾐza ヴile┗ato ﾐei con-
fヴoﾐti di ‘egioﾐe alla ┗oIe さCヴediti ┗/‘egioﾐe o Pヴo┗iﾐIia Autoﾐoﾏa peヴ ﾏoHilità atti┗a e┝tヴaヴegioﾐale A. Ospedalieヴeざ, 
degli iﾏpoヴti ヴelati┗i alle Iessioﾐi di saﾐgue e┝tヴaヴegioﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヱヶ peヴ € ヶΒΓ.ヰΑΒ, Ihe peヴò ﾐoﾐ ヴisultaﾐo iﾐ ケua-
dratura con ATS Valpadana in quanto ATS stessa comunica che tale partita non è stata riconosciuta sul proprio bilancio 
(e pertanto non autorizzata da Regione come invece successo negli anni dal 2017 al 2019). 
 
Con riferimento agli altri disallineamenti segnalati nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico 
Finanziarie del sistema socio sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2020.0230135 del 16.7.2020 ad oggetto 
さIstヴuttoヴia iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ヲΑΓ del ンヰ.ヶ.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto Appヴo┗azioﾐe BilaﾐIio di EseヴIizio aﾐﾐo ヲヰヱΓざ, 
ASST Cremona ha proceduto a ricontattare le Aziende interessate e le variazioni sono state recepite in sede di riap-
provazione del Bilancio 2019 con Decreto n. 320 del 23.7.2020. 
 

Riscontro alle prescrizioni indicate nella nota Direzione Generale Welfare – controllo di gestione e perso-

nale – Personale e professioni del SSR prot. n. G1.2020.0026654 del 16.7.2020 aveﾐte ad oggetto さBilaﾐ-
cio Consuntivo 2019 – parere in ordine alla Delibera n. 279 del 30.6.2020 dell’A““T di Cヴemona (724) – 

Prot. n. A.2020.0215643 del 30.6.2020 

In relazione alla richiesta di verifica, in occasione del primo flusso contabile utile, circa la quantificazione degli importi 
da iscrivere nella colonna W del Modello A, pervenuta con nota prot. n. G1.2020.0026654 del 16/7/2020, si confer-
ﾏaﾐo i ┗aloヴi iﾐ essa iﾐseヴiti allげiﾐteヴﾐo del Modello A della Vヲ del BPE ヲヰヱΓ e Ioﾐfeヴﾏati ﾐei flussi IoﾐtaHili suIIessi┗i. 
A seguito infatti dei rilevi avanzati in sede di BPE V1 2019, consistenti nella richiesta di adeguare la percentuale di tali 
Iosti ふヱン,ヲΒぶ, iﾐseヴiti iﾐ Ioloﾐﾐa W dediIata ai ヴiﾐﾐo┗i Ioﾐtヴattuali sopヴa┗┗eﾐuti dopo lげaﾐﾐo ヲヰヰヴ, alla percentuale 
media regionale pari a 13,60%, si è provveduto ad adeguare i relativi costi alla stessa con un incremento complessivi di 
€ ヴヱヵ.ンヰヰ. Tale iﾐIヴeﾏeﾐto X stato ヴegistヴato dalla seIonda certificazione trimestrale 2019 e recepito, come detto, 
con la V2 del BPE 2019. Contestualmente si è provveduto ad aggiornare i valori della colonna A in quadratura con tut-
te le schede di rendicontazione trasmesse alla DGW. 
Di tale spostamento si è dato conto nella nota integrativa descrittiva del Bilancio Preventivo 2019 V2 e della seconda 
Certificazione Trimestrale 2019. 
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CONTO ECONOMICO 
 

GESTIONE SANITARIA 
 

Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valoヴe dei IoﾐtヴiHuti dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
▪ A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
▪ A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
▪ A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio さVincNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio さCe-118ざ allegato al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)       0 

Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 
 Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 Funzioni 15.675.885 

Contributi in conto esercizio da Regione – FSR IN-
DISTINTO FINALIZZATO 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 
Finalizzato Investi-

menti 3.063.972 

 
Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Finalizzato Contributi 

COVID 6.515.196 
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Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Contributo PSSR 35.859.930 

Altri contributi in c/esercizio da Regione (FSR indi-
stinto) 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021  Equiparazione finan-

ziaria 601.000 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 
 RAR 931.877 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 Contributo franchigie 

autoassicurazione 2.941.000 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 Fleet Management 

DGR XI/1565/2019 516.315 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Altri contributi regio-

ne: storicizzazione 

anni precedenti 3.538.000 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Contributo per rinnovi 

contrattuali 

 1.107.409 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Contributo per rinnovi 

contrattuali Medici 

specialistici SUMAI 

 17.679 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 Altri contributi per 

progetti 84.908 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Altri contributi da Re-

gione (FSR Indistinto) 

LR 9/20 1.102.927 

Contributo ESACRI Extrafondo SAN 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 CONTRIBUTO ESA-

CRI 2020 118.151 

Altri contributi in c/esercizio da Regione (FSR VIN-
COLATO) 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 
Sanità Penitenziaria 1.119.524 

 

Decreto n. 

10126 

del 

22.7.2021 

Contributi da Regione 

(extra fondo) – Altri 

contributi regionali 

extra fondo LR 9/20 1.158.073 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Nessun importo assegnato in tale sezione di bilancio. 
 
Funzioni 
Con DGR N. XI/4942 del 29.6.2021 a┗eﾐte ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe iﾐ ﾏeヴito alla ヴeﾏuﾐeヴazioﾐe di alIuﾐe funzioni 
non coperte da tariffe predefinite svolte dalle Aziende ed enti sanitari pubHliIi aIIヴeditati peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰざ sono stati 
deliberati gli importi defiﾐiti┗i peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20, pertanto con Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza 
di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7/2021 さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, 
AREU e Agenzia dei Controlli del finanziamento di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ si è proceduto 
allげassegﾐazioﾐe dellげiﾏpoヴto peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 di tale voce di ricavo per un importo paヴi a € 15.675.885. 
 
Contributo PSSR 

Eげ stato iﾐdiIato ﾐella ┗oIe さCoﾐtヴiHuto da destiﾐaヴe al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto del P““‘, pヴogetti obiettivo, miglioramento del-
la ケualità offeヴta e ヴealizzazioﾐe piaﾐi di s┗iluppo ヴegioﾐaliざ lげiﾏpoヴto di € 35.859.930 come definito nel Decreto Presi-
denza - Direzione Centrale di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7/2021 a┗eﾐte ad oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a 
alle AT“, A““T, A‘EU, Foﾐdazioﾐi I‘CC“ del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ. 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR Indistinto finalizzato da Regione) 
Secondo quanto indicato nella scheda 2 del Decreto Presidenza - Direzione Centrale di Regione Lombardia n. 10126 
del 22.7/2021 a┗eﾐte ad oggetto さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, A““T, A‘EU, Foﾐdazioni IRCCS del finanziamento di 
paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ sono stati rilevati: 
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-€ ン.ヰヶン.ΓΑヲ finalizzati ad investimenti, assegnati con DGR n. XI/3479 del 2020 e per il quale ﾐella ┗oIe さRettifica con-
tributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. Regionaleざ soﾐo stati ヴile┗ati 
€ 135.572,50 relativi agli investimenti avvenuti nel Ioヴso del ヲヰヲヰ, ヴile┗aﾐdo lげiﾐIヴeﾏeﾐto della ┗oIe さFiﾐaﾐziaﾏeﾐti 
per investimenti da rettifica contributi in conto esercizioざ del Patヴiﾏoﾐio Netto, Iosì Ioﾏe pヴe┗isto dallげaヴt. ヲΓ Ioﾏﾏa 
1 lett. b) del D. Lgs. 118/2011 e alla ┗oIe さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe peヴ ケuota F“‘ 
Indistinto fiﾐalizzatoざ si X pヴoIeduto allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto di € ヲ.ΓヲΒ.399,50 per la quota di contributo di parte corrente 
non utilizzato per investimenti nel corso del 2020 per essere disponibile negli esercizi successivi di effettivo utilizzo 
(esercizio di acquisizione), 
secondo quanto definito dalle Procedure PAC Area H) Patヴiﾏoﾐio Netto ヲ.ン さCoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto esercizio indistinti, 
vincolati o finalizzati, destinati a Investimento 
-€ ヶ.ヵヱヵ.ヱΓヶ finalizzati alla copertura dei costi COVID 
 
Altri Contributi da Regione 
Nella ┗oIe さAltヴi IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe F“‘ iﾐdistiﾐtoざ sono stati inseriti i seguenti importi indicati nella scheda 2 del 
Decreto Presidenza Direzione Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 10126 del 22.7/2021 さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti-
va a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia dei Controlli del finanziamento di parte corrente del FSR 
peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ: 
- € ヶヰヱ.ヰヰヰ ケuale IoﾐtヴiHuto peヴ eケuipaヴazioﾐe finanziaria sui trattamenti tributari 
- € 931.877 quale contributo per risorse aggiuntive regionali 
- € 2.941.000 quale contributo per accantonamenti franchigie/SIR e autoassicurazione 
- € 3.538.000 quale contributo per storicizzazione anni precedenti 
- € 516.315 quale contributo Fleet Management DGR XI/1565/2019 
- € 1.107.409 Contributo per rinnovi contrattuali  
- € 17.679 Contributo per rinnovi contrattuali Medici Specialistici SUMAI  
- € 84.908 Altri contributi per progetti 
-€ ヱ.102.927 Altri contributi da Regione (FSR Indistinto) LR 9/2020. 
 
Nella ┗oIe さCoﾐtヴiHuti iﾐ I/eseヴIizio da ‘egioﾐe – FSR Indistintoざ soﾐo stati IoﾐtaHilizzati: 
- € 1.119.524 quale contributo per funzioni di sanità penitenziaria. 
 
Infine ﾐella ┗oIe さCoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe e┝tヴa foﾐdo (FSR vincolato) sono stati indicati: 
- € 118.151 relativi al Contributo ESACRI anno 2020 
-€ ヱ.ヱヵΒ.ヰΑン ヴelativi ad Altri contributi regionali extra fondo LR 9/2020. 
 
Contributi vincolati da Enti Pubblici (extra fondo) – vincolati 

Soﾐo stati ヴile┗ati € 37.000 per il pヴogetto さFAMI Caヴeざ Miﾐisteヴo dellげIﾐteヴﾐo peヴ assisteﾐza di ﾏigヴaﾐti Ioﾐ pヴoHleﾏi 
psichiatrici della UO psichiatria erogato dal Comune di Mantova ふaIIaﾐtoﾐati € ヲヵ.ヶヱヴ,Αヶ iﾐ ケuaﾐto ﾐoﾐ Iompleta-
mente spesi). 
 
Contributi da ATS/ ASST/ Fondazioni della Regione 
Alla voce さCoﾐtヴiHuti da AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ‘egioﾐeさ soﾐo stati IoﾐtaHilizzati: 
-€ ヲヱ.ヲヰヰ peヴ pヴogetto ME‘EAFAP“ – Farmacovigilanza erogato da ASST Spedali Civili di Brescia (completamente ac-
cantonati in quanto non spesi) 
-€ ヶヲ.ヰΒヴ peヴ pヴogetto さModalità organizzative di ampliamento temporaneo del contingente di posti letti in Pronto 
“oIIoヴso ﾐei peヴiodi di ipeヴafflussoざ eヴogato da AT“ Valpadaﾐa Ioﾏe da DG‘ ﾐ. X/ヲヵヶヱ/ヲヰヱΓ. 
 
Altri Contributi da privati 
Sono stati esposti contributi da persone giuridiche private e da proventi da sperimentazioni che sono stati incassati nel 
Ioヴso del ヲヰヲヰ i Iui Iosti soﾐo stati dettagliataﾏeﾐte iﾐdiIati ﾐelle ┗oIi dei さBeﾐi e seヴ┗iziざ, peヴ i ケuali i ヴespoﾐsaHili 
delle diverse UU.OO. hanno già definito le modalità di utilizzo. 
 
DONAZIONI RICEVUTE PER EMERGENZA COVID-19 
Come indicato nella nota Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2020.0217683 del 2.7.2020 avente ad oggetto さLiﾐee Guida peヴ la pヴeseﾐtazioﾐe del II CET ヲヰヲヰざ, seIoﾐdo le さPヴi-
ﾏe iﾐdiIazioﾐi ヴelati┗e al tヴattaﾏeﾐto IoﾐtaHile da ヴiseヴ┗aヴe alle doﾐazioﾐi peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID-ヱΓざ, iﾐ tale ┗oIe di 
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ricavo sono stati rilevati i contributi da persone fisiche e giuridiche private ricevute in denaro per fronteggiare 
lげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID-19, versati sul conto di Tesoreria con specifica causale. 
Sono da segnalare infatti le numerosissime iniziative di solidarietà nate per sostenere i Presidi del territorio in questa 
delicatissima fase, tra cui le più significative riguardano: 
-versamenti diretti da parte di Aziende e Associazioni del territorio (di cui i più rilevanti sono Esselunga, Tamoil, Grup-
po Veronesi, Gruppo Triboldi, Istituti Bancario Intesa San Paolo, ecc) 
-さUﾐiti peヴ la pヴo┗iﾐIia di Cヴeﾏoﾐaざ assoIiazioﾐe ﾐata Ioﾐ lげoHietti┗o di ヴaIIolta foﾐdi da pヴoﾏotoヴi pヴi┗ati del teヴヴito-
rio (Fondazione Arvedi-Buschini, Libera Associazione Agricoltori, Coldiretti, Associazione Industriali, Confartigianato, 
CNA, Confcommercio, Confcooperative, ecc) 
-iniziati┗e sulla piattafoヴﾏa さGOFUNDMEざ, ﾐate da soggetti pヴi┗ati, Ioﾐ le ケuali X stato possiHile ヴaccogliere tanti pic-
Ioli IoﾐtヴiHuti destiﾐati allげA““T Cヴeﾏoﾐa 
-さBaﾐIa Iﾐtesa “aﾐpaoloざ Ihe ha effettuato uﾐ iﾏpoヴtante versamento finalizzato al progetto di ristrutturazione del 
Pronto Soccorso POC e POOP 
-altri numerosi piccoli versamenti diretti sul conto di Tesoreria o acquisti diretti da parte di Associazioni di piccole at-
trezzature necessarie per i diversi reparti (es. Terapia Intensiva, Pneumologia, Infettivi, Pronto Soccorso, ecc). 
Coﾏe ヴiIhiesto Ioﾐ ﾐota dellげAssessoヴe al BilaﾐIio di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia pヴot. ﾐ. Aヱ.ヲヰヲヰ.ヰヰΓヶヰΓヱ del ヱヲ.ン.ヲヰヲヰ, A““T 
Cremona ha comunicato che tali fondi sono stati in parte immediatamente utilizzati per far fronte a soluzioni organiz-
zati┗e uヴgeﾐti peヴ la Iヴeazioﾐe di ﾐuo┗i posti letti allげiﾐteヴﾐo delle di┗eヴse Uﾐità Opeヴati┗e azieﾐdali tヴasfoヴﾏate iﾐ ヴe-
parti COVID-19 (Terapia Intensiva, Sub-Intensiva o semplicemente ricoveri ordinari) e ha manifestato la necessità di 
realizzare opere urgenti (non previste nel Piano Triennale o nella Programmazione) di manutenzione straordinaria (es. 
ケuelle peヴ lげeヴogazioﾐe dellげossigeﾐo e dei gas ﾏediIaliぶ o di aIケuisiヴe apparecchiature sanitarie diverse: infatti si è te-
nuto conto di tali somme in sede di riapprovazione del Piano Investimenti 2020 avvenuta con Decreto n. 240 del 
12.6.2020 per il finanziamento di acquisizioni urgenti di attrezzature sanitarie o per interventi strutturali. 
Alla data del 3ヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ soﾐo stati ヴaIIolti uﾐ totale di € 2.ヲヵヲ.ヰヲヶ,Αヶ di Iui € ヱヰヶ.ヲヱヵ destiﾐati alla UO di Teヴapia Iﾐ-
teﾐsi┗a, € ヲヰン.8ヰヰ destiﾐati alla UO Pﾐeuﾏologia, € Γ.ヰンヰ,ΑΓ destiﾐati alla UO di Teヴapia Iﾐteﾐsi┗a del POOP, € ヶ.ヶヰヰ a 
favore della UO di Malattie Infetti┗e e € ヱ.ヰヰヰ a fa┗oヴe della UO di Nefrologia. 
 
Sono stati rilevati inoltre: 
- € Αヶヴ.ΑΒヵ alla ┗oIe さCoﾐtヴiHuti I/eseヴIizio da eﾐti pヴi┗atiざ ヴelati┗i a Iontributi da persone fisiche e giuridiche private 
per sperimentazioni cliniche; 
- € ヴン.ヰヰヰ alla ┗oIe さContヴiHuto del Tesoヴieヴeざ seIoﾐdo ケuaﾐto definito nel contratto di Tesoreria della gara esperita 
da ARCA. 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nel corso del 2020 i contributi sono stati attribuiti con i seguenti provvedimenti regionali: 
- nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 962 del 29.1.2020 ad oggetto 
さAssegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioﾐi I‘CC“, A‘EU e Ageﾐzia dei Coﾐtヴolli delle ヴisoヴse destiﾐate al fi-
nanziamento di parte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ; 
-nella DG‘ ﾐ. XI/ンヰヱヶ del ンヰ.ン.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto さUlteヴioヴi deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiolo-
gica da COVID-19 (Centro di costo COV20) 
-nel Decreto DG Welfare n. 7085 del ヱΑ.ヶ.ヲヰヲヰ ad oggetto さAssegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS 
pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato universitario per 
lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: fiﾐaﾐziaﾏeﾐto aggiuﾐti┗o peヴ iﾐIeﾐti┗i a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, 
art. 5 LR n. 9 e aヴt. ヲ, Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ del DL ンヴ/ヲヰヲヰざ; 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 ad og-
getto さPヴiﾏo aggioヴﾐaﾏeﾐto delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse desti-
ﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
-ﾐel DeIヴeto DG Welfaヴe ﾐ. ヱヶヴヵヴ del ヲン/ヱヲ/ヲヰヲヰ ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Fondazioni 
IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni di personale dipeﾐdeﾐte peヴ lけeseヴIizio ヲヰヲヰ e peヴ 
lげeseヴIizio ヲヰヲヱざ 
- nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad og-
getto さModifiIa e/o integrazione delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse 
destiﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ. 
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Le variazioni di tali voci sono state definite nei provvedimenti sopra citati. 
 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti – Contributi da Regione per quota FSR 

“i pヴeIisa tutta┗ia Ihe Ioﾏe statuito ﾐel paヴagヴafo さAmmortamento/ Rettifica contributi in conto esercizio per desti-
nazione ad investimentiざ della ﾐota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico Finanziarie del Sistema 
Socio Sanitario prot. N. A1.2021.0128752 del 3.3.2021: 
- ﾐella ┗oIe さFiﾐaﾐziamento di parte corrente (FSR Indistinto finalizzato da Regione a Investimenti) sono stati contabi-
lizzati € ン.ヰヶン.ΓΑヲ assegﾐati con DGR n. XI/3479 del 2020; 
-ﾐella ┗oIe さRettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. Re-
gionaleざ soﾐo stati ヴile┗ati € ヱンヵ.ヵΑヲ,ヵヰ ヴelati┗i agli iﾐ┗estiﾏeﾐti a┗┗eﾐuti nel corso del 2020, rilevando lげiﾐIヴeﾏeﾐto 
della ┗oIe さFiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ iﾐ┗estiﾏeﾐti da ヴettifiIa IoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto eseヴIizioざ del Patヴiﾏoﾐio Netto, Iosì Ioﾏe 
pヴe┗isto dallげaヴt. ヲΓ Ioﾏﾏa ヱ lett. Hぶ del D. Lgs. ヱヱΒ/ヲヰヱヱ, peヴ lげaIケuisto dei segueﾐti Heﾐi: 

DESCRIZIONE PROVVEDIMENTO IMPORTO 

Fornitura e posa tensostruttura per CUP POC DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3 -€           23.332,50  

Ecografo cardiovascolare DGR XI/3479 DEL 05/08/20 ALLEGATO 3 -€           112.240,00  

TOTALE  -€     ヱンヵ.ヵΑヲ,ヵヰ 

 
-alla ┗oIe さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐe peヴ ケuota F“‘ Iﾐdistiﾐto fiﾐalizzatoざ si X pro-
Ieduto allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto di € ヲ.ΓヲΒ.ンΓΓ,ヵヰ peヴ la ケuota di IoﾐtヴiHuto di paヴte Ioヴヴeﾐte ﾐoﾐ utilizzato peヴ iﾐ┗esti-
menti nel corso del 2020 per essere disponibile negli esercizi successivi di effettivo utilizzo (esercizio di acquisizione), 
secondo quanto defiﾐito dalle PヴoIeduヴe PAC Aヴea Hぶ Patヴiﾏoﾐio Netto ヲ.ン さCoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto esercizio indistinti, 
vincolati o finalizzati, destinati a Iﾐ┗estiﾏeﾐtoざ. 
 
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti – Altri contributi 
Secondo quanto previsto dal D. Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e nella Procedura PAC Area H) Patrimonio Netto 2.2 Lasciti e 
donazioni da privati vincolati ad investiﾏeﾐti, si X pヴoIeduto a ヴile┗aヴe la ┗oIe di さヴettifiIaざ dei ヴiIa┗i peヴ lげiﾏpoヴto 
Ioﾏplessi┗o di € ヱ.ヵΑヴ.ヰヲΑ ヴelati┗o alle aIケuisizioﾐi di iﾐ┗estiﾏeﾐti effettuati ﾐel Ioヴso dellげeseヴIizio e Iopeヴti Ioﾐ i 
contributi in conto esercizio da privati erogati peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ e alla contabilizzazione del 
medesimo nella voce di Patrimonio Netto A.II.5 Finanziamenti per Investimenti da rettifica contributi in conto eserci-
zio. 
Con le somme raccolte in particolare si è provveduto alle acquisizioni indicate nella tabella sotto riportata e per le 
ケuali si X pヴoIeduto alla さ‘ettifiIa IoﾐtヴiHuti iﾐ I/eseヴIizio peヴ destiﾐazioﾐe ad iﾐ┗estiﾏeﾐtiざ: 
 

DESCRIZIONE CONTO PROVVEDIMENTO IMPORTO 

Fornitura e posa di Refrigeratore per Infettivi – DET. 
280 del 30/03/2020 

102230011   -€           ヴヵ.ΒΓヶ,ヴヰ  
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Fornitura di N.10 Umidificatori per Ventilazione Mec-
canica 

102240010 DECRETO 
192/2020 

-€           ヱヲ.ヰヰヰ,ヰヰ  

Fornitura N. 5 Ventilatori Polmonari con carrello 102240010 DECRETO 
192/2020 

-€           ヴヰ.ヲヶヰ,00  

Fornitura di N. 1 Pannello DX-D40 C 102240010 DECRETO 
192/2020 

-€            ンヴ.ヱヶヰ,ヰヰ  

Fornitura di N.1 Videoproiettore per Consultorio Ca-
salmaggiore  

102270020  Acquisto in eco-
nomia 

-€                 ヲΓΒ,Γヰ  

Lavori installazione impianto idraulico per raffresca-
mento di Terapia Intensiva 

102230015 Det. 580/2020 - 
Det. 839/2020 

-€            Αヰ.ヰΒΓ,ヰヰ  

Fornitura e posa Refrigeratore impianto raffresca-
mento supplementare per Terapia Intensiva POC 

102230011 Det. 584/2020 -€            46.970,00  

Sostituzione gruppo frigorifero N.1 e Riparazione 
gruppo frigorifero N.3 presso POOP  

102230011 Det. 599/2020 -€          ヱヴヰ.ンヰヰ,ヰヰ  

Adesione alla convenzione ARCA_2019_026 "Ecoto-
mografi 2" di ARIA SPA 

102240010 Det. 673/2020 -€            11.982,14  

Fornitura di N.2 Congelatori per plasma iperimmune 102240010 Det. 671/2020 -€            ヱヲ.Βヱヰ,ヰヰ  
Acquisto di N.2 Fibrobroncoscopi Terapeutici per 
Pneumologia POC 

102240010 
Det. 668/2020 

-€           ヱヲ.ヰヰヰ,ヰヰ  

Fornitura e posa di prese di rete per emergenza co-
ronavirus 

102230020 
Det. 766/2020 

-€            ヱΑ.ヱΒヴ,Αヶ  

Lavori di installazione impianto raffrescamento e con-
trollo pressioni reparto infettivi 

102230011 Det. 767/2020 -€          ヱΑヲ.ヱヴヶ,ヱヵ  

Lavori installazione impianto raffrescamento reparto 
ginecologia 

102230011 
Det. 768/2020 

-€            ヲヰ.ヵヵヱ,ヰヰ  

Realizzazione strada alternativa accesso ambulatori 
pazienti COVID 

102220010 
Det. 852/2020 

-€          ヱヰン.Αヶヰ,ヵヶ  

Fornitura e posa box prefabbricato per postazione 
controllo temperatura presso ingresso via Ca' del Fer-
ro  

102220030 Det. 926/2020 -€              ヴ.ヰΒΑ,ヰヰ  

Opere per creazione locale per pazienti dializzati in-
fetti 

102220010 Det. 919/2020 -€            ヵン.ヱΑヰ,ヶヴ  

Acquisto n. 1 Videoureterenoscopio 102240010 Det. 935/2020 -€ ヱΑ.ンヱヱ,80 

Affidamento coordinamento sicurezza in fase di pro-
gettazione ed esecuzione del Pronto Soccorso – 
emergenza Covid 

102290010 Det. 898/2020 -€ ヲΑ.ヲヲヱ,ヵヶ 

Incarico afferente attività di coordinatore della sicu-
rezza in fase di esecuzione per alcuni lavori dell'ASST 
Cremona 

102290010 Det. 900/2020 -€ ヱヴ.ヲΑヴ,ヰヰ 

Incarico afferente attività di coordinatore della sicu-
rezza in fase di progettazione per alcuni lavori 
dell'ASST Cremona 

102290010 Det. 901/2020 -€ ヱヲ.Βヵヲ,ヰヰ 

Lavori edili, impianto elettrico e meccanico per am-
pliamento del pronto soccorso del P.O. di Cremona 

102220010- 
102230011 

Det. 922/2020 -€ ヴヰヲ.ヱΒヲ,ヶΒ 

Integrazione Det. 852/2020 "Realizzazione strada al-
ternativa accesso ambulatori per pazienti Covid" per 
ulteriori lavori (integrazione lavori) 

102220010 Det. 983/2020 -€ Βヲ.ΒンΒ,ヰヰ 

Affidamento servizio di adeguamento impianto gas 
medicinale per intervento di ampiamento del Pronto 
Soccorso del P.O. di Cremona - Emergenza Coronavi-
rus 

102230010 Det. 1044/2020 -€ ヲヶ.Γヶヰ,ヴヶ 

Acquisto arredi e attrezzature varie per allestimento 
Pronto Soccorso 

102240010- 
102250020- 
102250090- 

 -€ ヱヵ.ヴヰヴ,ヶΑ 
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102250010 

Barella per PS (attrezzature per PS) 102240010  -7.460,54 

Carrelli per PS 102240010  -7.051,60 

Acquisto N.1 Lavapadelle con vuotatoio per Pronto 
Soccorso 

102240010  -€ ヶ.ヰΓン,Γヰ 

Approvazione Certificato di regolare esecuzione lavo-
ri di installazione impianto di raffrescamento e con-
trollo pressioni reparto infettivi 

102230011 Det. 1175/2020 -€ Α.ヶΒヶ,ヰヰ 

Approvazione Variante lavori per ampliamento del 
pronto soccorso del P.O. di Cremona - Emergenza Co-
ronavirus 

102220010-  
102290010 

Det. 1259/2020 -€ ヵヱ.ヰヵΒ,Αヲ 

Acquisto di N.1 Defibrillatore manuale destinato alla 
UO Pronto Soccorso 

102240010 Det. 1253/2020 -€ ヶ.ンヴヴ,ヰヰ 

Frigorifero per farmaci – Fondi UO Terapia intensiva 102240010  -€              ヱ.ヲヶヵ,Βヱ 

Ecotomografo – Fondi UO Chirurgia Vascolare 102240010  -€ Γ.Γヶヱ,Βヶ  
Installazione Impianto elettrico per impianto di raf-
frescamento reparto di terapia intensiva 

102230015 Det. 600/2020 -€ ヴン.ヲヱヴ,Βヴ 

Apparecchio radiologico digitale 102240010  -37.177,97 

TOTALE   -€ ヱ.574.026,96 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Si veda quanto sopra illustrato 
 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati ヴelativi al valoヴe degli utilizzi IoﾐtヴiHuti degli eseヴIizi pヴeIedeﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さUtilizziNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

LげappliIazioﾐe delle ヴegole IoﾐtaHili pヴe┗iste dal D. Lgs. ヱヱΒ/ヱヱ ha ヴiIhiesto lげaHolizioﾐe della teIﾐiIa del risconto pas-
si┗o e lげappliIazioﾐe dellげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto iﾐ apposito foﾐdo del passi┗o di ケuaﾐto ﾐoﾐ utilizzato ﾐellげeseヴIizio di asse-
gﾐazioﾐe dei IoﾐtヴiHuti, IoﾐtヴoHilaﾐIiata dalla teIﾐiIa dellげutilizzo del foﾐdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato ﾐellげeseヴIizio, si procede: 
-a ヴile┗aヴe tヴa i ヴiIa┗i lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del IoﾐtヴiHuto assegﾐato/iﾐIassato ﾐellげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐza; 
-ad accantonare la quota ﾐoﾐ utilizzata del IoﾐtヴiHuto ﾐella pヴeIisa ┗oIe di さFoﾐdo peヴ ケuote ﾐoﾐ utilizzate di Ioﾐtヴ i-
Hutiざ 
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- a ヴile┗aヴe il Iosto/iﾐ┗estiﾏeﾐto Ioヴヴispoﾐdeﾐte ﾐei Ioﾐti peヴ ﾐatuヴa di ヴifeヴiﾏeﾐto ﾐellげeseヴIizio di utilizzo; 
- a neutralizzare il costo/ammortamento coﾐ la teIﾐiIa dellげutilizzo IoﾐtヴiHuto, ﾏediaﾐte addeHito del foﾐdo del passi-
┗o ed aIIヴedito dei Ioﾐti さutilizzo foﾐdiざ Ioヴヴispoﾐdeﾐti. 
 
Sono stati contabilizzati: 
- nella ┗oIe さUtilizzo foﾐdi peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti ┗iﾐIolati esercizi precedenti da pヴi┗atiざ lげiﾏpoヴto di € 
ンヰヵ.ヰヲΑ ヴelati┗o allげutilizzo dei Iosiddetti Foﾐdi di ヴeparto. 
 
Nella tabella sotto indicata vengono riepilogati gli utilizzi dei diversi contributi: 

UTILIZZI CONTRIBUTI VINCOLATI DA 
PRIVATI 

ANNO DI  
COMPETENZA 

IMPORTO 
ANNUO 
UTILIZZO VOCE DI COSTO MODALITAげ DI UTILI))O 

 FONDO U.O. ONCOLOGIA ANNO 2018 86.169 
Consulenze sanitarie da 
privato Medici e Psicologhe 

 ANNO 2018 74.005 Altri servizi non sanitari Data manager 

 ANNO 2018 24.816 
Altri servizi sanitari da 
terzi Borsisti 

 ANNO 2018 1.447 Formazione Formazione 

 ANNO 2018 32.080 
Altri servizi sanitari da 
privati Compensi per sperimentazioni 

 ANNO 2018 2.142 Abbonamenti Abbonamenti 

 ANNO 2018 5.122 IRAP  IRAP su incarichi 

FONDO LABORATORIO ANALISI ANNO 2017 7.662 
Altri servizi sanitari da 
terzi Borsisti 

  524 IRAP  IRAP su incarico 

FONDO U.O. EMATOLOGIA ANNO 2019 9.417 
Altri servizi sanitari da 
terzi Borsisti 

  805 IRAP  IRAP su incarichi 

FONDO UO CARDIOLOGIA POC ANNO 2018 4.299 Altri servizi non sanitari Data manager 

  5.000 
Consulenze sanitarie da 
privato Psicologa 

  407 Rimborso spese viaggio Rimborso spese viaggio 

  2.142 Abbonamento Abbonamento 

FONDO S.S.  FARMACOGENOMICA ANNO 2018 34.116 
Consulenze sanitarie da 
privato Biologa 

 ANNO 2018 397 Traporti sanitari Trasporti+ 

UO MALATTIE INFETTIVE ANNO 2017 1.989 Altri servizi non sanitari Data manager 

UO ANATOMIA PATOLOGICA ANNO 2016 380 Abbonamento Abbonamento 

FONDO UO DIALISI E NEFROLOGIA ANNO 2018 1.450 Formazione Formazione 

CENTRO ANTIDIABETICO 
 

ANNO 2018 5.658 
Consulenze sanitarie da 
privato Dietista 

UO PNEUMOLOGIA ANNO 2018 5.000 Consulenze sanitarie da Psicologa 
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privato 

TOTALE UTILIZZI PRIVATI   305.027     

TOTALE UTILIZZI   305.027   

 
Si precisa che gli utilizzi di contributi corrispondono pienamente alle finalità per i quali sono stati assegnati. 
 
CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI NON ANCORA UTILIZZATI 
Come richiesto ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si evidenziano i contributi assegnati in anni precedenti e non ancora utilizzati al 31 di-
cembre 2020: 
 
Fondi quote inutilizzate contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR Vincolato 
-さAudit IliﾐiIo peヴIoヴsi peヴ il ﾏiglioヴaﾏeﾐto di ケualità di Iuヴe pazieﾐti Ioﾐ iﾐsuffiIieﾐza ヴespiヴatoヴia aIuta e BPCOざ: 
rispetto a quanto inizialmente previsto nel quadro economico del progetto, alcune Aziende Ospedaliere partners han-
no rendicontato costi inferiori per la realizzazione della propria attività formativa e per prestazioni del personale di-
pendente, pertaﾐto il ヴesiduo di € ヱΓ.164 non risulta più utilizzabile; 
 
-さPヴogetti HPHざ: tヴattasi di uﾐ pヴogetto del “eヴ┗izio di Pヴe┗eﾐzioﾐe e Pヴotezioﾐe dellげAzieﾐda Ihe pヴe┗ede la ヴealizza-
zione di uno spazio attrezzato per il benessere del personale dipendente ふ€ ヲ.Αヲ3); 
 
-さPヴogetto iﾐﾐo┗ati┗o del Piaﾐo ‘egioﾐale “aﾐgueざ ふ€ 1.820): i fondi residui del progetto verranno utilizzati per 
lげaIケuisizioﾐe di ﾏateヴiale ﾐeIessaヴio peヴ la soヴ┗egliaﾐza del West Nile Virus; 
 
-さPヴogetto TuHo Neuヴale ふ€ ヴンンぶ 
 
Fondi quote inutilizzate contributi esercizi precedenti da ASST/ATS/Fondazioni per quota FSR vincolato 
-Pヴogetto ヴegioﾐale さ‘ealizzazioﾐe di uﾐa ヴete ﾐefヴologiIa loﾏHaヴda – ‘E.NEざ: il ヴesiduo di € Α.535 verrà utilizzato nel 
2021; 
-Realizzazione Rete Ematologica Lombarda: il residuo di € ヲ.ヰヰヰ ┗eヴヴà utilizzato ﾐel 2021 
 
-Fondo PAL (Medicina del Lavoro): il residuo è di € ΒΒヴ 
 
-Progetto RF Istituto dei Tumori di Milano: il residuo di € Γ.ヱン8 verrà utilizzato nel 2021; 
 
Fondi quote inutilizzate contributi esercizi precedenti da soggetti pubblici 
-Progetto infezioni HIV (del BilaﾐIio Teヴヴitoヴialeぶ pヴo┗eﾐieﾐte da e┝ A“L Cヴeﾏoﾐa peヴ € ン.ンΓ3 utilizzato peヴ lげaIケuisto 
di test salivari. 

Fondi quote inutilizzate contributi esercizi precedenti da privati 

Trattasi delle quote inutilizzate relative a somme erogate da persone giuridiche o fisiche private o per attività di spe-
ヴiﾏeﾐtazioﾐi IliﾐiIhe destiﾐate ai Iosiddetti さfoﾐdi di ヴepaヴtoざ, già iﾐIassati ﾐel Ioヴso degli eseヴIizi precedenti e per le 
quali i responsabili delle diverse UU.OO. definiranno nel prossimo esercizio le modalità di utilizzo (copertura di costi 
per eventi formativi, borse di studio, contratti libero professionali, abbonamenti a libri o riviste, ecc): importo residuo 
al 31.12.2020 € 1.954.434. 

Sono stati inoltre accantonati € 141.539 relativi al さFoﾐdo iﾐ┗estiﾏeﾐti deヴi┗aﾐti da speヴiﾏeﾐtazioﾐi IliﾐiIheざ Ihe ┗eヴ-
rà utilizzato nel corso del 2021 peヴ lげaIケuisto di appaヴeIIhiatuヴe saﾐitaヴie. 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 
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Vedasi quanto sopra illustrato. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

ntributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
fiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Le variazioni più significative si riferiscono ai con-

tributi assegnati da Regione Lombardia per fron-

teggiaヴe l’eﾏeヴgeﾐza da Covid19 (Decreto DG 

Welfare n. 7085 del 17.6.2020, Decreto Presiden-

za – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Re-

gione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 e De-

creto DG Welfare n. 16454 del 23/12/2020), in 

sede di assestamento di bilancio 2020 con Decre-

to Presidenza – Direzione Centrale, programma-

zione finanza e controllo di gestione di Regione 

Lombardia n. 16480 del 24.12.2020 e in sede di 

consuntivo 2020 con il sopra citato Decreto n. 

10126 del 22.7.2021. 

Sono stati rilevati inoltre i contributi da persone 

fisiche e giuridiche private ricevute in denaro per 

fヴoﾐteggiaヴe l’eﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da CO-
VID-19, in parte immediatamente utilizzati per 

far fronte a soluzioni organizzative urgenti o ope-

re urgenti (non previste nel Piano Triennale o nel-

la Programmazione) di manutenzione straordina-

ヴia ふes. ケuelle peヴ l’eヴogazioﾐe dell’ossigeﾐo e dei 
gas medicali) o di acquisire apparecchiature sani-

tarie diverse. Alla data del 31.12.2020 sono stati 

ヴaIIolti uﾐ totale di € ヲ.ヲヵヲ.ヰヲヶ,Αヶ, parzialmente 

ヴettifiIati peヴ € ヱ.ヵΑヴ.ヰヲΑ. 

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIeden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti – Contributi da Regione per quo-

ta FSR 

Soﾐo stati ヴilevati € ヱンヵ.ヵΑヲ,ヵヰ ヴelativi agli iﾐve-
stimenti avvenuti nel corso del 2020 finanziati 

ﾏediaﾐte l’utilizzo dei foﾐdi del IoﾐtヴiHuto paヴi a 
€ 3.063.972 assegnati con DGR n. XI/3479 del 

2020; 

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti – Altri contributi 

si è pヴoIeduto a ヴilevaヴe la voIe di さヴettifiIaざ dei 
ヴiIavi peヴ l’iﾏpoヴto Ioﾏplessivo di € ヱ.ヵΑヴ.ヰヲΑ 
relativo alle acquisizioni di investimenti effettuati 

ﾐel Ioヴso dell’eseヴIizio e Iopeヴti Ioﾐ i IoﾐtヴiHuti iﾐ 
conto esercizio da privati erogati per fronteggiare 

l’eﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ e alla IoﾐtaHilizzazioﾐe 
del medesimo nella voce di Patrimonio Netto 

A.II.5 Finanziamenti per Investimenti da rettifica 

contributi in conto esercizio. 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione in riduzione è determinata da mino-

ri utilizzi di contributi relativi ai fondi di reparto 

per incarichi a liberi professionisti, borsisti e data 

manager. 

 

 

 

 
248248248248 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 158 

 

Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati ヴelativi al valoヴe delle pヴestazioﾐi e degli altヴi pヴoveﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さPrestazioniざ allegata 
al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i 
valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)ざ allegata al Bilancio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie dei cavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli さDettaglio_CE_Sanざ e さCe-Lpざ (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Gli importi indicati per le prestazioni sanitarie sono congruenti con quanto indicato nelle Tabelle pubblicate sulla piat-
taforma SCRIBA e nel Decreto n. 10126 del 22.7.2021 di さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle Agenzie di Tutela della Salute 
ふAT“ぶ, alle Azieﾐde “oIio “aﾐitaヴie Teヴヴitoヴiali ふA““Tぶ, allげA‘EU, allげAgeﾐzia dei Ioﾐtヴolli e alle Foﾐdazioﾐi I‘CC“ del fi-
ﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ. 
 

PRESTAZIONI DI RICOVERO - DRG 

Per quanto riguarda il valore dei ricavi per prestazioni DRG, il valore iscritto in bilancio è la risultante della somma 
dellげiﾏpoヴto del fiﾐaﾐziato totale dalla ‘egioﾐe peヴ pヴestazioﾐi di ヴiIo┗eヴo eseguite ﾐel Ioヴso dellげaﾐﾐo. 
 
Lげiﾏpoヴto ヴiIoﾐosIiuto X già ┗aloヴizzato teﾐeﾐdo Ioﾐto dellげeffetto dei Ioﾐtヴolli NOC effettuati ﾐellげaﾐﾐo ヲヰ20, come 
IoﾏuﾐiIati dallげAT“ di ヴifeヴiﾏeﾐto agli uffiIi Ioﾏpeteﾐti della Diヴezioﾐe Geﾐeヴale Welfaヴe di ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia. 
 
Per quanto riguarda i DRG relativi ad assistiti lombardi, il valore indicato comprende: 
- uﾐ iﾏpoヴto di € 70.860.472 peヴ pazieﾐti dellげAT“ Valpadaﾐa Ioﾏpヴesi aﾐIhe gli stヴaﾐieヴi oﾐeヴe Γ ふ€ 128.081) nella 
produzione per lombardi in considerazione delle nuove modalità di finanziamento non più a carico delle Prefetture; 
- uﾐ iﾏpoヴto di € 7.257.725 a favore di pazienti lombardi di altre ATS.  
 
“oﾐo stati poi ヴiIoﾐosIiuti € 4.333.983 ヴelati┗i a pヴestazioﾐi di ヴiIo┗eヴo effettuate a pazieﾐti e┝tヴa ヴegioﾐe ed € 84.507 
per prestazioni a favore di cittadini stranieri (tipologia 7). Si precisa infine che le prestazioni a favore di cittadini stra-
nieri con tipologia 9 sono ora ricomprese nelle prestazioni a contratto, come indicato nella nota Direzione Centrale 
Pヴogヴaﾏﾏazioﾐe fiﾐaﾐza e Ioﾐtヴollo di gestioﾐe a┗eﾐte ad oggetto さLiﾐee Guida contabili e tecniche per la redazione 
del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20ざ. 
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La pヴoduzioﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X stata fortemente influenzata dalle conseguenze legate alla grave emergenza epide-
miologica da COVID-19 che ha pesantemente colpito la provincia di Cremona: con riferiﾏeﾐto allげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo X 
stata sospesa a paヴtiヴe dal ﾏese di ﾏaヴzo tutta lげatti┗ità iﾐ elezioﾐe, diﾏiﾐueﾐdo lげafflusso di pazienti per le prestazioni 
diffeヴiHili ﾏeﾐtヴe peヴ tutta lげatti┗ità iﾐ uヴgeﾐza さﾐoﾐ Io┗idざ soﾐo state seguite le indicazioni contenute nella DGR n. 
XI/2906 del 8.3.2020 con la quale sono stati individuati ospedali Hub per le cure non procrastinabili, garantendo un 
percorso separato e indipendente dai pazienti affetti da Covid-19. 
I volumi produttivi tengono conto della riduzione di circa 120 posti letti legata alle necessità di "distanziamento" e alle 
necessità di creazione delle "zone grigie" (esempio reparto MURG quale zona grigia di Pronto Soccorso). 
 
“i e┗ideﾐzia iﾐoltヴe il deIlassaﾏeﾐto dellげUTIN da teヴapia intensiva a subintensiva, a seguito dell'attuazione di quanto 
indicato nelle DGR n. XI/267 del 28/06/2018 "Rete regionale per l'assistenza materno-neonatale: intervento di riorga-
nizzazioni dei punti ﾐasIita" e DG‘ ﾐ. XI/ヲンΓヵ dellげ11/11/2019 "Rete regionale per l'assistenza materno neonatale: 
1)requisiti e strutture dei centri di medicina materno fetale (MMF) ad elevata complessità assistenziale 2) requisiti e 
strutture sede dei centri di terapia intensiva neonatale (TIN)": infatti con decorrenza 01/03/2020 la terapia intensiva 
neonatale della ASST di Cremona è stata declassata a terapia subintensiva neonatale determinando una notevole con-
trazione del fattuヴato ふIa ヶンヰ.ヰヰヰ€ di fattuヴato iﾐ ﾏeﾐo ヴispetto al ヲヰヱΓ peヴiodo ﾏaヴzo-dicembre)". 
 

PRESTAZIONI AMBULATORIALI 
Per quanto riguarda le prestazioni ambulatoriali si è provveduto a ricondurre i ricavi stessi a quanto comunicato dalla 
Direzione Generale Salute nelle tabelle dei dati di attività pubblicate sulla piattaforma SCRIBA e pヴeIisaﾏeﾐte € 
37.791.877 così suddivisi: 
- pヴestazioﾐi aﾏHulatoヴiali peヴ loﾏHaヴdi: € 35.251.443 Ioﾏpヴeﾐsi┗o di € 29.427 di LoﾏHaヴdi oﾐeヴe Γ “tヴaﾐieヴi “TP ed € 
13.955 di Lombardi onere 7; 
- prestazioni ambulatoriali relative a pazienti extra regioﾐe e stヴaﾐieヴi: € 2.540.435. 
 
Nelle prestazioni ambulatoriali sopra indicate sono comprese prestazioni di screening di 2° livello. 
 
Le prestazioni di screening di 1° livello sono state coﾐtaHilizzate ﾐelle ┗oIi di HilaﾐIio ヴelati┗e allo さ“Iヴeeﾐiﾐgざ iﾐ ケua-
dヴatuヴa Ioﾐ le Azieﾐde saﾐitaヴie loIali di ヴifeヴiﾏeﾐto ふ€ 311.677).  
 
I ┗aloヴi dellげeseヴIizio ヲヰ20 sono in riduzione rispetto a quelli del 2019 di € 11.081.309. 
 
Anche con riguaヴdo allげattività ambulatoriale, sempre secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 
8.3.2020, a causa dellげemergenza pandemica, è stato rimodulato il sistema di erogazione delle prestazioni ambulato-
riali con sospensione delle attività, comprese quelle erogate in regime di libera professione intramuraria, fatta ecce-
zioﾐe peヴ le pヴestazioﾐi ﾐoﾐ diffeヴiHili ふIheﾏioteヴapia, ヴadioteヴapia, dialisi, eIIぶ, peヴ le pヴestazioﾐi dellげaヴea della salute 
ﾏeﾐtale dellげetà e┗oluti┗a e dellげetà adulta e i servizi sulle dipendenze, per le vaccinazioni per i mesi da marzo a mag-
gio. 
“olo a paヴtiヴe dalla fiﾐe del ﾏese di ﾏaggio X pヴogヴessi┗aﾏeﾐte ヴipヴesa lげatti┗ità saﾐitaヴia, pヴoIedendo con grande 
cautela nel riorientamento delle attività erogative e individuando i criteri cui le strutture ospedaliere e ambulatoriali si 
soﾐo atteﾐute al fiﾐe di ヴiduヴヴe il ヴisIhio di uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza dellげepideﾏia. 
 

PRESTAZIONI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 
I ヴiIa┗i iﾐdiIati peヴ lげatti┗ità di NeuヴopsiIhiatヴia iﾐfaﾐtile soﾐo paヴi ad € 1.260.467 (come da decretoぶ Ioﾏpヴeﾐsi┗i di € 
7.386 riferiti a prestazioni a pazienti extraregione. Come previsto nel contratto sottoscritto sono stati conteggiati nel 
valore complessi┗o € ヲヶヰ.ヰヰヰ peヴ pヴogetti ヲヰ20 relativi alla neuropsichiatria infantile nel territorio della Provincia di 
Cヴeﾏoﾐa, di Iui € ヲヴヰ.ヰヰヰ ﾏediaﾐte Ioﾐtヴatto sottosIヴitto Ioﾐ lげAT“ Valpadaﾐa e € ヲヰ.ヰヰヰ peヴ pヴogetto ADHD Ioﾐ 
lげAT“ di BヴesIia. La ヴealizzazioﾐe di tali progetti è stata documentata con una specifica relazione e rendicontazione che 
è stata trasﾏessa, tヴaﾏite lげAT“ Valpadaﾐa, alla Diヴezioﾐe Geﾐeヴale Welfaヴe della ‘egioﾐe Lombardia. 
 

PRESTAZIONI PSICHIATRIA 
Per le prestazioni relative alla attività di psichiatria, i ricavi relativi al 2020 a favore di pazieﾐti loﾏHaヴdi soﾐo paヴi ad € 
3.985.535 (assegnazione tab. regionale). Le prestazioni effettuate a favore di pazienti extra-regione è pari iﾐ┗eIe a € 
26.116.  Lげiﾏpoヴto a fa┗oヴe dei pazieﾐti stヴaﾐieヴi X paヴi ad € 2.778. Il totale complessivo validato è paヴi a € ヴ.014.429. 
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Rispetto allげesercizio 2019 aﾐIhe ケuesta atti┗ità ┗ede uﾐa ヴiduzioﾐe di € Γヶヶ.ヱΒヶ iﾐ ケuaﾐto aﾐIhげessa ha risentito pe-
santemente della riduzione dei posti letto a seguito delle azioni intraprese al fine di ridurre il rischio di una recrude-
sIeﾐza dellげepideﾏia. 
 

RICAVI FARMACI FILE F 
Per quanto riguarda i farmaci a somministrazione diretta (FILE F) la valorizzazione complessiva indicata secondo quan-
to risulta dai dati regionali è pari all'importo di € 29.937.880 (comprensivo di € 134.823,88 della tipologia 12 per far-
maci alle carceri), al netto del Risk sharing paヴi ad € 504.861,25. Sono stati inoltre validati farmaci File F per la presa in 
carico dei pazienti in attesa di tヴattaﾏeﾐto aﾐti HCV peヴ € 499.635,81 (iﾏpoヴto loヴdo paヴi a € 728.388,08 al ﾐetto di € 
228.752,27 della Tipologia 19 per pay-back relativo a trattamenti oltre la dodicesima settimana e risk-sharing). 
Il totale Ioﾏplessi┗o fiﾐaﾐziato X paヴi peヴtaﾐto a € 30.437.516. 
 
Si evidenzia una riduzione complessiva di € 1.469.111 del FILE F rispetto al 2019. 
Il calo sul complessivo rispetto al 2019 è confermato sul -12.5% (-5.263.424), ma sugli acquisti diretti il gap si assotti-
glia fortemente (-4.1%). 
La contrazione degli acquisti diretti è ascrivibile soprattutto alla Tipologia 18 ふ€ -3.823.165) per progressivo esauri-
mento dei trattamenti per HCV; il calo è ancora più evidente in quanto è necessario considerare i nuovi prezzi di ces-
sioﾐe dei pヴodotti Gilead ふEPCLU“A passa da ヶヵヵ €/Ip a Αン €/Ip e VO“EVI da ヶヴヱ €/Ip a ヱヰΒ €/Ipぶ Ihe di Ioﾐseguenza 
vanno ad azzerare l'aspettativa di note di credito in Tipologia 19, quest'anno generate soprattutto dai rimborsi relativi 
agli acquisti di questi due farmaci, alle vecchie condizioni commerciali. 
In incremento la tipologia 20, ma con poco impatto sugli importi complessivi. 
Con riferimento alle altre tipologie: 
- in calo la Tipologia 2 sia sul consuntivo 2019, ma anche sulla precedente proiezione di Assestamento, soprattutto per 
effetto della diminuzione di utilizzo dei prodotti branded per il trattamento delle maculopatie in Oculistica, con spo-
stamento delle prestazioni sulla Tipologia 3 (utilizzo di Bevacizumab frazionato) e minimo incremento di costi (attuale 
costo prestazione per iniezione intravitreale coﾐ Be┗aIizuﾏaH galeﾐiIo = ヲヴ,ΒΓ €ぶ: il Ialo complessivo della Tipologia 2 
di 492.493 è praticamente tutto da individuare nel calo dell'oculistica (-457.963) che, con un lieve incremento di tipo-
logia 3 (+27.655) ha spostato più del 50% delle prestazioni totali, riducendo i costi ma mantenendo pressochè invaria-
to il numero (1.567 iniezioni nel 2019 e 1.555 nel 2020) 
- rimane costante la spesa oncologica iniettiva per la quale al decremento della Tipologia 5 corrisponde la forte cresci-

ta delle Tipologie dei farmaci innovativi (30 e 31) per riconoscimento dei requisiti di innovatività di numerosi farmaci 
ormai di diffusa pratica clinica (somma tipologie 5,30,40 per 2019 = 11.457.755, per 2020 11.519.484); 
- La Tipologia 3 rimane pressochè invariata: all'incremento dell'oculistica (+27.655) per il citato effetto della prepara-
zione galenica di Bevacizumab per le iniezioni intravitreali, corrisponde un generalizzato decremento della componen-
te fornita da Ematologia e Radioterapia (-25.507) per registrazione dei trattamenti prescritti ai sensi della L.648; 
- leggero decremento della Tipologia 1 (-4.4%); anche in questo caso, però, è da evidenziare un travaso nelle Tipologie 
30 e 31; 
- per le Tipologie a credito (15, 19 e 31) la proiezione era stata effettuata conteggiando le richieste di rimborso inviate 
a tutt'oggi alle Case Farmaceutiche il dato in nostro possesso rispetto alle note di credito richieste ed attese, ma il da-
to viene confermato soltanto a seguito della regolare emissione di fattura da parte delle Case Farmaceutiche, con 
tempistiche indipendenti dallげAzieﾐda. 
Come già sottolineato, si evidenzia l'arresto degli incassi per rimborso di farmaci per HCV. 
A seguito del trasferimento delle funzioni di sanità penitenziaria alle A.O., come stabilito dalla DGR n. 8120 del 1 otto-
bre 2008 che ha recepito il DPCM 1.4.2008, si è provveduto per tutto il 2020 alla fornitura di farmaci per i detenuti 
pヴesso lげIstituto Peﾐiteﾐziaヴio di Cヴeﾏoﾐa peヴ uﾐ iﾏporto Ioﾏplessi┗o di € 134.823,88. 
 

RICAVI FARMACI DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 
Sono stati inoltre contabilizzati: 
- € 5.724.732 per farmaci erogati in regime di Doppio Canale 
- € 27.377 per farmaci erogati in regime di Primo Ciclo Terapeutico. 
 
Rispetto allげanno 2019 il Iui iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o eヴa paヴi a € 5.712.432 per tali ricavi si registra un incremento com-
plessi┗o paヴi a € 39.677. 
Con riferimento ai Farmaci Doppio canale i dati dei flussi anno 2020 ヴisultaﾐo iﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € 66.032 rispetto ai dati 
di Consuntivo 2019 mentre con riferimento ai farmaci Primo Ciclo risultano in riduzione rispetto al 2019 peヴ € 26.355. 
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Con particolare riferimento alla Tipologia 6 (Doppio Canale) si evidenzia che rimane piuttosto allineata (-0,4%) al 2019, 
a dimostrazione che nonostante l'emergenza COVID la distribuzione diretta è stata mantenuta in piena operatività, 
con il consueto incremento della componente territoriale (+9,3%). 
Si intende porre in risalto la poca significatività della Tipologia 11 (farmaci di fascia A – primo ciclo), che a causa della 
riduzione sostanziale dei prezzi dovuta alla genericazione quasi complessiva dei principi attivi prescritti, della facile re-
peヴiHilità dei faヴﾏaIi pヴesso le faヴﾏaIie di Ioﾏuﾐità e dellげoヴﾏai da di┗eヴsi aﾐﾐi deIaduto ﾏoﾐitoraggio regionale cor-
relato ad obiettivi specifici, valorizza importi seﾏpヴe più tヴasIuヴaHili ふヲΑ.ンΑΑ € peヴ il ヲヰヲヰぶ a fヴoﾐte di uﾐ ﾐuﾏeヴo iﾏ-
portante di unità posologiche distribuite e, soprattutto, di un elevato impegno di personale laureato dedicato. Alla lu-
ce di quanto evidenziato ci si chiede se sia ancora motivato il mantenimento di tale attività, onerosa e poco rilevante. 

 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE 

 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE V/ASL DI APPARTENENZA 

 

Nella ┗oIe さAltヴe pヴestazioﾐi saﾐitaヴie ┗eヴso AT“ di appaヴteﾐeﾐzaざ soﾐo stati iﾐdiIati: 
-€ ンヲヰ per tamponi molecolari COVID a Pediatri di ATS Valpadana 
-€ 862.300 relativi alle prestazioni per subacuti del POC e POOP oltre alle prestazioni per SUBACUTI legate allげatti┗ità 
dei ヲヰ posti letti del Polo saﾐitaヴio さNuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 (verso ATS di appartenenza) 
-€ ヵ.ンΑΒ.ΒΑヵ ヴelativi alle prestazioni per tamponi molecolari (verso ATS di appartenenza) 
-€ ヲΒ.ンンヰ relativi alle prestazioni per tamponi molecolari (a stranieri). 
 
Nella voce さAltre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardiざ sono stati indicati: 
-€ ヲΒヲ.Βヴヲ peヴ prestazioni per tamponi molecolari (ad altre ATS lombarde) 
-€ ヱΑ.955 per prestazioni sanitarie (diagnostica-laboratorio) verso altre ASST 
-€ ヴ25.170 per prestazioni per subacuti del POC e POOP oltre alle prestazioni per SUBACUTI legate allげatti┗ità dei ヲヰ 
posti letti del Polo saﾐitaヴio さNuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 (verso ATS lombarde). 
 
-Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di appaヴteﾐeﾐza € 742.891 
-Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS loﾏHaヴde € 617 
e┝ さNuo┗e ヴeti saﾐitaヴie – Atti┗ità OﾐIologiIa DoﾏiIiliaヴeざ per un totale Ioﾏplessi┗o di € Αヴン.ヵヰΒ, come indicato nelle 
schede di produzione pervenute sul portale SCRIBA e come indicato nel Decreto Presidenza n. 10126 del 22.7.2021; 
 
-Ricavi per prestazioni di cure palliative resideﾐziali peヴ AT“ di appaヴteﾐeﾐza € 941.688 
-‘iIa┗i peヴ pヴestazioﾐi di Iuヴe palliati┗e ヴesideﾐziali peヴ altヴe AT“ loﾏHaヴde € 43.296 
per le attività relative allげHospice (Cure Palliative) per un totale complessi┗o di € ΓΒヴ.ΓΒヴ. 
 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE AD ALTRI SOGGETTI PUBBLICI 

In tale voce sono stati indicati ふtotale Ioﾏplessi┗o € ヱヰヱ.ヶンヰぶ: 
-€ 470 per ricavi verso Enti previdenziali e altre prestazioni sanitarie di diagnostica  
-€ 47.122 per prestazioni per Subacuti a favore di pazienti extraregione (importo indicato nella scheda 1 del Decreto n. 
10126 del 22.7.2021) 
-€ ヵヴ.ヰンΒ relativi alle prestazioni per tamponi molecolari (extraregione). 
 

Prestazioni sanitarie - Tipologia Importi 

Farmaci Doppio Canale €  5.724.732 

Farmaci Primo Ciclo €       27.377 

Subacuti €  1.334.592 

Cure Palliative Domiciliari €     743.508 

Cure Palliative Residenziali €     984.984 

Tamponi €  5.744.085 

Altre prestazioni sanitarie €        18.745 

TOTALE € ヱヴ.ヵΑΒ.ヰヲン 

 
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE A SOGGETTI PUBBLICI EXTRAREGIONE (non in compensazione) 
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Iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o € ヱヶΓ.ヴヲヶ. Sono indicati i ricavi relativi a prestazioni del Servizio Trasfusionale per la ricerca di 
doﾐatoヴi di ﾏidollo osseo allげOspedale Galliera di Genova: la variazione rispetto allげesercizio precedente è relativa al 
ﾐuﾏeヴo di pヴestazioﾐi ヴiIhieste peヴ la ヴiIeヴIa dei doﾐatoヴi; soﾐo stati fattuヴati iﾐoltヴe esaﾏi di CitogeﾐetiIa allげAz. U“L 
di Reggio Emilia. 
 

RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE A SOGGETTI PRIVATI 

Nella ┗oIe さ‘iIa┗i peヴ pヴestazioﾐi saﾐitaヴie eヴogate a soggetti pヴi┗atiざ ┗eﾐgoﾐo iﾐseヴiti i pヴo┗eﾐti peヴ atti┗ità speIiali-
stica ambulatoriale e di diagnostica ad imprese private e le prestazioni erogate in regime di solvenza (attività di fisiote-
rapia, attività di medicina dello sport, esecuzione di analisi genetiche e/o genomiche per scelte farmacologiche e tera-
peutiche, ecc). Questa voce vede una contrazione rispetto ai dati del 2019 a seguito della sospensione delle attività 
secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020 (attività di medicina sportiva, di fisioterapia, ecc). 
 

RICAVI LIBERA-PROFESSIONE 

Il valore complessivo 2020 dei ricavi per attività di libera professione è paヴi ad € 3.079.669 e rileva una significativa ri-
duzioﾐe paヴi a € ヱ.ΒンΑ.ヵンΒ ヴispetto ai dati del ヲヰヱΓ, Iui Ioヴヴispoﾐde uﾐa ヴiduzioﾐe del li┗ello dei Iosti peヴ le ケuote da 
retrocedere al personale dipendente, determinata dalla sospensione di tutte le attività ambulatoriali a partire dal me-
se di ﾏaヴzo e fiﾐo al ﾏese di ﾏaggio a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19, secondo le indicazioni conte-
nute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 
 
I Iosti Ioﾏplessi┗i su Hase aﾐﾐua soﾐo paヴi a € ヲ.ンヶΑ.ヶヱン Iui va aggiuﾐto lげiﾏpoヴto ヴelati┗o allげI‘AP di € ヲヰヱ.ヲヴΑ peヴ uﾐ 
totale di € ヲ.ヵヶΒ.Βヶヰ. 
Ai Iosti Ioﾏplessi┗i aﾐﾐui ┗aﾐﾐo aggiuﾐti iﾐoltヴe gli iﾏpoヴti iﾐdiIati ﾐella ┗oIe さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti dellげeseヴIizioざ paヴi a € 
Αヰ.ヲヲΑ, peヴ lげappliIazioﾐe della Legge Balduzzi ふ€ ンヵ.ヱ13) e del Fondo di Pereケuazioﾐe ふ+€ ンヵ.ヱヱンぶ sullげatti┗ità di LiHeヴa 
Pヴofessioﾐe. Il pヴiﾏo ﾏaヴgiﾐe ヴelati┗o allげatti┗ità di libera professione è pertanto pari a € ヴヴヰ.ヵΒ1 annuo. 
 
Considerando inoltre 
- i Iosti diヴetti azieﾐdali peヴ € ヵン.ヲヱヵ ヴelati┗i al persoﾐale dipeﾐdeﾐte dellげUffiIio Aヴea a Pagamento e delle relative 
utenze 
- i Iosti geﾐeヴali azieﾐdali stiﾏati iﾐ € Γヲ.ΑΑヴ ふspese di pulizia, riscaldamento, energia elettrica) 
si determina un secondo margine complessivo paヴi a € ヲΓヴ.ヵΓ2. 
 
Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioﾐi saﾐitaヴie si deteヴﾏiﾐeヴeHHe uﾐ Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo dellげatti┗ità di LiHeヴa 
Professione negativo in partenza. 
I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- Coﾐteggio dei ﾏediIi Ihe ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ haﾐﾐo optato per il rapporto esclusivo; 
- VeヴifiIa allげiﾐteヴﾐo di tale IasistiIa dei ﾏediIi Ihe effettuano attività di libera professione Intramoenia; 
- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
ﾐosIiuto a Ihi opta peヴ tale ヴegiﾏe ふiﾐ fuﾐzioﾐe dellげiﾐケuadヴaﾏeﾐto Ioﾐtヴattuale e rapportato ai mesi lavorati e com-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
 
Si precisa che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegﾐato allげUffiIio Aヴea a pagaﾏeﾐto 
ふﾐ. ヱ opeヴatoヴe Iategoヴia D“ぶ e delle uteﾐze ヴelati┗e allげUffiIio stesso peヴ uﾐ importo stimato anno 2020 paヴi a € 
53.215; 
- si X pヴoIeduto alla ヴideteヴﾏiﾐazioﾐe dei Iosti iﾐdiヴetti ﾏediaﾐte lげiﾏputazioﾐe delle segueﾐti ┗oci: 
aぶil ヴiHaltaﾏeﾐto sulla Hase dei ﾏetヴi ケuadヴi del Iosto delle uteﾐze ヴelati┗e alla Palazziﾐa dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
b) il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo del servizio Pulizie relative alla Palazzina dellげatti┗ità di LiHeヴa 
Professione 
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c) il costo di n. 2 operatori (di cui uno part-time e uno al 50%) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 1 ope-
ヴatoヴe del CUP del Pヴesidio Ospedalieヴo Oglio Po ふヵヰ%ぶ, Ihe si oIIupaﾐo dellげatti┗ità di pヴeﾐotazioﾐe e Ioﾐsuﾐti┗azioﾐe 
dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofessioﾐe 
d) il costo pro-ケuota ふヲヵ%ぶ di ﾐ. ヱ opeヴatoヴe dellげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐanziario che si occupa della fatturazione delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 
Ihe poヴta ad uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € Γヲ.ΑΑヴ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Si è provveduto a commentare i singoli fatti di rilievo nelle categorie sopra evidenziate. 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Rimborsi assicurativi 

Nella ┗oIe ヴiﾏHoヴsi assiIuヴati┗i soﾐo stati IoﾐtaHilizzati € 8.125 e sono relativi a: 
- Rimborso danno sbarra ingresso parcheggio P.O. di Cremona 
- Rimborso danno ingresso parcheggio P.O. di Cremona da parte dellげautomezzo della ditta Truck Logistics Italia 
- Rimborso danno sbarra parcheggio P.O. di Cremona da parte di autoambulanza Cremona Soccorso Onlus. 
 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 
In questa voce sono rilevati gli addebiti effettuati ai dipendenti per recuperi stipendiali e per rimborso vitto, alloggio 
ecc. nonché rimborsi relativi alla cessione di farmaci ed emoderivati, sangue ed emocomponenti ed altro materiale 
organico e rimborsi di personale comandato.  
 
La voce rimborsi per personale comandato presso Altre ATS/ASST della Regione riguarda il comando di un CPS Infer-
miere presso ATS Valpadana (totale complessivo di ヴiﾏHoヴso € 14.900). 
 
Nella ┗oIe さAltri recuperi peヴ oﾐeヴi sosteﾐuti da eﾐti puHHliIiざ soﾐo stati IoﾐtaHilizzati i ヴiIa┗i ふpaヴi a € Βヱ.ヰヵヲぶ per: 
- ‘iﾏHoヴso da paヴte dellげAzieﾐda Ospedalieヴa さG. Bヴotzuざ di Cagliaヴi del Iosto degli iﾏHallaggi di alta ケualità peヴ tヴa-
sporto emocomponenti e spedizione sacche di plasma; 
- il rimborso da parte di AIFA AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO del costo del farmaco Blincyto e del farmaco Keytruda. 
 
La ┗oIe さ‘eIupeヴi da peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐteざ peヴ ┗itto e alloggio X paヴi a € 230.148. 
 
Nella ┗oIe さCoﾐIoヴsi, ヴeIupeヴi, ヴiﾏHoヴsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs.502/92) vengono indicati i re-
Iupeヴi di oﾐeヴi sosteﾐuti peヴ Ioﾐto del gestoヴe pヴi┗ato del Polo “aﾐitaヴio さNuo┗o ‘obHiaﾐi di “oヴesiﾐaざ peヴ lげatti┗ità di 
sperimentazione gestionale del POT, del Centro Prelievi e del CAL Dialisi, sulla base delle Convenzioni approvate con 
Decreto Direttore Generale n. 246 del 21.9.2018 e successivamente aggiornate con Decreto n. 560 del 30.12.2019 ad 
oggetto さPヴoseIuzioﾐe IollaHoヴazioﾐi Ioﾐ Nuo┗o ‘oHHiaﾐi sヴl peヴ gestioﾐe del polo sanitario di Soresina - aﾐﾐo ヲヰヲヰざ: 
lげiﾏpoヴto peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X paヴi a € ンンヶ.ヰヱΓ. 
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La ┗oIe さAltヴi ヴiIa┗i peヴ IoﾐIoヴsi, ヴeIupeヴi e ヴiﾏHoヴsi ┗eヴso pヴi┗atiざ, peヴ uﾐ totale Ioﾏplessi┗o di € 830.962, compren-
de principalmente i ヴeIupeヴi peヴ le spese di Holli ふ€ 19.834), altri recuperi per servizi da privati (riaddebiti per spese 
pubblicazione bandi di gara, rimborsi consumi di energia termica, ecc), azioni di rivalsa diverse (addebito penali per 
non conformità nella gestione del servizio, per mancata consegna nei termini contrattuali, ecc). Sono stati contabiliz-
zati iﾐoltヴe € 731.983 di rimborsi per pagamento stipendi ed oneri (INAIL, INPS, ecc), comprensivi di rimborsi erogati 
da INAIL per gli infortuni del personale dipendente a seguito di contagi da Covid19 peヴ uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € Αヵヴ.ヵΑヰ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

SISTEMA TRASFUSIONALE REGIONALE 

Le attività trasfusionali di Regione Lombardia sono state sottoposte ad un ampio processo di riorganizzazione/ centra-
lizzazione, avviato a partire dal dicembre 2014 con DGR n. X/1632 del 4.4.2014, che ha consentito di concentrare in n. 
9 Centri di Lavorazione e Validazione le attività del sangue e dei suoi prodotti, mantenendo il decentramento delle at-
tività di raccolta e di medicina trasfusionale. 

Pertanto tenendo in considerazione quanto definito nella DGR n. X/5235 del 31.5.2016 e nella DGR n. XI/2672 del 
ヱヶ.ヱヲ.ヲヰヱΓ さ‘egole ヲヰヲヰざ, oltヴe Ihe ケuaﾐto X stato Iomunicato dalla Struttura Regionale di Coordinamento per le at-
tività trasfusionali: 
- con mail del 5.5.2020 per i dati relativi al I trimestre 2020  
-con mail del 17 agosto per i dati relativi al II trimestre 2020 
-con mail del 16.10.2020 per i dati relativi al III trimestre 2020 
-con mail del 5.2.2021 per i dati relativi al IV trimestre 2020 
si è proceduto alla determinazione degli importi di Prechiusura 2020 delle cessioni di sangue effettuate a favore delle 
diverse ASST della Lombardia (in quadratura con i dati Intercompany per un impoヴto Ioﾏplessi┗o aﾐﾐuo paヴi a € 
ヴ.ヵヰヲ.ンヰン ふoltヴe a € ヵ.555 peヴ Iessioﾐi ┗eヴso lげAzieﾐda “peIiale Coﾏuﾐale さCヴeﾏoﾐa “olidaleざ, € Γヰヲ.ヴヲΑ peヴ Iessioﾐi 
┗eヴso pヴi┗ati ed € ヱ.ΒΒヰ.ヲヲΒ peヴ Iessioﾐi ┗eヴso eﾐti puHHliIi e┝tヴaヴegioﾐeぶ e peヴ uﾐ iﾏpoヴto paヴi a € ヱ.ヲヰヶ.ヴヴン ふal ﾐetto 
IVA 10%) relativamente agli emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione, a fronte di una rilevazione di costi 
per acquisto di Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regioﾐe ふA““T Cヴeﾏa e Maﾐto┗aぶ paヴi a € 
4.099.185. 
 

 

19.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati ヴelativi al valoヴe dei TiIket Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazioﾐe sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Questa ┗oIe Ioﾏpヴeﾐde uﾐiIaﾏeﾐte i tiIkets di Ioﾏpeteﾐza dellげeseヴIizio ふ€ 2.882.525) in riduzione rispetto al 2019 
peヴ € 2.735.124. 
La riduzione di tale voce di ricavo rispetto al 2019 è determinata da due componenti importanti: 
-dallげiﾏpatto dei pヴo┗┗ediﾏeﾐti di ヴiduzioﾐe del さ“upeヴtiIketざ su tutte le pヴestazioﾐi specialistiche ambulatoriali, in-
tヴodotto iﾐ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia a paヴtiヴe dal ヱ ﾏaヴzo ヲヰヲヰ ふDG‘ ﾐ. XI/ヲΑΓΑ del ンヱ.ヱ.ヲヰヲヰ iﾐ attuazioﾐe dellげaヴt. ヱヲ del-
la Legge Regionale n. 24 del 30.12.2019) per i pazienti lombardi e a decorrere dal 1 settembre a livello nazionale anche 
per i non lombardi; 
-dalla ヴiduzioﾐe dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale a seguito della sospeﾐsioﾐe delle atti┗ità ambulatoriali nel corso del periodo 
marzo-maggio, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 

 

 

 
255255255255 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 165 

 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

La riduzione di tale voce di ricavo rispetto al 2019 è determinata da due componenti importanti: 
-dallげiﾏpatto dei pヴo┗┗ediﾏeﾐti di ヴiduzioﾐe del さ“upeヴtiIketざ su tutte le pヴestazioﾐi speIialistiIhe aﾏHulatoヴiali, iﾐ-
trodotto iﾐ ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia a paヴtiヴe dal ヱ ﾏaヴzo ヲヰヲヰ ふDG‘ ﾐ. XI/ヲΑΓΑ del ンヱ.ヱ.ヲヰヲヰ iﾐ attuazioﾐe dellげaヴt. ヱヲ del-
la Legge Regionale n. 24 del 30.12.2019) per i pazienti lombardi e a decorrere dal 1 settembre a livello nazionale anche 
per i non lombardi; 
-dalla ヴiduzioﾐe dellげatti┗ità aﾏHulatoヴiale a seguito della sospeﾐsioﾐe delle atti┗ità ambulatoriali nel corso del periodo 
marzo-maggio, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 
 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi iﾐ Ioﾐto Iapitale iﾏputata ﾐell’eseヴIizio 

I dati ヴelativi al valoヴe delle steヴilizzazioﾐi e degli altヴi Iosti Iapitalizzati Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Sterilizzazioni ammortamenti 

Sono inseriti gli utilizzi dei contributi in conto capitale relativi alle percentuali di ammortamento applicate ai beni ac-
ケuistati Ioﾐ IoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto Iapitale isIヴitti ﾐel patヴiﾏoﾐio ﾐetto dellげAzienda. 
Le sterilizzazioni degli ammortamenti sono state suddivise accreditando l'utilizzo dei contributi in conto capitale se ri-
feriti a beni acquisiti con finanziamenti per investimenti regionali o contributi in conto esercizio destinati ad investi-
menti, oppure accreditando l'utilizzo della riserva per successioni e donazioni, se riferiti a beni ricevuti in donazione o 
successione. 
Gli aﾏﾏoヴtaﾏeﾐti steヴilizzati, peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20, ammontano a € Α.285.716.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 

Non si è proceduto a nessuna capitalizzazione per costi sostenuti in economia 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori. 
 

 

19.5 Altri ricavi e proventi 
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A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati ヴelativi al valoヴe degli altヴi ヴiIavi e pヴoveﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE 
Nella ┗oIe さ‘iIa┗i peヴ pヴestazioﾐi ﾐoﾐ saﾐitaヴieざ ┗eﾐgoﾐo IoﾐtaHilizzati pヴiﾐIipalﾏeﾐte i ヴiIa┗i da differenza alberghie-
ra, per buoni mensa, per attività di formazione, i proventi da rilascio certificati e cartelle cliniche e altri ricavi per pre-
stazioni non sanitarie verso privati e verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione (consulenze non sanitarie di fisica sani-
taria, medicina legale, ecc.).  
Iﾐoltヴe ﾐella ┗oIe さAltヴi ヴiIa┗i peヴ pヴestazioﾐi ﾐoﾐ saﾐitaヴie ┗eヴso pヴi┗atiざ ふ€ 211.981) vengono indicati i ricavi relativi a: 
a) Consulenze non sanitarie da privati (perizie medico legali, prestazioni occasionali di CTU, ecc) 
b) Ricavi da affitto spazi pubblicitari 
c) Altri ricavi diversi attività non istituzionale (es. concessione della gestione del servizio di noleggio televisivo per i 
presidi dellげAzieﾐdaぶ 
d) Altri ricavi diversi v/privati (penali ai fornitori, riaddebiti costi per utilizzi camere mortuarie, cessioni di rottami, di 
lastre radiografiche esauste, contributi per sponsorizzazione di eventi formativi, ecc). 
 
‘ispetto allげeseヴIizio ヲヰ19 ふIhe ┗ede┗a uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € 290.551ぶ, lげeseヴIizio ヲヰ20 ふiﾏpoヴto paヴi a € 
307.884) vede uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € ヱΑ.ンンン determinata dalla somma algebrica delle seguenti variazioni: 
-ヴiduzioﾐe della ┗oIe さ‘iIa┗i da diffeヴeﾐza alHeヴghieヴaざ 
-ヴiduzioﾐe della ┗oIe さBuoﾐi ﾏeﾐsaざ 
-ヴiduzioﾐe della ┗oIe さPヴo┗eﾐti da ヴilasIio IeヴtifiIati e Iaヴtelle IliﾐiIheざ 
-iﾐIヴeﾏeﾐto della ┗oIe さAltヴi ヴiIa┗i peヴ pヴestazioﾐi ﾐoﾐ saﾐitaヴie ┗eヴso pヴi┗atiざ determinato dal rimborso di spese lega-
li da parte di Hermex Italia srl in Fallimento e per la rilevazione in questa voce di ricavo delle quote a favore 
dellげAzieﾐda ヴelati┗e ai IoﾐtヴiHuti da speヴiﾏeﾐtazioﾐi IliﾐiIhe e faヴﾏaIeutiIhe. 
 

ALTRI PROVENTI 
Nella ┗oIe さAltヴi pヴo┗eﾐtiざ ┗eﾐgoﾐo iﾐdiIati i ricavi per affitti attivi e altri proventi diversi verso privati che riguardano 
principalmente gli introiti per attività odontoiatrica per protesi dentarie e sponsorizzazioni di eventi formativi. 
Nella ┗oIe さAffitti atti┗iざ ┗eﾐgoﾐo ヴile┗ati: 
-il canone per la locazione della Farmacia in Largo Priori a Cremona 
-il canone corrisposto dal gestore dei distributori automatici di cibi e bevande 
-il canone dei locali adibiti a CRAL presso il POC 
-il canone per la gestione del bar del POOP 
-il canone di gestione del Haヴ posto allげiﾐgヴesso del Pヴesidio di Cヴemona 
-il Iaﾐoﾐe peヴ la IoﾐIessioﾐe dellげediIola allげiﾐgヴesso del POC 
-il canone per la concessione della gestioﾐe dellげAsilo ﾐido Azieﾐdale. 
Si rileva una contrazione rispetto ai dati del 2019 in quanto, a seguito della chiusura di tutte le attività ospedaliere in 
conseguenza della grave emergenza sanitaria da Coronavirus, sono pervenute diverse richieste di revisione delle con-
dizioni contrattuali con riduzione dei canoni di concessione dei diversi servizi (servizio di distribuzione bevande, servi-
zio gestioﾐe Haヴ Oglio Po, seヴ┗izio di gestioﾐe dellげediIola, eIIぶ, aﾐIhe sulla Hase dei Ioヴヴispetti┗i iﾐIassati ﾐei di┗eヴsi 
ﾏesi dellげaﾐﾐo che in alcuni casi hanno visto una riduzione di oltre il 50%. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra illustヴato ﾐella ┗oIe さAltヴi pヴo┗eﾐtiざ. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazi  
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedente? 

 

Se Sì, illustrare 

Con riferimento ai DRG la pヴoduzioﾐe dell’aﾐﾐo 
2020 è fortemente influenzata dalle conseguenze 

legate alla grave emergenza epidemiologica da 

COVID-19 che ha pesantemente colpito la provin-

cia di Cremona: con riferiﾏeﾐto all’attività di ヴi-
covero è stata sospesa a partire dal mese di mar-

zo tutta l’attività iﾐ elezioﾐe, diﾏiﾐueﾐdo 
l’afflusso di pazieﾐti peヴ le pヴestazioﾐi diffeヴiHili 
mentre per tutta l’attività iﾐ uヴgeﾐza さﾐoﾐ Iovidざ 
sono state seguite le indicazioni contenute nella 

DGR n. XI/2906 del 8.3.2020 con la quale sono 

stati individuati ospedali Hub per le cure non pro-

crastinabili, garantendo un percorso separato e 

indipendente dai pazienti affetti da Covid-19. 

I volumi produttivi tengono conto della riduzione 

di circa 120 posti letti legata alle necessità di "di-

stanziamento" e alle necessità di creazione delle 

"zone grigie" (esempio reparto MURG quale zona 

grigia di Pronto Soccorso). 

Si evideﾐzia iﾐoltヴe il deIlassaﾏeﾐto dell’UTIN da 
terapia intensiva a subintensiva, a seguito dell'at-

tuazione di quanto indicato nelle DGR n. 

XI/267 del 28/06/2018 "Rete regionale per l'assi-

stenza materno-neonatale: intervento di riorga-

nizzazioni dei punti nascita" e DGR n. XI/2395 

dell’11/11/2019 "Rete regionale per l'assistenza 

materno neonatale: 1)requisiti e strutture dei 

centri di medicina materno fetale (MMF) ad ele-

vata complessità assistenziale 2) requisiti e strut-

ture sede dei centri di terapia intensiva neonatale 

(TIN)": infatti con decorrenza 01/03/2020 la te-

rapia intensiva neonatale della ASST di Cremona 

è stata declassata a terapia subintensiva neona-

tale determinando una notevole contrazione del 

fattuヴato ふIa ヶンヰ.ヰヰヰ€ di fattuヴato iﾐ ﾏeﾐo ヴi-
spetto al 2019 periodo marzo-dicembre)". 

AﾐIhe Ioﾐ ヴiguaヴdo all’attività aﾏHulatoヴiale, 
sempre secondo le indicazioni contenute nella 

DGR n. XI/2906 del 8.3.2020, è stato rimodulato 

il sistema di erogazione delle prestazioni ambula-

toriali con sospensione delle attività, comprese 

quelle erogate in regime di libera professione in-

tramuraria, fatta eccezione per le prestazioni non 

differibili (chemioterapia, radioterapia, dialisi, 

ecc), per le prestazioni dell’aヴea della salute ﾏeﾐ-
tale dell’età evolutiva e dell’età adulta e i servizi 

sulle dipendenze, per le vaccinazioni. 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto al BilaﾐIio d’EseヴIizio ヲヰヱ9 si rileva un 

incremento di tale voce di ricavi determinato dal-

la somma algebrica della riduzione delle voci ces-

sioni di sangue effettuate a favore delle diverse 

ASST della Lombardia (-€ 155.818) e della voce 

cessioni di emoderivati verso ATS/ ASST/ Fonda-

zioni della Regione (-€ 39.922) ma da un incre-

mento della voce さAltri concorsi, recuperi e rim-
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borsi per attività tipiche da parte di altri enti 

pubbliciざ ふ+€ 52.388), della voce さConcorsi, recu-

peri, rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 

9-bis, D.Lgs. 502/92)ざ ふ+€ ヶΒ.ンヱヰぶ e della voce 

さAltri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi ver-

so privatiざ ふ+€ 588.137) nella quale sono stati 

contabilizzati i considerevoli rimborsi erogati da 

INAIL per gli infortuni del personale dipendente a 

seguito dei contagi da Covid19 per un importo 

paヴi a € Αヵヴ.ヵΑヰ. 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

La riduzione di tale voce di ricavo rispetto al 2019 

è determinata da due componenti importanti: 

-dall’iﾏpatto dei pヴovvediﾏeﾐti di ヴiduzioﾐe del 
さ“upeヴtiIketざ su tutte le pヴestazioﾐi speIialistiIhe 
ambulatoriali, introdotto in Regione Lombardia a 

partire dal 1 marzo 2020 (DGR n. XI/2797 del 

ンヱ.ヱ.ヲヰヲヰ iﾐ attuazioﾐe dell’aヴt. ヱヲ della Legge 
Regionale n. 24 del 30.12.2019) per i pazienti 

lombardi e a decorrere dal 1 settembre a livello 

nazionale anche per i non lombardi; 

-dalla riduzione dell’attività aﾏHulatoriale a se-

guito della sospensione delle attività ambulato-

riali nel corso del periodo marzo-maggio, secon-

do le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 

del 8.3.2020. 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’eseヴIizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

L’incremento dell’iﾏpoヴto delle steヴilizzazioﾐi ヴi-

spetto a ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐell’eseヴIizio ヲヰヱ9 è 

determinata da: 

-€ 45.193 della voIe さQuota IoﾐtヴiHuti I/eseヴIizio 
da altri contributi destinati a investiﾏeﾐtiざ 

- € 73.724 dalla voIe さCosti Iapitalizzati da utiliz-

zo riserva successioni e donazioniざ. 

 

 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

 

Acquisti di beni 
 
B.1) Acquisti di beni  
I dati relativi al valore degli acquisti di beni Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
▪ B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
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to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regioﾐe, se ﾏoviﾏeﾐtate, l’isIヴizioﾐe tヴa i Iosti X Ioヴヴedata da tutte le iﾐfoヴﾏazioﾐi 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Con Decreto n. 962 del 29.1.2020 la Direzione Centrale – Programmazione Finanza e Controllo di Gestione di Regione 
Lombardia ha provveduto alla assegnazioﾐe dei ヴiIa┗i e dei Iosti peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20 in sede di approvazione del Bilan-
cio Preventivo Economico 2020, ma purtroppo gli obiettivi di razionalizzazione assegﾐati allげAzienda con il sopra citato 
Decreto, attヴa┗eヴso lげappliIazioﾐe dei segueﾐti Iヴiteヴi nelle quattro diverse Macroaree, a partire dai valori presentati in 
sede di IV CET ヲヰヱΓ, soﾐo stati stヴa┗olti dallげeﾏeヴgeﾐza epidemiologica da Covid19. Si è proceduto successivamente: 
 
-con Decreto DG Welfare n. ΑヰΒヵ del ヱΑ.ヶ.ヲヰヲヰ ad oggetto さAssegﾐazioﾐe a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS 
pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato universitario per 
lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: fiﾐaﾐziaﾏeﾐto aggiuﾐti┗o peヴ iﾐIeﾐtivi a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, 
aヴt. ヵ L‘ ﾐ. Γ e aヴt. ヲ, Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ del DL ンヴ/ヲヰヲヰざ; 
 
-con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 ad og-
getto さPヴiﾏo aggioヴﾐamento delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse desti-
ﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
 
-con Decreto DG Welfaヴe ﾐ. ヱヶヴヵヴ del ヲン/ヱヲ/ヲヰヲヰ ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni di personale dipeﾐdeﾐte peヴ lけeseヴIizio ヲヰヲヰ e peヴ 
lげeseヴIizio ヲヰヲヱざ 
 
- con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad 
oggetto さModifiIa e/o iﾐtegrazione delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
 
- con Decreto Presidenza n. 10126 del 22.7.2021 alla さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle AT“, ASST, AREU, Fondazioni IRCCS 
del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ e alla Ioﾐsegueﾐte attヴiHuzioﾐe dei seguenti vincoli 
della voce Beni e Servizi (iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 121.816.330) così dettagliati: 
-BilaﾐIio “aﾐitaヴio paヴi ad € 118.480.945  
-BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale paヴi a € 2.972.756 
-BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 362.629. 
 
Relativamente al Bilancio Ospedaliero il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie indicate 
nelle disposizioni di assegnazione regionale a confronto con i dati rilevati in sede di Preventivo 2020 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Preventivo 2020 SAN Consuntivo 2020 SAN 

Diff Preventivo - Consuntivo 

2020 SAN 

FARMACI 48.782.442 47.170.015 (1.612.427) 

DISPOSITIVI MEDICI 19.819.114 17.020.862 (2.798.252) 

ALTRI BENI E SERVIZI 44.753.703 47.284.108 2.530.405 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 2.820.995 7.005.960 4.184.965 

  116.176.254 118.480.945 +2.304.691 

 
Il confronto invece con i dati indicati in sede di Consuntivo 2019 è il seguente: 
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MACROCATEGORIA Consuntivo 2019 SAN Consuntivo 2020 SAN 

Diff Consuntivo 2019 - Consun-

tivo 2020 SAN 

FARMACI 48.303.533 47.170.015 (1.133.518) 

DISPOSITIVI MEDICI 19.817.511 17.020.862 (2.796.649) 

ALTRI BENI E SERVIZI 45.563.170 47.284.108 1.720.938 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 2.925.633 7.005.960 4.080.327 

  116.609.847 118.480.945 +1.871.098 

FARMACI E ALTRI BENI SANITARI 

Peヴ ケuaﾐto ヴiguaヴda la ﾏaIヴo Iategoヴia さFarmaci e altri beni sanitariざ si precisa che il valore complessivo di Consunti-
vo 2020, è determinato come nella seguente tabella, mettendo a confronto i valori con quanto indicato in sede di Pre-
ventivo 2020 e di Consuntivo 2019: 
 

FARMACI 

 

Consuntivo 2019 

A Preventivo 2020 

B 

Consuntivo 2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

FILE F         30.707.132        32.112.429         29.937.880  -       769.252  -        2.174.549  

HCV          1.199.495             409.294              499.636  -       699.859               90.342  

I CICLO                53.733               55.963               27.377  -         26.356  -            28.586  

DOPPIO CANALE           5.658.699          5.581.189           5.724.732            66.033              143.543  

ALTRI FARMACI          3.897.106          3.736.774           3.880.742  -         16.364              143.968  

SANGUE          4.146.702          4.241.949           4.099.185  -         47.517  -           142.764  

ALTRI BENI          2.640.666          2.644.844           3.000.463          359.797              355.619  

          48.303.533       48.782.442        47.170.015  -    1.133.518  -        1.612.427  

Come precisato ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヲヰ delle Aziende 
socio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, i valori indicati in Bilancio sono stati allineati agli importi di produzione per File F co-
municati da Regione in sede di chiusura del bilancio di esercizio, desunti dai flussi informativi iﾐ┗iati dallげAzieﾐda. 
 
Relativamente ai Farmaci File F, al valore determinato prendendo come riferimento quanto complessivamente rendi-
contato nei flussi informativi del 2020 ふpaヴi a € 30.307.917,35) è stato detヴatto lげiﾏpoヴto ヴelati┗o al さpa┞HaIkざ tipolo-
gia 15 per recupero crediti MEA, per accordi di condivisione del rischio (risk sharing, costi sharing, ecc) e per altre note 
di credito per un importo di € 504.861,25; il valore complessivameﾐte iﾐdiIato X paヴi peヴtaﾐto a € 29.803.056,10, cui 
vanno aggiunti i Farmaci File F per Carcerati (Tipologia 12) pari a € ヱンヴ.Βヲ3,88, che determinano pertanto un valore 
complessivo di € 29.937.879,98. 
 
Anche per i farmaci HCV si è tenuto conto di quanto complessivamente rendicontato nei flussi informativi del 2020 
(pari complessivamente a € ΑヲΒ.ンΒΒ,ヰΒぶ ed X stato detヴatto lげiﾏpoヴto delle ﾐote di Iヴedito ヴeﾐdiIoﾐtate iﾐ tipologia ヱΓ 
ふpaヴi a € ヲヲΒ.Αヵヲ,ヲΑぶ peヴ la paヴte dei ヴiﾏHoヴsi legati ai tヴattamenti oltre la 12 settimana e per la parte delle somme 
versate per gli accordi di rimborso prezzo/volume, sulla base di quanto rilevato nelle schede dei Registri AIFA: com-
plessi┗aﾏeﾐte il flusso pヴe┗ede uﾐ iﾏpoヴto ﾐetto paヴi a € ヴΓΓ.ヶンヵ,Βヱ 
Il calo sul complessivo rispetto al 2019 è confermato sul -12.5% (-5.263.424), ma sugli acquisti diretti il gap si assotti-
glia fortemente (-4.1%). 
La contrazione degli acquisti diretti è ascrivibile soprattutto alla Tipologia 18 ふ€ -3.823.165) per progressivo esauri-
mento dei trattamenti per HCV; il calo è ancora più evidente rispetto alla proiezione precedente in quanto è necessa-
rio considerare i nuovi prezzi di cessione dei prodotti Gilead (EPCLU“A passa da ヶヵヵ €/Ip a Αン €/Ip e VO“EVI da ヶヴヱ 
€/Ip a ヱヰΒ €/Ipぶ Ihe di Ioﾐsegueﾐza ┗aﾐﾐo ad azzerare l'aspettativa di note di credito in Tipologia 19, quest'anno ge-
nerate soprattutto dai rimborsi relativi agli acquisti di questi due farmaci, alle vecchie condizioni commerciali. 
In incremento la tipologia 20, ma con poco impatto sugli importi complessivi. 
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Con riferimento alle altre tipologie: 
- in calo la Tipologia 2 sia sul consuntivo 2019, ma anche sulla precedente proiezione di Assestamento, soprattutto per 
effetto della diminuzione di utilizzo dei prodotti branded per il trattamento delle maculopatie in Oculistica, con spo-
stamento delle prestazioni sulla Tipologia 3 (utilizzo di Bevacizumab frazionato) e minimo incremento di costi (attuale 
Iosto pヴestazioﾐe peヴ iﾐiezioﾐe iﾐtヴa┗itヴeale Ioﾐ Be┗aIizuﾏaH galeﾐiIo = ヲヴ,ΒΓ €ぶ: il Ialo Ioﾏplessi┗o della Tipologia 2 
di 492.493 è praticamente tutto da individuare nel calo dell'oculistica (-457.963) che, con un lieve incremento di tipo-
logia 3 (+27.655) ha spostato più del 50% delle prestazioni totali, riducendo i costi ma mantenendo pressochè invaria-
to il numero (1.567 iniezioni nel 2019 e 1.555 nel 2020) 
- rimane costante la spesa oncologica iniettiva per la quale al decremento della Tipologia 5 corrisponde la forte cresci-

ta delle Tipologie dei farmaci innovativi (30 e 31) per riconoscimento dei requisiti di innovatività di numerosi farmaci 
ormai di diffusa pratica clinica (somma tipologie 5,30,40 per 2019 = 11.457.755, per 2020 11.519.484); 
- La Tipologia 3 rimane pressochè invariata: all'incremento dell'oculistica (+27.655) per il citato effetto della prepara-
zione galenica di Bevacizumab per le iniezioni intravitreali, corrisponde un generalizzato decremento della componen-
te fornita da Ematologia e Radioterapia (-25.507) per registrazione dei trattamenti prescritti ai sensi della L.648; 
- leggero decremento della Tipologia 1 (-4.4%); anche in questo caso, però, è da evidenziare un travaso nelle Tipologie 
30 e 31; 
- per le Tipologie a credito (15, 19 e 31) la proiezione era stata effettuata conteggiando le richieste di rimborso inviate 
a tutt'oggi alle Case Farmaceutiche il dato in nostro possesso rispetto alle note di credito richieste ed attese, ma il da-
to viene confermato soltanto a seguito della regolare emissione di fattura da parte delle Case Farmaceutiche, con 
tempistiche iﾐdipeﾐdeﾐti dallげAzieﾐda. 
 
Come già sottolineato, si evidenzia l'arresto degli incassi per rimborso di farmaci per HCV. 
 
Tutte le prescrizioni rispondono ai requisiti di appropriatezza sostanziale e formale e sono sottoposte a monitoraggio 
AIFA. 
 
DOPPIO CANALE 
Con riferimento ai faヴﾏaIi Doppio Caﾐale, ヴispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱ9 si registヴa uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto Ioﾏplessi┗o paヴi a € 
66.033: 

 2020 

ATS di appartenenza    5.095.662,58  

Altre ATS della Regione       192.602,95  

Extra Regione 436.466,54  

Cittadini stranieri         0  

TOTALE    5.724.732,07  

 

I CICLO TERAPEUTICO 

La valorizzazione complessiva indicata per il 2020 per farmaci File F Primo Ciclo erogati a pazienti lombardi e non lom-
Haヴdi ふ€ 27.377) è stata determinata tenendo conto delle tabelle di produzione 2020 come da decreto n. 10126 del 
22.7.2021 a┗eﾐte ad oggetto さAssegﾐazione definitiva alle ATS, ASST, AREU, Fondazioni IRCCS del finanziamento di 
parte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげesercizio 2020ざ in riduzione rispetto al 2019 di € 26.356. 

 2020 

ATS di appartenenza 24.919,13 

Altre ATS della Regione 2.130,64 

Extra Regione 327,42 

Cittadini stranieri 0 

Totale complessivo 27.377,19 

 
Si intende porre in risalto la poca significatività della Tipologia 11 (farmaci di fascia A – primo ciclo), che a causa della 
riduzione sostanziale dei prezzi dovuta alla genericazione quasi complessiva dei principi attivi prescritti, della facile re-
peribilità dei farmaci presso le farmacie di comunità e dellげoヴﾏai da di┗eヴsi aﾐﾐi deIaduto ﾏoﾐitoヴaggio ヴegioﾐale Ioヴ-
relato ad obiettivi specifici, valorizza importi sempre più trascurabili (27.377 € per il 2020) a fronte di un numero im-
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portante di unità posologiche distribuite e, soprattutto, di un elevato impegno di personale laureato dedicato. Alla lu-
ce di quanto evidenziato ci si chiede se sia ancora motivato il mantenimento di tale attività, onerosa e poco rilevante. 
 
Nella taHella sotto ヴipoヴtata si e┗ideﾐziaﾐo i Iosti sosteﾐuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701110010-Acquisto prodotti farmaceutici 374.890,13  

701110012-Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC                                      40.230,52  

701110013-Acquisto Farmaci Doppio Canale ex TIP.13                                        2.959,77  

701115010- Emoderivati                                      86.241,00  

701150010-Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC 21.308,00 

701160010-Acquisto ossigeno                                    297.017,60  

701160050-Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 11.000,00 

Totale complessivo 833.647,02 

 
 
SISTEMA TRASFUSIONALE REGIONALE (COSTI PER SANGUE ED EMOCOMPONENTI) 
‘ispetto al BilaﾐIio dげEseヴIizio 2019 si ヴile┗a uﾐ deIヴeﾏeﾐto dei Iosti peヴ saﾐgue ed eﾏoIoﾏpoﾐeﾐti paヴi a € 47.517. 
Tali Iosti soﾐo ヴifeヴiti agli aIケuisti effettuati da A““T Cヴeﾏa e A““T Maﾐto┗a ﾐellげaﾏHito della MaIヴoaヴea di Iui A““T 
Cremona è capofila. 
 
DISPOSITIVI MEDICI 
Per quanto riguarda la ﾏaIヴo Iategoヴia さDispositivi mediciざ si pヴeIisa Ihe ヴispetto allげassegﾐazioﾐe di Pヴe┗eﾐti┗o ヲヰヲヰ 
si registra un decremento così dettagliato nelle diverse tipologie di Dispositivi Medici: 
 

 BPE 2020 (A) 
CONSUNTIVO 

2020 (B) 
B - A 

MATERIALE DIAGNOSTICO 5.418.099 5.241.930 -176.169 

PRESIDI CHIRURGICI 6.939.594 6.289.035 
-650.559 

DISPOSITIVI APPARATO CARDIO CIRCOLATORIO 1.549.882 1.325.709 
-224.173 

KIT E DM SENZA REPERTORIO 1.349.670 762.623 
-587.047 

MATERIALE PROTESICO 4.461.006 3.061.496 
-1.399.510 

MATERIALE PER EMODIALISI 100.863 340.069 +239.206 
 19.819.114 17.020.862 -2.798.252 

CONFRONTO CON BILANCIO DげE“E‘CI)IO 2019 
 

 CONSUNTIVO 

2019 (A) 

CONSUNTIVO 

2020 (B) 
B - A 

MATERIALE DIAGNOSTICO 5.380.943 5.241.930 -139.013 

PRESIDI CHIRURGICI 6.909.974 6.289.035 
-620.939 

DISPOSITIVI APPARATO CARDIO CIRCOLATORIO 1.529.575 1.325.709 
-203.866 

KIT E DM SENZA REPERTORIO 1.362.468 762.623 -599.845 

MATERIALE PROTESICO 4.534.411 3.061.496 -1.472.915 

MATERIALE PER EMODIALISI 100.140 340.069 +239.929 
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 19.817.511 17.020.862 -2.796.649 

 
‘elati┗aﾏeﾐte alle ┗oIi di さDispositi┗i MediIiざ ふIoﾐfヴoﾐto Ioﾐ dato di Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱΓぶ si e┗ideﾐzia: 
- ヴiduzioﾐe delle ┗oIi さMateヴiali diagﾐostiIi Cﾐd Wざ ふ-€ ヱンΓ.ヰヱンぶ, さDispositi┗i MediIi: Cﾐd K, L - Strumentario chirurgi-
Ioざ ふ-€ ヵヱ.Αヱヶぶ, さDispositi┗i ﾏediIi: Pヴesidi IhiヴuヴgiIi e ﾏateヴiali saﾐitaヴi - Cﾐd: Aざ ふ-€ ヵヱ.ンヰヶぶ; さDispositi┗i MediIi: Cﾐd 
H – Dispositi┗i di sutuヴaざ ふ-€ ヲヱヰ.ヵヱヴぶ, さDispositi┗i MediIi: Cﾐd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialisti-
Iheざ ふ-€ ヱヱヴ.ヶヴヱぶ, さDispositi┗i peヴ appaヴato CaヴdioIiヴIolatoヴio Cﾐd: Cざ ふ-€ ヲヰン.Βヶヶぶ  
- ヴile┗aﾐte Ioﾐtヴazioﾐe delle ┗oIi さDispositi┗i ﾏediIi Ioﾐ ヴepeヴtoヴio e seﾐza CND ふtipo ヲ, kitぶざ ふ-€ ヶヵヰ.ヲΒヶぶ peヴ minore 
attività di angioplastica e coronografia, さMateヴiali pヴotesiIi ふImpiantabili attivi) – CND Jざ ふ-€ Γヰヴ.ヴヵヴぶ, さDispositi┗i ﾏe-
dici: Cnd: P - Mateヴiali pヴotesiIi ふeﾐdopヴotesi ﾐoﾐ atti┗eぶざ ふ-€ ヵΑΑ.ΑΓΓぶ a Iausa dellげiﾐteヴヴuzioﾐe dellげatti┗ità di ヴiIo┗eヴo 
ed operatoria durante i mesi di emergenza pandemica e さPヴesidi ﾏediIo Ihirurgici specialistici – CND B, G, N, Q, ‘, Uざ 
(-€ ンヰヰ.ΑΑヲぶ e, al Ioﾐtヴario  
-iﾐIヴeﾏeﾐto delle ┗oIi さDispositi┗i ﾏediIi: Cﾐd ) - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e rela-
ti┗i Ioﾏpoﾐeﾐtiぶ ふ+€ ヵヶ.ヶヱΒぶ, さDispositi┗i MediIi: CND F – Mateヴiali peヴ eﾏodialisiざ ふ+€ ヲΓヲ.ンヶヲぶ a seguito della con-
Ilusioﾐe del Ioﾐtヴatto peヴ il seヴ┗iIe della Dialisi del POC Ihe ┗ede oヴa iﾐ┗eIe lげaIケuisto diヴetto di Dispositi┗i ﾏediIi e 
dei さDispositi┗i ﾏediIi ﾐoﾐ ヴegistヴati iﾐ Italia ふseﾐza ヴepeヴtoヴio e Ioﾐ CNDぶ ふ+€ ヴヲ.ヲヵΑぶ. 
 
Nelle taHelle sotto ヴipoヴtate si e┗ideﾐziaﾐo i Iosti sosteﾐuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre 2020: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701120010-Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W                                 629.693,86  

701130010-Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

         
325.293,59  

701130011-Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo 
e raccolta 

         
38.013,58  

701130012-Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C                                    55.025,70  

701130014-Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)                                        683,00  

701130015-Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND 
assimilabile) 

         
52.096,57  

701130016-Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico                                         824,72  

701130017-Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura                                      2.526,84  

701130018- Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e 
specialistiche                                    47.549,89  

701130019-Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per in-
continenza (d. lgs. 46/97) 

         
216.789,64  

701130021-Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disa-
bili 

         
680,89  

701130022-Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizza-
zione e dispositivi vari 

         
28.505,99  

701165010-Acquisto materiale per emodialisi_cnd F                                    22.537,00  

Totale complessivo                              1.420.221,27  

 
ALTRI BENI SANITARI 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701120090-Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)                                      9.188,88  

701120030-Materiali diagnostici -cnd Z                                   30.640,57  

701140010-Acquisto materiale nutrizione artificiale 

                                     8.894,16  701140011-Prodotti dietetici (integratori ecc.) 

701195010-Acquisto di altri prodotti sanitari (senza repertorio e CND)                               141.948,80  

Totale complessivo                                190.672,41  
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ALTRI BENI E SERVIZI 
Per quanto riguarda la ﾏaIヴo Iategoヴia さAltヴi Beﾐi e “eヴviziざ si precisa che il valore determinato in sede di Consuntivo 
2020 ha visto un incremento complessivo di € 1.720.938 rispetto ai dati di Consuntivo 2019 determinato principal-
ﾏeﾐte dalle ┗aヴiazioﾐi di Iosti ヴelati┗i allげeﾏeヴgeﾐza COVIDヱΓ. 
In particolare, nelle tabelle sotto riportate si e┗ideﾐziaﾐo i Iosti sosteﾐuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo 
alla data del 31 dicembre 2020: 
 
BENI NON SANITARI 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

701220010 Acquisto materiale di pulizia                                        1.459,12  

701290090- Acquisto altro materiale di consumo                                        5.559,91  

701310030 Acquisto materiale per manutenzione attrezzature ricambi-
stica (MANUTENZIONE MOBILI E MACCHINE)                                      67.635,20  

701310020 Acquisto materiale tecnico per manutenzione ordinaria in 
economia 65.629,99 

701390010 Acquisto altro materiale di manutenzione 15.060,90 

701410010 Acquisto materiale tecnico economale 2.535,69 

Totale complessivo 157.880,81 

 
TRASPORTI SANITARI DA PRIVATO 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711210035 Altri trasporti sanitari da privato (programmati/tsu)                                    193.093,45  

Totale complessivo 193.093,45 

 
SERVIZI SANITARI 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

703640015-703640016 Esami da ATS/ASST E IRCSS della Regione                                         1.096,30  

704650040 Servizio di raccolta sangue - AVIS                                        618,75  

704650090 Altri costi per servizi sanitari da privato                                      2.015,00  

Totale complessivo 3.730,05 

 
 
SERVIZI NON SANITARI 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711110015 Servizi di lavanderia e stireria appaltati 9.132,31 

711110020 Servizi di pulizia e disinfestazione appaltati 292.990,84 

711110035 Riscaldamento 44.817,11 

711110010 Servizi di ristorazione collettiva appaltati (MENSA DEGENTI) 162.000,00 

704820020 Carburanti 1.174,38 

704820030 Rimborso spese per trasporti 849,70 

711110025 Servizi di smaltimento rifiuti speciali appaltati                                      58.000,00  

704815090 Altri servizi economali 6.948,02 

704885090 Altre spese per servizi diversi 32.237,82 

711110014 Servizio di vigilanza 272.452,24 

Totale complessivo 880.602,42 
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MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

702110010 Spese per manutenzione ordinaria immobili 475.371,60 

702120010 Spese per manutenzione ordinaria macchianri 1.037,00 

702120015 Spese per manutenzione ordinaria impianti 453.053,09 

702220030 Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e 
scientifiche in service 223,65 

702220022 Canoni di manutenzione software 13.662,78 

Totale complessivo 943.348,12 

 
 
GODIMENTI DI BENI DI TERZI 
 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

 705218013 Canoni noleggio per ventiloterapia 100.281,76 

 705290090 Noleggi diversi 29.670,40 

705215020 Service attrezzature sanitarie 4.977,70 

Totale complessivo 134.929,86 

 
 
Acquisti di beni non sanitari 
Le variazioni più significative rispetto a quanto indicato in sede di Consuntivo 2019 riguardano le seguenti tipologie di 
costo: 
-Prodotti alimentari (-€ 9.231) 
-Mateヴiale peヴ guaヴdaヴoHa ふ+€ ヴ.Γヶヶぶ 
- cancelleria e stampati (-€ 32.425) 
- Supporti informatici e materiale per EDP (+€ 14.485) 
- Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine ふ+€ ヵヶ.ヴヵヲ) in quanto nel corso del 2020 si è reso neces-
saヴio lげaIケuisto di ﾐuﾏeヴosi ﾏateヴiali peヴ il ヴipヴistiﾐo dei ヴepaヴti a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ; 
-Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzatuヴe teIﾐiIo eIoﾐoﾏali ふ+€ ヵヲ.Βヰヴぶ 
- Materiale per manutenzioni e riparazioni – Altro -€ Γ.ヰΑヵ 
-Altri Heﾐi ﾐoﾐ saﾐitaヴi ふ+€ 3.931). 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Come già più sopra evidenziato le movimentazioni di maggior rilievo rispetto al 2019 riguardano: 
-per la riduzione dei costi per Farmaci HCV 
-la forte contrazione dei costi per Dispositivi Medici legata alla sospensione dellげattività chirurgica con particolare rife-
rimento al primo periodo di emergenza epidemiologica da COVID19; 
-gli importanti oneri sosteﾐuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

 

 
266266266266 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 176 

 

AB01 

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

Sono stati IoﾐtaHilizzati € 8.550 alla voIe さAltヴi 
beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regioﾐeざ ヴelativi all’aIケuisto di Ioヴﾐee 
dall’IRCC“ “aﾐ Matteo di Pavia. 
Inoltre si è provveduto alla contabilizzazione nel-
la voIe さ“aﾐgue ed eﾏoIoﾏpoﾐeﾐti da 
ATS/A““T/Foﾐdazioﾐi della Regioﾐeざ dei Iosti 
paヴi a € 4.099.185 relativi alla riforma del Siste-
ma Trasfusionale regionale, secondo quanto co-
municato da AREU e dalla Struttura Regionale di 
Coordinamento per oneri da corrispondere ad 
ASST Crema e ASST Mantova. 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 
Relativaﾏeﾐte ai Iosti peヴ l’aIケuisto di Heﾐi saﾐi-
tari le variazioni più significative si riferiscono: 
- alla voIe さFaヴﾏaIiざ peヴ decremento di costi di 
Farmaci File F (-€ 769.252 rispetto al 2019) e da 
una riduzione dei costi per farmaci HCV (-€ 
699.859 rispetto al 2019) ma da un incremento 
dei farmaci Doppio Canale ふ+€ 66.033). Le moti-
vazioni degli scostamenti sono state dettagliata-
mente indicate nel paragrafo specifico sopra ri-
portato. 
-iﾐIヴeﾏeﾐto della voIe さAltヴi Heﾐi saﾐitaヴiざ ふ+€ 
ンヵΓ.ΑΓΑぶ legato sopヴattutto all’elevato utilizzo di 
さOssigeﾐoざ ﾐei ﾏesi di gヴave paﾐdeﾏia da Co-
vid19; 
-ヴiduzioﾐe di € 2.798.252 della macro categoria 
Dispositivi Medici in conseguenza della riduzione 
dell’attività di chirurgica nei mesi di emergenza 
Covid. 
Relativaﾏeﾐte ai Iosti peヴ l’aIケuisto di Heﾐi NON 
sanitari la variazione più significativa è relativa 
alla voIe さMateヴiale peヴ ﾏaﾐuteﾐzioﾐi e ヴipaヴa-
zioni attヴezzatuヴe teIﾐiIo eIoﾐoﾏaliざ ふ+€ 56.452) 
in quanto nel corso del 2020 si è reso necessario 
l’aIケuisto di ﾐuﾏeヴosi ﾏateヴiali peヴ il ヴipヴistiﾐo 
dei ヴepaヴti a seguito dell’eﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ. 

 

 

Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati ヴelativi al valoヴe degli aIケuisti di seヴvizi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 
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Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i 
valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)ざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle siﾐgole stヴuttuヴe pヴivate, alla tipologia di pヴestazioﾐe, all’aﾐﾐo di Iom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Drg 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Ambulatoriale e Screening 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Neuropsichiatria 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Psichiatria  

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Farmaceutica 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 

 

File F 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 

 

Doppio canale e I Ciclo 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 
Medicina Generale e Pediatri 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori. 
 
 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 il Iosto dei ﾏediIi “UMAI X paヴi a € 1.074.564 in riduzione rispetto a ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐellげeseヴIizio 
2019 di € 5.219 nonostante il collocamento a riposo di due medici: 
-uno specialista in medicina dello sport a partire dal mese di agosto 

-uno specialista in oculistica a partire dal mese di maggio. 
 

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari 

Altri trasporti sanitari da privato 
Nella ┗oIe さAltヴi tヴaspoヴti saﾐitaヴi da pヴi┗atoざ soﾐo stati iﾐseヴiti i Iosti ヴelati┗i ai tヴasporti programmati e ai trasporti 
secondaヴi uヴgeﾐti peヴ € 547.653. 
Nel Ioヴso dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da Co┗idヱΓ lげAzieﾐda ha do┗uto ヴioヴgaﾐizzaヴe i tヴaspoヴti interni aggiungendo 
uﾐ ﾏezzo ふuﾐげaﾏHulaﾐzaぶ a ケuello attualﾏeﾐte iﾐ dotazioﾐe, sosteﾐeﾐdo uﾐ Iosto paヴi a € 193.093, così come nella 
tabella sotto riportata. 
 
EVIDENZA COSTI COVID 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711210035 Altri trasporti sanitari da privato (programmati/tsu)                                    193.093,45  

Totale complessivo 193.093,45 

 
 

Costi libera-professione 

Il valore complessivo 2020 dei ricavi per attività di libera professione è paヴi ad € 3.079.669 e rileva una significativa ri-
duzioﾐe paヴi a € ヱ.ΒンΑ.ヵンΒ ヴispetto ai dati del ヲヰヱΓ, Iui Ioヴヴispoﾐde uﾐa ヴiduzioﾐe del li┗ello dei costi per le quote da 
retrocedere al personale dipendente, determinata dalla sospensione di tutte le attività ambulatoriali a partire dal me-
se di ﾏaヴzo e fiﾐo al ﾏese di ﾏaggio a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19, secondo le indicazioni conte-
nute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 
 
I Iosti Ioﾏplessi┗i su Hase aﾐﾐua soﾐo paヴi a € ヲ.ンヶΑ.ヶヱン Iui ┗a aggiuﾐto lげiﾏpoヴto ヴelati┗o allげI‘AP di € ヲヰヱ.ヲヴΑ peヴ uﾐ 
totale di € ヲ.ヵヶΒ.Βヶヰ. 
Ai Iosti Ioﾏplessi┗i aﾐﾐui ┗aﾐﾐo aggiuﾐti iﾐoltヴe gli iﾏpoヴti iﾐdiIati ﾐella ┗oIe さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti dellげeseヴIizioざ paヴi a € 
Αヰ.ヲヲΑ, peヴ lげappliIazioﾐe della Legge Balduzzi ふ€ ンヵ.ヱ13) e del Fondo di Pereケuazioﾐe ふ+€ ンヵ.ヱヱンぶ sullげatti┗ità di LiHeヴa 
Pヴofessioﾐe. Il pヴiﾏo ﾏaヴgiﾐe ヴelati┗o allげatti┗ità di libera professione è pertanto pari a € ヴヴヰ.ヵΒ1 annuo. 
 
Considerando inoltre 
- i Iosti diヴetti azieﾐdali peヴ € ヵン.ヲヱヵ ヴelati┗i al peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte dellげUffiIio Aヴea a Pagamento e delle relative 
utenze 
- i Iosti geﾐeヴali azieﾐdali stiﾏati iﾐ € Γヲ.ΑΑヴ ふspese di pulizia, ヴiscaldamento, energia elettrica) 
si determina un secondo margine complessivo paヴi a € ヲΓヴ.ヵΓ2. 
 
Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioﾐi saﾐitaヴie si deteヴﾏiﾐeヴeHHe uﾐ Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo dellげatti┗ità di Libera 
Professione negativo in partenza. 
I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- Coﾐteggio dei ﾏediIi Ihe ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ haﾐﾐo optato per il rapporto esclusivo; 
- VeヴifiIa allげiﾐteヴﾐo di tale IasistiIa dei ﾏediIi Ihe effettuano attività di libera professione Intramoenia; 
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- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
nosciuto a chi opta peヴ tale ヴegiﾏe ふiﾐ fuﾐzioﾐe dellげiﾐケuadヴaﾏeﾐto Ioﾐtヴattuale e rapportato ai mesi lavorati e com-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
 
Si precisa che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegﾐato allげUffiIio Aヴea a pagaﾏeﾐto 
ふﾐ. ヱ opeヴatoヴe Iategoヴia D“ぶ e delle uteﾐze ヴelati┗e allげUffiIio stesso peヴ uﾐ importo stimato anno 2020 paヴi a € 
53.215; 
- si X pヴoIeduto alla ヴideteヴﾏiﾐazioﾐe dei Iosti iﾐdiヴetti ﾏediaﾐte lげiﾏputazioﾐe delle segueﾐti ┗oci: 
aぶil ヴiHaltaﾏeﾐto sulla Hase dei ﾏetヴi ケuadヴi del Iosto delle uteﾐze ヴelati┗e alla Palazziﾐa dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
b) il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo del servizio Pulizie relative alla Palazzina dellげatti┗ità di LiHeヴa 
Professione 
c) il costo di n. 2 operatori (di cui uno part-time e uno al 50%) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 1 ope-
ヴatoヴe del CUP del Pヴesidio Ospedalieヴo Oglio Po ふヵヰ%ぶ, Ihe si oIIupaﾐo dellげatti┗ità di pヴeﾐotazioﾐe e Ioﾐsuﾐti┗azioﾐe 
dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofessioﾐe 
d) il costo pro-ケuota ふヲヵ%ぶ di ﾐ. ヱ opeヴatoヴe dellげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐanziario che si occupa della fatturazione delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 
Ihe poヴta ad uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € Γヲ.ΑΑヴ. 
 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c. 2 CCNL) 

In tale categoria sono compresi i costi per prestazioni libero professionali a pagamento per la riduzione delle liste 
dげattesa e per il recupero delle prestazioni non effettuate durante il periodo di emergenza Covid di inizio anno.  
Iﾐ sede di Assestaﾏeﾐto eヴaﾐo stati ヴile┗ati iﾐfatti € ヶΒン.ンヱ4 per costi aggiuntivi per prestazioni aggiuﾐti┗e di allげaヴt. ヲΓ 
del DL n. 104/2020 assegnati da ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia, tutta┗ia ﾐegli ultiﾏi ﾏesi dellげaﾐﾐo ふa Iausa di uﾐa ヴeIヴudesIeﾐza 
della pandemia avvenuta nel corso dei mesi di novembre/ dicembre) non è stato possibile erogare queste prestazioni 
sia per quanto riguarda i ricoveri che per le prestazioni ambulatoriali.  
Iﾐoltヴe ﾐel Ioヴso del ヲヰヱΓ, a Iausa dellげestヴeﾏa diffiIoltà di ヴeIlutaﾏeﾐto di ヴisoヴse ﾏediIhe stヴutturate, in particolar 
modo di anestesisti e pediatヴi, Ihe a┗e┗a deteヴﾏiﾐato lげa┗┗io di iﾐﾐuﾏeヴe┗oli pヴocedure assuntive ad evidenza pubbli-
ca senza esito positivo, si era determinato il conseguente ricorso allげaIケuisizioﾐe di pヴestazioni attraverso tutti gli 
strumenti disponibili al fine di evitare interruzioni di pubblico servizio.  
Si era reso necessario pertanto il maggiore ricorso a pヴestazioﾐi di liHeヴa pヴofessioﾐe iﾐtegヴati┗a dellげatti┗ità istituzio-
ﾐale ai seﾐsi dellげaヴt. ヵヵ Ioﾏﾏa ヲ CCNL  Β/ヶ/ヲヰヰヰ. 
Non è stato confermato invece per il 2020 lげiﾏpoヴto Ioﾐsisteﾐte peヴ tale ┗oIe di Iosto iﾐ ヴelazioﾐe ad uﾐ ﾏaggioヴ uti-
lizzo di ore in Area a pagamento del personale della UO di Anestesia per poter programmare sedute aggiuntive nelle 
sale operatorie al fine della riduzione delle liste di attesa dei ricoveri, a causa della carenza di personale Anestesista, 
ed iﾐ attesa dellげespletaﾏeﾐto delle procedure di selezione del personale dipendente. 
Si segnala inoltre la rilevazione in questa voce di costo degli emolumenti pagati al personale dipendente per le funzio-
ni di prelievo organi e per il trasporto neonatale. 
Sono stati rilevati inoltヴe € ンヴヴ.ヲ18 relativi a Prestazioni Aggiuntive ex DL 104/2020 art. 29 per emergenza da CO-
VID19. 
 
 
MACROCATEGORIA さCON“ULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALEざ 
Lげaﾏﾏoﾐtaヴe Ioﾏplessi┗o dei Iosti della ﾏaIヴoIategoヴia さConsulenze, collaborazioni, interinali e comandiざ ふsia sani-
tarie che non sanitarie) vede un notevole incremento sia rispetto al Preventivo 2020 di € 4.184.965 sia rispetto al Con-
suntivo 2019 di € 4.080.327, a seguito del reclutamento straordinario di personale medico e infermieristico a supporto 
del personale strutturato messo a dura prova dalla situazione emergenziale nonché per la sostituzione del personale 
sanitario assente dal servizio. 
 

  

 

 

 
270270270270 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 180 

 

 

 

Consuntivo 

2019 

A 

Preventivo 

2020 

B 

Consuntivo 

2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

CONSUL. COLLAB, INTERIN 2.925.633 2.820.995 7.005.960 +€ ヴ.ヰΒヰ.327 +€ ヴ.184.965 

 

Per quanto riguarda le voci di costo personale gravante su beni e servizi (punto 13.9.2 DGR n. XI/1046 del 17.12.2018), 
rilevati in sede di BES 2020 si registra un loro complessivo incremento in linea con le riduzioni rappresentate e relative 
ai costi sul personale dipendente.  
 
Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo NO Covid (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 
17.12.2018), al netto dei contratti attivati per emergenza COVID, la spesa risulta in linea con lげauﾏeﾐto già ヴappヴeseﾐ-
tato in sede di Bilancio di Assestamento, aumento al 31.12.2020 quantificato in € 73.000 rispetto al BPE 2020.  
Dal 1/01/20 al 31/12/20 i contratti di lavoro interinali attivati o già in corso risultano i seguenti: 
- n. 3 contratti profilo infermieristico conclusi al 31/05/2020 per il piano gestione sovraffollamento; 
- n. 1 contratti assistente tecnico geometra concluso il 31 gennaio 2020; 
- n. 7 contratti profilo tecnico – Opeヴatoヴi “oIio “aﾐitaヴi di Iui ﾐ. ヴ Ioﾐtヴatti IoﾐIlusi ﾐel Ioヴso dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ – al 
31/12/20 ne restano attivi n.3; 
-n. 11 contratti profilo amministrativo di cui n. 3 contratti conclusi al 29/02/2020 – al 31/12/20 ne restano attivi n.8; 
- n. 6 contratti profilo operatori tecnici non sanitari, di cui 4 cessati alla fine di settembre 2020 – al 31/12/00 ne resta-
no attivi n.2. 
- n. 1 terapista della neuro e psicomotriIità dellげetà e┗oluti┗a, Iessato ﾐel ﾏese di ﾐo┗eﾏHヴe. 
Per le suddette attivazioni, che non contemplano, come più sopra esplicitato, i contratti attivati per far fronte 
allげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia da Coronavirus, si certifica il rispetto di quanto previsto dagli art. 57 e 59 del CCNL del Person-
ale del Comparto Sanità del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 
In relazione ai contratti di lavoro autonomo come più sopra rappresentato il costo ha registrato un incremento di tali 
voci di costo per complessivi € 172.000 circa su consulenze sanitarie e tecniche rispetto al Preventivo 2020. 
 
COSTI DEL PERSONALE SOSTENUTI PER EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 
Iﾐ ヴelazioﾐe allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa Co┗id19 la previsione dei costi di personale sosteﾐuti dallげAzieﾐda, 
dallげiﾐizio dellげeﾏeヴgeﾐza, dataHile al ヲヰ feHHヴaio 2020, e fino al 31/12/2020, per le diverse tipologie contrattuali risul-
tano i seguenti: 
 
Costo Lp e co.co.co COVID:     € 3.391.012 
Costo Interinali COVID:            €     913.126 

 

TIPOLOGIA CONTRATTI  IMPORTO 2020 

Prestazioni occasionali sanitarie      €     286.408 

Lp Sanitari e tecnici    € ヱ.911.598 

Co.co.co Sanitarie e tecniche     € 1.193.006 

  

totale    € ン.391.012 
 

 

    

Nella pヴiﾏa fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati attivati sia attingendo da bando regionale che in adesione a specifico ban-
do aziendale i seguenti contratti di lavoro autonomo: 
-n.56 contratti di lavoro autonomo con altrettanti infermieri, di cui n.11 incarichi libero professionali e n.45 prestazioni 
occasionali/co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 5 incarichi libero professionali e n. 3 co.co.co). 
-n. 57 contratti di lavoro autonomo con altrettanti medici, di cui n.41 incarichi libero professionali e n.16 prestazioni 
occasionali / co.co.co, di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 7 lp e n. 1 co.co.co). 
-n.1 contratto di co.co.co. con un farmacista, concluso il 16.6.2020. 
Nella seIoﾐda fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati attiﾐgeﾐdo da ﾐuo┗o Haﾐdo azieﾐdale n.10 contratti di lavoro au-
tonomo con altrettanti medici, di cui 8 l.p. e 2 co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n.9 (n.7 l.p. e n.2 co.co.co). 
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In merito al personale interinale, soﾐo stati iﾐoltヴe atti┗ati speIifiIataﾏeﾐte peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza sanitaria e 
in relazione alle assenze per coronavirus del personale dipendente, i seguenti contratti: 
- n. 5 contratti interinali profilo SANITARIO - Infermieri, cessati tra i mesi di aprile e luglio, per una spesa stimata a fine 
anno di euro 37.318,00 oneri e irap compresi; 
- n. 27 contratti interinali profilo TECNICO – Operatori Socio Sanitari, di cui n. 19 in corso al 31/12/2020; 
- n. 3 contratti interinali profilo TECNICO – magazzinieri, di cui n.2 in corso al 31/12/2020; 
- n. 2 contratti interinali profilo SANITARIO - Osteriche, di cui n. 1 in corso al 31/12/20. 
 
Relativamente al personale a tempo determinato, è stato assunto a far data dal 09/03/2020 un dirigente medico spe-
cialista infettivologo e un Dirigente Biologo a far data dal 15/06/2020.  
Nel corso degli ultimi mesi sono stati assunti, sempre a tempo determinato, nr. 20 infermieri. 
 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

 

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

Nella ┗oIe さCoﾐsuleﾐze saﾐitaヴie da AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ‘egioﾐeざ ふcosto anno 2020 pari a € 115.449) sono in-
dicati i costi relativi alle convenzioni con ASST Spedali Civili di Brescia per prestazioni di Anatomia Patologica, per pre-
stazioni di neuroradiologia interventistica e consulenza di chirurgia pediatrica, con ASST Mantova per attività di car-
diochirurgia, chirurgia toracica e sorveglianza sanitaria dei lavoratori e con ASST Crema per prestazioni di Cure Palliati-
ve. 
 
Nella ┗oIe さConsulenze sanitarie da altri Enti Pubbliciざ soﾐo stati ヴile┗ati i costi ふ€ 17.540) riferiti a: 
-convenzione con ASL Piacenza per prestazioni di Neuropsichiatria (refertazione EEG) 
- Ioﾐ┗eﾐzioﾐe di ﾐeuヴoヴadiologia Ioﾐ AT“ BヴesIia peヴ la paヴte di ケuota foﾐdo della taヴiffa dげaIIesso. 
 
CONSULENZE SANITARIE 

La ┗oIe さCoﾐsuleﾐze saﾐitaヴieざ Ioﾏpヴeﾐde i Iosti ヴelati┗i a: 
- professionisti in servizio presso la Casa Circondariale di Cremona a seguito del trasferimento delle funzioni di sanità 
peﾐiteﾐziaヴia alle Azieﾐde Ospedalieヴe Ioﾏe staHilito dalla DG‘ ﾐ. Βヱヲヰ dellげヱ ottoHヴe ヲヰヰΒ Ihe ha ヴeIepito il DPCM 
1.4.2008 (per un totale complessivo annuo 2020 di € 945.679,60); 
- incarichi ORDINARI atti┗ati dallげヱ.ヱ.ヲヰ20 al 31.12.2020 ふpaヴi a € 992.677,28) che si riferiscono a prestazioni necessa-
rie per garantiヴe la Ioヴヴetta Ioﾐduzioﾐe dellげiteヴ diagﾐostico terapeutico dei pazienti presi in carico e per mantenere la 
piena operatività delle attività di emergenza urgenza e/o sono finanziati da specifici progetti come specificato nella 
seguente tabella, nella quale si evidenziano i costi e la relativa descrizione in merito agli importi oggetto di specifici 
finanziamenti: 
 

INCARICATO PRESTAZIONE  TIPOLOGIA  COSTO  

 FINANZIATO 

(*)  

FON-

TE 

DESCRI-

ZIONE 

FONTE 

BAIO SERENA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica di anestesia e rianima-
zione presso POC ANESTESISTA  €                   12.880,00        

BALLESINI FEDERICA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà psicologica presso la S.C. di Oncolo-
gia POC  PSICOLOGA  €                     Β.ヶΓヱ,ヴΓ   €     8.691,49  R005 

Fondi Re-
parto UO 
Oncologia 

BINI LETIZIA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di ortottista-assistente di oftalmolo-
gia presso la SC di Oculistica POOP ORTOTTISTA  €                     ヴ.Αヶヰ,Βヱ        

BORGHESI LUIGI 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica di anestesia e rianima-
zione presso POOP ANESTESISTA  €                   ヲヴ.ヰヰヴ,ヵヰ        

BUSSINI FRANCESCA 

Incarico libero professionale per assi-
stenza pazienti migranti nell'ambito del 
progetto FAMI CARE PSICOLOGA  €                    ヱヱ.ンΒヵ,ヲヴ   €   11.385,24  E017 

Progetto 
FAMI CARE 

CAFFARRA MARTA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                  ヴヱ.Βヰヰ,ヰヰ        
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CAPPELLETTI MARIA 
ROSA 

Incarico libero professionale di Biologo 
c/o Cancer center POC BIOLOGA  €                   ンΓ.ヵヰΒ,ンヴ  

 €   29.608,34  R048 

Fondo Re-
parto Me-
dicina Mo-

lecolare 

 €     9.900,00  R005 

Fondi Re-
parto UO 
Oncologia 

CIANCIOSI MARIA 
NOVELLA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà medica c/o Pronto soccorso POOP. MEDICO  €                  ヱヰ.ヱΒヵ,ヰヰ        

CUCU SILVIA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                  Αヵ.Αヰヰ,ヰヰ        

DENTI LAURA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI PSICOLOGA  €                   ンΑ.ΒヰΒ,ヶヱ  

 €    22.685,08  F177  

 €    15.123,53  F143  

DIACCI CLAUDIO 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia internistica 
interdivisionale.  MEDICO 

 €                      
71.906,26       

FARDANI CLAUDIA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI PSICOLOGA 

 €                            
43.714,05  

 €   36.426,90  F143  

 €     7.287,15  F177  

FERRARI BENVENUTO 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica finalizzata alla realizza-
zione di Progetti in ambito oncologico 
c/o POC.  ONCOLOGO  €                  30.556,25   €   30.556,25  R005 

Fondi Re-
parto UO 
Oncologia 

FOLSI VERONICA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                   15.000,00        

FONTANA ALESSAN-
DRO 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica di neuroradiologia pres-
so POC 

NEURORADIO-
LOGO  €                    4.997,22        

GHIDELLI FRANCESCA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di ortottista-assistente di oftalmolo-
gia c/o la SC di Oculistica POC ORTOTTISTA  €                    1.254,88        

KOLTSOVA ELENA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                  89.732,50        

KURYLAS LYUBOV  

Incarico libero professionale per lo 
svolgimento di attività medica in Pron-
to soccorso POOP. MEDICO  €                     3.185,00        

LEGNANTE ANNALISA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI LOGOPEDISTA  €                   26.739,45   €   26.739,45  F143  

MAFFEIS MARIANNA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                    24.150,00        

MALZANNI GIULIA 
ELVIRA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di otorinolaringoiatria OTORINO  €                      2.850,00        

MOCCIA SARA ANGE-
LA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di psiIologo del la┗oヴo ﾐellげaﾏHito di 
progetti INAIL PSICOLOGA  €                  19.660,50  

 €   19.507,50  

R005
/ 

R011
/ 

R015
/ 

R048 
Fondi vari 

Reparti 

      

PAGANINI LEDA 
Incarico libero professionale per attivi-
tà di genetica medica BIOLOGA  €                  22.972,56        

PALVARINI ILARIA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI 

PSICOMOTRICI-
STA  €                  26.106,24   €   26.106,24  F177  

PEDRONI BENEDETTA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI PSICOLOGA  €                  42.357,80  

 €   37.374,53  F177  

 €     4.983,27  F143  

RICCI MARINA DANIE-
LA 

Incarico libero professionale per lo 
svolgimento di attività specialistica di 
neuropsichiatria infantile 

NEUROPSICHIA-
TRA  €                   20.849,25        
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RONDA ELENA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica di Genetica medica 
presso POC BIOLOGA  €                      3.952,00        

SALERI JESSICA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà psicologica presso la S.C. di Oncolo-
gia POC  PSICOLOGA  €                    32.021,88   €   32.021,88  R005 

Fondi Re-
parto UO 
Oncologia 

SANTORO SEBASTIA-
NO 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia internistica 
interdivisionale.  MEDICO  €                   46.830,00        

SEDGHI ZADEH SAMIN 
Incarico libero professionale per attivi-
tà di medico c/o Direzione Medica POC MEDICO  €                  ヱΑ.ΒΒヱ,Βヵ        

SENTIMENTALE GIUSI 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali  UONPIA 

EDUCATORE 
PROF.  €                   28.518,24        

STRINGHINI PAOLO 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di chirurgia plastica ricostruttiva c/o 
SC Multidisciplinare di Patologia mam-
maria traslazionale 

CHIRURGO PLA-
STICO  €                      4.480,00        

SUBACCHI SARA 

Incarico libero professionale per attivi-
tà di psicologo nell'ambito della gestio-
ne delle malattie neurologiche PSICOLOGA  €                   19.329,00        

TAROZZI JESAELLE 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI 

PSICOMOTRICI-
STA  €                  29.504,54   €   29.504,54  F143  

TREZZI TOMMASO 

Incarico libero professionale per attivi-
tà specialistica di anestesia e rianima-
zione presso POOP ANESTESISTA  €                   10.786,20       

TROLLI GIULIA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI LOGOPEDISTA  €                    23.500,69   €   23.500,69  F143  

VAILATI ILARIA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali  UONPIA 

EDUCATORE 
PROF.  €                    27.181,60       

VINCI ARIANNA 
Incarico libero professionale per pro-
getti aziendali di NPI e autismo 

PSICOMOTRICI-
STA  €                   27.560,34  

 €   18.373,55  F110  

      

ZUNICA FIAMMETTA 

Incarico libero professionale per la co-
pertura di turni di guardia e turni di 
reperibilità c/o Pediatria.  PEDIATRA  €                     8.374,99        

COSTO TOTALE LIBERI PROFESSIONISTI OSPEDALE NO COVID - 

ANNO 2020   €                ΓΓヲ.ヶΑΑ,ヲΒ  €  389.775,63    

 
CONSULENZE SANITARIE COVID19 

Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli incarichi libero professionali affidati a personale reclutato per far fronte 
alla grave emergenza pandemica da COVId19: 
 

INCARICATO PRESTAZIONE  TIPOLOGIA  COSTO  

ABU MUKH ASSALA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヶヰ.ンΑヶ,ヱヵ  

ACCARDO GUIDO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヱヱ.ヶヱヰ,ヵヰ  

ALBANO GIULIO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      8.288,66  

ANDREOLI MICHELE 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ンΑ.ヱΑヵ,ヰヰ  

ANDRIOLLO LUCA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    23.058,33  

AZOGNING NOUEMEDEM HERVE 
BAUDELAIRE 

Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      ヵ.ヵΒヰ,ヰヰ  

BIASSI PIASSI STEPHANE JOSEPH 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヵヶ.ヶヴヰ,ヰヰ  

BIGNAMINI ANTONIO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲヲ.ヱヰヰ,ヰヰ  

BOCCHI GLENDA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヱン.Γヰヰ,ヰヰ  

BONGIOVANNI ISABEL 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲヲ.ヱヴヰ,ヰヰ  
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BOSIO GIANCARLO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ヱヲ.ヱヵン,ヰヰ  

CALABRESE ALBERTO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    Βン.ΑヵΒ,ヰヰ  

CALDERONE ORNELLA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ンヵ.ヱヰヵ,ヰヰ  

CAMINO LORELLA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      Β.ヱンヰ,ヰヰ  

CARDESI ENRICO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      ヱ.ヴヰヶ,ヵヰ  

CETTA MARCO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ヲヰ.ΑΒΑ,ヰヰ  

CHIMENTI ELISA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALIZ-
ZANDO  €                    ヵヰ.ヱヱΒ,ヵヰ  

COCCO NICOLA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ンヶ.Αヲン,ヵヰ  

COSIO RINALDO 
Incarico libero professionale per attività specialistica di 
anestesia e rianimazione per emergenza COVID19 ANESTESISTA  €                    ヱΓ.ヴヲヶ,ヶヰ  

COTUGNO ANNUNZIATA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヱヰ.ンヴヰ,ヰヰ  

DE BARTOLO BARBARA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ンΑ.ヲヵΓ,ヵヰ  

DEDE MEGHI 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲΑ.ヵΓΒ,Βヰ  

DJIEFACK TSAGOLI 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALIZ-
ZANDO  €                    ヲΒ.ヰンΒ,ヵヰ  

FINOTTI VALENTINA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ヱヲ.ヰヵ1,00  

GALLERI ILARIA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      Α.Αヵヰ,ヰヰ  

GATTI FEDERICA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    Βン.Αヲヴ,50  

IANNACCONE DANIELA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヵヵ.Γヶヴ,ヴΓ  

INVERNICI FRANCESCO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      8.777,49  

LOMBI SAMUELE 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲΑ.ΓヶΑ,ヰヰ  

LUPI MATTEO GIOVANNI 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALIZ-
ZANDO  €                    12.187,30  

MASCALCHI CALVERI MATTEO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ンヵ.ヰヵヰ,ヰヰ  

MILANI MATILDE 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    25.258,00  

MILESI MAURIZIO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                      ヲ.ヰヶヵ,ヰヰ  

NODARI GIOVANNI 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ヲヲ.ンΑΓ,ヵヰ  

ONDOBO TINA JOSEPH 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    Βヱ.ンンΒ,ヵヰ  

PAOLUCCI ROMANO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ヲΓ.ヵΒヰ,ヰヰ  

PASQUALI COLUZZI LODOVICO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ンヲ.Αヲン,ンヲ  

PINI STEFANIA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲΓ.Γヲヲ,ΒΒ  

PIZZARELLI GINEVRA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲヲ.ヶヶヰ,ヰヰ  

PORZANI SILVIA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      ヴ.ΑヶΒ,ヰヰ  

QUARTA COLOSSO MARINA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヱヲ.ヵヶヰ,ヰヰ  

QUERZOLA GIACOMO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      Α.ΒΒヰ,ヰヰ  

ROVILLO STELLA MARIA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                          ヴΒヰ,ヰヰ  
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SACCHI LORENZO 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                      ヶ.Βヰヰ,ヰヰ  

SANDRI MICOL 
Incarico libero professionale per attività specialistica di 
anestesia e rianimazione per emergenza COVID19 ANESTESISTA  €                    ヱヴ.ΒΒヶ,ヲヰ  

SAVINI ANNA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 

MEDICO SPECIALI-
STA  €                    ンヰ.Γヰヵ,ヵヰ  

SEDGHI ZADEH SAMIN 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヵヰ.ヱヱヵ,ヰヰ  

SPAGNOLETTI NICOLAS 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヱヰ.ヲΓΓ,ヰヰ  

TAMBURELLI FRANCESCA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヲヴ.ヱΓヲ,ヵヰ  

TONIDANDEL LUCA 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ンヵ.Βンン,ヰヰ  

TRUONG HOANG GIANG 
Incarico libero professionale di medico per emergenza 
COVID19 MEDICO LAUREATO  €                    ヶΒ.ΓΒΑ,ヰヰ  

ZORZI SANDRO 
Incarico libero professionale per attività specialistica di 
anestesia e rianimazione per emergenza COVID19 ANESTESISTA  €                  ヱヱヲ.ヶヱヴ,ヴヰ  

AMODIO FRANCESCO 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      5.973,49  

ARENA DAMIANO 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      ヵ.ΒΓヵ,ΑΓ  

BAIGUERA SILVIA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      8.725,77  

BALDI ANNALISA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      ヵ.ヵヴヴ,ヴヴ  

BOSCOLO GIOIA MARIA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヵヲ.ヵΒヵ,ンΑ  

CALIENDO ENRICO 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      Β.ンンヲ,Αヲ  

CALIENDO LAURA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    23.650,66  

CAMPAGNONI ALIDA 
Incarico libero professionale di dietista per emergenza 
COVID19 DIETISTA  €                      ヵ.ヶヵΒ,ンヵ  

CUSMANO MARIA DOMENICA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      ヱ.Βヴン,ヴヵ  

D'AQUILA NUNZIA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      Γ.ンヵヴ,Γヵ  

ESPOSITO MAURIZIO 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヴヰ.ΓΒヲ,ヱヶ  

GRAZIOLI GABRIELLA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヱヱ.ヱヱΑ,ンΒ  

IANNI SILVIA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヲヲ.ヱΑヲ,Αヱ  

IMMACOLATO EUSAPIA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      ン.ヴヱヰ,Βヴ  

MELI ETTORE 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      4.055,04  

MONDINI ALBERTO 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                      ヵ.ンヱヰ,Αヱ  

PALMISANO ANGELO RAFFAELE 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ンヶ.Βヲヴ,Βヱ  

STORTI FRANCESCA 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヱヰ.ΒΓヱ,ヴヶ  

TERSIGNI 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヲΑ.ヶヰヰ,ンΒ  

TEDOLDI 
Incarico libero professionale di infermiere per emergenza 
COVID19 INFERMIERE  €                    ヶヶ.ヰンΒ,ΑΓ  

COSTO TOTALE LIBERI PROFESSIONISTI COVID 19 - ANNO 2020   €           ヱ.ΒヵΑ.ヴヰヲ,ンΓ  

In sede di assegnazione delle risorse COVID19 sono stati inoltre rilevati sul Bilancio Sanitario € ヱヵ.ヴヰヰ relativi agli oneri 
per personale di sorveglianza (tamponi e vaccinazioni antiinfluenzali), ex DGR 3325/2020. 
 
CONSULENZE SANITARIE CARCERE 
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Nella tabella sotto riportata si dettagliano gli incarichi relativi al personale in servizio presso la Casa Circondariale di 
Cremona: 
 

INCARICATO PRESTAZIONE  TIPOLOGIA  COSTO  

BOTTO ROSSANO 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività di 
coordinatore medico c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

MEDICO COOR-
DINATORE  €                    ΑΓ.ヱΒヰ,ヰヰ  

BARBERIO ROBERTO 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                    ヶヵ.ヰヴヵ,ヶΒ  

BIASSI PIASSI STEPHANE JOSEPH 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                    ヶヶ.ΓΓΑ,Αヲ  

KAMDEM WAFFO CHARLY ARMEL 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                    Γヱ.ヵΒヵ,28  

MAHAGNE SAMI 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                  ヱヲヵ.ヲヰヴ,ヴヰ  

NGWACHE TERENCE  
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                  ヱヱヵ.ヶΒΓ,ヴヰ  

ONDOBO JOSEPH 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                    12.440,64  

SPRIANO SIMONE 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
medica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  MEDICO  €                    ヱヵ.ΓヰΓ,Βヶ  

BETTONI ELENA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività di 
psicologa c/o la Casa Circondariale di Cremona.  PSICOLOGA  €                    ヲヵ.ΑヵΒ,ΒΑ  

CONTI PAOLA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività di 
psicologa c/o la Casa Circondariale di Cremona.  PSICOLOGA  €                    ヲΓ.ヶΓΑ,ン3  

MAMELLI CINZIA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività di 
psicologa c/o la Casa Circondariale di Cremona.  PSICOLOGA  €                    ヲヵ.ヴヴヶ,ヴΒ  

BULGARI MICHELA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    ンΓ.ンヲヴ,ヴΒ  

FOTI GIOVANNI 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    46.651,59  

OGLINZANU CLAUDIA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    ヴΑ.ヱヶΓ,ヵヶ  

ORLANSCHI ELENA ALINA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    ヵヴ.Αンヰ,ヱヲ  

PRESTIFILIPPO ANGELO 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    ヴΒ.Γヱヲ,ヰΓ  

SPINACHE TEODORA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività 
infermieristica c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

INFERMIERE 
PROF.  €                    ヱΓ.ヱΑン,44  

GARDA FRANCESCA 
Incarico libero professionale per lo svolgimento di attività di 
assistente sociale c/o la Casa Circondariale di Cremona.  

ASSISTENTE SO-
CIALE  €                    ンヶ.Αヶヲ,ヶヶ  

COSTO TOTALE LIBERI PROFESSIONISTI AREA CARCERE - ANNO 2020   €                  Γヴヵ.ヶΑΓ,ヶヰ  
 
Si specificano gli scostamenti in riduzione rispetto al Bilancio Consuntivo 2019 (-€ 119.839) relativamente agli incarichi 
ORDINARI: 
 -Iessazioﾐe dei Ioﾐtヴatti ヴelati┗i a uﾐげassisteﾐte saﾐitaヴia, uﾐa Hiologa, un cardiologo, un medico per guardie e PS, un 
neuroradiologo, un oncologo e un ortottista; 
-incremento dei Iosti peヴ lげaffidaﾏeﾐto di iﾐIaヴiIhi peヴ lo s┗olgiﾏeﾐto di atti┗ità di Pediatヴa peヴ € 78.434 
-iﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti peヴ lげaffidaﾏeﾐto di uﾐ iﾐIaヴiIo ad uﾐo psiIologo ふ+€ ヱΓ.ンンヴぶ nell'ambito della gestione delle 
malattie neurologiche. 
 
Con riferimento agli incarichi per personale in servizio presso la Casa Circondariale di Cremona (Sanità Penitenziaria) si 
e┗ideﾐzia uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto di € ヱΓヱ.ヱΓΑ determinato da: 
-aumento delle tariffe orarie sia per il personale medico che infermieristico 
-iﾐIaヴiIo ad uﾐげassisteﾐte soIiale peヴ lげiﾐteヴo aﾐﾐo. 

 
Si veda la seguente tabella di riepilogo degli incrementi/ decrementi: 
 
INCARICHI ORDINARI CONFRONTO 2019 / 2020 
 

TIPOLOGIA 2020 2019 DIFFERENZA 
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ANESTESISTA  €                         47.670,70   €                           42.988,50   €                                  ヴ.ヶΒヲ,ヲヰ  

ASSISTENTE SANITARIA  €                                         -     €                           ヲヱ.ヲヱン,ヰΑ  -€                               21.213,07  

BIOLOGA  €                         ヶヶ.432,90   €                           ΒΒ.ΒΑヰ,ヵヰ  -€                               ヲヲ.ヴンΑ,ヶヰ  

CARDIOLOGO  €                                         -     €                           ヲΑ.ヰヲヵ,ヰヰ  -€                               27.025,00  

CHIRURGO PLASTICO  €                            ヴ.ヴΒヰ,ヰヰ   €                           ヱン.ヶヴヰ,ヰヰ  -€                                  Γ.ヱヶヰ,ヰヰ  

EDUCATORE PROF.  €                         ヵヵ.ヶΓΓ,Βヴ   €                           67.779,52  -€                               ヱヲ.079,68  

FISIOTERAPISTA  €                                         -     €                                 ΑヶΑ,ヰヰ  -€                                     ΑヶΑ,ヰヰ  

INFERMIERE PROF.  €                                         -     €                                 784,99  -€                                     ΑΒヴ,ΓΓ  

LOGOPEDISTA  €                         ヵヰ.ヲヴヰ,ヱヴ   €                           ヵヱ.ヱンヶ,ΒΑ  -€                                     ΒΓヶ,73  

MEDICO (PS+GUARDIE)  €                       ヱヴΓ.ΓΒΒ,ヱヱ   €                         ヱΑヴ.ヲΓヰ,ヴン  -€                               ヲヴ.ンヰヲ,ンヲ  

NEUROPSICHIATRA  €                         ヲヰ.ΒヴΓ,ヲヵ   €                             Α.Γヶヰ,ヲヵ   €                                12.889,00  

NEURORADIOLOGO  €                            4.997,22   €                           ヲΓ.ΒΒΒ,ヵΑ  -€                               ヲヴ.ΒΓヱ,ンヵ  

ONCOLOGO  €                         ンヰ.ヵヵヶ,ヲヵ   €                           89.734,25  -€                               ヵΓ.ヱΑΒ,ヰヰ  

ORTOTTISTA  €                            6.015,69   €                           ヴΒ.ヱΑヵ,Γヲ  -€                               ヴヲ.ヱヶヰ,ヲン  

OTORINO  €                            ヲ.Βヵヰ,ヰヰ   €                                          -     €                                  2.850,00  

PEDIATRA  €                       ヲヵヴ.ΑヵΑ,ヴΓ   €                         ヱΑヶ.ンヲン,ヰヰ   €                                ΑΒ.ヴンヴ,ヴΓ  

PSICOLOGA  €                       ヲヱヴ.968,57   €                         195.633,65   €                                19.334,92  

PSICOMOTRICISTA  €                         Βン.ヱΑヱ,ヱヲ   €                           Αヶ.ンヰヴ,ンン   €                                  ヶ.Βヶヶ,ΑΓ  

  €                       992.677,28   €                     ヱ.ヱヱヲ.ヵヱヵ,Βヵ  -€                             119.838,57  

 
“ANITAげ PENITEN)IA‘IA CONF‘ONTO 2019 / 2020 
 

CARCERE 2020 2019 DIFFERENZA 

COORDINATORE  €                         ΑΓ.ヱΒヰ,ヰヰ   €                           ヶΑ.240,00   €                                11.940,00  

MEDICI  €                       492.872,98   €                         ンヶヴ.ンΒΒ,ヴヰ   €                              ヱヲΒ.ヴΒヴ,ヵΒ  

PSICOLOGI  €                         Βヰ.Γヰヲ,ヶΒ   €                           53.606,66   €                                ヲΑ.ヲΓヶ,ヰヲ  

IP  €                       255.961,28   €                         ヲヶン.ヵヰΒ,ヵΓ  -€                                  Α.ヵヴΑ,ンヱ  

ASSISTENTE SOCIALE  €                         ンヶ.Αヶヲ,ヶヶ   €                             5.739,36   €                                ンヱ.ヰヲン,ンヰ  

  €                       Γヴヵ.ヶΑΓ,ヶヰ   €                         Αヵヴ.ヴΒン,ヰヱ   €                              ヱΓヱ.ヱΓヶ,ヵΓ  
 
 
PERSONALE EMERGENZA COVID19 

Nella pヴiﾏa fase dellげeﾏeヴgeﾐza sono stati attivati sia attingendo da bando regionale che in adesione a specifico ban-
do aziendale i seguenti contratti di lavoro autonomo: 
n. 56 contratti di lavoro autonomo con altrettanti infermieri, di cui n. 11 incarichi libero professionali e n. 45 presta-
zioni occasionali/ co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 5 incarichi libero professionali e n. 3 co.co.co). 
n. 57 contratti di lavoro autonomo con altrettanti medici, di cui n.41 incarichi libero professionali e n. 16 prestazioni 
occasionali / co.co.co, di cui al attivi al 31/12/20 n. 8 (n. 7 lp e n. 1 co.co.co). 
n. 1 contratto di co.co.co. con un farmacista, concluso il 16.6.2020. 
 
Nella seIoﾐda fase dellげeﾏeヴgeﾐza soﾐo stati atti┗ati attiﾐgeﾐdo da ﾐuo┗o Haﾐdo azieﾐdale ﾐ.ヱヰ Ioﾐtヴatti di la┗oro au-
tonomo con altrettanti medici, di cui 8 LP e 2 co.co.co., di cui attivi al 31/12/20 n.9 (n.7 l.p. e n.2 co.co.co). 
 
In merito al personale interinale, soﾐo stati iﾐoltヴe atti┗ati speIifiIataﾏeﾐte peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia e 
in relazione alle assenze per coronavirus del personale dipendente, i seguenti contratti: 
- n. 5 contratti interinali profilo SANITARIO - Infermieri, cessati tra i mesi di aprile e luglio, per una spesa stimata a fine 
anno di euro 37.318,00 oneri e irap compresi; 
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- n. 27 contratti interinali profilo TECNICO – Operatori Socio Sanitari, di cui n. 19 in corso al 31/12/2020; 
- n. 3 contratti interinali profilo TECNICO – magazzinieri, di cui n.2 in corso al 31/12/2020; 
- n. 2 contratti interinali profilo SANITARIO - Osteriche, di cui n. 1 in corso al 31/12/20. 
Relativamente al personale a tempo determinato, è stato assunto a far data dal 09/03/2020 un dirigente medico spe-
cialista infettivologo e un Dirigente Biologo a far data dal 15/06/2020.  
Nel corso degli ultimi mesi sono stati assunti, sempre a tempo determinato, nr. 20 infermieri. 
 
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE SANITARIE 

Si fa presente che a partire dal mese di Aprile 2020, sono stati stipulati contratti di questa fattispecie per gli operatori 
reclutati per far fronte allげemergenza COVID-19 in precedenza contrattualizzati coﾏe さPヴestazioﾐi oIIasioﾐaliざ sia del 
Comparto (Infermieri Professionali) che Dirigenza Medica (vedasi quanto sopra illustrato). 
Lげimporto relativo allげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X paヴi a € ヱ.092.850. 
 
INDENNITA’ A PERSONALE UNIVERSITARIO 

A paヴtiヴe dal ヰヱ/ヱヰ/ヲヰヱヵ lげAzieﾐda ha stipulato uﾐa Ioﾐ┗eﾐzioﾐe ふヴiﾐﾐo┗ata ﾐel Ioヴso del ヲヰヱΒ Ioﾐ Decreto n. 247 del 
ヲヱ.Γ.ヲヰヱΒぶ Ioﾐ lげUﾐi┗eヴsità di Tヴieste peヴ lo s┗olgiﾏeﾐto di atti┗ità di IollaHoヴazioﾐe IliﾐiIo sIieﾐtifiIa e assistenziale 
da parte del Prof. Daniele Generali nella S.C. di Chirurgia Generale ad indirizzo senologico e della relativa S.S. di Tera-
pia Molecolare e Farmacogenomica per un importo relativo al 2020 di € 61.051 (importo anno 2019 € 56.805) in in-
cremento rispetto agli anni precedenti in quanto in sede di rinnovo della Convenzione sono state previste maggiori 
prestazioni orarie ed iﾐoltヴe il MediIo ヴiIopヴe oヴa aﾐIhe lげiﾐIaヴiIo di ‘espoﾐsaHile della Uﾐità Operativa). 
Sono stati rilevati in questo importo anche € 1.248 per risorse COVID19. 
 
LAVORO INTERINALE SANITARIO 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
PERSONALE IN COMANDO DA ASST  

Sono stati indicati € ヱヰ.419 alla voce さ‘iﾏHoヴso degli oﾐeヴi stipeﾐdiali del personale sanitario che presta servizio in 
azienda in posizioﾐe di Ioﾏaﾐdo iﾐ AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ‘egioﾐeざ per la contabilizzazione dei costi relativi a n. 1 
Tecnico professionale Servizio di Prevenzione e Protezione da ASST Spedali Civili di Brescia (fino al 30.4.2020). 
 
PRESTAZIONI OCCASIONALI SANITARIE 

Si fa presente che a partire dal mese di Aprile 2020, sono stati stipulati contratti di questa fattispecie per gli operatori 
ヴeIlutati peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza COVID-19 successivamente contrattualizzati coﾏe さCollaborazioni coordinate e 
continuativeざ sia del Comparto (Infermieri Professionali) che Dirigenza Medica (vedasi quanto sopra illustrato). 
Lげimporto relativo allげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X paヴi a € 286.406. 
 
 

Altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria 

Lげiﾏpoヴto iﾐdiIato peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 nella voce さAltre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Re-
gioneざ pari a € 459.840 comprende principalmente i costi per esami vari richiesti ad ATS/ASST della Regione, i costi 
relativi alla gestione del centro prelievi di Viadana, i costi relati┗i al seヴ┗izio TAO effettuato dai MMG dellげAT“ Valpa-
dana, i costi per convenzione con ATS Brescia per esami di laboratorio. 
 
Nella ┗oIe さAltre prestazioni per servizi sanitari da pubblicoざ soﾐo stati contabilizzati i costi ふ€ 7.261) relativi ad esami 
richiesti allげAzieﾐda Uﾐi┗eヴsitaヴia ospedalieヴa di Veヴoﾐa, allげAzieﾐda Ospedalieヴa Universitaヴia di Paヴﾏa, allげAzieﾐda 
USL Parma e allげIstituto )oopヴofilattiIo speヴiﾏeﾐtale della LoﾏHaヴdia. 
 
La ┗oIe さAltre prestazioni per servizi sanitari da terziざ, per un importo complessivo di Consuntivo 2020 pari a € 
3.278.120,79, comprende invece, i costi relativi al servizio di raccolta sangue effettuato dalle AVIS, i costi relativi a 
prestazioni sanitarie erogate in regime di solvenza ed esami da privato, al contratto coﾐ lげACCD peヴ il seヴ┗izio di assi-
stenza di cure palliative in Hospice residenziale e per il servizio di assistenza domiciliare ai malati terminali approvato 
con Decreto Direttore Generale n. 284 del 9.10.2018 a seguito di esito di procedura di gara, alla convenzione con la 
Fondazione Vismara di San Bassano per la gestione di un Centro Diurno Psichiatrico, agli oneri per servizi sanitari da 
privato (esempio protesi dentarie, servizi prelievo sangue sul territorio, letti legati, gestione punto prelievi Casalmag-
giore ecc.), i costi per i borsisti finanziati con fondi di reparto o di sperimentazioni. Sono contabilizzati inoltre in questa 
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voce i compensi erogati per la compartecipazione del personale alle sperimentazioni cliniche finanziati con fondi di 
reparto. 
Inoltre ﾐella ┗oIe さ“eヴ┗izi saﾐitaヴi da pヴi┗atoざ soﾐo stati ヴile┗ati i Iosti peヴ lげatti┗azioﾐe del Ioﾐtヴatto peヴ lげaffidaﾏeﾐto 
del servizio di copertura di turni di guardia medica attiva pediatrica (diurna e notturna, feriale e festi┗aぶ pヴesso lげUO 
Pediatria a seguito della carenza di specialisti di tale branca peヴ € ヱヱΓ.699 (AAA Aurum Assistance) e del contratto con 
una cooperativa per il servizio di Anestesia per € 142.526 (CMP Global Medical division e Medica Service Assistance). 
 
Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

La ┗oIe さ“eヴ┗izi saﾐitaヴi appaltati o iﾐ さseヴ┗iIeざ da teヴziざ paヴi a € 6.782.123 in Consuntivo 2020, comprende i costi rela-
tivi: 
-ai servizi di global service per trattamenti dialitici del POC e del POOP ふ€ ヱ.ヲヶΑ.Αヱヰ); in questa voce si rileva una con-
siderevole riduzione sia rispetto ai dati di Consuntivo 2019 sia rispetto ai dati di Assestamento 2020 in quanto, a parti-
re dal 1.7.2020, a seguito della conclusione del contratto per il global service della Dialisi del POC, si procede ora 
allげaIケuisto diヴetto di Dispositi┗i ﾏediIi CND F, peヴtaﾐto iﾐ ケuesta ┗oIe ┗eﾐgoﾐo ヴilevati solamente i canoni di manu-
tenzione delle apparecchiature; 
- al ser┗izio peヴ la soﾏﾏiﾐistヴazioﾐe del FaヴﾏaIo ﾏoﾐodose ふ€ ヲ.ΓΒΑ.ヴンヶ); 
- ai costi relativi al servizio di gloHal seヴ┗iIe di eﾏodiﾐaﾏiIa ふ€ ヲンΑ.ΒΑΓぶ; 
- ai Iosti peヴ la pヴesa iﾐ IaヴiIo delle atti┗ità suH aIute della speヴiﾏeﾐtazioﾐe POT Ioﾐ ヲヰ posti letti, dellげattività di CAL 
Dialisi e dellげatti┗ità del Puﾐto Pヴelie┗i, s┗olte presso il presidio さPolo “aﾐitaヴio Nuo┗o ‘oHHiaﾐiざ di “oヴesiﾐa ふ€ 
2.289.098). 
 
Si fa presente che per quanto riguarda il servizio per la somministrazione del Farmaco monodose il contratto sotto-
scritto col fornitore per tale servizio prevedeva canoni in aumento negli ultimi anni di attuazione del progetto, ma con 
pヴo┗┗ediﾏeﾐto ﾐ. ンΒヱ del ヱΑ.ヱヲ.ヲヰヱヵ si X pヴeso atto dellげesito della tヴattati┗a effettuata con la ditta fornitrice per la 
rimodulazione del contratto in essere al fine della riduzione del costo coﾏplessi┗o. Lげesito di tale trattativa ha compor-
tato uﾐa ヴiduzioﾐe Ioﾏplessi┗a del Iaﾐoﾐe di € ン.ンヴン.ンヰヰ oltヴe IVA a Iui si aggiuﾐgoﾐo € ヶヵヰ.ヰヰヰ oltヴe IVA peヴ seヴ┗izi 
aggiuntivi, comportando una ヴiduzioﾐe Ioﾏplessi┗a del ┗aloヴe dellげappalto di € ン.ΓΓン.ヰヰヰ oltヴe IVA paヴi al ヱΒ,51%. So-
no stati concordati inoltre canoni di importo fisso annuo uguali sino alla conclusione del contratto. 

  Consuntivo 2020 Consuntivo 2019 Differenza 

Global Service servizio emodinamica € ヲンΑ.ΒΑΓ € ヲンΑ.ΒΑΓ € ヰ 

Farmaco Monodose € ヲ.ΓΒΑ.ヴンヶ € ヲ.ΓΒΑ.ヴンヶ € ヰ 

Global Service trattamenti dialitici € ヱ.267.710 € ヱ.ΓΓΑ.ヲヰヲ -€ ΑヲΓ.ヴΓヲ 

Costi Sperimentazione gestionale POT Soresina € ヲ.ヲΒΓ.ヰΓΒ € ヲ.ヰΑン.ヵΓヶ +€ ヲヱヵ.ヵヰヲ 

TOTALE € ヶ.ΑΒヲ.ヱヲン € Α.ヲΓヶ.ヱヱン - € ヵヱン.ΓΓヰ 

 
SERVIZI SANITARI 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi sostenuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre 2020: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

703640015-703640016 Esami da ATS/ASST/ IRCSS della Regione                                        1.096,30  

704650040 Servizio di raccolta sangue - AVIS                                        618,75  

704650090 Altri costi per servizi sanitari da privato                                      2.015,00  

Totale complessivo 3.730,05 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’esercizio 
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Con riguardo ai servizi di global service per trattamenti dialitici del POC e del POOP ふ€ ヱ.ヲヶΑ.Αヱヰ), si fa presente che in 
questa voce si rileva una considerevole riduzione sia rispetto ai dati di Consuntivo 2019 sia rispetto ai dati di Assesta-
mento 2020 in quanto, a partire dal 1.7.2020, a seguito della conclusione del contratto per il global service della Dialisi 
del POC, si pヴoIede oヴa allげaIケuisto diヴetto di Dispositi┗i ﾏediIi CND F, peヴtaﾐto iﾐ ケuesta ┗oIe ┗eﾐgoﾐo ヴilevati sola-
mente i canoni di manutenzione delle apparecchiature. 

 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allega-
ta al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’isIrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
loヴe del Ioﾐtヴatto Ioﾏpヴeﾐsivo di IVA, al Iosto iﾏputato all’eseヴIizio e ai Ianoni a scadere; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 

 

 

 

Consuntivo 

2019 

A 

Preventivo 

2020 

B 

Consuntivo 

2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

Servizi non sanitari 23.214.461 22.500.693 23.742.466 +528.005 +1.241.773 

Consulenze, Collaborazioni, Inte-
rinale e altre prestazioni di lavo-
ro non sanitarie e sociosanitarie 518.127 437.131 1.257.036 +738.909 +819.805 

Formazione 297.107 258.219 147.706 -149.401 -110.513 

TOTALE 24.029.695 23.196.043 25.147.208 -1.117.513 +1.951.165 

 

Servizi non sanitari 

Le variazioni rispetto sia rispetto ai dati di Preventivo 2020 che rispetto ai dati di Consuntivo 2019 sono determinate 
dalle seguenti voci:  
- さLa┗aﾐdeヴiaざ ふ- € 289.995 rispetto al Preventivo e -€ ヴΓヱ.ヰヶヵ ヴispetto al Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱΓ): si fa presente che con De-
creto Direttore Generale n. 319 del 9.7.2019 è stato aggiudiIato lげappalto speIifiIo peヴ lげaffidaﾏeﾐto del seヴ┗izio di 
lavanolo per il periodo 1.8.2019 – 31.7.2024 che prevede condizioni applicate migliorative rispetto ai costi preceden-
temente sosteﾐuti; ヴispetto allげaﾐﾐo 2019 infatti la riduzione X paヴi a € ヴΓヱ.ヰヶヵ ヴelati┗a ad uﾐ iﾐteヴo aﾐﾐo Ioﾐ il ﾐuo┗o 
contratto; 
 
- さPuliziaざ (+€ 582.632 rispetto al dato di Pヴe┗eﾐti┗o e +€ ンΑヴ.ヰΑヴ ヴispetto al Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱΓ): con Decreto Direttore 
Generale n. 404 del 30.8.2019 ASST Cremona, a seguito di aggiudicazione di Accordo quadro indetto da ARCA Spa e di 
appalto specifico, ASST Cremona ha proceduto allげappヴo┗azioﾐe dellげesito della ┗alutazioﾐe della Coﾏﾏissioﾐe Giudi-
catrice con affidamento del servizio di pulizia e disinfestazione degli ambieﾐti allげ‘TI Nigra Servizi Italia – Universal 
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Service a partire dal 1.11.2019; tuttavia in data 10.10.2019 è pervenuto ricorso avanti il TAR da parte della seconda 
ditta aggiudicataria con richiesta di sospensione degli effetti del provvedimento aziendale e il servizio è stato attivato 
solo a partire dal 1.12.2020 con la sottoscrizione del contratto; si precisa inoltre che con Decreto Direttore Generale n. 
ヵンン del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha appヴo┗ato uﾐa ┗aヴiaﾐte Ioﾐtヴattuale del seヴ┗izio a seguito della necessaria introdu-
zione di attività di sanificazione con perossido di idrogeno da eseguire necessariamente in combinazione con la pulizia 
ordinaria e non precedentemente prevedibili perché collegate alla situazione epidemiologica da Sars-Cov2 e della re-
visione delle aree di rischio collegata alla variazione delle aree di superficie che, nel caso della pandemia da Sars-Cov2, 
ha comportato un aumento dei mq da considerare nelle aree ad Alto e Medio Rischio; 
 
- さMeﾐsaざ ふ-€ 100.369 rispetto al Preventivo e +€ 184.747 rispetto al 2019): si rileva un incremento sia dei pasti per 
degeﾐti Ihe peヴ dipeﾐdeﾐti. Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o annuo comprende i costi per i lavori di riqualificazione delle cucine 
e delle mense aziendali che dovevano essere fatturati a partiヴe dallげヱ/ヵ e per i quali si è raggiunto un accordo transat-
tivo con il fornitore recepito con Decreto n. 173 del 7.5.2020; 
 
-さ‘isIaldaﾏeﾐtoざ ふ-€ 443.784 rispetto al Preventivo e - € Γヰヵ.ヵヱヵ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ: si fa presente che con Decreto n. 
365 del 4.9.2ヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴoIeduto allげadesioﾐe alla Ioﾐ┗eﾐzioﾐe CON“IP peヴ lげaffidaﾏeﾐto di uﾐ ﾏultiseヴ┗izio 
tecnologico integrato con fornitura di energia per gli edifici in uso alle aziende sanitarie a partire dal 1.10.2020 che 
prevede tariffe unitarie inferiori rispetto al contratto precedente oltre ad avere ricompreso numerosi altri servizi; 
 
-さ“ﾏaltiﾏeﾐto ヴifiutiざ ふ+€ 96.922 rispetto al Preventivo e € ヱヰヰ.ΒンΓ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ: Lげiﾏpoヴto indicato è comprensi-
vo dei costi presunti COVID conteggiati dal DEC per un importo di € ヵΒ.ヰヰヰ 
 
- さUteﾐze telefoﾐiIheざ ふ+€ 56.181 rispetto al Preventivo e € ヵΓ.ヲヰヱ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ; 
 
- さUteﾐze elettヴiIitàざ ふ+ € 386.247 rispetto al Preventivo e € ヲΓΑ.ΓΑヲ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ aﾐIhe peヴ tale voce si rileva un 
incremento in quanto in sede di Consuntivo 2020 lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte fattuヴato è risultato in incremento a 
seguito di maggiori consumi e pertanto in incremento rispetto al BPE 2020, oltre che per maggiori costi legati 
allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ; 
 
-さAIケua gas IoﾏHustiHileざ (+€ 60.562 rispetto al Preventivo e +€ Αヰ.ヴヲΑ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ; 
 
-さ“eヴ┗izi esteヴﾐi di ┗igilaﾐzaざ ふ+€ 317.931 rispetto al Preventivo e € ンヱヴ.Γンヱ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ: a seguito 
dellげaggiudiIazioﾐe del seヴ┗izio di Ioﾐtヴollo degli aIIessi dei Pヴesidi dellげAzieﾐda, con adesione a gara della Città Me-
tropolitana di Milano (servizio di guardiania), necessario ai fini del rispetto delle misure anticovid (misurazione tempe-
ratura, verifica accompagnatori, ecc); 
 
- さAssiIuヴazioﾐi: Pヴeﾏi peヴ ‘C Pヴofessioﾐaliざ: Ioﾐ DeIヴeto Direttore Geneヴale ﾐ. ヴヲヰ del ヲΑ.ヱヲ.ヲヰヱΒ si X ヴeIepito lげesito 
della procedura di gara ARCA ed è stato affidato il servizio di copertura assicurativa dei rischi di responsabilità civile 
verso terzi alla compagnia di assicurazioni SHAM (Francia) a partire dal 1.1.2019 che ┗ede uﾐ pヴeﾏio aﾐﾐuo paヴi a € 
2.047.483,75; 
 
- さAIケuisto di altヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴi da AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ‘egioﾐeざ ふ-€ ンΓ.ΒンΓ ヴispetto al ヲヰヱΓぶ; trattasi di 
ﾏiﾐoヴi Iosti legati allげutilizzo del Call Ceﾐteヴ ‘egioﾐale a seguito della riduzione dellげatti┗ità saﾐitaヴia ﾐei ﾏesi da ﾏaヴ-
zo a maggio; 
 
- さAIケuisto di altヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴi da puHHliIoざ ふ-€ ヱヱΒ.ンΓン ヴispetto al ヲヰヱΓぶ peヴ la IoﾐIlusioﾐe di alIuﾐe Coﾐ┗en-
zioni per la formazione degli specializzandi con le Università; 
 
- Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" (+€ 208.890 rispetto al Preventivo ヲヰヲヰ e +€ 182.861 rispetto al 2019): 
ヴispetto a ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐel ヲヰヱΓ iﾐ ケuesta ┗oIe lげiﾐIヴeﾏeﾐto X ヴelati┗o ai Iosti peヴ il seヴ┗izio di Fleet Maﾐageﾏeﾐt 
per il subentro nelle attività in precedenza svolte da Lombardia Informatica; la spesa Ioﾏplessi┗a aﾐﾐua peヴ lげaﾐﾐo 
ヲヰヱΓ X stata paヴi a € ンヲヶ.ΑΓヴ ﾏeﾐtヴe peヴ il ヲヰヲヰ lげiﾏpoヴto X paヴi a € 516.315 sia perché tale servizio è partito nel mese 
di maggio 2019 sia perché nel secondo anno sono stati attivati dei servizi aggiuntivi (sostituzione Pdl, servizi integrativi, 
ecc); iﾐ sede di Assestaﾏeﾐto eヴa stato pヴe┗isto lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del Ioﾐtヴatto di Fleet peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ Ihe Ioﾏ-
prende tutti i servizi possibili attivabili; 
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- さAltri servizi ﾐoﾐ saﾐitaヴiざ ふ+€ 480.936 rispetto al Preventivo ヲヰヲヰ e +€ 533.105 rispetto al Consuntivo 2019): su base 
aﾐﾐua lげiﾐIヴeﾏeﾐto ヴiguaヴda pヴiﾐIipalﾏeﾐte lげauﾏeﾐto degli oﾐeヴi peヴ lげaffidaﾏeﾐto di iﾐIaヴiIhi legali (vedasi quanto 
sotto illustrato). 
 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Iﾐ tale ┗oIe soﾐo stati IoﾐtaHilizzati i Iosti peヴ さ“eヴ┗izi iﾐfoヴﾏatiIi appaltatiざ ふtotale aﾐﾐo 2020 per € 674.137) relativi 
a: 
- GPI spa per servizio di gestione informatizzata delle risorse umane in SaaS (cedolini) peヴ € ンΑ.ンヶΓ Ioﾏe pヴe┗isto dalla 
Coﾐ┗eﾐzioﾐe A‘IA, alla ケuale lげAzieﾐda ha adeヴito Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale n. 226 del 10.9.2018; 
- attività A2A SMART CITY per servizio di rete trasmissiva e collegamento PST via Dante, concentratore VPN, log mana-
gement, rete aziendale, Wifi POC e POOP, posta elettヴoﾐiIa e poヴtale hostiﾐg peヴ € 54.217; 
-ﾐuo┗i seヴ┗izi di ヴete peヴ ﾐuo┗o seヴ┗izio di Posta elettヴoﾐiIa azieﾐdale peヴ € ヶヶ.ヲンヶ; 
- servizio di Fleet Management a seguito della DGR XI/1565 del 15.4.20ヱΓ さDeteヴﾏinazioni in merito alla proroga della 
scadenza del servizio service provider – Fleet ﾏaﾐageﾏeﾐtざ, peヴ il suHeﾐtヴo ﾐelle atti┗ità iﾐ pヴeIedeﾐza s┗olte da Loﾏ-
Haヴdia IﾐfoヴﾏatiIa. La spesa Ioﾏplessi┗a aﾐﾐua peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΓ X stata paヴi a € ンヲヶ.ΑΓ4 mentre per il ヲヰヲヰ lげiﾏpoヴto X 
paヴi a € 516.315 sia perché tale servizio è partito nel mese di maggio 2019 sia perché nel secondo anno sono stati atti-
vati dei servizi aggiuntivi (sostituzione Pdl, servizi integrativi, ecc). 
 
Altri servizi non sanitari 

In tale voce sono compresi i costi relativi ai seguenti servizi (importo complessivo anno 2020 € 1.505.431): 
 
Altri servizi economali peヴ € 128.149,52 (importo anno 2019 € 43.240,40) principalmente per il servizio di traslochi, 
facchinaggio e trasporti e trasferimenti arredi dei reparti. Con Decreto Direttore Generale n. 406 del 5.9.2019 
lげAzieﾐda ha adeヴito ad uﾐa gara in forma aggregata con ASST di Brescia per i servizi in oggetto che prevede un costo 
Ioﾏplessi┗o aﾐﾐuo paヴi a € ヱヰΓ.Βヵヵ. 
 
Servizi per attività ricreative e occupazionali per utenti servizi psichiatrici peヴ € 10.707,80 (importo anno 2019 € 
25.009,61). 
 
Costi per commissioni da privato peヴ € 21.857,99 (importo anno 2019 € 25.310,70). 
 
Abbuoni e Arrotondamenti passivi peヴ € 86,54 (Importo anno 2019 € 264,12) 
 
Spese per servizi legali peヴ € 250.798,14 (importo anno 2019 € 61.798,97) i cui incarichi principali sono stati relativi a: 
a)ricorso avanti il TAR Brescia promosso da SIRAM Spa avverso ritiro atto di approvazione progetto PPP (Partenariato 
Pubblico Privato) – a┗┗. Fedeli peヴ € ヱヵ.ヲヰΑ 
HぶヴiIoヴsi aヴt. ヴヱヴ CPC pヴoﾏossi da dipeﾐdeﾐti di┗eヴsi ふA┗┗. Caﾐtalupo e A┗┗. “oﾏaぶ peヴ uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 
97.732  
c)ricorsi avanti il Tribunale di Cremona promossi da Farmafactoring spa ai fini del pagamento di interessi di mora su 
fatture – a┗┗. Battaglioli peヴ € ヲΓ.Γヴヴ 
d)ricorsi avverso procedure di aggiudicazione forniture di beni e servizi – a┗┗. Fa┗agヴossa peヴ € ヲΓ.Αヰン 
e) ricorso in Cassazione Fallimento Hermex Italia per causa avverso acquisto acceleratore lineare Vero – avv. Bottani 
peヴ € ヲΒ.ヰヶン. 
 
Altre spese per servizi diversi peヴ € 976.587,98 (importo anno 2019 € 798.685,52) che riguardano i seguenti servizi: 
- servizio accettazione esami di laboratorio e riscossione ticket, gestione del CUP, distribuzione referti del Centro - ser-
vizio accettazione esami di laboratorio e riscossione ticket, gestione del CUP, distribuzione referti del Centro Prelievi 
del POC: Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ンヰン del ヲΒ.ヶ.ヲヰヱΓ si X pヴoIeduto allげesteﾐsioﾐe Ioﾐtヴattuale relativamente alle attività di ac-
cettazione prelievi per il Poliambulatorio di Via Dante e n. 2 sportelli accettazione prelievi presso il POOP oltre a n. 1 
sportello di prenotazione, accettazione, incasso e rilascio referti per il Poliambulatorio di via Dante a Cremona, n. 1 
sportello di prenotazione, accettazione, incasso e rilascio referti per il Presidio Ospedaliero Cremonese, n. 1 sportello 
di prenotazione, accettazione, incasso e rilascio referti per la sede territoriale di Piazza Garibaldi in Casalmaggiore (Cr), 
n. 1 sportello di rilascio referti per la sede del Punto Prelievi di Viadana (Cr); rispetto al Consuntivo 2019 la variazione 
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in aumento è determinata dalle estensioni contrattuali che nel corso del 2020 sono state applicate per un intero anno 
(mentre nel 2019 per soli sei mesi); 
- servizio monitoraggio frigoriferi presso il Centro Trasfusionale del POC 
- servizio monitoraggio fumi e gas scarico Piastra Operatoria del POC 
- seヴ┗izi di data ﾏaﾐageヴ pヴesso UO di┗eヴse dellげAzieﾐda ふfiﾐaﾐziati Ioﾐ foﾐdi di ヴepaヴtoぶ 
- attività occasionali di interpretariato (mediatori culturali) 
- Servizio di archiviazione e gestione di atti amministrativi sanitari e clinici: il costo di tale servizio nel corso del 2020 è 
considerevolmente incrementato a seguito del trasferimento (negli ultimi mesi del 2019) di una grande quantità di 
Iaヴtelle IliﾐiIhe IaヴtaIee iﾐ giaIeﾐza pヴesso lげUffiIio Caヴtelle del POC e del tヴasfeヴiﾏeﾐto della doIuﾏeﾐtazioﾐe iﾐ gia-
cenza presso la vecchia sede dei servizi territoriali di Casalmaggiore; 
- manutenzione apparecchiatuヴe aﾐtiﾐIeﾐdio a seguito dellげattuazioﾐe iﾏﾏediata delle disposizioﾐi pヴe┗iste dallげaヴt. 
ンΑ Ioﾏﾏa Γ del D. Lgs. N. Βヱ/ヲヰヰΒ e dallげAllegato III del DM ヱΓ.ン.ヲヰヱヵ Ihe disIipliﾐa il sisteﾏa di gestioﾐe della siIu-
rezza fiﾐalizzata allげadeguaﾏeﾐto antincendio nellげaﾏHito delle stヴuttuヴe saﾐitaヴie; 
-Ioﾐ┗eﾐzioﾐe CON“IP さGestioﾐe iﾐtegヴata della siIuヴezza sui luoghi di la┗oヴoざ ふditta E┝itOﾐeぶ al fiﾐe di a┗┗iaヴe uﾐ peヴ-
corso parallelo di formazione dei dipendenti sul tema della prevenzione incendi e di aggiornare al più presto i piani di 
emergenza e il documento con la valutazione aziendale del rischio incendio 
- servizio in ambito di Data Protection – trattamento dei dati personali e servizio di Data Protection Officer (DPO) a se-
guito delle nuove disposizioni comunitarie in tema di privacy 
-servizio di conservazione digitale a norma dei documenti informatici affidato da Lombardia informatiIa: lげAzieﾐda ha 
pヴeso atto del Ioﾐtヴatto Ioﾐ DeIヴeto Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ンヰヲ del ヲΒ.ヶ.ヲヰヱΓ ﾏa peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΓ lげiﾏporto è stato pa-
ヴi a € ヲン.ンヴヶ ﾏeﾐtヴe peヴ il ヲヰヲヰ ふseヴ┗izio a ヴegiﾏeぶ X stato paヴi a € ヱヱン.ンΒヶ. 
 
Altri servizi economali appaltati peヴ € 117.242,86 (servizio raccolta e trasporto rifiuti solidi, servizio trasporto carrelli 
vitto) (importo anno 2019 € 18.016,35). Inoltre coﾐ DeIヴeto ﾐ. ヵヵΑ del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱΓ lげAzieﾐda ha adeヴito alla Ioﾐ┗eﾐzio-
ne ARCA per il servizio di bonifica e sanificazione ai fini della prevenzione del rischio di legionellosi il cui importo an-
ﾐuo X paヴi a € ヱヱヶ.ΓΒΓ: tale seヴ┗izio X stato attivato a partire dal 2020. 
 
EVIDENZA COSTI COVID – SERVIZI NON SANITARI 
 
Nella taHella sotto ヴipoヴtata si e┗ideﾐziaﾐo i Iosti sosteﾐuti peヴ faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

711110015 Servizi di lavanderia e stireria appaltati 9.132,31 

711110020 Servizi di pulizia e disinfestazione appaltati 292.990,84 

711110035 Riscaldamento 44.817,11 

711110010 Servizi di ristorazione collettiva appaltati (MENSA DEGENTI) 162.000,00 

704820020 Carburanti 1.174,38 

704820030 Rimborso spese per trasporti 849,70 

711110025 Servizi di smaltimento rifiuti speciali appaltati                                      58.000,00  

704815090 Altri servizi economali 6.948,02 

704885090 Altre spese per servizi diversi 32.237,82 

711110014 Servizio di vigilanza 272.452,24 

Totale complessivo 880.602,42 

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Nella ┗oIe さConsulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regioneざ ふ€ 55.954 in Consuntivo 2020) sono 
stati indicati i costi relativi alle convenzioni con ASST Mantova per attività di fisica sanitaria e per prestazioni di radio-
protezione, la convezione con ASST LODI per le prestazioni tecniIhe dellげAヴIh. BヴaIIhi, suppoヴto tecnico per la UO Uf-
ficio Tecnico, la Ioﾐ┗eﾐzioﾐe Ioﾐ AT“ Valpadaﾐa peヴ uﾐ FaヴﾏaIista peヴ poteヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ 
nei primi mesi del 2020 e la convenzione con ASST Brescia per le prestazioni di monitoraggio biologico a supporto del 
Servizio di Prevenzione e protezione. 
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SERVIZI PER CONSULENZE TECNICHE DA PRIVATO 

In sede di Consuntivo 2020 lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o ヴile┗ato X paヴi a € ヲヰヲ.ヰヴ9 peヴ i Iosti ヴelati┗i allげaffidamento dei se-
guenti incarichi: 
- attività di consulenza in materia di sicurezza antincendio e supporto al Responsabile Tecnico della Sicurezza Antin-
cendio (Ditta Sintex srl), coﾐtヴatto ヴiﾐﾐo┗ato peヴ tutto lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ ふ€ ヱヶ.ΒΑヲぶ; 
- Incarico per verifica su edifici e manufatti di interesse storico artistico soggetti a tutela oppure di culto dell'ASST di 
Cremona ふ€ ヲヴ.ヴΒΒぶ; 
-incarico di consulenza per verifica resistenza al fuoco delle stヴuttuヴe del POC ふ€ ヴΓ.Βヶヴぶ e IalIolo stヴuttuヴale ﾐuo┗a 
peﾐsiliﾐa di Iopeヴtuヴa aIIesso padiglioﾐe J ふケuestげultiﾏo di € ヲヵ.ンΑヶ peヴ eﾏeヴgenza Covid19) (Ing. Massetti) 
-servizi tecnici per progettazione impianti meccanici di raffrescamento reparti CovidヱΓ ふ€ ヱン.ヴヲヰぶ 
-iﾐIaヴiIo peヴ fuﾐzioﾐe di ヴespoﾐsaHile del “eヴ┗izio Pヴe┗eﾐzioﾐe e Pヴotezioﾐe azieﾐdale peヴ € ヵΓ.ヲヴヰ 

- servizi tecnici relativi ad impianti elettrici e speciali immobili ┗ia Belgiaヴdiﾐo a Cヴeﾏoﾐa ふ€ ヱン.ΓヲΑぶ. 
 

Liberi professioni non sanitari COVID € ンΒ.ΑΓヶ 

Liberi professioni non sanitari ordinari € ヱヶン.ヲヵ3 

TOTALE € ヲヰヲ.ヰヴ9 

 
PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE TECNICO E AMMINISTRATIVO 

Per quanto riguarda i contratti di fornitura di lavoro temporaneo NO Covid (punto 13.9.1 DGR n. XI/1046 del 
17.12.20ヱΒぶ, al ﾐetto dei Ioﾐtヴatti atti┗ati peヴ eﾏeヴgeﾐza COVID, la spesa ヴisulta iﾐ liﾐea Ioﾐ lげauﾏeﾐto ヴappヴeseﾐtato 
in sede di Bilancio di Assestamento, aumento al 31.12.2020 quantificato in circa € ヱヶヰ.ヰヰヰ.  
Dal 1/01/20 al 31/12/20 i contratti di lavoro interinali attivati o in corso risultano i seguenti: 
- n. 3 contratti profilo infermieristico conclusi al 31/05/2020 per il piano gestione sovraffollamento; 
- n. 1 contratto per assistente tecnico geometra concluso il 31 gennaio 2020; 
- n. 7 contratti profilo tecnico – Opeヴatoヴi “oIio “aﾐitaヴi di Iui ﾐ. ヴ Ioﾐtヴatti IoﾐIlusi ﾐel Ioヴso dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ – al 
31/12/20 ne restano attivi n.3; 
-n. 11 contratti profilo amministrativo di cui n. 3 contratti conclusi al 29/02/2020 – al 31/12/20 ne restano attivi n.8; 
- n. 6 contratti profilo operatori tecnici non sanitari, di cui 4 cessati alla fine di settembre 2020 – al 31/12/00 ne resta-
no attivi n.2. 
- n. 1 terapista della neuro e psicomotricità dellげetà e┗olutiva, cessato nel mese di novembre. 
 
In merito al personale interinale COVID, soﾐo stati iﾐoltヴe atti┗ati speIifiIataﾏeﾐte peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza sani-
taria e in relazione alle assenze per coronavirus del personale dipendente, i seguenti contratti: 
- n. 5 contratti interinali profilo SANITARIO - Infermieri, cessati tra i mesi di aprile e luglio, per una spesa stimata a fine 
anno di euro 37.318,00 oneri e irap compresi; 
- n. 27 contratti interinali profilo TECNICO – Operatori Socio Sanitari, di cui n. 19 in corso al 31/12/2020; 
- n. 3 contratti interinali profilo TECNICO – magazzinieri, di cui n.2 in corso al 31/12/2020; 
- n. 2 contratti interinali profilo SANITARIO - Osteriche, di cui n. 1 in corso al 31/12/20. 
 

Per le suddette attivazioni, che non contemplano, come più sopra esplicitato, i contratti attivati per far fronte 
allげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia da Coヴoﾐa┗iヴus, si IeヴtifiIa il ヴispetto di ケuaﾐto pヴe┗isto dagli art. 57 e 59 del CCNL del Perso-
nale del Comparto Sanità del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia.  
 

PERSONALE INTERINALE AMMINISTRATIVO 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o ヴile┗ato IoﾐtaHilﾏeﾐte X paヴi a € ヲΑΓ.ヵΑヴ, tutto ヴelati┗o ad atti┗ità ordinaria. 
 

PERSONALE INTERINALE TECNICO 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o ヴile┗ato IoﾐtaHilﾏeﾐte X paヴi a € ΑヰΒ.ΑΑヴ Iosì suddi┗iso: 
Personale ordinario € ヲヶン.Βヰヴ 

Personale emergenza COVID19 € ヴヴヴ.ΓΑヰ 

TOTALE € ΑヰΒ.ΑΑヴ 
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Si certifica altresì che le suddette forniture sono state attivate nel rispetto di quanto previsto dagli art. 57 e 59 del 
CCNL del Personale del Comparto Sanità del 21/05/18 e dalle vigenti disposizioni legislative in materia. In particolare si 
certifica che le forniture attivate rispettano il limite percentuale pヴe┗isto dallげaヴt. ヵΑ, Ioﾏﾏa ン, del CCNL sopヴaIIitato. 
 
PRESTAZIONI OCCASIONALI NON SANITARIE 
Lげiﾏpoヴto di € ン.ヶヰヰ X ヴelati┗o allげaffidaﾏeﾐto di uﾐ iﾐIaヴiIo ad uﾐa Hiologa ヴeIlutata ai fiﾐi dellげeﾏeヴgeﾐza COVIDヱΓ 
per attività di Data Manager per Studio Tocovid-19. 
 

Nella ┗oIe さPeヴsoﾐale ヴeligiosoざ soﾐo stati iﾐseヴiti i Iosti peヴ lげatti┗ità di ﾐ. ヱ sacerdote. 
 

Formazione 

Si precisa che le spese previste per lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ soﾐo ヴelati┗e ad atti┗ità di foヴﾏazioﾐe effettuata ﾐellげaﾏHito delle di-
sposizioni previste dai contratti collettivi di lavoro di categoria nonché agli indirizzi regionali in materia e vengono pro-
grammate privilegiando metodologie a basso impatto economico, quali la formazione sul campo, gli audit clinici, 
lげaffiaﾐIaﾏeﾐto o s┗iluppando programmi FAD anche attraverso i consorzi degli acquisti. 
Obiettivo posto dalla DGR n. XI/2672 del 26.1ヲ.ヲヰヱΓ ふ‘egole ヲヰヲヰぶ X stato ケuello di gaヴaﾐtiヴe uﾐげoffeヴta formativa 
specifica rivolta ai dirigenti dei ruoli professionali, tecnico e amministrativo (PTA) mediante percorsi formativi mirati 
da inserire nel Piano Formativo aziendale. 
Il Piano Formativo azieﾐdale peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X stato appヴo┗ato Ioﾐ DeIヴeto ﾐ. ヱヰ2 del 6.3.2020. 
Tuttavia rispetto a quanto indicato in sede di BPE 2020 a partire da fine febbraio tutte le attività di formazione sono 
state sospese a Iausa dellげeﾏeヴgeﾐza COVID-19 portando ad una foヴte ヴiduzioﾐe dellげiﾏpoヴto pヴe┗isto ヴispetto al Bud-
get 2020. 
Soﾐo stati iﾐoltヴe IoﾐtaHilizzati i Iosti peヴ lげatti┗ità di aggioヴﾐaﾏeﾐto pヴofessioﾐale del personale malattie infettive e 
AID“ ai seﾐsi della L. ヱンヵ/ヱΓΓヰ paヴi a € ンΒ.ヲΓヰ, Iopeヴti da speIifiIo contributo.  

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato nelle singole voci di costo. 

 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4 Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manuteﾐzioﾐe Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli scostamenti di tale voce di costo rispetto sia al Consuntivo 2019 che ri-
spetto al Bilancio Preventivo 2020: 
 

 

 

Consuntivo 

2019 

A 

Preventivo 

2020 

B 

Consuntivo 

2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

Manutenzione e riparazione 8.256.864 8.282.947 9.661.337 +1.404.473 +1.378.390 
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Si precisa che a causa dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa COVID-19 i lavori di manutenzione effettuati rientrano nei costi 
specifici della tabella COVID prevista ed ammontano per il ヲヰヲヰ ad € Γヴン.ンヴΒ. 
 
Iﾐoltヴe Ioﾐ ヴifeヴiﾏeﾐto alla ┗oIe さAltヴe ﾏaﾐuteﾐzioﾐiざ peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ X stato necessario prevedere la stipula di nuovi 
contratti di assistenza dei software utilizzati in Azienda. LげiﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti X peヴtaﾐto deteヴﾏiﾐato da: 
- nuovo contratto di assistenza per amministヴati┗o IoﾐtaHile OヴaIle Cloud ふ+€ ンヱΑ.ヰヰヰぶ 
-maggiori licenze peヴ utilizzo ﾐuo┗o appliIati┗o O‘ACLE ふ+€ ヲヵ.ヰヰヰぶ 
-manutenzione caヴtella IliﾐiIa iﾐfoヴﾏatizzata ふ+€ Γン.ヰヰヰぶ 
-manutenzione consenso informato ふ+€ 48.000). 
 
EVIDENZA COSTI COVID 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi sostenuti per far fronte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

702110010 Spese per manutenzione ordinaria immobili 475.371,60 

702120010 Spese per manutenzione ordinaria macchianri 1.037,00 

702120015 Spese per manutenzione ordinaria impianti 453.053,09 

702220030 Canoni per manutenzione ordinaria attrezzature sanitarie e 
scientifiche in service 223,65 

702220022 Canoni di manutenzione software 13.662,78 

Totale complessivo 943.348,12 

 
In tale categoria di costi sono rilevati gli oneri sostenuti per la creazione di un ospedale da campo da 68 posti letto e 
ヶヰ opeヴatoヴi a┗┗eﾐuta allげiﾐteヴﾐo del paヴIheggio aﾐtistaﾐte il Pヴesidio di Creﾏoﾐa, gヴazie allげONG aﾏeヴiIaﾐa “aﾏaヴi-
taﾐげs Puヴse ﾐel peヴiodo ﾏaヴzo – ﾏaggio ヲヰヲヰ peヴ IiヴIa € ヱヶ0.000. 
Nella ┗oIe さ“pese di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe oヴdiﾐaヴia iﾏﾏoHiliざ soﾐo iﾐoltre compresi: 
-oneri per tinteggiature e sistemazioni pavimentazioni e rivestimenti stanze di degenza, corridoi e sbarco montacarichi 
UO Medicina Generale 5° piano corpo E ed H del POC 
-segnaletica orizzontale e verticale per ingressi presidi Cremona e Oglio Po 
-opere edili per modifiche impianti gas medicali ed elettrici UO Neurochirurgia del POC e successiva tinteggiatura delle 
stanze di degenza 
-oneri per tinteggiatura reparto Medicina dげuヴgenza 1° piano corpo F del POC. 
Sono stati realizzati inoltre interventi di potenziamento delle centrali di ossigeno e gas medicali e degli impianti di aria 
Ioﾏpヴessa peヴ il POC e di Iヴeazioﾐe della Ieﾐtヴale di ossigeﾐo peヴ lげospedale da Caﾏpo, oltヴe a numerosi interventi 
sugli impianti elevatori e sui montacarichi, di impianti di controllo degli accessi e degli impianti elettrici con particolare 
riguardo alla UO Medicina Generale 5° piano corpo E ed H del POC. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati relativi al valore degli acquisti di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano gli scostamenti di tale voce di costo rispetto sia al Consuntivo 2019 che ri-
spetto al Bilancio Preventivo 2020: 
 

 

 

Consuntivo 

2019 

A 

Preventivo 

2020 

B 

Consuntivo 

2020 

C 

 

 

Differenza 

C - A 

 

 

Differenza 

C - B 

Godimento beni di terzi 1.389.340 1.381.692 1.695.645 +306.305 +313.953 

 
In questa voce sono compresi i seguenti costi: 
- AFFITTI PA““IVI E ‘ELATIVE “PE“E CONDOMINIALI ふ€ ヱヰヶ.637 su base annua); riguardano in particolare: 
a) locazione unità immobiliare Via Garibotti - CREMONA per Comunità Psichiatrica (locazione conclusa al 31.12.2020); 
b) locazione spazi per Attività Ambulatoriale e Centro Prelievi Via Dante – CREMONA 
c) locazione spazi per attività Poliambulatorio di Neuropsichiatria Infantile e Centro Psico Sociale – Soresina 
d) spese condominiali immobile Piazza Roma a Cremona oggetto di legato Sig.ra Azzolini accettato nel corso del 2020. 
 
- CANONI DI NOLEGGIO “ANITA‘I ふ€ ヱ.207.288 su base annua); rispetto al Consuntivo 2019, peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ soﾐo stati 
deliberati ulteriori noleggi relativi a: 
1) noleggio di un microscopio per Neurochirurgia a paヴtiヴe dal ヱ.ヱ.ヲヰヲヰ peヴ uﾐ iﾏpoヴto aﾐﾐuo di € ヱヰ5.917 
2) noleggio di attrezzature per la UO di Endoscopia Digestiva (a partire da gennaio 2020) 
3) noleggio di una colonna per la UO ORL (a partire dal mese di marzo). 
Sono inoltre incrementati i costi per il service delle apparecchiature della Dialisi a seguito della conclusione del prece-
dente contratto con Spindial spa e della gestione diretta del servizio con acquisto dei relativi Dispositivi Medici CND F. 
 
CANONI DI NOLEGGIO SANITARI RELATIVI A PROTESICA 
Si fa presente inoltre che per far fronte al contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19 si è 
pヴoIeduto allげulteヴioヴe ﾐoleggio di: 
-n. 58 ventilatori domiciliari Trilogy (servizio di ventiloterapia meccanica domiciliare) per il periodo dal 7.3.2020 – 
31.5.2020; 
-apparecchi per emogasanalisi (estendendo il contratto già in essere) per i presidi di Cremona, Oglio Po e Soresina. 
  
- CANONI DI NOLEGGIO NON “ANITA‘I ふ€ ヲΒヱ.438 su base annua): sono i canoni relativi al noleggio degli automezzi 
aziendali, delle fotocopiatrici e dei gesticode dei CUP. 
 
EVIDENZA COSTI COVID 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi sostenuti per faヴ fヴoﾐte allげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ siﾐo alla data del ンヱ 
dicembre 2020: 

CONTO_ACQUISTO IMPORTO AL 31/12/2020 

 705218013 Canoni noleggio per ventiloterapia 100.281,76 

 705290090 Noleggi diversi 29.670,40 

705215020 Service attrezzature sanitarie 4.977,70 

Totale complessivo 134.929,86 

 
Leasing 

LげAzieﾐda ﾐoﾐ ha stipulato Ioﾐtヴatti di leasiﾐg. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Non si rilevano altri costi. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 
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Rispetto allげesercizio 2019 lげincremento degli oneri è stato determinato da ulteriori noleggi sanitari relativi a beni di 
protesica per far fronte al contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19 quali ventilatori do-
miciliari e apparecchi per emogasanalisi. 
 

 

ALTRE INFORMAZION RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 
 
Per quanto riguarda la macro categoria Altri Beni 
e Servizi si precisa che il valore complessivo indi-
cato in Consuntivo 2020 vede un aumento com-
plessivo di € 1.721.206 rispetto ai dati di Consun-
tivo 2019 determinato principalmente: 
-pヴestazioﾐi peヴ tヴaspoヴti saﾐitaヴi ふ+€ ヱΒヲ.ヰヰヰぶ iﾐ 
quanto nel Ioヴso dell’eﾏeヴgeﾐza epideﾏiologica 
da CovidヱΓ l’Azieﾐda ha dovuto riorganizzare i 
trasporti interni aggiungendo un mezzo 
ふuﾐ’aﾏHulaﾐzaぶ a ケuello attualﾏeﾐte iﾐ dotazio-
ne; 
-dal reclutamento straordinario di personale sani-
tario e non sanitario per fronteggiare 
l’eﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia e in relazione alle assenze 
per Coronavirus del personale dipendente, sia 
nelle forme di incarichi libero professionali che di 
prestazioni occasionali / co.co.co che di lavoro 
interinale per un importo complessivo di € 
4.038.442; 
-riduzione della macrocategoria さAltri servizi sani-
tari e sociosanitari a rilevanza sanitariaざ ふ-€ 
658.597) con particolare riferimento alla voce 
さServizi sanitari appaltati o in "service" da terziざ 
in quanto, a partire dal 1.7.2020, a seguito della 
conclusione del contratto per il global service del-
la Dialisi del POC, si pヴoIede oヴa all’aIケuisto di-
retto di Dispositivi medici CND F, pertanto in que-
sta voce vengono rilevati solamente i canoni delle 
apparecchiature; 
-iﾐIヴeﾏeﾐto dei Iosti peヴ さ“eヴvizi ﾐoﾐ saﾐitaヴiざ 
con particolare riferimento ai costi sostenuti per 
l’eﾏeヴgeﾐza da COVIDヱΓ peヴ € ΒΒヰ.ヶヰヲ, dei Iosti 
peヴ Eﾐeヴgia ElettヴiIa ふ+€ ヲΓΑ.ΓΑヲぶ, dei Iosti peヴ il 
Fleet Maﾐageﾏeﾐt ふ+€ ヱヵヱ.ヲΓヶぶ e degli oﾐeヴi peヴ 
さAltヴi seヴvizi ﾐoﾐ saﾐitaヴiざ ふ+€ ヵヲΓ.134) determi-
nati da maggiori costi per spese legali, per i servizi 
di conservazione digitale a norma dei documenti 
informatici e per il servizio di bonifica e sanifica-
zione ai fini della prevenzione del rischio di legio-
nellosi, a cui fa fronte una rilevante riduzione dei 
costi per il servizio di Riscaldamento e raffresca-
mento (-€ Γヰヵ.ヵヱヵぶ a seguito dell’adesione alla 
Ioﾐveﾐzioﾐe CON“IP peヴ l’affidaﾏeﾐto di uﾐ ﾏul-
tiservizio tecnologico integrato con fornitura di 
energia per gli edifici in uso alle aziende sanitarie 
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a partire dal 1.10.2020 che prevede tariffe unita-
rie inferiori rispetto al contratto precedente oltre 
ad avere ricompreso numerosi altri servizi; 
-iﾐIヴeﾏeﾐto di € ヱ.404.473 dei Iosti peヴ さMaﾐu-
teﾐzioﾐe e ヴipaヴazioﾐeざ Ioﾐ paヴtiIolaヴe ヴifeヴiﾏeﾐ-
to ai costi sostenuti per affrontare le modifiche 
stヴuttuヴali legate all’eﾏeヴgeﾐza COVID19, per la 
ヴealizzazioﾐe dell’Ospedale da Caﾏpo “aﾏaヴi-
taﾐ’s Puヴse ふ€ Γヴン.ンヴΒぶ e per i costi alla voIe さAl-
tヴe ﾏaﾐuteﾐzioﾐiざ peヴ la stipula di ﾐuovi Ioﾐtヴatti 
di assistenza dei software utilizzati in Azienda; 
-da maggiori Iosti peヴ さGodiﾏeﾐto Heﾐi di teヴziざ 
ふ+€ ンヰヶ.573ぶ di Iui € ヱンヴ.Γンヰ peヴ fヴoﾐteggiaヴe 
emergenza da COVID19. 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseヴIizio soﾐo stati ヴilevati disalliﾐeaﾏeﾐti tヴa va-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioﾐi iﾐtヴapヴese dall’azieﾐda 

 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie Nell’eseヴIizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
Iiosaﾐitaヴie ヴelativaﾏeﾐte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

Vedasi dettaglio nella tabella sopra riporta-
ta 
 

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro NON sanitarie Nell’eseヴIizio soﾐo stati 

rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ヴelativaﾏeﾐte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

Con riferimento alla voce さCoﾐsuleﾐze tecniche 
da privatoざ sono stati rilevati i costi per i seguen-
ti incarichi: 
- attività di consulenza in materia di sicurezza 
antincendio e supporto al Responsabile Tecnico 
della Sicurezza Antincendio (Ditta Sintex srl), 
Ioﾐtヴatto ヴiﾐﾐo┗ato peヴ tutto lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ ふ€ 
16.872); 
- Incarico per verifica su edifici e manufatti di 
interesse storico artistico soggetti a tutela oppu-
ヴe di Iulto dell'A““T di Cヴeﾏoﾐa ふ€ ヲ4.488); 
-incarico di consulenza per verifica resistenza al 
fuoIo delle stヴuttuヴe del POC ふ€ ヴΓ.Βヶヴぶ e IalIolo 
strutturale nuova pensilina di copertura accesso 
padiglioﾐe J ふケuestげultiﾏo di € ヲヵ.ンΑヶ peヴ eﾏeヴ-
genza Covid19) (Ing. Massetti) 
-servizi tecnici per progettazione impianti mec-
caﾐiIi di ヴaffヴesIaﾏeﾐto ヴepaヴti Co┗idヱΓ ふ€ 
13.420) 
-incarico per funzione di responsabile del Servi-
zio Pヴe┗eﾐzioﾐe e Pヴotezioﾐe azieﾐdale peヴ € 
59.240 
- servizi tecnici relativi ad impianti elettrici e spe-
ciali immobili via Belgiaヴdiﾐo a Cヴeﾏoﾐa ふ€ 
13.927). 
 
“oﾐo stati ヴile┗ati iﾐoltヴe oﾐeヴi peヴ さPrestazioni 
lavoro interinale Amministrativoざ peヴ il peヴsoﾐa-
le iﾐ seヴ┗izio pヴesso i CUP azieﾐdali e さPrestazioni 
lavoro interinale TeIﾐiIoざ principalmente per 
contratti profilo operatori tecnici non sanitari e 
OSS. 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 
 
Come indicato nella procedura PAC Area Immo-
bilizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (ap-
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provata con Decreto Direttore Generale n. 140 
del 28.6.2018), si considerano spese di manuten-
zione ordinaria quelle tese a preservare la nor-
male funzionalità del bene strumentale 
dellげAzieﾐda, ﾐel tempo. Trattasi di manutenzioni 
periodiche volte a mantenere in efficienza, ga-
rantire la sicurezza o il buono stato di funziona-
mento dei beni aziendali. 
Vengono al contrario considerate spese incre-
mentative (manutenzioni straordinarie) quelle 
che portano ad un miglioramento, ampliamento, 
modifica o ammodernamento del cespite o un 
significativo incremento della sua produttività 
oppure della sua vita utile. La programmazione 
delle manutenzioni straordinarie avviene in sede 
di definizione del Piano degli Investimenti (Pro-
cedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano 
Investimenti). 
La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 
o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (SIC, 
SIA, UT). 
 

 

 

 

Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del peヴsoﾐale Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
▪ B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
▪ B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
▪ B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei ndi del personale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Coﾐto Aﾐﾐuale allegato al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Nella tabella sotto indicata si riporta il confronto tra i valori del 2019 e del 2020: 
 

ASST SANITARIO Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE € 117.098.437 € ヱヲヰ.ヵΓΑ.ΓΓヱ        +€ 3.499.554 

IRAP € 7.803.819 € 8.042.572 +€ 238.753 
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Il costo del personale del Bilancio Consuntivo 2020, ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del Modello A, paヴi a Ioﾏplessi┗i € 
129.126.611 (compreso oneri ed esclusa irap), rappresenta la determinazione definitiva della competenza economica 
dei costi stessi al 31.12.2020 dei sezioﾐali さAsst sanitarioざ, さAsst teヴヴitoヴioざ, さAsst areuざ, come da assegnazione della 
DG Welfare. 
 
Rispetto al Bilancio Consuntivo 2019 Ihe ha ヴegistヴato uﾐ li┗ello di Iosti Ioﾏplessi┗o paヴi a € 125.602.704 (compreso 
oneri ed esclusa irap), il dato del Consuntivo 2020 evidenzia un incremento della spesa del personale dipendente 
ケuaﾐtifiIata iﾐ Ioﾏplessi┗i € 3.523.907. 
 

 
ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020  Scostamento CONSUNTIVO 

2020 - 2019 

SEZ. SANITARIO € ヱヱΑ.ヰΓΒ.ヴンΑ € ヱヲヰ.ヵΓΑ.ΓΓヱ € 3.499.554 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.ヴンヴ.ンΑヰ      € ヶ.ヴヲヱ.ΑΓΓ     - € 12.571 

SEZ. AREU     € ヲ.ヰヶΓ.ΒΓΑ      € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ         € ンヶ.Γヲヴ 

TOTALE € ヱヲヵ.ヶヰヲ.Αヰヴ € ヱヲΓ.ヱヲヶ.ヶヱヱ € 3.523.907 

 
Tale scostamento risulta principalmente determinato: 
- dagli incrementi contrattuali anno 2020 relativi allげappliIazioﾐe CCNL della Diヴigenza PTA (Professionale. Tecnica 
Amministrativa) del 17.12.2020 per euro 37.336, compresi oneri, esclusa irap (in Colonna Y del Modello A); 
- dal riconoscimento da parte di Regione Lombardia delle risorse art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/2017 destinate 
allげiﾐIヴeﾏeﾐto dei foﾐdi Ioﾐtヴattuali peヴ il tヴattaﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo aIIessoヴio della Dirigenza Area Sanità pari ad euro 
179.909 (compresi oneri. esclusa irap) (in Colonna A del Modello A); nel 2019 il medesimo riconoscimento ammontava 
ad euro 109.174; 
- dalle ヴisoヴse assegﾐate peヴ lげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19 (valori compresi, oneri esclusa irap): 
   Art. 1 D.L. 18/2020                                                                                         € ヱ.ヲヰΒ.ヵヴヵ 
   Art. 1 c. 413 L. 178/2020                                                                               €    174.441 
   Art. ヵ L.‘. Γ/ヲヰヲヰ e aヴt. ヲ Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ D.L. ンヴ/ヲヰヲヰ                             € ヲ.ΒヱΓ.Γヵヲ 
   D.L. 14/2020 e D.L. 18/2020                                                                         €    515.981 
   Art. 1 c. 5 D.L. 34/2020                                                                                  €       26.539 
Totale                                                                                                                    € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ 

 

-dal decremento dovuto alle mancate assunzioni che non si sono potute realizzare a causa dellげeﾏeヴgeﾐza Co┗id-19, 
pari ad euro 1.329.622. 
 
Sterilizzando, infatti, gli incrementi di costo una tantum dalla spesa complessiva del Bilancio Consuntivo 2020, si os-
serva una riduzione complessiva del costo del personale dipendente pari a € ヱ.ンヲΓ.ヶヲヲ, come sottorappresentato: 

 

ASST COMPLESSIVO CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020 (al 

netto degli incremen-

ti una tantum anno 

2020) 

Scostamento CONSUNTI-

VO 2020 STERILIZZATO – 

2019  

SEZ. SANITARIO € ヱヱΑ.ヰΓΒ.ヴンΑ € ヱヱヵ.773.696 € - 1.324.741 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.ヴンヴ.ンΑヰ € ヶ.ンΓヲ.ヵヶヵ     - € 41.805 

SEZ. AREU     € ヲ.ヰヶΓ.ΒΓΑ € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ         € ンヶ.Γヲヴ 
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TOTALE € ヱヲヵ.ヶヰヲ.Αヰヴ € ヱヲヴ.273.082 € - 1.329.622 

 
In relazione alle dinamiche gestionali eccezionali, oIIoヴse ﾐellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ causate allげeﾏeヴgeﾐza Covid-19, si rende di 
fatto impossibile un confronto più approfondito ed analitico dei costi del personale fra i due esercizi. 
 
Con specifico riferimento al Bilancio di Assestamento 2020 di Iui allげassegﾐazioﾐe disposta Ioﾐ DeIヴeto della DG Wel-
fare n. 16480 del 24.12.2020 pari a complessivi € 130.970.166 i valori di costo del personale dipendente evidenziano i 
seguenti scostamenti (compresi oneri e esclusa irap): 
 

ASST COMPLESSIVO Assegnazione 

Decreto DG 

Welfare. n. 

16480 del 

24/12/2020 

Valori di costo 

personale  

BES 2020 

Scostamento Di cui assegna-

zione Decreto 

DG Welfare. n. 

7085 del 

17/06/2020  

Di cui ulteriori as-

segnazioni emer-

genza Covid-19 

SEZ. SANITARIO € ヱヲヲ.ヲンヴ.ンヱヱ € ヱヲヰ.ヵΓΑ.ΓΓヱ - € ヱ.636.320 € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヱ.216.365 

SEZ. TERRITORIO      € ヶ.Αヶヴ.ΓヴΑ € ヶ.ヴヲヱ.ΑΓΓ     - € ン43.148                 € ヰ     € ンヰヴ.ヰヶヱ                
SEZ. AREU     € ヱ.ΓΑヰ.ΓヰΒ € ヲ.ヱヰヶ.Βヲヱ       € 135.913                 € ヰ                 € ヰ 

TOTALE € ヱンヰ.ΓΑヰ.ヱヶヶ € ヱヲΓ.126.611 - € ヱ.843.555 € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヱ.520.426 

 
Sterilizzando, gli incrementi contrattuali peヴ lげaﾐﾐo 2020 in esito al riconoscimento delle risorse: 
- di cui al nuovo CCNL della Dirigenza PTA (Professionale Tecnica Amministrativa) del 17.12.2020; 
- ex art. 1 comma 435 e 435 bis L. 205/2017; 
- ex art. 1 comma 413 L. 178/2020; 
- riconosciute per il personale ex ESACRI; 
si osserva comunque una riduzione del costo del personale dipendente paヴi a € 2.243.396, inclusi oneri ed esclusa 
IRAP. 
Tale riduzione risulta determinata: 
a)dalle maggiori assegﾐazioﾐi ヴifeヴite allげeﾏeヴgeﾐza Co┗id peヴ Ioﾏplessi┗i € ヵ.548.923 Ihe lげAzieﾐda solo iﾐ paヴte X ヴi-
usIita, alla fiﾐe dellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, ad utilizzaヴe Iome di seguito specificato: 
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ASST 

COMPLESSIV

O

Risorse 

Decreto DG 

Welfare. n. 

7085 del 

17/06/2020 

Assegnazion

e risorse 

さDGR ヲΓヰン 
del 

02/03/2020

ざ e さDGR 
3526 del 

05/08/2020

ざ ふassuﾐzioﾐi 
a T.D. e 

T.IND. 

anticipazioni 

turnover) 

Assegnazion

e risorse 

さDGR ンンヲヵ 
del 

30/06/2020 

e DGR 3526 

del 

05/08/2020 

(infermieri 

per 

sorveglianza 

sanitaria)

Risorse DL 

34/2020 

(infermieri 

di famiglia e 

potenziame

nto ADI)

Risorse DL 

104/2020 

(reclutamen

to per 

riduzione 

liste di 

attesa)

Risorse DL 

34/2020 

Art. 2 

(potenziame

nto terapie 

intensive e 

mezzi di 

trasporto) 

Residui ex 

art. 1 

comma 413 

L. 178/2020 

(aree 

comparto e 

dirigenze 

fondi 

disagio)

TOTALE

SEZ. 

SANITARIO
€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヲ.ヴヰΓ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ヰ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヵ.ヲヴヴ.Βヶヲ

SEZ. 

TERRITORIO 
€ ヰ € ヰ € ヰ € ンヰヴ.ヰヶヱ € ヰ € ヰ € ヰ € ンヰヴ.ヰヶヱ

SEZ. AREU € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ € ヰ
TOTALE 

RISORSE 

DISPONIBILI

€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヲ.ヴヰΓ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ンヰヴ.ヰヶヱ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヵ.ヵヴΒ.Γヲン

RISORSE 

SPESE
€ ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ € ヵヱヵ.ΓΒヱ € ヰ € ヲヶ.ヵンΓ € ヰ € ヰ € ヱΑヴ.ヴヴヱ € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ

RISPARMIO € ヴ.ヰヲΒ.ヴΓΑ -€ ン.ヵΑヲ € ヱヵΒ.ンΑヱ € ヲΑΑ.ヵヲヲ € ヲヲヶ.Βヱヶ € ヱヴヴ.ンヲΒ € ヰ € Βヰン.ヴヶヵ
 

 
Teﾐuto Ioﾐto Ihe la ケuota spesa delle ヴisoヴse sopヴa sopヴadesIヴitte aﾏﾏoﾐta Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte a € ヴ.745.458, si evi-
denzia un non utilizzo sulle risorse Covid assegnate paヴi a € Βヰン.ヴヶヵ.  
 
b) dal maggior risparmio registrato in paヴtiIolaヴe ﾐellげultiﾏo tヴiﾏestヴe dellげaﾐﾐo iﾐ Ioヴso deteヴﾏiﾐato sostaﾐzialﾏeﾐte 
dalle numerose assunzioni programmate e non realizzatesi. 
personale del comparto: 
-ritardo nella sostituzione del turn over, con particolare riferimento al personale OSS (tantげX Ihe il ヴeIlutaﾏeﾐto di 
tale figuヴa pヴofessioﾐale peヴ lげeﾏeヴgeﾐza COVID X a┗┗eﾐuta ﾏediaﾐte ヴisIoヴso al la┗oヴo iﾐteヴiﾐaleぶ staﾐte la ﾏaﾐIaﾐza 
di strumenti di reclutamento aziendale, che per effetto della prima fase della pandemia sono risultati disponibili dalla 
stagione estiva; 
- manIata sostituzioﾐe di peヴsoﾐale del ヴuolo teIﾐiIo e aﾏﾏiﾐistヴati┗o di Iat. Bs iﾐ pヴe┗isioﾐe dellげa┗┗io di pヴogetti 
aziendali di riorganizzazione e di esternalizzazione di settori di attività; 
personale della dirigenza: 
-impossibilità di reclutamento di personale medico in alcune discipline particolarmente carenti (anestesisti, pediatri, 
pヴoﾐto soIIoヴsoぶ staﾐte lげesito ﾐegati┗o delle pヴoIeduヴe iﾐdette dallげazieﾐda, Iui ha fatto da Ioﾐtヴaltaヴe lげatti┗azioﾐe 
di nuovi contratti libero professionali  o il ricorso alle cooperative di servizi 
- anche per il personale della dirigenza, ritardo nella sostituzione del turn over in caso di assenza di strumenti di reclu-
tamento, che per effetto della prima fase della pandemia sono risultati disponibili dalla stagione estiva. 
   
c) a fronte delle economie sopra rappresentate a carico dei capitoli del personale dipendente si rappresentano di se-
guito i maggiori costi di personale gravanti sui beni e servizi riferiti a interinali, co.co.co e Lp, Covid e non Covid: 
Costo Lp e co.co.co COVID:     € 3.391.012 
Costo Interinali COVID:            €     913.126 
Il costo dei contratti atipici non covid, sia di somministrazione che libero professionali ha tuttavia registrato un incre-
mento di tali voci di costo per CIRCA € 96.ヰヰヰ sul peヴsoﾐale iﾐteヴiﾐale e peヴ € 207.000 su consulenze sanitarie e tec-
niche rispetto alla prima versione del bilancio di previsione. 
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Dai dati come sopra rappresentati si evince la natura una tantum delle economie registrate sui costi del personale di-
pendente ampiamente compensate dai costi complessivi sostenuti su altri capitoli di spesa a causa della impossibilità 
allげatti┗azioﾐe di ヴappoヴti di la┗oヴo suHoヴdiﾐato Ihe ha Iaヴatteヴizzato lげaﾐﾐualità ヲヰヲヰ. 
Tale economia, di carattere assolutamente non strutturale è pertanto dovuta al mancato completamento del PGRU 
ヲヰヲヰ peヴ effetto dellげEﾏeヴgeﾐza COVID ヱΓ e allげele┗ato tuヴﾐ-o┗eヴ ヴegistヴato ﾐel teヴzo e ケuaヴto tヴiﾏestヴe dellげaﾐﾐo Ioﾐ 
relative conseguenti difficoltà di imminente sostituzione e a previsione di assunzioni non realizzatesi.  Tali fabbisogni 
soﾐo stati soddisfatti dallげatti┗azioﾐe di Ioﾐtヴatti atipiIi, liHeヴo pヴofessioﾐali e di la┗oヴo iﾐteヴiﾐale Ihe haﾐﾐo deteヴﾏi-
nato un incremento di queste voci di costo. 
 
Con riferimento alla IV^ certificazione trimestrale 2020  

 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

SANITARIO 120.864.941 120.597.991               266.950-           

TERRITORIO 6.445.052      6.421.799                    23.253-              

AREU 1.970.908      2.106.821                    135.913           

129.280.901 129.126.611               154.290-            
 

SEZIONALE
Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità
Areu

Ricalcolo 

oneri
Totale

SANITARIO 397.146   205.746-     183.816-                39.557-            135.913-    99.064-    266.950-  

TERRITORIO 2.695       13.115-       11.489-                  2.802-              1.458      23.253-    

AREU 135.913    135.913  

399.841   218.861-     195.305-                42.359-            -             97.606-    154.290-   
 
Rispetto al IV CET 2020 Ihe ha ヴegistヴato uﾐ li┗ello di Iosti Ioﾏplessi┗o paヴi a € 129.280.901 (compreso oneri ed 
esclusa irap), il dato del Consuntivo 2020 evidenzia un decremento della spesa del personale dipendente quantificata 
iﾐ Ioﾏplessi┗i € 154.290. 
Tale scostamento è dovuto alle seguenti dinamiche: 
-maggiori risorse assegnate una tantum anno 2020: 
Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ soﾐo state attヴiHuite le segueﾐti ﾏaggioヴi ヴisoヴse ふIoﾏpヴesi oﾐeヴi, esIlusa iヴapぶ: 
 

SANITARIO TERRITORIO TOTALE

Variazione risorse per personale ex ESACRI          8.155                            8.155                                 

CCNL PTA 19.12.2020 34.641                          2.695                37.336                              

Art. 1 c. 435 L. 205/2017 128.458                        128.458                            

Art. 1 c. 435 bis L. 205/2017 51.451                          51.451                              

Residui art. 1 c. 413 L. 178/2020 174.441                        174.441                            

Totale 397.146                        2.695                399.841                             
-Risorse aggiuntive regionali: 

Nel IV CET eヴa stato iﾐdiIato lげiﾏpoヴto ヴelati┗o allげassegﾐazioﾐe ‘A‘ aﾐﾐo ヲヰヲヰ iﾐ ケuaﾐto la distヴiHuzioﾐe del saldo 
non si era ancora perfezionata. Il valore indicato nel consuntivo tiene conto dei risparmi che si sono effettivamente 
realizzati in seguito alla liquidazione al personale dipendente. 
-Indennità di esclusività: 
In sede di redazione della IV certificazione trimestrale il livello di spesa per indennità di esclusività indicato era stato 
determinato ancora in maniera presuntiva dovendo ancora essere corrisposta ai Dirigenti Medici la quota di esclusivi-
tà prevista dallげappliIazioﾐe del CCNL ヱΓ.ヱヲ.ヲヰヱΓ alla luce delle mutate ﾏodalità di IalIolo dellげaﾐziaﾐità pヴe┗ista. Il 
successivo calcolo puntuale degli importi da corrispondere ha evidenziato un importo inferiore a quanto preventivato. 
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-Areu: 

Nel modello A del IV cet era stato indicato il livello di costo come da deIヴeto di assegﾐazioﾐe paヴi a Ioﾏplessi┗i € 
1.970.908; tuttavia la spesa reale sostenuta ammontava ad euro 2.106.821, registrando uno scostamento di euro 
135.913 (tale differenza era dovuta ad una quota di costi Covid che erano stati detratti in sede di assegnazione). In 
relazione al maggior costo reale sostenuto, in sede di redazione del IV Cet, si è provveduto ad inserire nel sezionale 
sanitario maggiori costi per euro 135.913, non potendoli esporre nel sezionale Areu. Con il consuntivo 2020 tale 
scostamento è stato sanato. 
-Ricalcolo oneri: 

Al momento della redazione del IV cet non erano ancora state completamente erogate le risorse di cui ai fondi con-
trattuali del personale dipendente. Per tale motivo i corrispondenti oneri sono stati determinati attraverso una stima 
che, a consuntivo, si è rilevata sovradimensionata. Nel mod. A del consuntivo 2020 si è provveduto ad indicare 
lげiﾏpoヴto Ioヴヴetto. 
 
Allげiﾐteヴﾐo dei siﾐgoli sezioﾐali si evidenzia quanto segue: 
 
ASST SANITARIO 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

SANITARIO 120.864.941                                                                 120.597.991               266.950-            
 
ll Iosto defiﾐiti┗o del peヴsoﾐale ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del sezioﾐale “aﾐitaヴio X ケuaﾐtifiIato iﾐ euヴo 120.597.991, con una 
diminuzione di € 266.950, dovuta a quanto già indicato in sede di confronto con il IV CET. 

 

SEZIONALE 

SANITARIO

Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità
Areu

Ricalcolo 

oneri
Totale

COMPARTO 140.135 159.242-      33.515-     135.913- 62.208-   250.743- 

DIR. AREA SANITA' 215.837 46.534-         183.816-             5.762-       36.856-   57.131-    

DIR. PTA 41.174    30                 280-           40.924    

397.146 205.746-      183.816-             39.557-     135.913- 99.064-   266.950-  
 

Sterilizzando tali scostamenti si ヴegistヴa uﾐ deIヴeﾏeﾐto peヴ lげaヴea Ioﾐtヴattuale del Coﾏpaヴto paヴi ad € ヲ50.743, della 
Dirigenza Aヴea “aﾐità paヴi ad € 57.131 e un incremento della Dirigenza Professionale Tecnica e Amministrativa di € 
40.924. Tali differenze sono state determinate dallげele┗ato tuヴﾐ-over del personale del comparto che si è cercato di 
fronteggiare con relative procedure assunzionali, che tuttavia non hanno consentito la contemporaneità tra cessazioni 
ed assunzioni. Analoghe motivazioni si registrano per quanto riguarda la riduzione dei costi del personale medico, che 
unite alle generali difficoltà di reclutamento soprattutto di anestesisti e pediatri hanno determinato una riduzione dei 
costi di tale area contrattuale. LげiﾏpossiHilità di sostituire tali figure con rapporti di lavoro dipendente, inoltre, ha de-
terminato il ricorso a contratti di lavoro atipici, in particolar modo liberi professionisti, oltre che a cooperative di 
servizi, per scongiurare il rischio di interruzione di pubblico servizio. 
Da segﾐalaヴe iﾐoltヴe Ihe lげAzienda ha ヴegistヴato lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 136.358, senza oneri e senza IRAP, relativo 
allげiﾐdeﾐﾐità di ﾏaﾐIato pヴea┗┗iso e di € ヲヱ.Βヵヶ ヴelati┗o allげiﾐdeﾐﾐità sostituti┗a delle feヴie ﾏatuヴate e ﾐoﾐ godute, 
erogati a seguito del decesso di un Dirigente Medico in servizio e di 6 dipendenti del comparto, oltre a cessazioni dal 
servizio per accertata inabilità a qualsiasi proficuo lavoro di 2 dipendenti del comparto. 
 
Costi del personale ex-esacri  

A seguito di Deliberazione della Giunta Regionale Lombardia XI/1864 del 09/07/2019 di approvazione della pre-intesa 
per personale Ex-E.s.a.c.r.i. si è provveduto ad inquadrare le tre figure professionali, assunte tramite mobilità dal 
01.01.2017, nel ruolo di Operatore Tecnico Specializzato cat. BS del CCNL Comparto Sanità. Il trattamento economico 
fondamentale, il trattamento accessorio, comprensivi di oneri riflessi ed IRAP, paヴi ad € 118.151, è esposto 
ﾐellげapposito sezioﾐale Ihe ヴappヴeseﾐta uﾐ di Iui del Iosto del sezioﾐale A““T “ANITARIO. Il relativo costo trova coper-
tura nella specifica assegnazione Regionale a seguito di finanziamento da parte del MEF. 
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FONDI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE  

 

I Fondi Contrattuali sono stati costituiti definitivamente ﾐel ヴispetto di ケuaﾐto pヴe┗isto dallげaヴt. ヲン del D. Lgs. n. 75 del 
25.5.2017, del CCNL della Dirigenza Area Sanità del 19.12.2019, del CCNL II Biennio Economico 2008-09 del 6.05.2010 
e nel rispetto delle indicazioni regionali pervenute con note G1.2020.0001930 del 17.01.2020 e G1.2020.0000985 del 
10.01.2020. Si richiama altresì il punto 12.1 della DGR XI/2672 del 16.12.2019 che prevede lげoHHligo aﾐﾐuale di Ieヴtifi-
cazione da parte del Collegio Sindacale della costituzione dei Fondi, obbligo assolto in data 07.07.2021 con Verbale n. 
9. 
 

Incremento fondi contrattuali  

In relazione al Decreto della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n. 7085 del 17.06.2020, trasmesso con 
nota G1.2020.0024170 del 25.06.2020 e alla successiva assegnazione dei residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020, 
sono state imputate le relative risorse assegnate ai fondi contrattuali per il personale dipendente del Comparto e della 
Dirigenza esclusivamente nel sezionale Sanitario. 
Si rappresenta di seguito, schematicamente, il valore dei fondi contrattuali anno 2020 di tutto il personale dipend-
ente. 

 

 

 
297297297297 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 207 

 

MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDI: AREA COMPARTO 

Fondo Condizioni di lavoro e incarichi Art. 80 CCNL 

21/05/2018 
 IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 – Risorse storiche consolidate   

Art 80 comma 2 lettera b) CCNL 2016-2018 

Risorse ex Fondo finanziamento fasce retributive, 

delle posizioni organizzative, del valore comune delle 

ex indennità di qualificazione professionale e 

indennità professionale specifica 

 €               ヱ.ヵΒヴ.ヱヰΓ,ヰヰ  Valore comune ex indennità 
qualif. Prof.le 

 €                  ヲヰΑ.ヶンヵ,ヰヰ  Indennità coordinamento 

 €                  ヵΑン.ヲヲヵ,ヰヰ  Indennità professionale specifica 

 €                  286.000,00  Posizioni organizzative 

Art 80 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018  €               ヴ.ヲΓヰ.ンヴヱ,ヰヰ  

‘isoヴse del pヴeIedeﾐte さFoﾐdo 
per i compensi di lavoro 
straordinario e per la 
remunerazione di particolari 
condizioni di disagio, pericolo o 
daﾐﾐoざ ふaヴt. ヶ CCNL ンヱ luglio 
2009 biennio 2008/2009) 

Art. 80 comma 3 lettera a) CCNL 2016-2018  €                  ヱΒヵ.ヱΒヵ,ヰヰ  

Incremento di euro 91,00 per le 
unità di personale in servizio alla 
data del 31/12/2015 a valere 
dall'anno 2020 (n. 2.035) 

Art. 80 comma 3 lettera c) CCNL 2016-2018 €                  40.831,00 
RIA personale cessato anno 2018 
in ragione dげanno 

Rispetto art. 23, comma 2 D.Lgs. N. 75/2017 - €                  40.831,00 
Decurtazione RIA personale 
cessato anno 2018 in ragione 
dげanno 

Art. 80 comma 3 lettera c) CCNL 2016-2018  €                  28.383,00  
RIA personale cessato anno 2019 
in ragione dげanno 

Rispetto art. 23, comma 2 D.Lgs. N. 75/2017  - €                  28.383,00  
Decurtazione RIA personale 
cessato anno 2019 in ragione 
dげanno 

  €              7.126.495,00 Totale fondo anno 2020 

Personale "ex Esacri / Croce Rossa"   

Competenze Accessorie (straordinari, turni, reperibilità 
ecc.) compresa quota aggiuntiva assegnata con 
CONSUNTIVO 2020 

 €                     11.833,00   

Sezione 2 – Risorse variabili   

DGW 7085/2020 – Risorse ex DL 18/2020 art. 1  €                  734.295,00  
Risorse per particolari condizioni 
di lavoro emergenza 
epidemiologica COVID-19 

Art. 1, comma 413, L. 178/2020  €                  105.753,00  

Assegnazione residui anno 2020 
risorse per particolari condizioni 
di lavoro emergenza 
epidemiologica COVID-19 

Totale "Fondo Condizioni di lavoro e incarichi" 

(Decreto n. del 2021) 
 €               Α.978.376,00    
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MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDI: AREA COMPARTO 

Fondo premialità e fasce Art.81 CCNL 21/05/2018  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 – Risorse storiche consolidate   

Art.81 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018  

Risorse ex Fondo finanziamento fasce retributive, 

delle posizioni organizzative, del valore comune delle 

ex indennità di qualificazione professionale e 

indennità professionale specifica 

 €               4.140.585,00  Fasce retributive 

 €                  ンΓヵ.ヵンヲ,ヰヰ  

Somma indisponibile per 
progressioni verticali anni dal 
2003 al 2009 personale comparto 
al 31.12.2018 

 €                     ヱヱ.ΒヵΓ,ヰヰ  Assegni ad personam 

Art.81 comma 3 lettera a ) CCNL 2016-2018  €                  ヱΑヶ.ヰヶヵ,ヰヰ  

Nuovo valore delle fasce 
attribuite che gravano sul fondo 
per effetto di quanto previsto 
dallげaヴt. Αヶ Ioﾏpヴeso 
differenziale incrementi a valere 
peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20  

Art.81 comma 2 lettera b ) CCNL 2016-2018   €               2.557.093,00  

Risorse ex Fondo della 
produttività collettiva per il 
miglioramento dei servizi e per il 
premio della qualità delle 
prestazioni individuali (art. 8 
CCNL 31 luglio 2009 biennio 
2008/2009) 

Art.81 comma 4 lettera e) CCNL 2016-2018  €                  18.685,00  
Ratei RIA personale cessato anno 
2018 

Rispetto art. 23, comma 2 D.Lgs. N. 75/2017 - €                  18.685,00 
Decurtazione RIA personale 
cessato anno 2018 in ragione 
dげanno 

Art.81 comma 4 lettera e) CCNL 2016-2018  €                  7.894,00  
Ratei RIA personale cessato anno 
2019 

Rispetto art. 23, comma 2 D.Lgs. N. 75/2017 - €                  7.894,00 
Decurtazione RIA personale 
cessato anno 2019 in ragione 
dげanno 

       €           7.281.134,00 Totale fondo anno 2020 

Personale "ex Esacri / Croce Rossa"    

Produttività Collettiva compresa quota aggiuntiva 
assegnata con CONSUNTIVO 2020 

 €                     10.502,00   

Sezione 2 – Risorse variabili   

DGW 7085/2020 – Risorse ex L.R. 9/2020 art. 5 e DL 

34/2020 art. 2, commi 6 e 10 
€                  1.689.000,00 

Risorse per premialità emergenza 
epidemiologica COVID-19 

 Totale "Fondo Premialità e Fasce" (Decreto n. del 

2021)  
 €               8.980.636,00    
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MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDI: DIRIGENZA AREA SANITA’ 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI 
DI LAVORO ART. 96 CCNL 19.12.2019  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Art. 96 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018 € 1.508.879,43 

Risorse del precedente “Fondo per il 
trattamento accessorio legato alle 
condizioni di lavoro” (Art. 10 CCNL 
06.05.2010, II Biennio Economico 2008-
2009 dell’Area IV Medico-Veterinaria) 

Art. 96 comma 2 lettera b) CCNL 2016-2018  € 106.529,79 

Risorse del precedente “Fondo per il 
trattamento accessorio legato alle 
condizioni di lavoro” (Art. 9 CCNL 
06.05.2010, II Biennio Economico 2008-
2009 e art. 8 CCNL 17.10.2008 dell’Area 
III con riferimento alla sola dirigenza 
sanitaria e delle professioni sanitarie) 

Incremento art. 96 comma 3 lettera a) CCNL 
2016-2018 

€ 7145.600,00 
Riferimento accantonamento CCNL 
2016-2018 

Sezione 2 - Risorse variabili     

DGW 7085/2020 – Risorse ex DL 18/2020 art. 1 € 227.792,00 
Risorse per particolari condizioni di 
lavoro emergenza epidemiologica 
COVID-19 

Risorse comma 413, art. 1, Legge 178/2020 € 28.788,00 
Assegnazione residui anno 2020 risorse 
per particolari condizioni di lavoro 
emergenza epidemiologica COVID-19 

Risorse comma 435, articolo 1, Legge 205/2017  € 100.865,00 

Risorse comma 435, art. 1, Legge 
205/2017 assegnate da Regione 
Lombardia con nota n. 
G1.2021.0030258 del 04/05/2021, in 
deroga al divieto di incremento dei 
fondi di cui all’art. 23 comma 2 del 
D.Lgs. 75/2017 (c.d. Madia) – Quota 
assegnata per anno 2020 

Totale fondo € 2.118.454,22   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 
ART. 94 CCNL 19.12.2019 

 IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Art. 94 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018 € 7.886.018,20 

Risorse del precedente “Fondo per 
l’indennità di specificità medica, 
retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento 
e indennità di direzione di struttura 
complessa” (Art. 9 CCNL 06.05.2010, II 
Biennio Economica 2008-2009 
dell’Area IV Medico-Veterinaria) 

Art. 94 comma 2 lettera b) CCNL 2016-2018  € 311.900,81 

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento 
e indennità di direzione di struttura 
complessa” (Art. 58, comma 4, CCNL 
05.12.1996, art. 8 CCNL 06.05.2010, II 
Biennio Economico 2008-2009 e art. 8, 
comma 6, CCNL 17.10.2008 dell’Area 
III con riferimento alla sola dirigenza 
sanitaria e delle professioni sanitarie  
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Incremento art. 94 comma 3 lettera a) CCNL 
2016-2018  

€ 111.239,00 
Riferimento accantonamento CCNL 
2016-2018 

Sezione 2 - Risorse variabili     

Risorse comma 435 bis, art. 1, Legge 205/2017 € 40.399,00 

Risorse comma 435 bis, art. 1, Legge 
205/2017 assegnate da Regione 
Lombardia con nota n. 
G1.2021.0030258 del 04.05.2021, in 
deroga al divieto di incremento dei 
fondi di cui all’art. 23, comma 2 del 
D.Lgs. 75/2017 (c.d. Madia) – Quota 
assegnata per anno 2020 

Totale fondo € 8.349.557,01   

  
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ART. 
95 CCNL 2016-2018  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Art. 95 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018 € 1.206.815,63 

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di risultato e per la qualità 
della prestazione individuale” (Art. 11 
CCNL 06.05.2010, II Biennio Economico 
2008-2009 dell’Area IV Medico-
Veterinaria) 

Art. 95 comma 2 lettera c) CCNL 2016-2018 € 237.856,78 

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di risultato e per la qualità 
della prestazione individuale” (Art. 10 
CCNL 06.05.2010 e art. 8, comma 6 
CCNL 17.10.2008 dell’Area III con 
riferimento alla sola dirigenza sanitaria 
e delle professioni sanitarie) 

Incremento art. 95 comma 3 lettera a) CCNL 
2016-2018  

€ 72.801,00 
Riferimento accantonamento CCNL 
2016-2018 

Sezione 2 - Risorse variabili     

DGW 7085/2020 – Risorse ex L.R. 9/2020 art. 5 e 
DL 34/2020 art. 2, commi 6 e 10 

€ 559.221,00 
  

Totale fondo € 2.076.694,41   

      

Totale Complessivo Fondi Dirigenza Area 
Sanità € 12.544.705,64   
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MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDI: DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 
FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO 
LEGATO A PARTICOLARI CONDIZIONI DI 
LAVORO ART. 9 CCNL II BIENNIO 
ECONOMICO 2008-2009 DEL 06 MAGGIO 
2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€ 8.904,88 

Risorse del “Fondo per il trattamento 
accessorio legato alle condizioni di lavoro” 
(Art. 9 CCNL 06.05.2010, II Biennio Economico 
2008-2009 dell’Area III Dirigenza Professionale, 
Tecnica e Amministrativa) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

Incremento DGW 7085/2020 (ex art. 1, DL 
18/2020) 

€ 4.199,00 
Risorse per particolari condizioni di lavoro 
emergenza epidemiologica COVID-19 (€ 
524,92 per 8 Dirigenti in servizio al 31.12.2020) 

Risorse art. 1, comma 413, Legge 178/2020 € 3.926,00 
Assegnazione residui anno 2020 risorse per 
particolari condizioni di lavoro emergenza 
epidemiologica COVID-19 

Totale fondo  € 17.029,88   

      
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, 
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E 
INDENNITA’ DI DIREZIONE DI STRUTTURA 
COMPLESSA ART. 8 CCNL II BIENNIO 
ECONOMICO 2008-2009 DEL 06 MAGGIO 
2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€209.330,00 

Risorse del “Fondo per la retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico 
trattamento e indennità di direzione di 
struttura complessa” (Art. 9 CCNL 06.05.2010 
Biennio Economico 2008-2009 dell’Area III 
Dirigenza Professionale, Tecnica e 
Amministrativa) 

Risparmi RIA personale cessato anno 2020 
(Art. 31, comma 2 lettera c), CCNL 
06.05.2010) 
(Incremento RIA non consolidabile per 
effetto dell’art. 23, comma 2, D.Lgs. 
25.05.2017 n.75) 

 € 17,39    Incremento anno corrente rapportata a mesi 

Spesa RIA personale assunto anno 2020 
(Art. 31, comma 2 lettera c), CCNL 
06.05.2010) 
(Incremento RIA sterilizzato per effetto 
dell’art. 23, comma 2, D.Lgs. 25.05.2017 
n.75) 

- € 17,39    
Decurtazione RIA assunti anno corrente 
rapportata a mesi 

Incremento permanente per quota 
Responsabile Servizi Informativi (nota DGW 
19894 del 12.05.2020) 

€ 19.000,00 
Incremento permanente autorizzato da 
Regione Lombardia 

Incremento art. 90, comma 3, lettera a), 
CCNL 17.12.2020 

€ 2.366,00 
Incremento permanente da CCNL (€ 338,00 
per n. 7 Dirigenti in servizio al 31.12.2015) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

nessuna  €                           -     

Totale fondo  € 230.696,00                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E 
PER LA QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE  IMPORTO  NOTE  
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FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E 
PER LA QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE 
INDIVIDUALE ART. 10 CCNL II BIENNIO 
ECONOMICO 2008-2008 DEL 06 MAGGIO 
2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€ 74.418,70 

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di risultato e per la qualità della 
prestazione individuale (Art. 10 CCNL 
06.05.2010, II Biennio Economico 2008-2009 
dell’Area III Dirigenza Professionale, Tecnica e 
Amministrativa) 

Incremento permanente per quota 
Responsabile Servizi Informativi (nota DGW 
19894 DEL 12.05.2020) 

€ 5.000,00 
Incremento permanente autorizzato da 
Regione Lombardia 

Incremento art. 91, comma 3, lettera a) 
CCNL 17.12.2020 

€ 3.913,00 
Incremento permanente da CCNL (€ 559,00 
per n. 7 Dirigenti in servizio al 31.12.2015) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

Incremento DGW 7085/2020 (ex art. 5 L.R. 
9/2020 e art. 2, commi 6 e 10, DL 34/2020) 

€ 7.571,00 

Risorse per particolari condizioni di lavoro 
emergenza epidemiologica COVID-19 (€ 
964,33 per n. 8 Dirigenti in servizio al 
31.12.2020) 

Totale fondo  € 90.902,70   

      

Totale Complessivo Fondi Dirigenza 
Amministrativa 

 € 338.628,58  
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MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDI: DIRIGENZA PROFESSIONALE E TECNICA 
FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO 
LEGATO A PARTICOLARI CONDIZIONI DI 
LAVORO ART. 9 CCNL II BIENNIO 
ECONOMICO 2008-2009 DEL 06 MAGGIO 
2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€ 4.611,46 

 Risorse del “Fondo per il trattamento 
accessorio legato alle condizioni di 
lavoro” (Art. 9 CCNL 06.05.2010, II Biennio 
Economico 2008-2009 dell’Area III 
Dirigenza Professionale, Tecnica e 
Amministrativa) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

Incremento DGW 7085/2020 (ex art. 1, DL 
18/2020) 

€ 2.100,00  

Risorse per particolari condizioni di lavoro 
emergenza epidemiologica COVID-19  
(€ 524,92 per n. 4 Dirigenti in servizio al 
31.12.2020) 

Risorse art. 1, comma 413, Legge 178/2020 € 1.309,00 
Assegnazione residui anno 2020 risorse per 
particolari condizioni di lavoro emergenza 
epidemiologica COVID-19 

Totale fondo € 8.020,46   

      
FONDO PER INDENNITA' DI SPECIFICITA' 
MEDICA, RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, 
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO 
ECONOMICO E INDENNITA' DI DIREZIONE DI 
STRUTTURA COMPLESSA ART. 8 CCNL II 
BIENNIO ECONOMICO 2008-2009 DEL 06 
MAGGIO 2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€ 29.076,19  

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento e indennità di 
direzione di struttura complessa” (Art. 9 
CCNL 06.05.2010, II Biennio Economico 
2008-2009 dell’Area III Dirigenza 
Professionale, Tecnica e Amministrativa) 

Incremento art. 90, comma 3, lettera a) 
CCNL 17.12.2020 

€ 1.014,00 
Incremento permanente da CCNL  
(€ 338,00 per n. 3 Dirigenti in servizio al 
31.12.2015) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

nessuna  €                           -     

Totale fondo € 30.090,19   

      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E 
PER LA QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE 
INDIVIDUALE ART. 10 CCNL II BIENNIO 
ECONOMICO 2008-2009 DEL 06 MAGGIO 
2010  IMPORTO  NOTE 

Sezione 1 - Risorse storiche consolidate     

Fondo consolidato al 31.12.2019 (Decreto n. 
205 del 27.05.2020) 

€ 17.863,74 

Risorse del precedente “Fondo per la 
retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento e indennità di 
direzione di struttura complessa” (Art. 9  
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Incremento art. 91, comma 3, lettera a) 
CCNL 17.12.2020 

€ 1.677,00 
Incremento permanente da CCNL  
(€ 559,00 per n. 3 Dirigenti in servizio al 
31.12.2015) 

Sezione 2 - Risorse variabili     

Incremento DGW 7085/2020 (ex art. 5 L.R. 
9/2020 e art. 2, commi 6 e 10, DL 34/2020) 

€ 3.785,00 

Risorse per particolari condizioni di lavoro 
emergenza epidemiologica COVID-19  
(€ 946,33 per n. 4 Dirigenti in servizio al 
31.12.2020) 

Totale fondo  € 23.325,74   

      

Totale Complessivo Fondi Dirigenza 
Professionale e Tecnica 

€ 61.436,39     

  
Decreto n. 7085 del 17/06/2020 

Il differenziale di incremento dei fondi è determinato dal Decreto n. 7085 del 17/06/2020 che ha stanziato in favore 
della ASST di Cremona: 
-le ヴisoヴse di Iui allげaヴt. ヱ del D.L. ﾐ. ヱΒ/ヲヰヲヰ, Ioﾐ┗eヴtito Ioﾐ ﾏodifiIhe dalla legge ﾐ. ヲΑ/ヲヰヲヰ, diヴette ad integrare, per 
il solo anno 2020 (incremento non consolidabile), i Fondi contrattuali Condizioni di Lavoro Dirigenza e Comparto, de-
stinati al finanziamento degli istituti collegati alle condizioni di lavoro con riferimento al personale direttamente im-
piegato nelle attività di contrasto alla emergenza epidemiologica COVID-19. In particolare per il personale del compar-
to tali ヴisoヴse soﾐo ヴifeヴite al ヴiIoﾐosIiﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo dellげiﾐdeﾐﾐità di teヴapia iﾐteﾐsi┗a e ﾏalattie iﾐfetti┗e, iﾐdeﾐ-
nità turno e richiamo in servizio oltre alla remunerazione delle ore straordinarie maturate nel periodo di picco 
dellげepideﾏia ヲヰ/ヰヲ/ヲヰヲヰ – 30/04/2020. Per il personale Dirigente tali risorse sono destinate prevalentemente al ri-
conoscimento economico delle guardie e delle reperibilità.  
-le ヴisoヴse di Iui allげaヴt. ヵ della Legge ‘egioﾐale ﾐ. Γ/ヲヰヲヰ, diヴette ad incrementare, per il solo anno 2020 (incremento 
non consolidabile), il Fondo di Risultato della Dirigenza e Fondo Premialità del Comparto, destinati al riconoscimento 
della premialità Covid-ヱΓ al peヴsoﾐale diヴettaﾏeﾐte iﾏpiegato ﾐellげeﾏeヴgeﾐza ﾐel peヴiodo dellげepideﾏia ヲヰ/ヰヲ/ヲヰヲヰ – 
ンヰ/ヰヴ/ヲヰヲヰ. Coﾐ la ﾏeﾐsilità di giugﾐo ヲヰヲヰ lげAzieﾐda ha pヴo┗┗eduto al ヴiIoﾐosIiﾏeﾐto eIoﾐoﾏiIo di tali ヴisoヴse, iﾐ 
relazione ai criteri e alle fasIe di Ioﾏplessità assisteﾐziale iﾐdi┗iduati ﾐellげaﾏHito degli aIIoヴdi ヴegioﾐali. I relativi resi-
dui sono stati erogati con la mensilità del mese di novembre per le Dirigenze e del mese di Dicembre per il comparto 
con i criteri di distribuzione condivisi con le organizzazioni sindacali.  
Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 

-Il differenziale di incremento assegnato da Regione Lombardia è stato imputato al Fondo Disagio del Comparto ed è 
stato utilizzato per la remunerazione delle indennità di terapia intensiva e di malattie infettive per il periodo di emer-
genza Covid-19 01.05.2020 – 21.10.2020. Per quanto riguarda le Dirigenze le maggiori risorse assegnate sono state 
distribuite a titolo di premialità in accordo con le OO.SS. di categoria. 
 
Variazione fondi dirigenza 

Su istanza aziendale prot. n. 6410 del 20/02/2020, con nota Regione Lombardia – Giunta Welfare prot. n. 
G1.2020.0019894 del 12.05.2020 è pervenuta autoヴizzazioﾐe al tヴasfeヴiﾏeﾐto, a faヴ teﾏpo dallげaﾐﾐo ヲヰヲヰ, 
dellげiﾏpoヴto di euヴo ヱΓ.ヰヰヰ,ヰヰ dallげe┝ さFoﾐdo di Posizioﾐeざ e di euヴo ヵ.ヰヰヰ,ヰヰ dallげe┝ さFoﾐdo di ‘isultatoざ della Diri-
genza Sanitaria non Medica ai fondi di posizione e di risultato della Dirigenza PTA.  
Tale variazione, validata dal Collegio Sindacale nella seduta del 16.01.2020, non ha comportato oneri aggiuntivi ed è 
stata inserita nel presente flusso contabile.  
 
INCIDENZA COLONNE W e Y SUL MODELLO A 

Così come richiesto dalle Linee guida di compilazione si provvede di seguito a rappresentare la quota di incidenza delle 
colonne W e Y sul modello A: 

    

COMPARTO      

  

IMPORTO 

ONERI COM-

PRESI 

IRAP TOTALE 

TOTALE MOD. A 

ONERI ED IRAP 

COMPRESI (esclusi 

INCIDENZA 
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costi covid) 

COLONNA W         9.433.700      629.244  10.062.944              82.218.515  12,2% 

COLONNA Y          3.417.903      228.354    3.646.257              82.218.515  4,4% 

      
DIRIGENZA AREA SANITA'     

  

IMPORTO 

ONERI COM-

PRESI 

IRAP TOTALE 

TOTALE MOD. A 

ONERI ED IRAP 

COMPRESI (esclusi 

costi covid) 

INCIDENZA 

COLONNA W          6.960.782      464.296     7.425.078              49.098.434  15,1% 

COLONNA Y          1.496.125         99.664     1.595.789              49.098.434  3,3% 

      
 

DIRIGENZA PTA     

  

IMPORTO 

ONERI COM-

PRESI 

IRAP TOTALE 

TOTALE MOD. A 

ONERI ED IRAP 

COMPRESI (esclusi 

costi covid) 

INCIDENZA 

COLONNA W             151.918         10.133        162.051                1.357.737  11,9% 

COLONNA Y               37.336           2.489          39.825                1.357.737  2,9% 

      
COMPLESSIVO ASST CREMONA    

  

IMPORTO 

ONERI COM-

PRESI 

IRAP TOTALE 

TOTALE MOD. A 

ONERI ED IRAP 

COMPRESI (esclusi 

costi covid) 

INCIDENZA 

COLONNA W       16.546.400   1.103.674   17.650.074            132.665.686  13,3% 

COLONNA Y          4.951.364      330.507     5.281.871            132.665.686  4,0% 

 
PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO DETERMINATO 

In relazione al personale dipendente a tempo determinato, si è proceduto a rilevarne nel dettaglio i costi, nella Tabella 
deﾐoﾏiﾐata さDi Cui Modello A TD Coﾏplざ Ihe pヴeseﾐta uﾐ dato Ioﾏplessi┗o di Iosto del peヴsoﾐale a teﾏpo deteヴﾏi-
nato nelle tre aree contrattuali paヴi a € 5.004.698 (oneri compresi, irap esclusa) Il dato di consuntivo 2020 risulta in 
riduzione rispetto alle previsioni del BPE 2020, paヴi ad € ヵ.505.366, comprensivo di oneri ed esclusa IRAP. 
La diﾏiﾐuzioﾐe ヴegistヴata, paヴi a € 500.668, oltre alla difficoltà già più volte rappresentata relativa alla costituzione di 
rapporti di lavoro dipendente a vantaggio di rapporti libero professionali e atipici, è stata altresì determinata dalla 
scelta aziendale di incentivare le procedure concorsuali a tempo indeterminato rispetto a procedure selettive di reclu-
tamento di personale a tempo determinato. 
Da sottolineare che il dato di costo riferito ai soli contratti a tempo determinato Covid è risultato pari a € ヴヱ9.096. 
“i IeヴtifiIa altヴesì, ai seﾐsi dell’aヴt. ヵΑ del CCNL del Peヴsoﾐale del Coﾏpaヴto “aﾐità del ヲヱ.05.18, che il numero mas-

simo di contratti a tempo determinato e di contratti di somministrazione a tempo determinato non supera com-

plessivamente il tetto aﾐﾐuale del ヲヰ% del peヴsoﾐale a teﾏpo iﾐdeteヴﾏiﾐato iﾐ seヴvizio al ヰヱ geﾐﾐaio dell’aﾐﾐo di 
assunzione. 

 

COSTI PERSONALE UNIVERSITARIO  

Nel Bilancio ASST Coﾏplessi┗o, ﾐellげapposita sezioﾐe dediIata al peヴsoﾐale uﾐi┗eヴsitaヴio, si X pヴo┗┗eduto a daヴe e┗i-
denza della spesa di un dirigente medico che dal 01.10.ヲヰヱヵ X dipeﾐdeﾐte dellげUﾐi┗eヴsità di Tヴieste ﾏa pヴesta atti┗ità 
assistenziale, in forza di apposita coﾐ┗eﾐzioﾐe, pヴesso lげA““T di Cヴeﾏoﾐa. Il Iosto ヴile┗ato al ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ X ケuaﾐtifiIato 
iﾐ € ヶ1.051 (comprensiva di oneri ed IRAP), Ihe ヴiflette il ┗aloヴe del BilaﾐIio Pヴe┗eﾐti┗o € ヵヶ.Βヰヵ oltヴe allげassegﾐazioﾐe 
del Decreto n. 7085 del 17.06.ヲヰヲヰ di € 2.597.  
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PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE   

Con nota Regione Lombardia n. G1.2020.0018209 del 25.04.ヲヰヲヰ X peヴ┗eﾐuta autoヴizzazioﾐe peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ al ヴiIoﾐ-
oscimento delle prestazioni orarie aggiuntive da parte collaboratori professionali sanitari – personale infermieristico e 
teIﾐiIi saﾐitaヴi di ヴadiologia ﾏediIa ai seﾐsi della Legge ﾐ. ヱ dellげ Β geﾐﾐaio ヲヰヰヲ, pヴoヴogata Ioﾐ Legge ﾐ. ヱヲヰ del ヰン 
agosto 2007.  
Il Iosto autoヴizzato paヴi a € ヱヶヵ.ヰヰヰ Ioﾏpヴeso di oﾐeヴi ヴiflessi, esIluso I‘AP, da Ioﾐsideヴaヴsi stヴaoヴdinario, in relazione 
allげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologiIa da COVID ヱΓ, aﾐIhe ヴelati┗a alla gestioﾐe della ヴipヴesa delle pヴestazioﾐi dopo la fiﾐe del-
la fase acuta della stessa, e corrispondente a 6.990 ore, completamente sostenute, è stato inserito nel modello A della 
presente certificazione economica come da indicazioni ricevute. 
 

RI“OR“E “TRAORDINARIE PER RECUPERO LI“TE D’ATTE“A 

Le ヴisoヴse ヴiIhieste dallげAzieﾐda iﾐ appliIazioﾐe dellげaヴt. ヲΓ del DL 104/2020, recentemente autorizzate con mail del 
29.09.2020, quantifiIate iﾐ € ヶΒン.ンヱヴ pヴestazioﾐi aggiuﾐti┗e, € ヲヴヲ.ヰヱヶ peヴ ヴeIlutaﾏeﾐto di peヴsoﾐale stヴaoヴdiﾐaヴio e 
€ ンヲ.ΒΒΒ peヴ Iosti aggiuﾐti┗i legati allげassisteﾐza specialistica ambulatoriale interna, sono state parzialmente utilizzate. 
La quota spesa ammonta ad euro 344.218 di cui euro 180.804 per Recupero Ricoveri Ospedalieri art. 29, comma 2, let-
tera a), b) e c) ed euro 163.414 per Recupero Prestazioni Ambulatoriali art. 29, comma 3, lettera a), b) e c). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Si veda quanto sopra evidenziato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
Iヴeﾏeﾐti ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2019 che ha regi-

stヴato uﾐ livello di Iosti Ioﾏplessivo paヴi a € 
125.602.704 (compreso oneri ed esclusa irap), il 

dato del Consuntivo 2020 evidenzia un incremen-

to della spesa del personale dipendente quantifi-

Iata iﾐ Ioﾏplessivi € 3.523.907. 

Tale scostamento risulta principalmente determi-

nato: 

- dagli incrementi contrattuali anno 2020 relativi 

all’appliIazioﾐe CCNL della Dirigenza PTA (Profes-

sionale. Tecnica Amministrativa) del 17.12.2020 

per euro 37.336, compresi oneri, esclusa irap (in 

Colonna Y del Modello A); 

- dal riconoscimento da parte di Regione Lombar-

dia delle risorse art. 1 commi 435 e 435 bis L. 

205/2017 destiﾐate all’iﾐIヴeﾏeﾐto dei foﾐdi Ioﾐ-
trattuali per il trattamento economico accessorio 

della Dirigenza Area Sanità pari ad euro 179.909 

(compresi oneri. esclusa irap) (in Colonna A del 

Modello A); nel 2019 il medesimo riconoscimento 

ammontava ad euro 109.174; 

- dalle ヴisoヴse assegﾐate peヴ l’eﾏeヴgeﾐza Covid-19 

(valori compresi, oneri esclusa irap): 

-Art. 1 D.L. 18/2020                   € ヱ.ヲヰΒ.ヵヴヵ 

-Art. 1 c. 413 L. 178/2020         €    174.441 
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-Art. 5 L.R. 9/2020 e art. 2 commi 6 e 10 D.L. 

34/2020 € ヲ.ΒヱΓ.Γヵヲ 

-D.L. 14/2020 e D.L. 18/2020       €    515.981 

-Art. 1 c. 5 D.L. 34/2020                €       26.539 

Totale € ヴ.Αヴヵ.ヴヵΒ 

-dal decremento dovuto alle mancate assunzioni 

che non si sono potute realizzare a causa 

dell’eﾏeヴgeﾐza Covid-19, pari ad euro 1.329.622. 

Sterilizzando, infatti, gli incrementi di costo una 

tantum dalla spesa complessiva del Bilancio Con-

suntivo 2020, si osserva una riduzione complessi-

va del costo del personale dipendente pari a € 
1.329.622. 

 

Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestion  

I dati relativi al valore degli oﾐeヴi diveヴsi di gestioﾐe Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Questa voce comprende tutti i costi della gestione caratteristica non isIヴi┗iHili ﾐelle altヴe ┗oIi dellげaggヴegato B ed i Io-
sti delle gestioni accessorie diverse da quella finanziaria che non abbiano natura di costi straordinari.  
 
Coﾏpヴeﾐde iﾐ paヴtiIolaヴe la ┗oIe さAltre imposte e tasse (escluse IRAP E IRES)ざ ヴelati┗a agli oneri tributari diversi dalle 
iﾏposte diヴette Ihe ﾐoﾐ ヴappヴeseﾐtaﾐo oﾐeヴi aIIessoヴi di aIケuisto. Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte iﾏputato 
ﾐellげeseヴIizio ヲヰ20 è paヴi a € 431.969 che comprende nel dettaglio: 
-Tasse smaltimento rifiuti Comuni diversi € 373.036 
-IMU sugli iﾏﾏoHili ﾐoﾐ istituzioﾐali € 24.131 
-Altヴe iﾏposte e tasse € 34.802 (Contributi dovuti sui contratti pubblici, quote consortili Consorzi di bonifica, canoni 
utenza acqua pubblica, IVA su fatture Intercompany, COSAP Comune di Casalmaggiore, contributo SISTRI). 
 
La ┗oIe さIﾐdeﾐﾐità, ヴiﾏHoヴso spese e oﾐeヴi soIiali peヴ il diヴettoヴe geﾐeヴale, diヴettoヴe saﾐitaヴio, diヴettoヴe aﾏﾏiﾐistヴat i-
vo e componenti del collegio siﾐdaIaleざ Ioﾏpヴeﾐde i Ioﾏpeﾐsi e ヴiﾏHoヴsi spese ai diヴettoヴi, revisori e altri organi isti-
tuzionali (Comitato Etico, Nucleo di valutazione Performance, Collegio Tecnico di valutazione della Dirigenza). 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o peヴ lげaﾐﾐo 2020 è pari a 909.733 comprensivo di oneri. Nel dettaglio: 
-Compensi e oneri Direttore Generale € 233.963 
-Compensi e oneri Direttore Amministrativo € 188.019 
-Compensi e oneri Direttore Sanitario € 186.665  
-Compensi e oneri Direttore Socio “aﾐitaヴio € 185.519 
-Compensi e oneri Organi Istituzionali e Collegio Sindacale € 115.252. 
 
Sono inoltre comprese € 26.178 peヴ Ioﾏﾏissioﾐi HaﾐIaヴie ヴelati┗e allげutilizzo dei PO“ iﾐ dotazioﾐe ai CUP azieﾐdali. 
 
La ┗oIe さ“pese aHHoﾐaﾏeﾐti, liHヴi, ヴi┗iste e gioヴﾐaliざ X paヴi a € 43.798 peヴ lげaﾐno 2020. 
 
Nella ┗oIe さAltヴi oﾐeヴi di┗eヴsi di gestioﾐeざ Ihe ┗ede un importo complessivo di € 146.836 sono contabilizzate (Precisa-

re per conto contabile importo e natura della spesa): 
 
- (Conto 710230010) € 47.772 per Holli e ﾏaヴIhe ふ€ 49.283 nel 2019) 
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- (Conto 710230015) € 19.819 per Spese pubblicazioﾐe gaヴe ふ€ 30.538 nel 2019)  
- (Conto 710230020) € 1.860 per Spese peヴ Ioﾐ┗egﾐi ふ€ ヱヰ.ヵヶΑ ﾐel ヲヰヱΓ) 
-(Conto 710230025ぶ € 14,65 “pese IaﾐIelleヴia e staﾏpati ふ€ 0 nel 2019) 
- (Conto 710230030) € 207 Spese bolli autoﾏezzi ふ€ 2.707 nel 2019) 
-(Conto 710230050ぶ € 504 per Spese di rappresentanza ふ€ ヰ nel 2019) 
-(Conto 710230060ぶ € 390 Altri oneri diversi di gestione per Autoassicurazione (anno 2019 € 1.091) relativi alle spese 
di mediazione per sinistri 
- (Conto 710230090) € 28.479 Altヴe spese aﾏﾏiﾐistヴati┗e ふ€ 31.821 nel 2019) (Certificazione sistema qualità aziendale 
ISO 9001:2000, spese mediazione dei sinistri, informatizzazione questionari Customer Satisfaction, spese valutazione 
tecnica progetto PPP, spese amministrative da ATS, commissioni postali, ecc) 
- (Conto 710420090) € 47.788 Altre spese generali ふ€ 72.728 nel 2019) (pedaggi autostradali, Rimborso spese viaggio 
per donazione cellule staminali, diritto di accesso locali via Dante coop. COMEC, sorveglianza annuale + spese sostenu-
te dagli auditors in occasione della certificazione Eusoma, reintegro spese economali, ecc). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto più sopra illustrato 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

Si rileva una contrazione della voce さAltヴi oﾐeヴi 
diversi di gestioﾐeざ peヴ il veﾐiヴ ﾏeﾐo di alIuﾐe 
spese generali. 
 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

 Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
▪ B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
▪ B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

 
La valorizzazione indicata in sede di Consuntivo 2020 è in coerenza con quanto contabilizzato nel Libro Cespiti paヴi a € 
2.685.007,54. Il dato 2020 tiene conto degli effetti derivanti dal ricalcolo delle aliquote di cui alla circolare congiunta 
Ministero Salute-MEF del 25.3.2013. 
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Come richiesto ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΓ delle Azieﾐde so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021 e come indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni 1.8 Riconciliazione tra Libro 
Cespiti e Contabilità generale, nelle tabelle sotto indicate si evidenzia la quadratura dei valori esposti in Bilancio 
dげEseヴIizio delle Quote di Ammortamento 2020 rispetto al Registro Cespiti: 
 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - AMMORTAMENTO BILANCIO SANITARIO 

 

 

Quote Ammortamento al 31.12.2020 

Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

 Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti  

 Totale Regi-
stro Cespiti  

 Contabilità   Differenze  

712110010 
Amm.to Costi di impianto, ampliamento e 
riorganizzazione 

                    
-    

                    
-    

               
-    

                    
-    

                    
-    

712130010 
Amm.to Costi per produzione software 

                    
-    

                    
-    

        
-    

                    
-    

                    
-    

712130035 
Amm.to Know-how 

                    
-    

                    
1.622,13  

                    
1.622,13  

                    
1.622,13  

                    
-    

712140020 
Amm.to Licenze d'uso software e altre 

                    
127.705,00  

                    
8.968,05  

                    
136.673,05  

                    
136.673,05  

                    
-    

712140030 
Amm.to Altri costi pluriennali da ammor-
tizzare 

                   
-    

                    
-    

                    
-    

                
-    

                    
-    

713110010 
Amm.to Immobili indisponibili (istituzio-
nali) 

                 
3.894.905,00  

                 
1.866.155,00  

                 
5.761.060,00  

                 
5.761.060,00  

                    
-    

713110030 
Amm.to Costruzioni leggere indisponibili 
(istituzionali) 

       
889,92  

                    
830,77  

                    
1.720,69  

           
1.720,69  

                    
-    

713120010 
Amm.to Impianti sanitari 

                 
1.446.078,16  

         
221.757,13  

                 
1.667.835,29  

                 
1.667.835,29  

                    
-    

713120011 
Amm.to Impianti di condizionamento e 
termoventilazione 

                    
80.086,21  

                    
965,36  

       
81.051,57  

                    
81.051,57  

                    
-    

713120015 
Amm.to Impianti elettrici ed idraulici 

                    
285.667,68  

                    
235.470,16  

                   
521.137,84  

                    
521.137,84  

                    
-    

713120020 
Amm.to Impianti telefonici 

               
7.930,98  

                    
4.097,28  

                    
12.028,26  

                    
12.028,26  

       
-    

713120025 
Amm.to Impianti allarme e sicurezza 

             
43.620,71  

         
402,32  

                    
44.023,03  

                    
44.023,03  

                 
-    

713120030 
Amm.to Impianti reti informatiche 

                    
36.258,77  

        
-    

                    
36.258,77  

                    
36.258,77  

                    
-    

713120040 
Amm.to Centrale termica 

                    
2.575,87  

                    
226.611,55  

       
229.187,42  

                    
229.187,42  

                    
-    

713120080 
Amm.to Altri impianti e macchinari gene-
rici 

                    
417,33  

                    
-    

                   
417,33  

            
417,33  

                    
-    

713120090 
Amm.to Altri impianti e macchinari speci-
fici 

                    
337.714,82  

                    
14.265,57  

                    
351.980,39  

                    
351.980,39  

                    
-    

713130010 
Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifi-
che 

             
945.691,75  

                    
18.947,89  

                    
964.639,64  

                    
964.639,64  

                    
-    

713130020 
Amm.to Attrezzatura protesica 

                    
-    

         
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

713140010 
Aﾏﾏ.to MoHili e aヴヴedi dげuffiIio                     

5.855,35  
              

1.156,90  
                    

7.012,25  
                    

7.012,25  
                    

-    

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attivita sani-
tarie e sociosanitarie (diversi) 

                    
24.266,80  

                    
69.059,33  

                    
93.326,13  

                    
93.326,13  

               
-    

  
Amm.to Beni di elevato valore artistico 

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

             
-    

713140090 
Amm.to Altri mobili e arredi 

                    
28.157,88  

                    
14.138,04  

                    
42.295,92  

                    
42.295,92  

                    
-    

713150010 
Amm.to Automezzi 

         
-    

                    
-    

                    
-    

          
-    

                    
-    

713150030 
Amm.to Ambulanze 

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                                                                                                     
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-    -    -    -    -    

713160010 
Amm.to Attrezzature e macchine d'ufficio 

         
157,97  

                    
-    

                    
157,97  

                    
157,97  

                    
-    

713160020 
Amm.to Attrezzature tecnico economali 

                   
11.611,40  

                    
279,56  

                    
11.890,96  

                    
11.890,96  

          
-    

713160030 
Amm.to Computer e periferiche 

                    
6.125,13  

                 
280,50  

                    
6.405,63  

                    
6.405,63  

                    
-    

713160090 
Amm.to Altri beni materiali gestione non 
caratteristica-non sanitaria 

            
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

 
 

                 

7.285.716,73  

                 

2.685.007,54  

                 

9.970.724,27  

                 

9.970.724,27  

                    

-    

 
‘ispetto allげeseヴIizio ヲ019 la riduzione X deteヴﾏiﾐata dalla IoﾐIlusioﾐe dellげaﾏﾏoヴtaﾏeﾐto dei soft┘aヴe e delle at-
trezzature fornite per la gestioﾐe del seヴ┗izio di さFaヴﾏaIo ﾏoﾐodoseざ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio precedente? 

SI 

Se Sì, illustrare 

La riduzione ヴispetto all’aﾐﾐo ヲヰヱΓ è determina-
ta dalla IoﾐIlusioﾐe dell’aﾏﾏortamento dei 
software e delle attrezzature fornite per la ge-
stioﾐe del seヴvizio di さFaヴﾏaIo ﾏoﾐodoseざ. 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati ヴelativi al valoヴe delle svalutazioﾐi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Nessun importo indicato in tale voce 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
“i ┗eda ケuaﾐto già illustヴato ﾐel paヴagヴafo さCヴeditiざ – Fondo svalutazione crediti. 
 
Le variazioni intervenute nel corso del 2020 sono così dettagliate: 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2019 € 67.490,82 
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UTILIZZO DEL FONDO ANNO 2020 -€ 6.966,69 

ACCANTONAMENTO AL FONDO ANNO 2020 € 52.000 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 31.12.2020 € 112.524,13 

 
Il さFoﾐdo s┗alutazioﾐe Iヴediti ┗eヴso iﾏpヴese pヴi┗ateざ alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱ9 eヴa paヴi a € 67.490,82. 
 
Nel corso del 2020 è stato utilizzato per un importo pari a € 6.966,69. 
 
Nellげaﾐﾐo ヲヰ20 si è proceduto ad effettuare un accantonamento paヴi a € ヵヲ.ヰヰヰ. 
Iﾐfatti seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la redazione del Bilancio dげeseヴIizio ヲヰ20 
delle Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ, inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
prot. n. A1.2021.0313406 del 8.7.2021, a partire dallげesercizio 2020, in considerazione delle procedure implementate 
a seguito del Percorso Attuativo della Certificabilità dei bilanci ai sensi del DM 1.3.2013 e della DGR n. 7009/2017, il 
fondo svalutazione viene accantonato nel bilancio delle singole Aziende. 
 
Peヴtaﾐto alla data del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヲヰ il saldo del さFoﾐdo “┗alutazioﾐe Iヴeditiざ X paヴi a € 112.524,13. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per ulteriori iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴelati┗e al さFoﾐdo “┗alutazioﾐe Cヴeditiざ, si ┗eda la sezione specifica di dettaglio al punto 7. 
CREDITI. 
 

 

Variazione delle rimanenze 

B. 1  Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi ケuaﾐto illustヴato sopヴa ﾐel paヴagヴafo さヶ. ‘iﾏaﾐeﾐze - B.ヱ. ‘iﾏaﾐeﾐzeざ dello “tato Patヴiﾏoﾐiale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto illustヴato sopヴa ﾐel paヴagヴafo さヶ. ‘iﾏaﾐeﾐze - B.ヱ. ‘iﾏaﾐeﾐzeざ dello “tato Patヴiﾏoﾐiale. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Si rilevano variazioni significative nelle seguenti 
voci: 
-Farmaci (File F, HCV, Altri farmaci ospedalieri) 
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per -€ 2.198.971: In previsione dell'attivazione 
del nuovo software amministrativo/ contabile e 
nell'incertezza della sua piena funzionalità 
all’iﾐizio del ヲヰヲヱ, la UO Farmacia ha ritenuto 
necessario aumentare le scorte per garantire la 
copertura di tutto il mese di gennaio 2021. Inol-
tre, si è provveduto ad aumentare, anche, le 
scorte dei prodotti più critici legati alla pandemia 
da COVID-19. 
La variazione in incremento dei Farmaci HCV è 
legata all'esaurimento della casistica.  
Inoltre con riferimento agli さAltヴi faヴﾏaIi ospeda-
lieriざ la vaヴiazioﾐe X legata principalmente 
all’iﾐIヴeﾏeﾐto delle giacenze di reparto per un 
farmaco oncologico (Bavacizumab); 
-anche la variazione dei farmaci Doppio Canale è 
legata all'attivazione del nuovo software ammini-
strativo/ contabile e all'incertezza della sua piena 
funzionalità all’iﾐizio del ヲヰヲヱ. Inoltre si rileva un 
incremento di pazienti; 
-Specialità Medicinali SENZA AIC (+€ ヱΓ.ヲヴヱ) La 
variazione è riconducibile ad un farmaco dell'UO 
di Neurochirurgia non più utilizzato nel corso del 
2020; 
- Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali 
diagnostici - Cnd: W: l'aumento ふ€ 246.048) è 
ascrivibile, sostanzialmente, ai reagenti utilizzati 
dal Laboratorio Analisi per la rilevazione del virus 
COVID-19. 
-Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza 
Cﾐdぶ ふ€ 342.954): l'incremento è riferito, princi-
palmente, a provette sterili utilizzate dal Labora-
torio Analisi, a test per il SIMT e materiale della 
UO Citogenetica per NAT; 
-Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali 
sanitari - Cnd: B;G;N;Q;R;U (€ 305.181) riferito 
essenzialmente a maschere facciali per COVID-19 
e a Dispositivi attribuiti al SIMT (sacche quadru-
ple per sangue;  
-Dispositivi medici: Cnd K, L - Strumentario chi-
rurgico per -€ 84.642: la riduzione è riconducibile 
esclusivamente alle rimanenze di reparto della 
UO Breast Unit (elettrodi monouso); 
-Dispositivi medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 
per +€ ヴヴ.ヵヱヲ: L'aumento è relativo a ricariche 
per suturatrici della UO Chirurgia POC (rimanen-
ze di reparto); 
- Dispositivi medici: Cnd T - Dispositivi di prote-
zione e ausili per incontinenza (d.lgs. 46/97): ふ+€ 
102.661) in quanto si è provveduto ad aumenta-
re le scorte dei prodotti più critici legati alla pan-
demia da COVID-19 (guanti, teli, camici); l'au-
mento riguarda inoltre il materiale in utilizzo 
presso le UU.OO. Chirurgiche; 
-Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 
per +€ 67.430 per l'incremento delle rimanenze 
è relativo a maggiori giacenze di aghi cannula 
con dispositivo di sicurezza, cateteri venosi dei 
reparti di Chirurgia POC e POOP, Area Intensiva e 
dispositivi legati all’eﾏeヴgeﾐza COVID; 
- Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - 
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Cnd: F ふ+€ ヵヶ.ΒΑ6): l'aumento riguarda l'acquisto 
di filtri per il reparto di Nefrologia a seguito della 
conclusione del contratto per il service della Dia-
lisi del POC Ihe vede oヴa iﾐveIe l’aIケuisto diヴetto 
dei dispositivi; 
- Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vac-
cini ふ+€ Βヰ.ヵヲΓぶ: l'aumento è riferito a maggiori 
acquisti di vaccino antipapilloma e pneumococci-
co; 
- Altri beni e prodotti sanitari ふ+€ ヵヰ.Γンヰぶ: Si è 
provveduto ad aumentare le scorte dei prodotti 
più critici legati alla pandemia da COVID-19 (Di-
spositivi Protezione Individuali). 
 

 

Accantonamenti 

B.11 Accantonamenti tipiIi dell’eseヴIizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

Peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 si è proceduto allげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto dei seguenti importi, secondo quanto indicato nel Decreto Presi-
denza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 10126 del 22.7.2021 di Assegnazione definitiva delle risorse per 
lげaﾐﾐo ヲヰ20: 
 - € 2.941.000 peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti per copertura diretta dei rischi (autoassiIuヴazioﾐeぶざ 
- € 64.548 peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto al foﾐdo pヴeﾏio di opeヴosità “UMAIざ 
-€ 1.107.409 per quota rinnovi contrattuali triennio 2019-2021 Comparto e Dirigenza 
-€ 17.679 per quota rinnovi contrattuali medici specialistici SUMAI; 
-€ ヲ.ΓヲΒ.ンΓΓ peヴ さAccantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione per quota FSR Indistinto finalizzatoざ 
per la quota di contributo pari a € ン.ヰヶン.ΓΑヲ assegﾐato con DGR n. XI/3479 del 2020 non utilizzato per investimenti 
nel corso del 2020 per essere disponibile negli esercizi successivi di effettivo utilizzo (esercizio di acquisizione), secon-
do ケuaﾐto defiﾐito dalle PヴoIeduヴe PAC Aヴea Hぶ Patヴiﾏoﾐio Netto ヲ.ン さCoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto esercizio indistinti, vincolati 
o finalizzati, destiﾐati a Iﾐ┗estiﾏeﾐtoざ; 
-€ Β.ヱヱΑ peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐeざ peヴ le ケuote da eヴogaヴe al peヴsoﾐale di-
pendente relative ai progetti di aggiornamento professionale personale malattie infettive e AIDS ai sensi della L. 
135/1990; 
-€ ンΓ.ヰヰヰ peヴ さAIcantonamenti per quote iﾐutilizzate IoﾐtヴiHuti da ‘egioﾐeざ peヴ i Iosti aﾐIoヴa da sosteﾐeヴe peヴ il さfi-
nanziamento enti pubblici progetti di ricerca COVID - pヴogetto ヴiIeヴIa "“T‘OKOVID"ざ; 
-€ ヲヱ.ヲヰヰ peヴ さAccantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da ATS/ASST/Fondazioni della 
‘egioﾐeざ ヴelati┗i ai Iosti ﾐoﾐ sosteﾐuti del pヴogetto さFaヴﾏaIo┗igilaﾐza iﾐ ospedaleざ Ioﾐ A““T “pedali Ci┗ili di BヴesIia; 
-€ ヲヵ.ヶヱヵ peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da altri Enti PubHliIiざ ヴelati┗i ai 
costi non spesi del progetto della UO Psichiatria Ministero degli Interni - Coﾏuﾐe di Maﾐto┗a さFAMI Caヴeざ; 
-€ ヱ.ンンΑ.ΒΒヴ peヴ さAIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti peヴ ケuote iﾐutilizzate Iontributi vincolati dell'esercizio da privati (altヴoぶざ relativi alle 
quote di IoﾐtヴiHuti da peヴsoﾐe fisiIhe e giuヴidiIhe pヴi┗ate, iﾐ paヴte ヴiIe┗uti peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ ﾐoﾐ 
ancora spesi e destinati ad investimenti in parte relativi a sperimentazioni; 
-€ 184.574 peヴ さAII. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D. Lgs ヵヰ/ヲヰヱヶざ peヴ lげappliIazioﾐe di ケuaﾐto pヴe┗isto dallげaヴt. 
113 del D. Lgs 50/2016 (Codice degli Appalti) quale incentivo per le funzioni tecniche. 
 
“i X iﾐoltヴe pヴo┗┗eduto allげaIIaﾐtonamento dei seguenti importi ﾐella ┗oIe さAltri accantonamentiざ: 
- € Αヰ.ヲヲΒ peヴ lげappliIazioﾐe della Legge Balduzzi ふ€ ンヵ.ヱヱヴ) e del Fondo di Perequazioﾐe ふ€ ンヵ.ヱヱヴぶ sullげatti┗ità di Li-
bera Professione. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Rispetto al Consuntivo 2019 le variazioni sono determinate principalmente da maggiori accantonamenti per rinnovi 
contrattuali personale dipendente (Importo rinnovi contrattuali personale anno 2019 € 531.687 triennio 2019-2021 – 
importo rinnovi contrattuali anno 2020 € 1.107.409) e da maggiori accantonamenti alla voce さAccantonamenti per 
quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati (altro)ざ Ihe peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヱΓ era paヴi a € 591.412 mentre 
per il 2020 è paヴi a € 1.337.884 a seguito della contabilizzazione delle quote di contributi da persone fisiche e giuridi-
Ihe pヴi┗ate, iﾐ paヴte ヴiIe┗uti peヴ fヴoﾐteggiaヴe lげeﾏeヴgeﾐza Co┗idヱΓ e non ancora spesi. 
Sono stati inoltre rilevati nellげaﾐﾐo ヲヰヲヰ € ヲ.ΓヲΒ.ンΓΓ peヴ さAccantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione 
per quota FSR Indistinto finalizzatoざ per la quota di contributo pari a € ン.ヰヶン.ΓΑヲ assegﾐato con DGR n. XI/3479 del 
2020 non utilizzato per investimenti nel corso del 2020 per essere disponibile negli esercizi successivi di effettivo uti-
lizzo (esercizio di acquisizione), nessun importo era stato indicato in sede di chiusura del 2019. 
Si rileva tuttavia una riduzione (-€ ヱΓヲ.ヱヴヶぶ degli aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti sullげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofessioﾐe a seguito della ヴi-
dotta attività svolta nel periodo di grave emergenza COVID. 
AﾐIhe la ┗oIe さAII. IﾐIeﾐti┗i fuﾐzioni tecniche art. 113 D. Lgs ヵヰ/ヲヰヱヶざ ┗ede uﾐ iﾐIヴeﾏeﾐto ヴispetto al ヲヰヱ9 (anno 
ヲヰヱΓ € ヱΑΓ.ンヱΓ aﾐﾐo ヲヰ20 € 184.574). 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. formazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AC01 
La voIe さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ X stata ﾏovimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 

Se Sì, illustrare 

 
Nella voIe さAltri aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ soﾐo stati Ion-

tabilizzati € 70.228 peヴ l’appliIazioﾐe della Legge 

Balduzzi ふ€ 35.114) e del Fondo di Perequazione 

ふ€ 35.114ぶ sull’attività di LiHeヴa Pヴofessioﾐe, asse-

gnati nel Decreto n. 10126 del 22.7.2021. 

 

 

Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nel Ioヴso dellげeseヴIizio ヲヰ20 sono stati coﾐtaHilizzati € 533 relativi a interessi attivi per ritardato pagamento presta-
zioni sanitarie, a seguito di recupero coattivo del credito. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati ヴelativi al valoヴe degli oﾐeヴi fiﾐaﾐziaヴi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Lげiﾏpoヴto iﾐdiIato peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20 X paヴi a € 3.083 gli per interessi passivi relativi alla diciottesima e diciannovesima 
rata del mutuo aggiudicato con Deliberazione n. 194 del 27.7.2010 al Banco di Brescia spa destinato al finanziamento 
del completamento del piaﾐo teヴヴa dellげiﾏﾏoHile del ﾐuo┗o HloIIo opeヴatoヴio, spazio Ihe ospita il ﾐuo┗o ‘epaヴto Tヴa-
sfusionale, come indicato nel Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 10126 del 22.7.2021 di As-
segnazione definitiva per lげaﾐﾐo ヲヰ20. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02 
Nell’eseヴIizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 

Se Sì, illustrare 

Riguardano interessi passivi relativi alla diciotte-
sima e diciannovesima rata del mutuo destinato 
alla realizzazione del nuovo Reparto Trasfusiona-
le, al piano teヴヴa dell’iﾏﾏoHile del BloIIo Opera-
torio.  
 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Eseヴcizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle moviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RF01 
Nell’eseヴIizio soﾐo state ヴilevate ヴettifiIhe di valore di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integraﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Plusvalenze 

“oﾐo stati iﾐdiIati € 20.257 relativi a sterilizzazione di minusvalenze. 
 

Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Sono stati indicati € 19.868 alla voce さSopravvenienze attive da ATS/ASST/IRCSS della Regioneざ, in quadratura con i 
dati comunicati con il partitario I/C (principalmente da ATS Valpadana), relative a: 
 

81010030010010 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                 175,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

              2.160,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

            10.005,65  ATS DELLA VAL PADANA attività docenza 2019 incassata 

              1.980,00  ASST DI LODI prestazioni specialistiche 2019 incassata 

                 108,00  ASST DI LODI prestazioni specialistiche 2019 incassata 

-                323,70  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

                 350,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2018/2019 incassata 

                 468,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

                 432,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

              1.500,00  ASST DI MANTOVA Consulenze medico legali 2019 incassata 
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              1.260,00  ASST DI LODI prestazioni specialistiche 2019 incassata 

                   36,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

                 108,00  ASST DI LODI prestazioni specialistiche 2019 incassata 

-                  35,00  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMA prestazioni specialistiche 2019 incassata 

     18.223,95      

     

 81010030010020 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione    
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

       1.644,00  Sistemazione contabile  Premio Direttore Socio Sanitario 2018   

 
Nella voce さ“opヴa┗┗eﾐieﾐze e iﾐsussisteﾐze attive v/terzi relative all'acquisto di beﾐi e seヴ┗iziざ è stato indicato 
lげiﾏpoヴto di € 84.656 relativo a: 
 

81010090010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                   74,27  A.F.M. CREMONA SPA Farmaci 2019 incassata 

                   26,64  PFIZER ITALIA SRL Farmaci 2015 incassata 

                 143,35  TELEFLEX MEDICAL SRL Dispos. Medici CND C 2019 incassata 

              7.541,47  COOPSERVICE S.COOP. P.A. Pulizia 2019 incassata 

                   23,06  VYAIRE SRL Dispos. Medici CND B;G:N;Q;E;U 2019 incassata 

              6.032,90  VAR GROUP SPA servizi informatici 2019 incassata 

                 366,00  SMITHS MEDICAL ITALIA SRL Dispos. Medici CND B;G:N;Q;E;U 2019 incassata 

                     9,41  COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA SCRL Farmaci 2019 incassata 

                   15,37  ARJO ITALIA SPA Noleggi attrezz. sanitarie 2019 incassata 

                 163,97  ARJO ITALIA SPA Noleggi attrezz. sanitarie 2019 incassata 

              2.028,00  BAXTER SPA Farmaci 2019 incassata 

              1.135,82  ERREBIAN SPA Cancelleria 2019 incassata 

              5.035,47  PFIZER ITALIA SRL Farmaci 2019 incassata 

              1.220,00  A2A SMART CITY SPA servizi informatici 2019 incassata 

                     2,40  ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA SPA servizi informatici 2019 incassata 

                     7,21  ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA SPA servizi informatici 2019 incassata 

              1.457,41  ALCON ITALIA SPA Dispos. Medici CND B;G:N;Q;E;U 2019 incassata 

              2.450,01  NOVARTIS FARMA SPA Farmaci 2019 incassata 

                   38,40  NESTLE' ITALIANA SPA Prodotti dietetici 2019 incassata 

                 449,69  BIOMERIEUX ITALIA SPA Dispos. Medici CND W 2016 incassata 

                   67,27  COOPERATIVA ESERCENTI FARMACIA SCRL Farmaci 2019 incassata 

                 894,14  IMMOBILIARE IL PONTE SPA Spese condominiali 2019 incassata 

                 612,50  NOVARTIS FARMA SPA Farmaci 2019 incassata 

                 488,00  EUROSPITAL S.P.A. Farmaci 2016 incassata 

                   99,00  BAXTER SPA Farmaci 2017 incassata 

                   99,00  BAXTER SPA Farmaci 2017 incassata 

                   99,00  BAXTER SPA Farmaci 2017 incassata 

                   29,44  ZAMBON ITALIA SRL Farmaci 2016 incassata 

              1.049,99  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND TIPO 2 KIT 2018 incassata 

              1.155,00  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND TIPO 2 KIT 2019 incassata 

                 231,00  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND TIPO 2 KIT 2018 incassata 

                 231,00  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND TIPO 2 KIT 2018 incassata 

                   29,45  LA CASALINDA SRL Materiale pulizia 2019 incassata 

                   38,89  LA CASALINDA SRL Materiale pulizia 2019 incassata 

                 129,32  SMP DI SFRECOLA GIANLUCA & C. SAS materiale convivenza 2017 incassata 

                 134,20  TELEFLEX MEDICAL SRL Dispos. Medici CND B;G:N;Q;E;U 2018 incassata 

              7.818,90  CELGENE SRL Farmaci 2017 incassata 
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                 386,14  QUADIENT RENTAL ITALY SRL (NEOPOST RENTAL) Noleggio attrezz. san. 2019 incassata 

                 781,89  CELGENE SRL Farmaci 2017 incassata 

              1.708,00  BOSTON SCIENTIFIC SPA Dispos. Medici CND B;G:N;Q;E;U 2019 incassata 

                 338,80  FRESENIUS KABI ITALIA SRL Farmaci 2019 incassata 

                 551,20  BARD SRL Farmaci 2018 incassata 

            30.451,20  SAGO MEDICA SRL Noleggio attrezz. san. 2015 incassata 

                 355,02  CONVATEC ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND: M 2017 incassata 

                 118,34  CONVATEC ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND: M 2017 incassata 

              1.600,64  CONVATEC ITALIA SRL DISPOS.MEDICI CND: M 2017 incassata 

                 251,46  ALLERGY THERAPEUTICS ITALIA SRL vaccini 2017 incassata 

              6.000,00  sistemazione contabile commissione aggiudicatrice 2019 incassato 

                 434,97  OSPEDALE EVANGELICO INTERNAZIONALE commissioni concorsi 2015 incassato 

                 251,91  APB CAR SERVICE SRL spese manutenzione immobili 2019 non incassato 

     84.656,52     

 
“oﾐo stati iﾐdiIati iﾐoltヴe € 791.463 relativi a さAltre sopravvenienze e insussistenze attive verso terziざ pヴiﾐIipalﾏeﾐte 
per: 
-€ 11.137 alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze attive v/terziざ di Iui € ヱ.ΓΑヱ peヴ Iessioﾐi di saﾐgue aﾐﾐo 
ヲヰヱΓ, € ヴ.ヲΒ0 per una degenza in solvenza del mese di dicembre ヲヰヱΓ, € ヱ.ヶヰヵ peヴ pヴestazioni sanitarie anno 2019 ed 
€ Αヰヲ peヴ ﾐota di Iヴedito su fattuヴe di tヴaspoヴto ﾏateヴiale HiologiIo e tヴaspoヴti saﾐitaヴi uヴgeﾐti, € ヴΒΓ peヴ ﾐote di Iヴe-
dito ossigeno Doppio Canale ed € Γヰ peヴ sisteﾏazioﾐe fattuヴe da ヴiIe┗eヴe aﾐﾐi pヴecedenti; 
-€ ΑΒヰ.ンヲヶ alla ┗oIe さAltre insussistenze attive v/terziざ di Iui € ΑΑΓ.Γヱン peヴ fattuヴazioﾐe Ioﾏpeﾐsazioni di plasmaderi-
vati anni 2017/2018 comunicati da Struttura Regionale di Coordinamento sangue ﾐel ﾏese di diIeﾏHヴe ed €ヴヱン peヴ 
definizione transazione interessi di mora,  
così come dettagliato nella sotto riportate tabelle: 
 

81010100010010 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

                 130,35  MEDIGAS ITALIA SRL ossigeno doppio canale 2018 incassato 

                   68,50  MEDIGAS ITALIA SRL ossigeno doppio canale 2018 incassato 

                 289,71  MEDIGAS ITALIA SRL ossigeno doppio canale 2018 incassato 

                 219,00  FONDAZIONE GIUSEPPINA BRUNENGHI prestazioni ambulatoriali 2019 incassato 

                   25,52  FONDAZIONE OSPEDALE "G. ARAGONA" esami laboratorio 2019 incassato 

                   71,16  C.S.A. COOPERATIVA SERVIZI ASSISTENZIALI recuperi vari 2019 incassato 

                   48,00  SOGIN SPA prestazioni ambulatoriali 2019 incassato 

-                  71,16  C.S.A. COOPERATIVA SERVIZI ASSISTENZIALI  recuperi vari 2019 non incassato 

                   96,38  MANPOWER TALENT SOLUTION formazione 2019 incassato 

                 614,49  AZIENDA SPECIALE COMUNALE "CREMONA SOLIDALE  cessione sangue 2019 incassato 

                 941,30  FONDAZIONE OPERA SAN CAMILLO cessione sangue 2019 incassato 

                 374,49  SIS.TER SPA prestazioni ambulatoriali 2019 incassato 

                 103,29  SIS.TER SPA commissione medica 2019 incassato 

-                    2,00  sistemazione contabile bolli 2019   

-                    4,00  sistemazione contabile bolli 2019   

              4.280,00  AWP P&C S.A. ricovero in solvenza 2019 incassato 

                   85,00  CRAB MEDICINA AMBIENTE SRL refertazione lastre 2019 incassato 

                   60,00  AUTOSPORT SERVICE SRL manutezioni automezzi 2016 incassato 

                 480,00  CREMONA CIRCUIT SRL prestazioni sanitarie 2019 incassato 

                 141,65  SI.AM SRL prestazioni ambulatoriali 2019 incassato 

                   44,52  ENTE OSP. OSPEDALI GALLIERA promozione propaganda 2019 incassato 

                   28,44  CASA DI CURA FIGLIE DI S.CAMILLO esami laboratorio 2019 incassato 

                 415,13  ISTITUTO OSPEDALIERO DI SOSPIRO esami e sacche 2019 non incassato 

                   55,80  FONDAZIONE OPERA PIA LUIGI MAZZA esami laboratorio 2019 incassato 
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              2.000,00  sistemazione contabile spese condominiali 2019   

                   80,28  Trasporti Trasporti 2019 incassata 

                   22,77  Trasporti Trasporti 2019 incassata 

                 123,54  Trasporti Trasporti 2019 incassata 

                 160,98  Trasporti Trasporti 2019 incassata 

                 254,21  Trasporti Trasporti 2019 incassata 

     11.137,35     

     

 81010100010020 Altre insussistenze attive verso terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

          779.912,50  A.S.L. TORINO 4 plasmaderivati 2017-2018 incassato 

                 412,73  JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA definizione interessi mora   incassato 

   780.325,23     

 
Infine sono stati contabilizzati € ヴ73.379 alla ┗oIe さAltri proventi straordinariざ di Iui: 
a)risarcimento cause legali € ヲヶ.ヶΒΑ 
b)recupero iﾐdeﾐﾐità di ﾏaﾐIato pヴea┗┗iso ed esIlusi┗ità aﾐﾐo ヲヰヱΓ peヴ € ヱヴ.ヰヶヰ 
IぶヴiaddeHiti peヴ utilizzo uteﾐze Ioﾐtヴatto esteヴﾐalizzazioﾐe seヴ┗izio ﾏeﾐsa azieﾐdale dal ヲヰヱΑ al ヲヰヱΓ peヴ € 299.725 
dぶヴiﾏHoヴso daﾐﾐo fヴigoヴifeヴo faヴﾏaIi peヴ € 80.366 
e)recupero canoni anﾐo pヴeIedeﾐte € Αヱ 
f) rimborso spese assicurative ed IRES ex immobile Aselli – ┗ia Milaﾐo a Cヴeﾏoﾐa da paヴte dellげAﾏﾏiﾐistヴazioﾐe pヴo-
┗iﾐIiale aﾐﾐi ヲヰヱΒ/ヲヰヱΓ peヴ € ヲΓ.ヰヲヶ 
g)sistemazioﾐe aIIoﾐto I‘E“ aﾐﾐo ヲヰヱΓ peヴ € ヶ.ヵヴヲ. 
h)Recuperi oneri sostenuti per lavaﾐolo e pulizie € ヱヶ.Γヰン. 
 

81010120000000 Altri proventi Straordinari     

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

              1.217,50  AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CREMONA rimborso spese assicurative 2018 non incassato 

              3.588,42  AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CREMONA rimborso spese assicurative 2019 non incassato 

              2.682,92  AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CREMONA rimborso IRES  2017 incassato 

              2.341,35  AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CREMONA rimborso IRES  2018 incassato 

              4.682,71  AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI CREMONA rimborso IRES  2019 incassato 

              1.217,50  COMUNE DI CREMONA rimborso spese assicurative 2018 incassato 

              3.588,42  COMUNE DI CREMONA rimborso spese assicurative 2019 incassato 

              2.682,92  COMUNE DI CREMONA rimborso IRES  2017 incassato 

              2.341,35  COMUNE DI CREMONA rimborso IRES  2018 incassato 

              4.682,71  COMUNE DI CREMONA rimborso IRES  2019 incassato 

                 394,51  Rilevazione contabile spese pulizie e lavanolo 2019   

                 481,83  Rilevazione contabile spese pulizie e lavanolo 2018   

            16.026,86  Rilevazione contabile spese pulizie e lavanolo 2019   

          285.631,26  CNS CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI SOC. COOP. Addebito utenza cucina 2017/2019 incassato 

            14.093,89  CNS CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI SOC. COOP. Addebito utenza cucina 2017/2019 incassato 

            60.000,00  CLIENTI DIVERSI rimborso farmaci per danni da refrigerazione 2018 incassato 

            20.000,00  CLIENTI DIVERSI rimborso farmaci per danni da refrigerazione 2018 incassato 

                 366,00  CLIENTI DIVERSI rimborsi danno 2019 incassato 

                   71,16  C.S.A. COOPERATIVA SERVIZI ASSISTENZIALI  recuperi vari 2019 non incassato 

              4.325,66  DIPENDENTI DIVERSI recupero mancato preavviso 2019 incassato 

              1.584,25  DIPENDENTI DIVERSI recupero mancato preavviso 2019 incassato 

                 263,48  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 non incassato 

              3.574,92  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 incassato 

                   60,95  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 non incassato 

                   49,13  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 incassato 
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                 308,71  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 incassato 

              2.105,61  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 incassato 

              1.787,46  DIPENDENTI DIVERSI recupero indennità  2019 incassato 

              6.542,00  SISTEMAZIONE CONTABILE IRES 2019   

                 886,00  CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassato 

                 886,00  CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassato 

                 720,82  CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassato 

              3.000,00  CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassato 

            21.193,59  CLIENTI DIVERSI risarcimenti cause legali   incassato 

   473.379,89      

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Gli importi più significativi relativi a tale voce di bilancio riguardano: 
-la ┗oIe さAltre insussistenze attive v/terziざ di Iui € ΑΑΓ.Γヱン peヴ fattuヴazioﾐe Ioﾏpeﾐsazioni di plasmaderivati anni 
2017/2018 comunicati da Struttura Regionale di Coordinamento sangue nel mese di dicembre 2020 
- la ┗oIe さAltri proventi straordinariざ per riaddebiti per utilizzo utenze contratto esternalizzazione servizio mensa 
aziendale dal 2017 al 201Γ peヴ € ヲΓΓ.Αヲヵ e rimborso daﾐﾐo fヴigoヴifeヴo faヴﾏaIi peヴ € Βヰ.ンヶヶ. 
 

 

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴecedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Minusvalenze 

“oﾐo state IoﾐtaHilizzate ﾏiﾐus┗aleﾐze peヴ disﾏissioﾐe Iespiti paヴi a € 20.257 sterilizzate con plusvalenze. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

- さSopravvenienze passive verso ASST/ATS della Regioneざ ふ€ 125.448) comprende principalmente sopravvenienze pas-
si┗e ヴifeヴite al ヴeIupeヴo delle soﾏﾏe deヴi┗aﾐti dai Ioﾐtヴolli NOC dellげe┝ A“L di Cヴeﾏoﾐa e Mantova per gli anni 
ヱΓΓΒ/ヲヰヰヰ/ヲヰヰヱ/ヲヰヰヲ ふ€ 123.573); 
 

82010040010010 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione  

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                 1.386,75  ASST FATEBENEFRATELLI SACCO Prestazioni sanitarie 2019 

                    270,00  ASST SANTI PAOLO E CARLO Prestazioni sanitarie 2019 

                    147,52  FOND. IRCCS POLICL. SAN MATTEO Prestazioni sanitarie 2019 

                      70,00  ASST CREMA Storno ricavi per prestazioni specialistiche 2019 

               38.168,00  ATS DELLA VAL PADANA Recupero NOC 1998-2002 

               85.405,34  ATS DELLA VAL PADANA Recupero NOC 1998-2002 

     125.447,61     
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- さSopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ peヴ € 54.378, come da prospet-
to さ“opヴa┗┗eﾐieﾐze e iﾐsussisteﾐze peヴ Beﾐi e “eヴ┗iziざ Ihe ヴiguaヴdaﾐo pヴinIipalﾏeﾐte € ヱン.ンヲΑ Iaﾐoﾐi di ﾐoleggio saﾐi-
taヴi aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € Α.Γヲヶ Iaﾐoﾐi di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe soft┘aヴe aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヵ.ンヵヵ altヴi seヴ┗izi saﾐitaヴi aﾐﾐi pヴeIedeﾐti, € 
3.104 fatture per dispositi┗i ﾏediIi Tipo ヲ kit, € ヴ.ヰΑヶ peヴ altヴi faヴﾏaIi ospedalieヴi, € ヲ.ヱΑン peヴ fattuヴe di ﾏaﾐuteﾐzio-
ﾐe iﾏpiaﾐti aﾐﾐo ヲヰヱΓ ed € ヴ.ヴヰヵ peヴ spese postali di spedizioﾐi aﾐﾐo ヲヰヱΓ. 
 

82010120010010 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

                      60,06  NESTLE' ITALIANA SPA Prodotti alimentari 2016 

                 6.928,38  B.C.S. BIOMEDICAL COMPUTERING SYSTEMS SRL Noleggi attrezz.san 2019 

                    188,50  NESTLE' ITALIANA SPA prodotti alimentari 2016 

                    851,40  NESTLE' ITALIANA SPA prodotti alimentari 2016 

                      23,06  VYAIRE SRL DISPOSITIVO MEDICO CND:B,G,N,Q,R,U 2019 

                    312,00  SMITHS MEDICAL ITALIA SRL DISPOSITIVO MEDICO CND:B,G,N,Q,R,U 2019 

                    254,15  BIOMERIEUX ITALIA SPA service attr.san 2019 

                 1.903,20  ALCON ITALIA SPA noleggi attrezz.san 2019 

                      71,76  CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL DISPOSITIVO MEDICO CND:B,G,N,Q,R,U 2019 

                    192,40  STRYKER ITALIA SRL S.U. Dispositivi Medici CND P 2018 

                 1.280,99  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL Dispositivi Medici CND TIPO 2 KIT 2018 

                 1.824,00  IBSA FARMACEUTICI ITALIA SRL Dispositivi Medici CND TIPO 2 KIT 2018 

                    585,60  TERUMO BCT ITALIA SRL - SOC. UNIPERSONALE noleggi attrezz. san 2019 

                 1.756,80  TERUMO BCT ITALIA SRL - SOC. UNIPERSONALE noleggi attrezz. san 2019 

                 1.756,80  TERUMO BCT ITALIA SRL - SOC. UNIPERSONALE noleggi attrezz. san 2019 

                 4.075,50  ADVANZ PHARMA SRL farmaci 2018 

                 1.537,20  PROTEX ITALIA SPA smaltimento rifiuti 2019 

                      47,52  DANONE NUTRICIA SPA SOC. BENEFIT prodotti alimentari 2019 

                 4.574,45  GI ONE SPA servizi diversi 2018 

                    246,65  GI ONE SPA servizi diversi 2019 

                 1.255,38  SMP DI SFRECOLA GIANLUCA & C. SAS materiale di convivenza 2017 

                    386,14  QUADIENT RENTAL ITALY SRL (NEOPOST RENTAL) noleggio attrezz. Non sanitaria 2019 

                    683,20  SENSITRON SRL farmaci 2015 

                      90,28  SENSITRON SRL farmaci 2015 

                 2.358,37  JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA definizione interessi mora   

                      71,15  SIEMENS HEALTHCARE SRL noleggio attr. San. 2019 

                      71,15  SIEMENS HEALTHCARE SRL noleggio attr. San. 2019 

                 1.611,47  C.S.A. COOP. SERV. ASSISTENZIALI canone locazione 2019 

                 7.926,94  BIMIND SRL canoni software 2019 

                 1.336,09  POSTE ITALIANE SPA  spese postali 2019 

                 1.031,83  POSTE ITALIANE SPA  spese postali 2019 

                 2.037,05  POSTE ITALIANE SPA  spese postali 2019 

                    922,32  SENSITRON SRL manutenzioni attr san 2015 

                      45,73  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                      48,26  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                      53,41  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                      53,95  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                      60,44  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                      55,52  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                 2.172,09  FARCO SRL altre spese  2019 

                      56,80  ENEL ENERGIA SPA energia elettrica 2019 

                        0,35  ats val padana prestazioni tao 2019 

                    533,00  A.S.D. EMOZIONI DEL CORPO corsi per UTENTI CPS 2019 

                 1.350,00  DIPENDENTI Formazione 2019 

                    292,20  BOLLINA ROBERTO spese concorsi 2019 
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                    444,63  FONDAZIONE CITTA' DI CREMONA canoni locazione 2019 

                    244,22  BETATEX SPA interessi mora 2018-2019 

                    715,95  banco posta chiusura carta 2019 

       54.378,34     

-さAltre sopravvenienze e insussistenze passive v/terziざ peヴ € 85.223, di Iui € ヱン.Γヰヴ peヴ fattuヴe di trasporto materiali 
biologiIi e tヴaspoヴti saﾐitaヴi uヴgeﾐti aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヲ.Βヲヴ peヴ esaﾏi aﾐﾐo ヲヰヱΓ, € ヲΒ.ΑΑΒ peヴ saldo Ioﾐguaglio ACCD ヴife-
ヴito al ﾏese di ottoHヴe ヲヰヱΓ, € ンヴ.ΒΑヶ peヴ saldo POT “oヴesiﾐa aﾐﾐo ヲヰヱΓ € ヲΓン peヴ ヴestituzioﾐe tiIket aﾐﾐi pヴeIedeﾐti 
ed € ヲ.ヶンΓ peヴ ヴettifiIhe di ricavi e proventi anno 2019. 
 

82010130010010 Altre sopravvenienze passive v/terzi   
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

         10.419,14  SOL SPA TRASPORTO CAMPIONI BIOLOGICI 2019 

          2.175,14  SOL SPA TRASPORTO CAMPIONI BIOLOGICI 2019 

          2.000,00  GENOMIC HEALTH INC Prestazioni sanitarie 2019 

          1.310,29   PUBBLICA ASSISTENZA PADANA SOCCORSO ONLUS TRASPORTO CAMPIONI BIOLOGICI 2019 

        34.876,04  C.S.A. COOP. SERV. ASSISTENZIALI Servizi sanitari appaltati 2019 

        28.778,20  ACCD ASS.CREMONESE CURA DEL DOLORE ONLUS Cure palliative 2019 

              684,04  IST. ZOOPR. SPER. LOMBARDIA - EMILIA ROMAGNA Esami 2019 

              160,00  PPD ITALY SRL Contributi da privati- sperimentazioni 2019 

          1.494,46  THROMBOSIS RESEARCH INSTITUTE Contributi da privati- sperimentazioni 2019 

                36,18  CASA DI CURA FIGLIE DI S.CAMILLO Ricavi prestazioni specialistiche 2019 

              647,00   INAIL SEDE DI PARMA Ricavi certificati medico legali 2017 

             300,70  ASST DI MANTOVA Prestazioni sanitarie 2019 

             140,40  asst Niguarda Prestazioni sanitarie 2019 

              337,50  B.C.S. BIOMEDICAL COMPUTERING SYSTEMS SRL Altri ricavi diversi  2019 

            228,96  ADMO REGIONE LOMBARDIA ONLUS 
ATTIVITA' DI PROPAGANDA DELLA DONAZ.DI 
MIDOLLO OSSEO E CELLULE  2019 

        1.342,50  
Sopravvenienza passiva per mancato accantonamento 
anni precedenti     

                  4,20  ANELLI ROBERTA Restituzione tickets 2019 

                35,00  PEREGO NADIA Restituzione tickets 2019 

                35,00  ZIGLIOLI SARA Restituzione tickets 2019 

                82,00  TREVISI IRENE Restituzione tickets 2019 

                35,00  DI CATALDO ELENA SIMONA Restituzione tickets 2019 

                51,00  TOTO ALESSANDRA Restituzione tickets 2019 

                22,40  REBECCANI GIOVANNI ETTORE  Restituzione tickets 2019 

                 28,50  SHKEMBI BURBUQE Restituzione tickets 2019 
       85.223,65     

-さAltri oneri straordinariざ peヴ € 696.000 per il quale si precisa quanto segue: 
-con Deliberazione adottata dal Direttore Generale n. 221 del 30.9.2010 questa Azienda ha disposto, a seguito di gara 
aggregata espletata dall' A.O. di Bergamo, l'affidamento per nove anni del servizio di supporto alla farmacia per la ge-
stione informatizzata del farmaco in unità posologica con preparazione della terapia personalizzata "a bordo letto" del 
paziente e per la gestione dei dispositivi medici e protesi (Farmaco Monodose) alla Società INGEGNERIA BIOMEDICA 
SANTA LUCIA di Gragnano Trebbiense (PC); 
-ﾐel Ioﾐtヴatto iﾐ oggetto ふla Iui deIoヴヴeﾐza eヴa stata defiﾐita dal ヱ.ヱ.ヲヰヱヲぶ eヴa pヴe┗isto Ihe lげaggiudiIataヴio, peヴ lo 
s┗olgiﾏeﾐto del seヴ┗izio, pヴo┗┗edesse allげiﾐstallazioﾐe di apparecchiature e software neIessaヴi peヴ lげatti┗azioﾐe del 
seヴ┗izio e peヴ lげiﾐteヴfaIIiaﾏeﾐto Ioﾐ i gestioﾐali azieﾐdali, Iespiti Ihe al teヴﾏiﾐe del Ioﾐtヴatto saヴeHHeヴo ヴiﾏasti di 
proprietà di ASST Cremona; 
-il canone trimestrale previsto dal contratto prevedeva espressamente una quota (più elevata nei primi anni e in ridu-
zione negli anni successivi fino ad azzerarsi) relativa agli investimenti effettuati per la realizzazione del servizio e per-
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taﾐto iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio dげeseヴIizio ふaﾐﾐi ヲヰヱヲ -2013 – ヲヰヱヴぶ lげAzieﾐda ha effettuato una scrittura di capi-
talizzazioﾐe della ケuota ヴelati┗a agli iﾐ┗estiﾏeﾐti aIIヴeditaﾐdo il Ioﾐto さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾐ Ioヴsoざ, iﾐ attesa del Iol-
laudo delle apparecchiature e dei software, così specificata: 
DARE   Immobilizzazioni in corso 
AVERE  Costo peヴ seヴ┗izi saﾐitaヴi さiﾐ seヴ┗iIeざ da teヴzi ふpeヴ la ケuota ヴelati┗a agli iﾐ┗estiﾏeﾐtiぶ 
rilevando a costo solo la quota del canone relativo al servizio; 
-con successiva Deliberazione adottata dal Direttore Generale n. 381 del 17.12.2015, in virtù delle indicazioni di razio-
nalizzazione delle risorse e conseguentemente della riduzione della spesa per l'acquisto di beni e servizi in ambito sa-
ﾐitaヴio ふ“peﾐdiﾐg ‘e┗ie┘ぶ, lげAzieﾐda ha pヴoIeduto ad uﾐa ヴiﾏodulazioﾐe del Ioﾐtヴatto di appalto in atto con il fornito-
re, concordando una riduzioﾐe Ioﾏplessi┗a paヴi ad € ン.ΓΓン.ンヰヰ,Αヶ ふoltヴe IVAぶ, ヴiﾐuﾐIiaﾐdo ad alIuﾐi seヴ┗izi ed aﾐIhe 
ad alcuni investimenti previsti nel contratto e ancora da realizzare (parte del progetto relativa alla terapia alle dimis-
sioni e alla gestione delle urgenze  e non fornitura degli armadi automatizzati previsti nel progetto per la Farmacia 
ospedaliera); 
-iﾐ data ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱヵ peヴtaﾐto si X pヴoIeduto al Iollaudo defiﾐiti┗o ふe allげiﾐizio del pヴoIesso di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐtoぶ delle at-
trezzature sanitarie e dei soft┘aヴe foヴﾐiti dallげaggiudiIataヴio peヴ lげatti┗azioﾐe del seヴ┗izio siﾐo a ケuella data, peヴ uﾐ ┗a-
lore complessivo risultato tuttavia inferiore rispetto a quanto capitalizzato sulla base della prima versione del contrat-
to, in virtù della rinegoziazione avvenuta con Deliberazione n. 381; 
-lげiﾏpoヴto ヴesiduo ┗ieﾐe oヴa ふa IoﾐIlusioﾐe del Ioﾐtヴattoぶ peヴtaﾐto ヴile┗ato ケuale sopヴa┗┗eﾐieﾐza passi┗a, e ケuiﾐdi ﾐe-
gli Oﾐeヴi “tヴaoヴdiﾐaヴi, peヴ la sisteﾏazioﾐe del Ioﾐto さIﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾐ Ioヴsoざ iﾐ ケuaﾐto ﾐulla do┗ヴà più essere col-
laudato. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto più sopra specificato. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseヴIizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 

Se Sì, illustrare 

Minusvalenze/ Plusvalenze relative agli 
smobilizzi di beni immobili dismessi e non 
completamente ammortizzati ma coperti da 

finanziamenti in conto capitale 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azieﾐda. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
 

PS03 
Insussistenze attive Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

PS04 
Sopravvenienze passive Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

 
Insussistenze passive Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
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PS06 

Altro Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

 
IRAP 

Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗aﾏeﾐte iﾐdiIato peヴ lげI‘AP X paヴi a € 8.572.799 così suddiviso: 
- I‘AP ヴelati┗a a peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte peヴ € 8.042.572 
- IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato al lavoro dipendente peヴ € ンヲΒ.ΓΒヰ ふdi Iui € ヱヵ5.835 per per-

sonale reclutato per emergenza COVID19) 
- I‘AP ヴelati┗a ad atti┗ità liHeヴo pヴofessioﾐale peヴ € 201.247. 
 
IRES 

Lげiﾏpoヴto ヴelati┗o allげI‘E“ su atti┗ità istituzioﾐale X paヴi a € 105.169. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Rispetto allげaﾐﾐo ヲヰヱ9 le variazioni più significative si riferiscono: 
-allげI‘AP peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte peヴ la IoﾐtaHilizzazioﾐe dellげiﾏposta ヴelati┗a alla premialità del personale erogata per 
lげemergenza da COVID19 
-allげIRAP personale assimilato arruolato per affrontare lげemergenza da COVID19. 

 

 

GESTIONE TERRITORIALE  

 

Contributi in conto esercizio 

 
31.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valoヴe dei IoﾐtヴiHuti dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
▪ A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
▪ A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
▪ A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’isIヴizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio さVincNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio さCe-118ざ allegato al BilaﾐIio d’Eseヴcizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Come indicato nel Decreto n. 10126 del 22.7.2021 di ざAssegﾐazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle 
Aziende Socio Sanitarie Teヴヴitoヴiali, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo del “isteﾏa “oIio “aﾐitario Lombardo e alle Fon-
dazioni IRCCS del finanziameﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ X stato isIヴitto il ┗aloヴe di € 9.869.852. 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato) 

Come indicato nel Decreto n. 10126 del 22.7.2021 di ざAssegﾐazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle 
Aziende Socio Sanitarie Territoriali, allげA‘EU, allげAgeﾐzia di Coﾐtヴollo del “isteﾏa “oIio “aﾐitaヴio LoﾏHaヴdo e alle Fon-
dazioﾐi I‘CC“ del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげesercizio 2020ざ è stato iscritto il valore di 28.315 (Con-
tributi COVID). 
 
Funzioni 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

In questa voce è stato indicato il IoﾐtヴiHuto di € 6.600 ricevuto da parte di ATS Val riferito al progetto Realizzazione 
progetto "Sicuri nel Nido" di cui alla DGR 1638/2019, interamente accantonato. 
 
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati 

In questa voce X stato iﾐdiIato il IoﾐtヴiHuto di € ンヲ.ヲヲΒ ヴiIe┗uto da ATS Val Padana riferito alle attività del PIANO GAP 
ふGioIo dげAzzaヴdo PatologiIoぶ di Iui alla DG‘ ヵΒヵ/ヱΒ, utilizzato peヴ € ヲ.Βンヵ a copertura dei costi per un incarico a due 
psicologhe. 
 
Altri Contributi da privati 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 

Nel corso del 2020 i contributi sono stati attribuiti con i seguenti provvedimenti regionali: 
- nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 962 del 29.1.2020 ad oggetto 
さAssegﾐazioﾐe a fa┗ore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al fi-
nanziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ; 
-ﾐella DG‘ ﾐ. XI/ンヰヱヶ del ンヰ.ン.ヲヰヲヰ a┗eﾐte ad oggetto さUlteヴioヴi deteヴﾏiﾐazioﾐi iﾐ oヴdiﾐe allげeﾏeヴgenza epidemiolo-
gica da COVID-19 (Centro di costo COV20) 
-nel Decreto DG Welfare n. 7085 del 17.6.20ヲヰ ad oggetto さAssegﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Foﾐdazioﾐi I‘C““ 
pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato universitario per 
lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: fiﾐaﾐziaﾏeﾐto aggiuﾐti┗o peヴ incentivi a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, 
aヴt. ヵ L‘ ﾐ. Γ e aヴt. ヲ, Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ del DL ンヴ/ヲヰヲヰざ; 
-nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 ad og-
getto さPヴiﾏo aggiornamento delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse desti-
ﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
-nel Decreto DG Welfaヴe ﾐ. ヱヶヴヵヴ del ヲン/ヱヲ/ヲヰヲヰ ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni di personale dipeﾐdeﾐte peヴ lけeseヴIizio ヲヰヲヰ e peヴ 
lげeseヴIizio ヲヰヲヱざ 
- nel Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad og-
getto さModifiIa e/o iﾐtegヴazioﾐe delle assegﾐazioﾐi a fa┗oヴe delle AT“, A““T, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ. 
Le variazioni di tali voci sono state definite nei provvedimenti sopra citati. 
 
Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazioﾐe soﾐo ヴipoヴtati ﾐelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle moviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli eseヴIizi pヴeIedeﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さUtilizziNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Lげapplicazione delle regole IoﾐtaHili pヴe┗iste dal D. Lgs. ヱヱΒ/ヱヱ ha ヴiIhiesto lげaHolizioﾐe della teIﾐiIa del ヴisIoﾐto pas-
si┗o e lげappliIazioﾐe dellげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto iﾐ apposito foﾐdo del passi┗o di ケuaﾐto ﾐoﾐ utilizzato ﾐellげeseヴIizio di asse-
gnazione dei contributi, controbilanciata dalla teIﾐiIa dellげutilizzo del foﾐdo passivo via conto economico. 
Ne deriva che, per rispettare le regole contabili del D.Lgs 118/11, nel caso il contributo di anni precedenti non sia stato 
utilizzato ﾐellげesercizio, si procede: 
-a rilevare tra i rica┗i lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o del IoﾐtヴiHuto assegﾐato/iﾐIassato ﾐellげaﾐﾐo di Ioﾏpeteﾐza; 
-ad accantonare la quota non utilizzata del contributo ﾐella pヴeIisa ┗oIe di さFoﾐdo peヴ ケuote ﾐoﾐ utilizzate di Ioﾐtヴi-
Hutiざ 
- a rilevare il costo/investimento corrispondeﾐte ﾐei Ioﾐti peヴ ﾐatuヴa di ヴifeヴiﾏeﾐto ﾐellげeseヴIizio di utilizzo; 
- a ﾐeutヴalizzaヴe il Iosto/aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto Ioﾐ la teIﾐiIa dellげutilizzo Iontributo, mediante addebito del fondo del passi-
┗o ed aIIヴedito dei Ioﾐti さutilizzo foﾐdiざ Ioヴヴispoﾐdenti. 
 
Lげiﾏpoヴto iﾐdiIato ヴiguaヴda lげaIケuisto Dispositi┗i Cﾐd W ふaIケuisto di test sali┗aヴi peヴ HIVぶ, pヴogetto fiﾐaﾐziato con DGR 
11154/2010. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 
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Contributi in conto eserciz . Sono state rilevate signi-
fiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Le variazioni più significative si riferiscono ai con-

tributi assegnati da Regione Lombardia in sede di 

assestamento di bilancio 2020 con Decreto Presi-

denza – Direzione Centrale, Bilancio e Finanza di 

Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 e in 

sede di consuntivo 2020 con il sopra citato Decre-

to n n. 10126 del 22.7.2021 

La diminuzione del contributo assegnato da Re-

gione Lombardia è riconducibile alla Spesa Inte-

grativa e Protesica nonchè ai Dispositivi Medici 

ヴifeヴiti all’assisteﾐza pヴotesica afferiti alla ASST di 

Mantova 

. 

Rettifica contributi in c/eserci . Sono state rilevate 
sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio preceden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 

Proventi e ricavi diversi 

 
32.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati ヴelativi al valoヴe delle pヴestazioﾐi e degli altヴi pヴoveﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さPrestazioniざ allegata 
al BilaﾐIio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i 
valoヴi dell’eseヴIizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)ざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie dei cavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
viﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli さDettaglio_CE_Sanざ e さCe-Lpざ (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Ricavi attività tipica  

Prestazioni sanitarie 

In questa voce è stato indicato il ricavo ふ€ ヲ.ヶヰΑぶ relativo allo s┗olgiﾏeﾐto dellげatti┗ità di promozione della salute negli 
ambienti di vita e di lavoro e il ヴiIa┗o ふ€ ヱ.ヰンヶぶ per visite Medico Collegiali a ATS/ASST Lombarde. 
 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 

Sono stati indicati i proventi da rilascio certificati e cartelle cliniIhe ふ€ 37.453) relativi ai certificati per rilascio Patenti e 
per certificazioni della Medicina legale, patenti monocratiche e altri certificati (quali ad esempio parcheggio disabili, 
poヴto dげaヴﾏi, ecc.). La leggera inflessione rispetto al 2019 è stata determinata dalla sospeﾐsioﾐe dellげatti┗ità, peヴ alIu-
ﾐi ﾏesi, iﾐ seguito allげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia COVID. 
 

Altri proventi 

Sono stati indicati i ヴiIa┗i deヴi┗aﾐti dallげaffitto atti┗o C‘AL ふ€ 21.879) e dallげaffitto di loIali ad associazioni di medici e 
dellげaffitto dei distヴiHutoヴi autoﾏatiIi di He┗aﾐde ふ€ 9.443), proventi da visite Collegio Medico a ATS/ASST della Regio-
ne peヴ € 740, proventi verso enti pubblici per visite Medico Collegiali e per prestazioni di sostegno psicologico,  altri 
pヴo┗eﾐti di┗eヴsi ┗eヴso pヴi┗ati ふ€ 166.357) che riguardano principalmente gli introiti derivanti dalla Commissione Paten-
ti Speciali e dalle visite necroscopiche.  La leggera contrazione è dovuta sia al non addebito al CRAL dellげaffitto peヴ uﾐ 
triﾏestヴe, aHHuoﾐato peヴ eﾏeヴgeﾐza COVID, sia peヴ lげattività riferita alle visite necroscopiche non più fatturate a parti-
re da gennaio 2020. 
 

Ricavi libera-professione 

Nella voce さLiHeヴa pヴofessioﾐeざ soﾐo stati iﾐdiIati i ricavi riferiti allげatti┗ità liHeヴo professionale svolta da una psicologa 
del Consultorio di Cremona.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Ricavi attività tipica  

Ricavi per prestazioni non sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eseヴIizio 

Concorsi, rimborsi e recuperi per attività tipiche 
Sono stati indicati il recupero di oneri pre┗ideﾐziali dヴ.ssa Fagaﾐdiﾐi, diヴettoヴe “aﾐitaヴio dellげA““T Ci┗ili di BヴesIia ふ€ 
39.170), il rimborso da paヴte dellげuteﾐza dei ┗aIIiﾐi peヴ la pヴe┗eﾐzione del meningococco senza prevedere alcun rica-
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rico per la somministrazione del vaccino stesso, così come pヴe┗isto ﾐelle iﾐdiIazioﾐi ヴegioﾐali ふ€ 47.304), , il recupero 
da peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte peヴ ┗itto ふ€ 12.520), il ricavo per le vaccinazioni non in copagaﾏeﾐto Ioﾏpヴeso lげiﾐoIulo ふ€ 
54.501),  rimborso per infortunio dipendente ふ€ 26.191) e da ultimo recupero Holli peヴ € 496.   
La variazione rispetto al Consuntivo 2019 è riferibile: alla cessazione del comando presso altri enti pubblici, 
allげauﾏeﾐto dellげattività vaccinale in copagamento e ai rimborsi INAIL dovuti allげeﾏeヴgeﾐza sanitaria da COVID. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

32.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Questa voce comprende unicamente i ticket rimborsati dagli utenti e ヴifeヴiti allげatti┗ità svolta dai Consultori territoriali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

32.4 Costi capitalizzati  

A.Αぶ Quota IoﾐtヴiHuti iﾐ Ioﾐto Iapitale iﾏputata ﾐell’eseヴcizio 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi Iapitalizzati Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Sterilizzazioni ammortamenti 

Sono inseriti gli utilizzi dei contributi in conto capitale relativi alle percentuali di ammortamento applicate ai beni ac-
quistati con contributi in conto capitale iscritti nel patヴiﾏoﾐio ﾐetto dellげAzieﾐda. 
Le sterilizzazioni degli ammortamenti sono state suddivise accreditando l'utilizzo dei contributi in conto capitale se ri-
feriti a beni acquisiti con finanziamenti per investimenti regionali o contributi in conto esercizio destinati ad investi-
menti, oppure accreditando l'utilizzo della riserva per successioni e donazioni, se riferiti a beni ricevuti in donazione o 
successione. 
Gli aﾏﾏoヴtaﾏeﾐti steヴilizzati, peヴ lげeseヴIizio 2020, ammontano a € 1.062.147 e risultano in linea rispetto al Consunti-
vo 2019. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

32.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴecedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 

Come già più sopra specificato, in questa voce stati indicati i ヴiIa┗i deヴi┗aﾐti dallげaffitto atti┗o C‘AL ふ€ 21.879) e 
dallげaffitto di loIali ad assoIiazioﾐi di ﾏediIi e dellげaffitto dei distヴiHutoヴi autoﾏatiIi di He┗aﾐde ふ€ 9.443), proventi da 
visite Collegio Medico a ATS/ASST della Regione peヴ € 740, proventi verso enti pubblici per visite Medico Collegiali e 
per prestazioni di sostegno psicologico,  altヴi pヴo┗eﾐti di┗eヴsi ┗eヴso pヴi┗ati ふ€ 166.357) che riguardano principalmente 
gli introiti derivanti dalla Commissione Patenti Speciali e dalle visite necroscopiche.  La leggera contrazione è dovuta 
sia al mancato addeHito al C‘AL dellげaffitto peヴ uﾐ tヴiﾏestヴe, ridotto a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza COVID, sia peヴ lげatti┗ità 
riferita alle visite necroscopiche non più fatturate a partire da gennaio 2020. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. formazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedente? 

 

Se Sì, illustrare 

La leggera contrazione rispetto al Consunti-

vo 2019 è dovuta sia al mancato addebito 
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al CRAL dell’affitto per un trimestre, ridotto 

a seguito dell’emergenza COVID, sia per 

l’attività riferita alle visite ﾐeIrosIopiIhe 
non più fatturate a partire da gennaio 

2020. 

 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

La variazione rispetto al Consuntivo 2019 è 

riferibile alla cessazione del comando pres-

so altri eﾐti puHHliIi, all’auﾏeﾐto 
dell’attività vaccinale in copagamento e ai 

rimborsi INAIL riferiti all’eﾏergeﾐza sanita-

ria da COVID. 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 

Se Sì, illustrare 

La riduzione della voce Ticket è da ricondurre alla 

minore attività del Consultorio durante il periodo 

di emergenza da COVID19. 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
ヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

 

Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
▪ B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i Iosti X Ioヴヴedata da tutte le iﾐfoヴﾏazioﾐi 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’Eseヴcizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Con Decreto n. 962 del 29.1.2020 la Direzione Centrale – Programmazione Finanza e Controllo di Gestione di Regione 
Lombardia ha provveduto alla assegﾐazioﾐe dei ヴiIa┗i e dei Iosti peヴ lげesercizio 2020 in sede di approvazione del Bilan-
cio Preventivo Economico 2020, ma purtroppo gli obiettivi di razionalizzazione assegﾐati allげAzienda con il Decreto 
Presidenza n. 962 del 29.1.2020 (Decreto di Assegnazioﾐeぶ, attヴa┗eヴso lげappliIazioﾐe dei segueﾐti criteri nelle quattro 
di┗eヴse MaIヴoaヴee, a paヴtiヴe dai ┗aloヴi pヴeseﾐtati iﾐ sede di IV CET ヲヰヱΓ, soﾐo stati stヴa┗olti dallげeﾏeヴgeﾐza epidemio-
logica da Covid19. Si è proceduto successivamente: 
-con Decreto DG Welfaヴe ﾐ. ΑヰΒヵ del ヱΑ.ヶ.ヲヰヲヰ ad oggetto さAssegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCSS 
pubbliche, AREU di risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e convenzionato universitario per 
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lげeseヴIizio ヲヰヲヰ: finanziamento aggiuntivo per incentivi a favore del personale dipendente del SSN – art. 1 DL 18/2020, 
aヴt. ヵ L‘ ﾐ. Γ e aヴt. ヲ, Ioﾏﾏi ヶ e ヱヰ del DL ンヴ/ヲヰヲヰざ; 
 
-con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 12440 del 21/10/2020 ad og-
getto さPヴiﾏo aggiornamento delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse desti-
ﾐate al fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
 
-con Decreto DG Welfare n. 16454 del 23/12/2020 ad oggetto さDeteヴﾏiﾐazioﾐe a fa┗oヴe delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCSS pubbliche di risorse destinate al finanziamento di assunzioni di personale dipeﾐdeﾐte peヴ lけeseヴIizio ヲヰヲヰ e peヴ 
lげeseヴIizio ヲヰヲヱざ 
 
- con Decreto Presidenza – Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 16480 del 24/12/2020 ad 
oggetto さModifiIa e/o integrazione delle assegnazioni a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e AREU delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰヲヰざ 
 
- con Decreto Presidenza n. 10126 del 22.7.2021 alla さAssegﾐazioﾐe defiﾐiti┗a alle ATS, ASST, AREU, Fondazioni IRCCS 
del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげeseヴIizio ヲヰ20ざ e alla Ioﾐsegueﾐte attヴiHuzioﾐe dei seguenti vincoli 
della voce Beni e Servizi (iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o di € 121.816.330) così dettagliati: 
-Bilancio Sanitario paヴi ad € 118.480.945  
-BilaﾐIio Teヴヴitoヴiale paヴi a € 2.972.756 
-BilaﾐIio A‘EU paヴi a € 362.629. 
 
Relativamente al Bilancio Territoriale il dettaglio degli incrementi/ decrementi nelle diverse macro categorie indicate 
nelle disposizioni di assegnazione regionale a confronto con i dati rilevati in sede di Preventivo 2020 è il seguente: 
 

MACROCATEGORIA Preventivo 2020 TER Consuntivo 2020 TER 

Diff Preventivo - Consuntivo 

2020 TER 

FARMACI 1.377.884 1.353.731 (24.153) 

DISPOSITIVI MEDICI 1.754.715 123.104 (1.631.611) 

ALTRI BENI E SERVIZI 1.499.918 1.270.700 (229.218) 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 257.313 225.221 (32.092) 

  4.889.830 2.972.756 -1.917.074 

 
La voce さFarmaci e altri beni sanitariざ X in linea con il Preventivo 2020. 
 
La consistente diminuzione della ﾏaIヴoIategoヴia さDispositivi mediciざ è sostanzialmente determinata dallげeヴヴata asse-
gnazione in sede di Bilancio Preventivo 2020 dei Dispositi┗i affeヴeﾐti allげaヴea della さPヴotesiIa e Iﾐtegヴati┗aざ ヴeﾐdiIon-
tati nei flussi PROMAG/PROMIN/DIABET e trasferiti, dal 1/1/2020, allげA““T di Maﾐto┗a quale SUPI contabile per ATS 
Valpadana. 
 
La ﾏaIヴoIategoヴia さAltri beni e serviziざ si ヴiduIe pヴiﾐIipalﾏeﾐte peヴ la flessione rispetto al Preventivo 2020 delle se-
gueﾐti ┗oIi: さAltヴe pヴestazioﾐi da pヴi┗atoざ per attività delle Commissioni Patenti sospese/diminuite per emergenza sa-
ﾐitaヴia COVID, さ“eヴ┗izi ﾐoﾐ “aﾐitaヴiざ peヴ Ioﾐtヴazioﾐi delle uteﾐze su Heﾐi iﾐ Ioﾏuﾐe Ioﾐ ATS della Val Padana nonché 
per il passaggio di competenze della Guardia Medica alla ATS della Val Padana, per la riduzioﾐe dellげatti┗ità di aヴIhi┗ia-
zione ottica,   さAltre Manutenzioneざ peヴ Iessazioﾐi di Ioﾐtヴatti. 
 
La Iategoヴia さConsulenze, collaborazioni, interinali e comandiざ ヴisulta iﾐ diminuzione in seguito alla conclusione del 
progetto GAP, presente nello scorso esercizio e al contestuale aumento del costo dei liberi professionisti per 
lげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia COVID. 
 
Il confronto invece con i dati indicati in sede di Consuntivo 2019 è il seguente: 
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MACROCATEGORIA Consuntivo 2019 TER Consuntivo 2020 TER 

Diff Consuntivo 2019 - Con-

suntivo 2020 TER 

FARMACI 1.645.927 1.353.731 (292.196) 

DISPOSITIVI MEDICI 1.860.858 123.104 (1.737.754) 

ALTRI BENI E SERVIZI 1.476.996 1.270.700 (202.296) 

CONSUL, COLLAB, INTERIN 289.873 225.221 (64.652) 

  5.269.654 2.972.756 -2.296.898 

 
Acquisto di beni sanitari (esclusi i prodotti dietetici inclusi nella macrovoce della spesa Protesica e Integrativa) 

Il ┗aloヴe di € 1.476.835 è riferito a: 
- € ンヲン Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro; 
- € 23.966 Dispositivi medici: Cnd Z – Materiali diagnostici (mat. per apparecchiature sanitarie); 
- € 9.324 Prodotti chimici: materiali diagnostici senza Cnd 

- € 3.288 Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta; 
- € 7.346 per Dispositivi medici per medicazioni generali e specialistiche: Cnd M;  
- € 341 per Dispositivi medici CND T: Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza;  
- € 78.030 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici; 
- € 9 Dispositivi Medici CND D, S, V; 
- € ヱヶヲ Dispositi┗i MediIi CND C; 
-  € 556 Dispositivi medici non registrati in Italia; 
- € 9.083 Dispositivi medici con repertorio e senza CND; 
- € ヱ.329.802 Materiali per la profilassi – vaccini; 
- € 14.605 Altri beni e prodotti sanitari (prodotti senza repertorio e/o CND). 
 
La considerevole riduzione rispetto al 2019 è principalmente costituita da: 
Dispositivi medici afferenti lげarea della spesa Protesica e Integrativa (-€ 1.725.560) trasferiti allげA““T di Maﾐto┗a diven-
tata SUPI contabile dal 1/1/2020 per tutta lげATS Valpadana; 
Vaccini (-€ 274.862) a seguito alla puntuale stima delle dosi vaccinali in funzione del Nuovo Piano Nazionale Vaccini. 
 
La macrocategoヴia さAltri beni e serviziざ si ヴiduIe pヴincipalmente per la flessione rispetto al Consuntivo 2019 del costo 
riferito agli assistiti (pazienti dializzati -€ ンΒ.ヲΓヰぶ,  per attività delle Commissioni Patenti sospese/diminuite per emer-
genza sanitaria COVID (-€ ヱヰ.Βヶヵ), per la riduzione dellげatti┗ità di archiviazione ottica (-€ ンヴ.ヲヴヵぶ,  per la conclusione di 
contratti di assistenza software (-€ ヵン.ヰΒヰぶ e per la cessazione  dei costi riferiti alla Guardia Medica (-€ンヵ.ヵヲヰぶ, le cui 
afferenze sono transitate allげATS della Val Padana. 
 
La macrocategoria さConsulenze, collaborazioni, interinali e comandiざ e┗ideﾐzia una inflessione rispetto al Consuntivo 
2019 dovuta alla riduzione dellげatti┗ità del ﾏediIo Fisiatヴa dellげAU“L di PiaIeﾐza, a seguito emergenza sanitaria COVID 
(-€ 12.821), alla cessazione del lavoro interinale per una figura di assistente sanitaria (- € 2.894), alla conclusione del 
progetto GAP e al contestuale aumento del Iosto dei liHeヴi pヴofessioﾐisti peヴ lげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia COVID (- € 48.937). 
 
ATTIVITA’ VACCINALE 
 
Dopo aver assistito, negli ultimi anni, ad un considerevole aumento dellげatti┗ità ┗aIIinale legato ai carichi vaccinali del 
PNPV 2017-ヱΓ, ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ lげatti┗ità ha suHito uﾐa ヴiduzioﾐe a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia Co┗id-19. 
 
Nella tabella sotto riportata si specifica il costo dei vaccini suddiviso per tipologia di offerta. 
 

BILANCIO TERRITORIO 

tipologia di offerta Totale euro 

Vaccinazione campagna anti influenzale – vaccino antinfluenzale 22.059,71 

Vaccinazione campagna anti influenzale – vaccino anti pneumococ-
cico 

91.325,54 
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Vaccinazioni per le categorie a rischio 370.716,04 

Vaccinazioni alla popolazione generale per target di età 703.909,68 

Vaccinazioni profilassi internazionale/copagamento 231.849,30 

Totale  1.419.860,27 

BILANCIO SANITARIO 

tipologia di offerta Totale euro 

Vaccinazioni per le categorie a rischio 102.463,00 

Totale  102.463,00 

TOTALE AZIENDA 

Vaccinazione campagna anti influenzale – vaccino antinfluenzale 22.059,71 

Vaccinazione campagna anti influenzale – vaccino antipneumococ-
cico 

91.325,54 

Vaccinazioni per le categorie a rischio 473.179,04 

Vaccinazioni alla popolazione generale per target di età 703.909,68 

Vaccinazioni profilassi internazionale/copagamento 231.849,30 

Totale  complessivo 1.522.323,27 

 

Acquisto di beni non sanitari 

Il valore di € 21.927 è riferito a: 
- € 1.493 materiale di guardaroba, pulizia, convivenza in genere; 
- € 8.465 cancelleria e stampati; 
- € 2.891 supporti informatici e materiale EDP; 
- € 8.123 materiale per manutenzioni e riparazione; 
- € 955 altri beni non sanitari. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Acquisto di beni sanitari (esclusi i prodotti dietetici inclusi nella macrovoce della spesa Protesica e Integrtiva) 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
 
Acquisto di beni non sanitari 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
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AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

La considerevole riduzione rispetto al 2019 
è principalmente costituita da: 
 

-Dispositivi medici affeヴeﾐti lげaヴea della spe-
sa Protesica e Integrativa (-€ ヱ.Αヲヵ.ヵヶヰぶ 
trasferiti allげA““T di Maﾐto┗a diventata SU-
PI contabile per tutto il territorio dellげATS 
Valpadana dal 1/1/2020; 
 

-Vaccini (-€ ヲΑヴ.Βヶヲぶ a seguito alla puﾐtuale 
stima delle dosi vaccinali in funzione del 
Nuovo Piano Nazionale Vaccini. 

 

Acquisti di servizi 

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati ヴelativi al valoヴe degli aIケuisti di seヴvizi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al Bilancio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio confrontate con i 
valoヴi dell’eseヴcizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)ざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isIヴizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole stヴuttuヴe pヴivate, alla tipologia di pヴestazioﾐe, all’aﾐﾐo di Iom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Drg 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Neuropsichiatria 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
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Psichiatria  

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Farmaceutica 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

File F 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Acquisti servizi sanitari per Integrativa e protesica  

Con Decreto Direttore Generale n. 5Αヶ del ンヱ.ヱヲ.ヲヰヱΓ si X pヴoIeduto allげざAppヴo┗azioﾐe della Ioﾐ┗eﾐzioﾐe peヴ la defi-
nizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona e ASST Crema ai fini della gestione del servizio unificato di Pro-
tesica e integrativa (SUPI) in capo ad ASST Mantova per tutto il teヴヴitoヴio della AT“ Val Padaﾐaざ Ioﾐ la ケuale soﾐo state 
definite le attività di competenza delle singole Aziende a partire dal 1.1.2020. 
Tuttavia come specificato nella già citata convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Mantova, ASST Cremona 
e ASST Crema adottata nel Decreto Direttore Generale n. 576 del 31.12.2019, il flusso DIETET, e quindi tutti i costi ad 
esso affeヴeﾐti, ヴelati┗o alla さNutヴizioﾐeざ ﾐoﾐ ヴieﾐtヴa ﾐel peヴiﾏetヴo del ﾐuo┗o assetto SUPI e i costi vengono sostenuti 
ancora dalle singole Aziende (ASST Cremona e ASST Crema). 
 
Pertanto, la diffeヴeﾐza ヴispetto al Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱΓ deヴi┗a dal passaggio di tutta lげatti┗ità “UPI, iﾐ Iapo allげASST di Man-
tova quale nuovo SUPI contabile per tutto il territorio di ATS Valpadana a partire dal 1/1/2020. 
 
Tutte le attività di cui sopra sono state rendicontate nei flussi regionali e i dati contabili sono stati allineati con quanto 
indicato nei flussi stessi: 
 

Riconciliazione SPESA PROTESICA con righe di n.i. CONSUNTIVO 2020 

  CONTABILITA' FLUSSO 

Riga di n.i. FLUSSO DIETET   € 506.190 

50101050010000 Prodotti dietetici € 128.141   

50201050050010 
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa  - 
Nutrizione Artificiale Enterale € 261.433   

50201050050020 

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa 
(SOLO Servizio Distributivo da privato)- Nutrizione Parente-
rale € 116.616   

 

VARIAZIONI RISPETTO AL CONSUNTIVO 2019 

 

FLUSSO DIETET 
Lげauﾏeﾐto ヴispetto al Coﾐsuﾐti┗o ヲヰヱΓ ふ+€ ンヵ.ヰ08) è ascrivibile al servizio di nutrizione parenterale in seguito ad un 
aumento dei pazienti assistiti di circa il 43%. 
 

Medicina Generale e Pediatri 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

Costi per attività Libero professionale (Intramoenia) 
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Lげiﾏpoヴto iﾐdiIato di € 4.123 si ヴifeヴisIe ai Iosti peヴ lげatti┗ità di liHeヴa professione svolta da una psicologa in servizio 
presso il Consultorio di Cremona. 

 

Rimborsi, assegni e contributi sanitari 

Questa ┗oIe iﾐIlude lげiﾏpoヴto di € 392.244 riferito ai rimborsi per assistenza indiretta di pazienti dializzati e € 31.505  
quali さAltヴe IoﾐtヴiHuzioﾐi passi┗eざ ヴelati┗i a IoﾐtヴiHuti peヴ Iuヴe IliﾏatiIhe o soggioヴﾐi teヴapeutiIi ad iﾐ┗alidi di gueヴヴa o 
per servizio e categorie assimilabili. 

 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie  

Lげiﾏpoヴto di € 225.221 è relativo: 
- € 8.483 alla ┗oIe さCoﾐsuleﾐze saﾐitaヴie da altヴi eﾐti puHHliIiざ peヴ lげatti┗ità di uﾐ ﾏediIo Fisiatヴa dellげAU“L di Piacenza 

(riclassificato dalla voce -さAltヴe prestazioni per servizi sanitaヴi da puHHliIoざぶ; 
- € 216.738 al costo dei liberi professionisti delle strutture Sert e Consultorio e delle attività di medicina legale e di va-
lutazione multidimensionale passati alla ASST di Cremona. 

 

Come richiesto nelle さLiﾐee Guida contabili e tecniIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20ざ, ﾐella taHella sot-
to riportata si evidenziano i costi e la relativa descrizione dei contratti attivati nel corso del 2020: 
 

INCARICATO PRESTAZIONE TIPOLOGIA  COSTO   FINANZIATO 

DESCRIZIONE 

 FONTE 

ANGHINONI AMELIA Incarico libero profes-
sionale per attività di 
psicologa presso Con-
sultori familiari inte-
grati PSICOLOGA  €             ヵ.ヶンヵ,Γヵ      

ARALDI STEFANO Incarico libero profes-
sionale per attività di 
medicina necroscopica MEDICO NECROSCOPO  €           17.427,38      

ARNABOLDI FRANCA Incarico libero profes-
sionale per attività di 
ginecologa presso 
Consultori familiari 
integrati GINECOLOGO  €           ヲヵ.ヰヶヴ,ΓΑ      

BALLESINI FEDERICA Incarico libero profes-
sionale per attività di 
psicologa presso Con-
sultori familiari inte-
grati PSICOLOGA  €           28.779,50      

BONIZZI VERONICA Incarico libero profes-
sionale per attività 
medica presso Dipar-
timento Dipendenze MEDICO INTERNISTA  €           ヴΑ.Αンヶ,ヰヰ      

CREMONESI GIOVANNI Incarico libero profes-
sionale per attività di 
medicina necroscopica MEDICO NECROSCOPO  €           ヱヴ.ヰヱΓ,ヶΒ      

FUINO FILOMENA Incarico libero profes-
sionale per attività 
medica presso Vacci-
nazioni MEDICO INTERNISTA  €           ンΓ.ヵンン,ヴヰ      

GRIONI ANTONELLA Incarico libero profes-
sionale nell'ambito del 
Piano locale GAP PSICOLOGA  €             ヱ.ヴヱΑ,ヰヴ   €        ヱ.ヴヱΑ,ヰヴ  

DGR 585/18  
PIANO LOCALE 
GAP 

MANIGRASSO TIZIANA Incarico libero profes-
sionale nell'ambito del 
Piano locale GAP PSICOLOGA  €             ヱ.ヴヱΑ,Βヱ   €        1.417,81  

DGR 585/18  
PIANO LOCALE 
GAP 

MARTINELLI ELENA Incarico libero profes-
sionale per accerta-
menti commissione MEDICO  €           ヲヰ.ヵΒヰ,ヰヰ      
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invalidi 

SIMONCINI GIANLUCA Incarico libero profes-
sionale per attività di 
ginecologo presso 
Consultori familiari 
integrati GINECOLOGO  €           ヱヵ.ヱヲヶ,74      

    
COSTO TOTALE TERRITORIO   €         216.738,47     

 
Si specificano gli scostamenti in incremento rispetto al Bilancio Consuntivo 2019 (-€ ヴΒ.Γンヶ): 
 

 2020  2019  DIFFERENZA 

TIPOLOGIA COSTO FINANZIATO COSTO  FINANZIATO   

GINECOLOGO € ヴヰ.ヱΓヱ,Αヱ    €     ヴヴ.ンΑヱ,ヲヰ    -€                  ヴ.ヱΑΓ,ヴΓ  

MEDICO € ヲヰ.ヵΒヰ,ヰヰ    €     ヲヵ.ンヰヵ,00    -€                  ヴ.Αヲヵ,ヰヰ  

MEDICO INTERNISTA € ΒΑ.ヲヶΓ,ヴヰ    €     Γヴ.Αヱヶ,ンヰ    -€                  Α.ヴヴヶ,90  

MEDICO NECROSCOPO € ンヱ.ヴヴΑ,ヰヶ    €     ンヱ.ヵΓヵ,Αヶ    -€                     ヱヴΒ,Αヰ  

PSICOLOGA € ンΑ.ヲヵヰ,ンヰ € 2.834,85  €     69.686,54   €      ヱΒ.ヲヲヱ,Βヰ  -€                ンヲ.436,24  

Totale complessivo € ヲヱヶ.ΑンΒ,ヴΑ   €   ヲヶヵ.ヶΑヴ,Βヰ   -€                48.936,33  

 
Il decremento è sostanzialmente determinato dalla conclusione degli incarichi dei professionisti (psicologhe) del pro-
getto GAP. 
 
Non sono stati sostenuti costi per prestazioni di lavoro interinale sanitario. 
 

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

Tale voce comprende: 
-さAltヴe pヴestazioﾐi peヴ seヴ┗izi saﾐitaヴi da AT“/A““T/Foﾐdazioﾐi della ヴegioﾐeざ peヴ € 140.855 riferiti a esami effettuati 
dal Laboratoヴio di “aﾐità PuHHliIa dellげAT“ della Val Padana a utenti del SERT; 
-さAltre prestazioni per servizi socio saﾐitaヴi da teヴziざ € 125.003 relative a: 
€ 28.853 allげatti┗ità s┗olta dai medici Commissione Patenti; 
€ ヲヰヵ allげatti┗ità di iﾐoIulo ┗aIIiﾐi effettuato da MMG; 
€ 95.945 allげatti┗ità s┗olta da due ﾏediIi “UMAI ふMediIiﾐa Legale e Psicologo presso Carcere Circondariale Cremona). 
La leggera contrazione rispetto al Consuntivo 2019 è riconducibile alla riduzione degli esami effettuati a utenti del 
SERD per effetto dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia COVID.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 

 
 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allega-
ta al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 
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Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
lore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’eseヴIizio e ai canoni a scadere; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

Servizi non sanitari 

Il ┗aloヴe di € 388.524 è riferito principalmente alle seguenti voci di costo: 
- € 98.863 per Pulizia  
- € 57.295 per Mensa che tiene conto del nuovo assetto del personale 

- € 74.257 per Riscaldamento 
- € 17 per trasporti non sanitari 
- € 1.772 per Smaltimento rifiuti speciali 
-  € 45.428 per Utenze telefoniche 

- € 32.912 per Utenze Elettricità 

- € 23.077 per Acqua e gas 
- € 5.281 per Servizi esterni di vigilanza 
- € ヱヲ.ヰヰヰ peヴ “eヴ┗izi postali 
- € 283 per rimborsi spese di viaggio e soggiorno 

- € 35.339 per altヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴi ふ“eヴ┗izi ヴelati┗i allげaIケuisizioﾐe ottiIa delle Iaヴtelle pateﾐti e loヴo puHHliIazioﾐe 
sul web). 
 
La riduzione rispetto al Consuntivo 2019 è dovuta sostanzialmente alla riduzione del servizio di archiviazione ottica (-€ 
34.245) e al costo del trasloco, effettuato nel 2019, dei servizi territoriali sede di Casalmaggiore (-€ ヲヲ.ンΓヴぶ. 
 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Nessun importo rilevato in tale voce di costo 
 

Formazione 

Lげiﾏpoヴto di € 1.130 è riferito alla formazione di personale dipendente afferente i servizi territoriali. 
 
Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

In questa voce è stato indicato lげiﾏpoヴto di € 105 relativo a bolli, spese amministrative e abbuoni. 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 

 

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione coﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 

 
Il valore è riferito alle seguenti voci di costo: 
- € 30.448 spese relative a manutenzione degli immobili e loro pertinenze; 
- € 8.122 spese relative a manutenzione degli impianti e macchinari; 
- € 22.641 spese relative ad altre manutenzioni e riparazioni. 
 
La variazione rispetto al Consuntivo 2019 è sostanzialmente determinata da: 
- maggior costo per maﾐuteﾐzioﾐi effettuate sul patヴiﾏoﾐio iﾏﾏoHiliaヴe ふ+€ ヲΓ.ヶンンぶ 
- minor costo sostenuto nel 2019 per il cablaggio delle linee telefoniche sede territoriale di Cremona (- € 41.475), per 
la conclusione del contratto di manutenzione software vaccinazioni (-€ 5.091). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 

 

34.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Affitti passivi e spese condominiali 

Sono stati indiIati € 69.910 relativi ad affitti passivi e spese condominiali di locali adibiti a Consultorio e Medicina di 
Comunità in Soresina; la leggera iﾐflessioﾐe X deteヴﾏiﾐata dallげaffitto dei locali per la Guardia Medica di Casalmaggio-
re, la cui afferenza del servizio è passata dal 1/1/2020 alla ATS della Val Padana. 
 
Noleggi 

Canoni di noleggio sanitari (esclusa protesica)  
“oﾐo stati iﾐdiIati € 11.549 ヴelati┗i al ﾐoleggio dellげeヴogatoヴe del Farmaco Metadone c/o il Sert. 
 
Canoni di noleggio sanitari relativi a protesica 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
La differenza rispetto al Consuntivo 2019 deriva dal passaggio di tutta lげatti┗ità “UPI, iﾐ Iapo allげ A““T di Maﾐto┗a ケua-
le nuovo SUPI contabile per tutto il territorio di ATS Valpadana a partire dal 1/1/2020. 
 
Canoni di noleggio non sanitari 
Lげiﾏpoヴto di € 28.280 è relativo a: 
- ﾐoleggio autoﾏezzi peヴ € 27.077 
- ﾐoleggio fotoIopiatヴiIi € 1.203. 
La differenza rispetto al consuntivo 2019 è sostanzialmente riconducibile ai canoni di informatizzazione servizio Conti-
nuità Assistenziale (- € ンヵ.ヵヲヰぶ affeヴiti alla ATS della Val Padana. 
 
Leasing 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 
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Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Affitti passivi e spese condominiali 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
Noleggi 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Assistenza Integrativa e Protesica: la differenza 
rispetto al Consuntivo 2019 deriva dal passaggio 
di tutta lげatti┗ità “UPI, in capo allげ A““T di Man-
tova quale nuovo SUPI contabile per tutto il ter-
ritorio di ATS Valpadana a partire dal 1/1/2020. 

 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sa-
nitaria: La leggera contrazione rispetto al Con-
suntivo 2019 è riconducibile alla riduzione degli 
esami effettuati a utenti del SERD per effetto 
dellげeﾏeヴgeﾐza saﾐitaヴia COVID.  
 
Consulenze sanitarie: Il decremento è sostan-
zialmente determinato dalla conclusione degli 
incarichi legati al progetto GAP. 
 
Servizi non sanitari: La riduzione rispetto al Con-
suntivo 2019 è dovuta sostanzialmente alla ridu-
zione del servizio di archiviazione ottica e al co-
sto del trasloco, effettuato nel 2019, dei servizi 
territoriali sede di Casalmaggiore. 
 
Manutenzione e riparazione: La variazione rispet-
to al Consuntivo 2019 è sostanzialmente deter-
minata da: 
- maggior costo per manutenzioni effettuate sul 
patrimonio immobiliare 
- minor costo sostenuto nel 2019 per il cablaggio 
delle linee telefoniche sede territoriale di Cre-
mona, per la conclusione del contratto di manu-
tenzione software vaccinazioni. 
 
Godimento beni di terzi: La differenza rispetto al 
consuntivo 2019 è sostanzialmente riconducibile 
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ai canoni di informatizzazione servizio Continuità 
Assistenziale afferiti alla ATS della Val Padana. 
 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseヴIizio soﾐo stati rilevati disallineamenti tra va-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioﾐi iﾐtヴapヴese dall’azieﾐda 

 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie Nell’eseヴIizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

Vedasi quanto sopra illustrato 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro NON sanitarie Nell’eseヴIizio soﾐo stati 

rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ヴelativaﾏeﾐte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

 
Come indicato nella procedura PAC Area Immobi-
lizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (ap-
provata con Decreto Direttore Generale n. 140 
del 28.6.2018), si considerano spese di manuten-
zione ordinaria quelle tese a preservare la norma-
le funzionalità del Heﾐe stヴuﾏeﾐtale dell’Azieﾐda, 
nel tempo. Trattasi di manutenzioni periodiche 
volte a mantenere in efficienza, garantire la sicu-
rezza o il buono stato di funzionamento dei beni 
aziendali. 
Vengono al contrario considerate spese incre-
mentative (manutenzioni straordinarie) quelle 
che portano ad un miglioramento, ampliamento, 
modifica o ammodernamento del cespite o un 
significativo incremento della sua produttività 
oppure della sua vita utile. La programmazione 
delle manutenzioni straordinarie avviene in sede 
di definizione del Piano degli Investimenti (Proce-
dura PAC Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano Inve-
stimenti). 
La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 
o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (SIC, 
SIA, UT). 

 

 

Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del personale Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
▪ B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
▪ B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
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▪ B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei ndi del personale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Aﾐﾐuale allegato al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano le variazioni tra i dati relativi al 2019 e quelli relativi al 2020: 
 

ASST TERRITORIO Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE € ヶ.ヴンヴ.ンΑヰ € 6.421.799         -€ 12.571 

IRAP € ヴヲΒ.ンΑヰ € 425.505 -€ ヲ.Βヶヵ 

 
Rispetto ai dati del IV CET 2020 si rileva il seguente scostamento: 

SEZIONALE IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA

TERRITORIO 6.445.052            6.421.799                    23.253-               
 
Il Iosto defiﾐiti┗o del peヴsoﾐale ヴile┗ato allげiﾐteヴﾐo del sezioﾐale Territorio è quantificato in euro 6.421.799, con una 
diminuzione di € 23.253, dovuta a quanto già indicato in sede di confronto con il IV CET.  
 

SEZIONALE 

TERRITORIO

Maggiori 

risorse

Risparmio 

RAR

Risparmio 

ESCLUSIVITA'

Altre 

indennità

Ricalcolo 

oneri
Totale

COMPARTO -          13.888-         2.802-       16.690-   

DIR. AREA SANITA' -          2.039           11.489-               9.450-      

DIR. PTA 2.695      1.266-           1.458      2.887      

2.695      13.115-         11.489-               2.802-       1.458      23.253-    
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra illustrato 
 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
Iヴeﾏeﾐti ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
Imposte e Tasse (escluso IRAP e IRES) 

Lげiﾏpoヴto di € 8.550 X Iostituito da € 8.059 peヴ TA‘“U e € 500 per tasse di registrazione contratti affitto. 
 
Altri oneri diversi di gestione 

Iﾐ ケuesta ┗oIe X stato iﾐdiIato lげiﾏpoヴto di € 105 relativo a bolli, spese amministrative e abbuoni  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

. Informazione 
Caso presen-
te in az n-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confroﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
▪ B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
▪ B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 
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Gli aﾏﾏoヴtaﾏeﾐti ヴifeヴiti alle iﾏﾏoHilizzazioﾐi iﾏﾏateヴiali soﾐo paヴi a € 31.567; 
gli ammortamenti riferiti ai fabbヴiIati soﾐo paヴi a € ヲヴン.ヶヲヵ; 
gli ammortamenti delle altre immobilizzazioni ﾏateヴiali soﾐo paヴi a € 821.510. 
Le steヴilizzazioﾐi peヴ lげutilizzo di IoﾐtヴiHuti soﾐo paヴi a € 1.062.147, pertanto gli ammortamenti gravanti sul bilancio 
risultaﾐo paヴi a € 34.555. 
 
Come richiesto ﾐelle さLiﾐee Guida Contabili e Tecniche per la redazione del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico finanziarie del si-
stema socio sanitario prot. N. A1.2021.0313406 del 8/7/2021 e come indicato nella Procedura PAC Area Immobilizza-
zioni 1.8 Riconciliazione tra Libro Cespiti e Contabilità generale, nella tabella sotto indicata si evidenzia la quadratura 
dei ┗aloヴi esposti iﾐ BilaﾐIio dげEseヴIizio delle Quote di Ammortamento 2019 rispetto al Registro Cespiti: 
 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE - AMMORTAMENTO BILANCIO TERRITORIO 

 

 
Quote Ammortamento al 31.12.2020 

Conto Contabile 
 Beni sterilizzati 
Registro Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

712110010 Amm.to Costi di impianto, am-
pliamento e riorganizzazione                        -                           -                           -                             -    

712130010 
Amm.to Costi per produzione 
software                        -                           -                           -                             -    

712130035 Amm.to Know-how                        -                           -                           -                             -    

712140020 
Amm.to Licenze d'uso software e 
altre           31.567,50                         -              31.567,50            31.567,50                         -    

712140030 
Amm.to Altri costi pluriennali da 
ammortizzare                        -                           -                           -                           -                           -    

713110010 
Amm.to Immobili indisponibili 
(istituzionali)         209.069,41            34.555,19          243.624,60          243.624,60                         -    

713110030 Amm.to Costruzioni leggere indi-
sponibili (istituzionali)                        -                           -                           -                             -    

713120010 Amm.to Impianti sanitari                        -                           -                           -                             -    

713120011 Amm.to Impianti di condiziona-
mento e termoventilazione                        -                           -                           -                             -    

713120015 
Amm.to Impianti elettrici ed 
idraulici             6.671,02                         -                6.671,02              6.671,02                         -    

713120020 Amm.to Impianti telefonici             1.203,65                         -                1.203,65              1.203,65                         -    

713120025 
Amm.to Impianti allarme e sicu-
rezza                647,36                   647,36                 647,36                         -    

713120030 Amm.to Impianti reti informatiche                        -                           -                           -                             -    

713120040 Amm.to Centrale termica                        -                           -                           -                             -    

713120080 
Amm.to Altri impianti e macchi-
nari generici             2.588,61                         -                2.588,61              2.588,61                         -    

713120090 
Amm.to Altri impianti e macchi-
nari specifici                        -                           -                           -                             -    

713130010 
Amm.to Attrezzature sanitarie e 
scientifiche             3.264,07                         -                3.264,07              3.264,07                         -    

713130020 Amm.to Attrezzatura protesica         795.441,16                         -            795.441,16          795.441,16                         -    

713140010 Amm.to Mobili e arredi d’ufficio             5.497,21                         -                5.497,21              5.497,21                         -    

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attivi-
ta sanitarie e sociosanitarie (di-
versi)                347,52                         -                   347,52                 347,52                         -    

  
Amm.to Beni di elevato valore 
artistico                        -                           -                           -                             -    

713140090 Amm.to Altri mobili e arredi                849,43                         -                   849,43                 849,43                         -    
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713150010 Amm.to Automezzi                        -                           -                           -                           -                           -    

713150030 Amm.to Ambulanze                        -                           -                           -                             -    

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                        -                           -                           -                             -    

713160010 
Amm.to Attrezzature e macchine 
d'ufficio                        -                           -                           -                           -                           -    

713160020 
Amm.to Attrezzature tecnico 
economali             1.175,51                         -                1.175,51              1.175,51                         -    

713160030 Amm.to Computer e periferiche             3.824,85                         -                3.824,85              3.824,85                         -    

713160090 
Amm.to Altri beni materiali ge-
stione non caratteristica-non sa-
nitaria                        -                           -                           -                             -    

 
      1.062.147,30            34.555,19       1.096.702,49       1.096.702,49                         -    

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr

e in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per le suddette aree di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

 

 

 
348348348348 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 258 

 

Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle ヴiﾏaﾐeﾐze Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
La variazioﾐe delle ヴiﾏaﾐeﾐze paヴi a € -61.768 è costituita da: 
€ +23.966 di Dispositivi Medici CND Z 
€ +1.266 di Materiali diagnostici senza CND 
€ + 1.206 di Dispositivi medici CND A 
€ +268 di Dispositivi medici CND M 
€ +95 di Dispositivi medici CND T 
€ +1.101di Dispositivi Medici CND B, G, N, Q, R, U 
€ +9 di Dispositivi medici CND D, S, V 
€ -90.058 di vaccini 
€ +379 di altri beni sanitari 
 
Le rimanenze trovano corrispondenza nella contabilità di magazzino. 
 
Le variazioni più significative sono riconducibili ai Dispositivi Medici CND Z (Free Style) e ai Vaccini antipapilloma e 

pneumococcico. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alle diverse voci. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Le variazioni più significative sono ricondu-
cibili ai Dispositivi Medici CND Z (Free Style) 
e ai Vaccini antipapilloma e pneumococcico. 

 

 

Accantonamenti 

B.11 AIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti tipiIi dell’eseヴIizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confroﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’EseヴIizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Eげ stato pヴe┗isto lげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto al Foﾐdo peヴ il pヴeﾏio opeヴosità dei ﾏediIi “UMAI paヴi a € 6.189, per la quota di 
competenza del 2020. 
 
Eげ stata aIIaﾐtoﾐata inoltre la quota non utilizzata riferita al progetto Piano GAP anno 2020 peヴ € ヲΓ.ンΓヴ e al pヴogetto 
"“iIuヴi ﾐel Nido" peヴ € ヶ.ヶヰヰ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, strare 

AC01 
La voIe さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ X stata ﾏovimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

Proventi e oneri finanziari 

40.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati coﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Eseヴcizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

40.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02 
Nell’eseヴIizio soﾐo stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RF01 
Nell’eseヴIizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 
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Proventi e oneri straordinari 

42.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Plusvalenze 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Lげiﾏpoヴto esposto X ヴelati┗o: 
-alla ┗oIe さSopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ peヴ € 2.509 relativi a: 
note di credito e chiusura fatture da ricevere ヴifeヴiti a Heﾐi e seヴ┗izi € 2.080; 
restituzione ヴiﾏHoヴsi ad assistiti € ヴヲΓ. 
 
-alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze attive v/terziざ peヴ € 57.098 relativi a: 
recupero costi personale Ioﾏaﾐdato € ヱヲ.ンΒヶ; 
restituzione rimborsi da pazienti, tiIkets € 578; 
ﾐote di Iヴedito peヴ pヴodotti ﾐutヴizioﾐe eﾐteヴale € 1.508; 
chiusura fatture da ricevere peヴ spesa pヴotesiIa € 42.626. 
 

81010090010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi   

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

€ ヱ.ンヵヴ,ヲヰ CONVATEC ITALIA SRL Dispositivi Medici CND A 2019 incassata 

€ ヴヱヴ,ヰヰ DATI CINZIA PALMIRA Rimborsi Assistiti 2016 incassata 

€ ンヰン,Βヴ Chiusura fatture da ricevere Utenza Acqua 2019   

€ ヱヵ,ヰヰ Chiusura note credito da ricevere Rimborsi Assistiti 2019   

€ ヴヲヱ,ΓΒ Chiusura fatture da ricevere Altri prodotti sanitari 2019   

€ ヲ.ヵヰΓ,ヰヲ     

     

 81010100010010 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi    

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno Incasso 

€ ヱヱ,ヰ9 NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2018 incassata 

€ ヱ.ンヰΑ,ヰΑ SOLUZIONE UDITO SNC PROTESICA 2019 incassata 

€ ヱヱ,ンヰ ANDREA'S CENTER SAS di MENTA & C. PROTESICA 2018 incassata 

€ ヶ,ヰヰ NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2018 incassata 

€ ΑΑ,ンΒ BALTEANU FLORINEL RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ΑΑ,ンΒ CORSINI ARRIGO RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ΑΑ,ンΒ POLI PAOLO RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ΑΑ,ンΒ TOCALLI ALBERTO RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ΑΑ,ンΒ ZUCCOTTI ANTONIETTA RIMBORSI VENTILO 2019 incassata 
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€ ΑΑ,ンΒ IPSALE PERNICELLO LUCIA RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ヶΓ,ヶヴ SEVERGNINI LUIGI ANTONIO RIMBORSI VENTILO 2019 non incassata 

€ ヲ.ヵヰヴ,ンヴ 
AZ. OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI 
SASSARI 

PERSONALE COMANDA-
TO 2019 incassata 

€ ヲヲ,ヴヰ ELENA MAIELLANO TICKETS 2019 incassata 

€ ヱヴヰ,Αヵ CENTRO ORTOPEDICO MECCANICO  PROTESICA 2019 incassata 

€ ヱヱヴ,ヴΓ ROCHE DIABETES CARE ITALY SPA NOLEGGIO PROTESICA 2018 incassata 

€ ンヶ,96 NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2017 incassata 

€ ンヶ,Γヶ NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2018 incassata 

€ ヵΓ,ヱヴ NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2017 incassata 

€ ヲヲ,ヴヰ MAVIS KONGYEAH TICKETS 2019 incassata 

€ ヶヱΓ,ヲヰ NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2018 incassata 

€ ヲヰヱ,Γヶ VITALAIRE ITALIA SPA NUTRIZIONE 2017 incassata 

€ Γヲ,ヴヰ NUTRICIA ITALIA SPA  NUTRIZIONE 2019 non incassata 

€ ンΓ,ヶヰ NUTRICIA ITALIA SPA  NUTRIZIONE 2019 non incassata 

€ ヱヲΑ,ヵヱ NUTRICIA ITALIA SPA  NUTRIZIONE 2019 incassata 

€ 6,00 NESTLE' ITALIANA SPA NUTRIZIONE 2018 non incassata 

€ ヲΑヰ,Βヶ NUTRICIA ITALIA SPA  NUTRIZIONE 2018 incassata 

€ Γ.ΒΒヱ,ヴΒ 
AZ. OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI 
SASSARI 

PERSONALE COMANDA-
TO 2019 incassata 

€ ンΓ.ヴンン,ヱヴ Chiusura fatture da ricevere PROTESICA 2018   

€ ヱ.619,50 Chiusura fatture da ricevere NOLEGGIO PROTESICA 2019   

€ ヵΑ.ヰΓΒ,ヴΑ     

 

Altri proventi straordinari 

Nessun importo indicato in tale voce di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

42.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Minusvalenze 

Nessun importo è stato indicato in tale voce di bilancio 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 
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Lげiﾏpoヴto esposto X ヴelati┗o: 
- alla voIe さSopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ peヴ € 19.597 relativi a 

costi relativi a beni e servizi anno 2019 e precedenti; 

 
-alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze passive v/terziざ peヴ € 9.194 relativi a: 
costi peヴ pヴodotti di ﾐutヴizioﾐe eﾐteヴale € 3.940 anni precedenti; 
costi riferiti a spesa protesica € 5.254. 
 

82010120010010 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  
Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

€ ヱ.ヱヵヴ,ヴヰ CONVATEC ITALIA SRL DISPOSITIVI MED. CND: A 2019 

€ ヱヰヲ,ヴヰ CALABRESE MAURIZIA Rimborsi assistiti 2018 

€ ヲ.ヲンヶ,ヰヰ C.S.A. COOP. SERV. ASSISTENZIALI canoni di locazione 2019 

€ ヱヱ.ンヱン,ヶヲ COMUNE CREMONA utenze - riscaldamento 2019 

€ ヱヶヱ,ヰヴ GRUPPO ARGENTA noleggio attrezzatura economato 2018 

€ ΒΒヵ,ヵヵ Chiusura note credito da ricevere DISPOSITIVI MED. CND: T 2019 

€ ヲ.ヶヱヴ,ンヲ Chiusura note credito da ricevere DISPOSITIVI MED. CND: Z 2019 

€ ンヲΓ,ヲヲ Chiusura fatture da ricevere consulenze sanitarie 2019 

€ Βヰヰ,ンΑ Chiusura fatture da ricevere utenze - energia elettrica 2019 

€ ヱΓ.ヵΓヶ,Γヲ    

    
82010130010010 Altre sopravvenienze passive v/terzi   

Importo Fornitore Tipologia Spesa/Ricavo Anno 

€ ヱンヵ,ヴン NUTRICIA ITALIA SPA  prodotti nutrizione 2019 

€ ヶヴ,ヶΒ NUTRICIA ITALIA SPA  prodotti nutrizione 2019 

€ ヴ.ヴΓヲ,Βヰ VITALAIRE ITALIA SPA noleggio protesica 2019 

€ ヲ.ヵヲヶ,ヱヵ FRESENIUS KABI ITALIA SRL  prodotti nutrizione 2019 

€ Αヶヱ,ヲΒ LINDE MEDICALE noleggio protesica 2018 

€ ΒΒン,ヶヲ chiusura note credito da ricevere servizio nutrizione enterale 2019 

€ ンヲΓ,ヶヴ chiusura note credito da ricevere servizio nutrizione parenterale 2019 

€ Γ.ヱΓン,ヶヰ    
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 
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PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseヴIizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse X già stato iﾐIassato dall’Azieﾐda. 

 

Se Sì, illustrare 

Vedasi dettaglio sopra riportato 
 
 

PS03 
Insussistenze attive Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

PS04 
Sopravvenienze passive Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

 

Vedasi dettaglio sopra riportato 

PS05 
Insussistenze passive Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

Lげiﾏpoヴto esposto è relativo: 
- alla ┗oIe さSopravvenienze e insussistenze pas-
sive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviziざ 
peヴ € ヲΓ.ヵンΓ ヴelati┗i a Iosti ヴelati┗i a Heﾐi e seヴ┗i-
zi anno 2018 e precedenti; 
 

-alla ┗oIe さAltre sopravvenienze e insussistenze 
passive v/terziざ peヴ € ヲヶ.Γヲヱ ヴelati┗i a: 
Iosti peヴ pヴodotti di ﾐutヴizioﾐe eﾐteヴale € ヲヶ.ヶヲΓ 
anno 2018  
costi riferiti a spesa pヴotesiIa € ヲヲヶ aﾐﾐo ヲヰヱΒ; 
rimborsi da pazienti in ventilo terapia anno 2018 
€ ヶヶ. 
 

PS06 

Altro Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari ﾐeIessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
noﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
IRAP 

LげI‘AP ヴelati┗a a peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte aﾏﾏoﾐta a € 425.505, mentre quella relativa a collaboratori e personale assi-
milato è pari a € Α.985. 
 
IRES 

Nessun valore indicato in tale sezione di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

IRAP 

LげiﾐIヴeﾏeﾐto ヴispetto allげeseヴIizio ヲヰヱΒ X ヴelati┗o allげI‘AP sul peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte a seguito dellげiﾐIヴeﾏeﾐto del Io-
sto del personale per la quota dei rinnovi contrattuali della Dirigenza Medica e Sanitaria. 
 

 
 
 

Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero 
professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

 
Come previsto dal Regolameﾐto azieﾐdale peヴ lげoヴgaﾐizzazioﾐe della LiHeヴa Pヴofessioﾐe ヴiappヴo┗ato ﾐel Ioヴso del ヲヰヱΒ 
con Decreto Direttore Generale ﾐ. ヴヴヴ del ヲヰ.ヱヲ.ヲヰヱΒ, lげatti┗ità liHeヴo-professionale può essere esercitata nelle se-
guenti forme: 
a) libera professione individuale: lげuteﾐte Ihiede al diヴigeﾐte ﾏediIo lげeヴogazioﾐe della pヴestazioﾐe; iﾐ ケuesto Iaso 
lげatti┗ità può esseヴe s┗olta pヴesso lげAzieﾐda stessa ﾐegli spazi ﾏessi a disposizioﾐe oppuヴe pヴesso lo studio privato au-
torizzato del professionista; 
b) libera professione s┗olta iﾐ eケuipe: lげuteﾐte Ihiede allげeケuipe Ioﾏposta da uﾐo o più pヴofessioﾐisti lげeヴogazioﾐe di 
una prestazione sanitaヴia; iﾐ ケuesto Iaso lげatti┗ità ┗ieﾐe s┗olta pヴesso lげAzieﾐda; 
c) attività libero professionale svolta individualmente o in equipe presso altre aziende del SSN o presso altra struttura 
sanitaria non accreditata, previa convenzione con le stesse 
d) attività libero professionale richiesta da terzi (utenti singoli, associati, Aziende o enti) anche al fine di consentire la 
riduzione dei tempi dげattesa, seIoﾐdo pヴogヴaﾏﾏi pヴedisposti dallげAzieﾐda stessa, dげiﾐtesa Ioﾐ le eケuipe dei seヴ┗izi in-
teressati. 
In ogni caso lげatti┗ità liHeヴo-professionale non deve interferire con quella istituzionale. 
In via generale ogni prestazione o servizio erogato dallげazieﾐda ﾐellげaﾏHito del “.“.N. può esseヴe offeヴta iﾐ ヴegiﾏe liHe-
ro-professionale; restano comunque esclusi i ricoveri connessi alle attività di emergenza-urgenza, terapia intensiva, 
unità coronariche, rianimazione (CCNL 8 giugno 2000, Allegato n. 9, lettera B, comma 2, lettera c). 
A favore del personale della dirigenza Medica e Sanitaria non medica che, a causa della disciplina di appartenenza, ha 
una limitata possibilità di esercizio dellげatti┗ità liHeヴo-pヴofessioﾐale, X Iostituito uﾐ さfoﾐdo di peヴeケuazioﾐeざ ﾏediaﾐte 
lげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto di uﾐa ケuota dei ヴiIa┗i delle atti┗ità liHeヴo-professionali. 
 
Inoltre con Decreto Direttore Generale n. 452 del 18.10.2019 è stata approvata, secondo quaﾐto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee 
Guida Aヴea Fぶ Cヴediti e ‘iIa┗iざ iﾐ┗iate Ioﾐ ﾐota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico finanziarie 
del sistema Socio Sanitario di Regione Lombardia prot. n. A1.2019.0029169 del 4.2.2019 e aggiornate con nota prot. n. 
A1.2019.0136090 del 17.4.2019, la Procedura PAC 5.5 Attività Libero Pヴofessioﾐale e atti┗ità peヴ sol┗eﾐti dellげAヴea Fぶ 
Crediti e Ricavi.  
Tale procedura disciplina la rilevazione di crediti e ヴiIa┗i deヴi┗aﾐti dallげatti┗ità liHeヴo pヴofessioﾐale e dallげaヴea a paga-
mento ed assicura la corretta classificazione, nonché la rilevazione secondo il principio della competenza. La procedu-
ra identifica i luoghi e le modalità di prenotazione / richiesta delle prestazioni e disciplina la raccolta, la sistematizza-
zioﾐe e la ┗eヴifiIa dei dati ヴelati┗i allげatti┗ità s┗olta. Iﾐoltヴe, la pヴocedura pone particolare attenzione alle seguenti atti-
vità: regolamentazione intramoenia allargata (prenotazione, fatturazione, incasso), rilevazione dei ricavi e dei costi, gli 
eventuali rimborsi, le rilevazioni contabili di fine esercizio e i controlli periodici da effettuare. Infine, la procedura ga-
rantisce il rispetto della normativa fiscale. 
 
BILANCIO OSPEDALIERO 
Si specificano i ricavi per libera professione con i relativi importi di HilaﾐIio peヴ lげaﾐﾐo ヲヰヲヰ: 
a) Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Area Ospedalieヴa lett. Hぶ € 107.138,15 
b) Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Area Specialistica lett. A-b € 1.000.775,36 
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c) Rica┗i da Ioﾐsuleﾐze di dipeﾐdeﾐti da pヴi┗ati € 120.316,26 
d) RiIa┗i peヴ Ioﾐsuleﾐza saﾐitaヴia iﾐ aヴea a pagaﾏeﾐto aヴt. ヵヵ I.ヱ lett. Iぶ dぶ € 1.480.890,31 
eぶ ‘iIa┗i da Ioﾐsuleﾐze di dipeﾐdeﾐti a A“L/ AO/ I‘C““ della ‘egioﾐe € 188.693,55 
f) Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento art. 55 c. 1 lett. Iぶ dぶ € 181.855,16 
peヴ uﾐ ┗aloヴe Ioﾏplessi┗o paヴi a € 3.079.668,79. 
 
Per quanto riguarda i costi gli importi relativi sono i seguenti: 
a) Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Area Ospedalieヴa € 81.119,76 
b) Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Area “peIialistiIa € 1.849.177,01 
c) Consulenze sanitarie in area a pagamento art. 55 c.1 lett. c) d) € 437.315,99 
per un valore complessivo pari a € 2.367.612,76. 
 
A tali costi vanno aggiunti: 
-i costi per IRAP pari € 201.247 ふIoﾐ uﾐ totale di Iosti di € 2.568.860) 
- lげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto peヴ lげapplicazione della Legge Balduzzi (5% dei compensi erogati) peヴ € 35.114 
- lげaIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto peヴ il Foﾐdo di Peヴeケuazioﾐe ふヵ% dei compensi erogati) peヴ € 35.114. 
 
BILANCIO TERRITORIALE 
Si specificano i ricavi per libera professione con i relativi importi di bilaﾐIio peヴ lげaﾐﾐo ヲヰ20: 
a) Ricavi ex art. 55 c. 1 del CCNL – Aヴea “peIialistiIa lett. aぶ € 6.405 
 
Per quanto riguarda i costi gli importi relativi sono i seguenti: 
a) Compartecipazione al personale per attività LP intramoenia – Aヴea Ospedalieヴa € 4.123. 
 
Si determina un Primo Margine complessivo aziendale di Libera Professione pari a € 442.863 ふ€ 440.581 Bilancio Sani-
tario e € 2.282 Bilancio Territoriale). 
Considerando inoltre: 
- i costi diヴetti azieﾐdali peヴ € ヵン.215 ヴelati┗i al peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte dellげUfficio Area a Pagamento e delle relative 
utenze 

- i costi generali aziendali stimati iﾐ € 92.774. 
si determina un secondo ﾏaヴgiﾐe Ioﾏplessi┗o paヴi a € 296.874. 
 
Come precisato nella nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse economico finanziarie del sistema socio-
saﾐitaヴio pヴot. ﾐ. Aヱ.ヲヰヱΓ.ヰヲヱヲヵヱヰ del ヱン.ヵ.ヲヰヱΓ さPaヴeヴe iﾐ oヴdiﾐe al DeIヴeto ﾐ. ヱヴΑ/ヲヰヱΓ a┗eﾐte ad oggetto さAppヴo-
┗azioﾐe BilaﾐIio EIoﾐoﾏiIo Pヴe┗eﾐti┗o aﾐﾐo ヲヰヱΓざ dellげA““T Cヴeﾏoﾐaざ, ai fiﾐi della Ioヴヴetta IoﾐtaHilizzazioﾐe dei ヴi-
cavi e dei Iosti dellげatti┗ità di LiHeヴa pヴofessione, secondo la logica della competenza economica, si è proceduto alle 
seguenti verifiche: 
-Relativamente alle quote retrocesse al personale deヴi┗aﾐti da ヴiIa┗i dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofessione contabilizzati 
attraverso il gestionale del CUP, i ricavi vengono correttamente contabilizzati nel gestionale amministrativo contabile 
al ﾏoﾏeﾐto dellげiﾐIasso ケuiﾐdiIiﾐale dei tiIket e dei pヴo┗eﾐti incassati in contanti; non ci sono pertanto ritardi nella 
rilevazione dei costi in quanto gli importi a fa┗oヴe del peヴsoﾐale ﾏediIo ┗eﾐgoﾐo ヴetヴoIessi a ケuestげultiﾏo iﾐ Husta 
paga nel mese successi┗o allげiﾐIasso; 
-Per gli importi fatturati direttamente ai Poliambulatori, alle Aziende pubbliche e private in Convenzione e per le pre-
stazioni occasionali è stato predisposto un report extracontabile con il quale si X pヴoIeduto allげestヴazioﾐe, iﾐ sede di 
Ihiusuヴa del HilaﾐIio dげeseヴIizio, delle fattuヴe atti┗e eﾏesse e non ancora riscosse alla data del 31.12, per le quali sono 
stati successivamente calcolati i costi non ancora sostenuti e per i quali si è proceduto alla rilevazione della scrittura di 
accantonamento. 
Le risultanze di tali report verranno sottoposte, iﾐ sede di ┗eヴifiIa del HilaﾐIio dげeseヴIizio, alla puﾐtuale ┗alidazioﾐe del 
Collegio Sindacale. 
 
Con riferimento alla quota relativa all'indennità di esclusività medica, si evidenza che tale quota spetta secondo quan-
to previsto contrattualmente a tutti i medici che optano per il rapporto esclusivo indipendentemente dal fatto che tali 
medici svolgano attività libero professionale. Paradossalmente nel caso in cui tutti i medici dovessero optare per il 
rapporto esclusivo senza erogare prestazioni sanitarie si deteヴﾏiﾐeヴeHHe uﾐ Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo dellげatti┗ità di LiHeヴa 
Professione negativo in partenza.  
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I criteri utilizzati per la quantificazione dei costi esposti per "indennità di esclusività medica per attività libero profes-
sionale" sono: 
- Conteggio dei medici Ihe ﾐellげaﾐﾐo ヲヰ20 hanno optato per il rapporto esclusivo; 
- VeヴifiIa allげinterno di tale casistica dei medici che effettuano attività di libera professione Intramoenia; 
- Moltiplicazione della quantità risultante al punto precedente per il valore annuale definito contrattualmente e rico-
nosciuto a chi opta per tale regime (in fuﾐzioﾐe dellげiﾐケuadヴaﾏeﾐto Ioﾐtヴattuale e ヴappoヴtato ai ﾏesi la┗oヴati e Iom-
prensivo di tredicesima). 
Tale quota di costo non deve pertanto essere considerata ai fini del conteggio del margine complessivo di Libera Pro-
fessione. 
Lげiﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o peヴ lげaﾐno 2020 dellげiﾐdeﾐﾐità di esIlusi┗ità ﾏediIa X pari a € 2.622.705. 
Si precisa inoltre che: 
-i costi diretti aziendali: comprendono il costo relativo al personale dipendente assegnato allげUffiIio Aヴea a pagaﾏeﾐto 
(n. 1 operatore categoria DS) e delle utenze ヴelati┗e allげUffiIio stesso peヴ uﾐ iﾏpoヴto stiﾏato aﾐﾐo ヲヰ20 paヴi a € 
53.215; 
- i costi generali aziendali sono stati deteヴﾏiﾐati ﾏediaﾐte lげattヴiHuzioﾐe di ケuota paヴte dei Iosti dei CdC Aziendali 
proporzionati sulla base del rapporto ricavi Libera Professione/ ricavi complessivi aziendali, secondo le Linee Guida di 
Contabilità Analitica regionali. Si è proceduto nel 2020 alla ヴideteヴﾏiﾐazioﾐe dei Iosti iﾐdiヴetti ﾏediaﾐte lげiﾏputazione 
delle seguenti voci: 
a)il ribaltamento sulla base dei metri quadri del Iosto delle uteﾐze ヴelati┗e alla Palazziﾐa dellげatti┗ità di LiHeヴa Pヴofes-
sione (riscaldamento ed energia elettrica) 
b) il ribaltamento sulla base dei metri quadri del costo del servizio Pulizie ヴelati┗e alla Palazziﾐa dellげatti┗ità di LiHeヴa 
Professione 

c) il costo di n. 2 operatori (di cui uno part-time) del CUP del Presidio Ospedaliero di Cremona e n. 1 operatore del CUP 
del Presidio Ospedaliero Oglio Po (part-time), che si occupano dellげatti┗ità di pヴeﾐotazioﾐe e Ioﾐsuﾐti┗azioﾐe 
dellげatti┗ità di LiHeヴa Professione 

d) il costo pro-ケuota ふヲヵ%ぶ di ﾐ. ヱ opeヴatoヴe dellげUO EIoﾐoﾏiIo Fiﾐaﾐziaヴio Ihe si oIIupa della fattuヴazioﾐe delle pre-
stazioni effettuate in Libera Professione 

che porta ad uﾐ iﾏpoヴto Ioﾏplessi┗o paヴi a € 92.774. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eseヴIizio 

“i e┗ideﾐzia Ihe lげeseヴIizio ヲヰ20 ha visto una rilevante riduzione dei ricavi per attività di Libera Professione del Bilancio 
Sanitario (-€ 1.837.538) rispetto a quanto contabilizzato nel corso del 2019, determinata dalla sospensione di tutte le 
atti┗ità aﾏHulatoヴiali a paヴtiヴe dal ﾏese di ﾏaヴzo e fiﾐo al ﾏese di ﾏaggio a seguito dellげeﾏeヴgeﾐza epideﾏiologica da 
COVID-19, secondo le indicazioni contenute nella DGR n. XI/2906 del 8.3.2020. 
 

 

Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Nel corso del 2020 ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia ha pヴoseguito ﾐellげutilizzo della rilevazione delle partite Intercompany di ge-
stioﾐe diヴetta azieﾐdale di Ioﾏpeteﾐza dellげeseヴIizio ヲヰ20 per il tramite del Iosiddetto さPaヴtitaヴio I/Cざ Ihe ha ┗isto la 
restituzione alle Aziende degli esiti della compilazione, al fine di agevolare le operazioni di quadratura in via anticipata 
rispetto a quaﾐto iﾐseヴito iﾐ BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20. 
 
Come indicato nella nota Direzione Centrale – Bilancio e Finanza prot. n. A1.2021.0128752 del 03/03/2021, in data 
17.2.2021 si è provveduto a inviare le rilevazioni del Partitario Intercompany V1 con i dati di consuntivo 2020 oppor-
tunamente quadrate e riconciliate con le diverse aziende della Regione e successivamente in data 10.3.2021 le rileva-
zioni del Partitario Intercompany V2.  
Si è proceduto inoltre alla compilazione del partitario IC V3 entro la data del 11.6.2021 al fine di garantire la quadratu-
ra dei rapporti tra le Aziende sanitarie ed AREU, Ioﾐ i dati ヴidefiﾐiti sulla Hase dellげultiﾏa ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐe ヴiIe┗uta da 
AREU e del fabbisogno definitivo comunicato con nota AREU prot. n. 8117 del 14.5.2021. 
In sede di ヴedazioﾐe del HilaﾐIio si X teﾐuto Ioﾐto degli esiti del さPaヴtitaヴio Intercompany 2020ざ iﾐ┗iati sulla piattafoヴ-
ﾏa “C‘IBA a seguito della Ihiusuヴa dellげatti┗ità s┗olta di ケuadヴatuヴa delle partite Intercompany anno 2020. 
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Si è provveduto inoltre alla compilazione del foglio CONS. 
 
Con riferimento alla squadratura nei confronti di ATS Valpadana peヴ € ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヱ,Αヱ si precisa che, come definito nelle 
さIﾐdiIazioﾐi peヴ la ヴegolaヴizzazioﾐe Iontabile delle posizioni debitorie e creditoヴie pヴegヴesseざ, allegate alle さLiﾐee Gui-
da TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴcizio 2018 delle Aziende socio sanitarie regioﾐaliざ iﾐ┗iate 
con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza – Risorse Economico finanziarie del sistema socio sanitario prot. n. 
A1.2019.ヰヱΑヵンΓΓ del ン.ヵ.ヲヰヱΓ, soﾐo stati ヴile┗ati € ヴ.ヱヵΑ.ヰΒヱ,Αヱ ﾐella ┗oIe さDeHiti verso Aziende della Regione per 
moHilità iﾐtヴaヴegioﾐaleざ a seguito dellげesito IoﾐIlusi┗o della Ihiusuヴa delle posizioni creditorie e debitorie pregresse, 
come evidenziato nella taHella sopヴa ヴipoヴtata alla ┗oIe さDeHiti ┗eヴso ‘egioﾐeざ. 
Come già più sopra specificato, pertanto secondo quanto iﾐdiIato ﾐelle さLiﾐee Guida IoﾐtaHili e teIﾐiIhe peヴ la ヴeda-
zione del bilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰヱΓ delle Azieﾐde soIio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ allegate al Decreto Presidenza Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. n. 10126 del 22.7.2021 さAssegnazione definitiva a favore delle 
ATS, ASST, Fondazioni IRCSS, AREU e Ageﾐzia dei Coﾐtヴolli del fiﾐaﾐziaﾏeﾐto di paヴte Ioヴヴeﾐte del F“‘ peヴ lげesercizio 
2020ざ, ﾐel paヴagヴafo さPヴoIeduヴe attuate da ‘egioﾐe LoﾏHaヴdia peヴ il percorso di riallineamento contabile delle posi-
zioni creditorie e debitorie pregresse ai sensi del Decreto n. ヶヲヴヵ del Α.ヵ.ヲヰヱΓざ, iﾐ sede di Ihiusuヴa del HilaﾐIio ヲヰ20 le 
posizioni validate in sede di Consuntivo 2018 sono state confermate, in attesa di dar seguito alla chiusura delle posi-
zioni sia di debito che di credito, orientativamente a partire dal 2022, allo scopo di impostare un percorso equilibrato 
che non comporti squilibri sui bilanci delle Aziende sanitarie e poter adottare tutti i provvedimenti amministrativi a 
garanzia della tracciabilità delle sottostanti regolazioni di cassa, anche attraverso incontri specifici con le Aziende sani-
tarie coinvolte. 
 
CREDITI 
Rimangono ancora le seguenti piccole squadrature: 
 

705 ASST OVEST MILANESE -€ ン.ΑΒΑ Iva su fatture da emettere 

717 ASST BRIANZA -€ ヱ.Αヲヵ Differenza su saldo progetto MERAFAPS 

723 ASST GARDA -€ 32 Mancato ricevimento fattura 

725 ASST MANTOVA € ヱ.Γンヲ Conto di credito errato 

922 IRCSS ISTITUTO TUMORI € ヱΓヰ Iva su fatture da emettere 

925 IRCSS POLICLINICO MILANO € ヱンΒ Iva su fatture da emettere 

327 ATS VALPADANA € ヱヵヲ Iva su fatture 

 
 
DEBITI 
Rimangono ancora le seguenti piccole squadrature: 
 

721 ASST NIGUARDA € 4 Bolli su fatture 

702 ASST SANTI PAOLO E CARLO € ヴ Bolli su fatture 

710 ASST SETTE LAGHI -€ ヲ Bolli su fatture 

718 ASST PAPA GIOVANNI  € ヲ Bolli su fatture 

725 ASST MANTOVA € Γ.ヲヲΒ Iva su fatture che ASST Mantova giroconta 
allげErario  

725 ASST MANTOVA  € ヶ Bolli su fatture 

726 ASST CREMA € ヶ Bolli su fatture 

923 IRCSS BESTA € ヲ Bolli su fatture 

924 IRCSS SAN MATTEO  € ヶ Bolli su fatture 

327 ATS VALPADANA € ヲ.ヵヵヴ Importo non indicato 

327 ATS VALPADANA € 16 Bolli su fatture 

327 ATS VALPADANA € ン.Αヰヰ Iva su fatture 

326 ATS BRESCIA € ヴ.ヴΒヱ Iva su fatture 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

Verifica di cassa al 31 12 2020 

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2020 e relativo 

parere rilevabile dal verbale n. 2 del 18.2.20 . 
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Dati SIOPE al 31 12 2020 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE seIoﾐdo ケuaﾐto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Ente Codice 030452251000000   
Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE   
Periodo ANNUALE 2020   
Prospetto INCASSI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 08-apr-2021   
Data stampa 14-apr-2021   
Importi in EURO    
     
      

030452251000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 
Importo nel pe-

riodo 

Importo a tutto 

il periodo 

      

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 200.492.767,27 200.492.767,27 

  1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 3.115.833,87 3.115.833,87 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per pre-
stazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

182.710.918,84 182.710.918,84 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

3.399.030,21 3.399.030,21 

  

1303 
Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia 
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

392.059,00 392.059,00 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad 
altre Amministrazioni pubbliche 

101.608,59 101.608,59 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.642.858,56 1.642.858,56 

  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.966.301,13 2.966.301,13 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 5.966.160,62 5.966.160,62 

  1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 197.996,45 197.996,45 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 67.897.193,93 67.897.193,93 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto 

52.260.145,90 52.260.145,90 

  
2103 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato 

12.651.352,00 12.651.352,00 

  2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 17.895,50 17.895,50 

  2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 48.548,01 48.548,01 

  2121 Contributi e trasferimenti correnti da Universita' 9.073,29 9.073,29 

  
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 7.090,00 7.090,00 

  2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 1.530.619,23 1.530.619,23 

  2202 Donazioni da imprese 31.500,00 31.500,00 

  2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 1.338.471,59 1.338.471,59 

  2204 Donazioni da famiglie 2.498,41 2.498,41 
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ALTRE ENTRATE CORRENTI 2.106.564,02 2.106.564,02 

  3101 Rimborsi assicurativi 26.680,20 26.680,20 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 9.881,48 9.881,48 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.537.795,88 1.537.795,88 

  3201 Fitti attivi 531.836,51 531.836,51 

  3202 Interessi attivi 369,95 369,95 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 6.188.404,36 6.188.404,36 

  
5103 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanzia-
menti di investimenti e fondo di dotazione 

6.188.404,36 6.188.404,36 

      

OPERAZIONI FINANZIARIE 15.471,34 15.471,34 

  6400 Depositi cauzionali 15.471,34 15.471,34 

      

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 

      

TOTALE INCASSI 276.700.400,92 276.700.400,92 

 

Ente Codice 030452251000000   
Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE   
Periodo ANNUALE 2020   
Prospetto PAGAMENTI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 08-apr-2021   
Data stampa 14-apr-2021   
Importi in EURO    
     
      

030452251000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 
Importo nel 

periodo 

Importo a tutto 

il periodo 

      

PERSONALE 145.159.091,74 145.159.091,74 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto de-
gli arretrati attribuiti 

56.904.552,29 56.904.552,29 

  1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 9.810.951,42 9.810.951,42 

  
1105 

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli 
arretrati attribuiti 

3.335.095,04 3.335.095,04 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.249.084,32 1.249.084,32 

  1303 Contributi aggiuntivi 45.363,55 45.363,55 

  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 73.406.499,87 73.406.499,87 

  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 242.386,78 242.386,78 

 

 

 
367367367367 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 277 

 

  1403 Indennizzi 211,90 211,90 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 27.531,30 27.531,30 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 131.961,43 131.961,43 

  1599 Altri oneri per il personale 5.453,84 5.453,84 

      

ACQUISTO DI BENI 62.399.980,34 62.399.980,34 

  2101 Prodotti farmaceutici 38.977.343,21 38.977.343,21 

  2102 Emoderivati 4.150.817,26 4.150.817,26 

  2103 Prodotti dietetici 178.520,00 178.520,00 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.284.719,66 1.284.719,66 

  2112 Dispositivi medici 15.613.452,08 15.613.452,08 

  2113 Prodotti chimici 1.559.766,99 1.559.766,99 

  2201 Prodotti alimentari 13.104,71 13.104,71 

  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 104.009,77 104.009,77 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 137.573,55 137.573,55 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 36.559,50 36.559,50 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 329.625,27 329.625,27 

  2298 Altri beni non sanitari 14.488,34 14.488,34 

      

ACQUISTI DI SERVIZI 51.074.542,78 51.074.542,78 

  
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 23.069,74 23.069,74 

  
3109 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da 
privati 

691.760,41 691.760,41 

  
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 1.228.190,42 1.228.190,42 

  3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 2.397.561,23 2.397.561,23 

  
3121 

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da 
privati 

66.757,83 66.757,83 

  

3128 
Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sa-
nitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

8.256,19 8.256,19 

  3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 4.110.883,31 4.110.883,31 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanita-
rie e sociosanitarie da privati 

4.801.660,49 4.801.660,49 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pub-
bliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 

916.620,68 916.620,68 

  
3138 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni 
pubbliche 

4.038,52 4.038,52 

  
3151 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di base in 
convenzione 

8.984,29 8.984,29 

  3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 3.994,69 3.994,69 

  
3154 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti 
ambulatoriali 

304.681,64 304.681,64 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 7.126.394,83 7.126.394,83 

  

3201 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

191.956,99 191.956,99 
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3202 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

25.923,75 25.923,75 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privati 

840.793,33 840.793,33 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 4.183.534,41 4.183.534,41 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 3.993.208,15 3.993.208,15 

  3207 Riscaldamento 4.268.149,34 4.268.149,34 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 231.055,56 231.055,56 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 3.204.447,29 3.204.447,29 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 393.850,94 393.850,94 

  3211 Assicurazioni 2.174.332,91 2.174.332,91 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 2.110.469,96 2.110.469,96 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 79.016,76 79.016,76 

  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 844.761,28 844.761,28 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico 
sanitarie 

4.090.851,67 4.090.851,67 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 17.589,99 17.589,99 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.620,00 1.620,00 

  3219 Spese legali 191.506,92 191.506,92 

  3220 Smaltimento rifiuti 357.766,44 357.766,44 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 903.348,39 903.348,39 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 1.277.504,43 1.277.504,43 

      

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 42.236,88 42.236,88 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 41.162,38 41.162,38 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 1.074,50 1.074,50 

      

ALTRE SPESE CORRENTI 20.491.337,73 20.491.337,73 

  5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 66.879,36 66.879,36 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 451.374,75 451.374,75 

  5201 Noleggi 2.916.417,72 2.916.417,72 

  5202 Locazioni 138.362,27 138.362,27 

  5305 Interessi su mutui 3.082,75 3.082,75 

  5306 Interessi passivi v/fornitori 5.967,43 5.967,43 

  5308 Altri oneri finanziari 618,78 618,78 

  5402 IRES 105.169,48 105.169,48 

  5404 IVA 13.964.980,85 13.964.980,85 

  5499 Altri tributi 484.441,01 484.441,01 

  
5503 

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Colle-
gio sindacale 

434.110,66 434.110,66 

  5504 Commissioni e Comitati 19.067,72 19.067,72 

  5505 Borse di studio 40.396,49 40.396,49 

  
5507 

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali 
e altri compensi 

269.588,95 269.588,95 

  5597 Risarcimenti danni autoassicurati 1.433.746,20 1.433.746,20 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 76.264,09 76.264,09 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 80.869,22 80.869,22 
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INVESTIMENTI FISSI 3.306.045,31 3.306.045,31 

  6102 Fabbricati 497.699,89 497.699,89 

  6103 Impianti e macchinari 1.104.885,65 1.104.885,65 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 735.483,53 735.483,53 

  6105 Mobili e arredi 22.967,26 22.967,26 

  6199 Altri beni materiali 108.800,56 108.800,56 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 836.208,42 836.208,42 

      

OPERAZIONI FINANZIARIE 1.390,00 1.390,00 

  7300 Depositi per spese contrattuali 1.300,00 1.300,00 

  7400 Depositi cauzionali 90,00 90,00 

      

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 434.441,08 434.441,08 

  8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 434.441,08 434.441,08 

      

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassie-
re) 

0,00 0,00 

      

TOTALE PAGAMENTI 282.909.065,86 282.909.065,86 

 
Nella tabella sotto riportata si evidenzia la coerenza tra i diversi report (Contabilità generale, Tesoriere, SIOPE) relativi 
agli importi delle Entrate e delle Uscite: 
 

 ENTRATE USCITE 

CONTABILITAげ GENE‘ALE € ヲΑヶ.Αヰヰ.ヴヰヰ,Γヲ € 282.909.065,86 

TESORIERE € 276.700.400,92 € 282.909.065,86 

SIOPE € 276.700.400,92 € ヲΒヲ.ΓヰΓ.ヰヶヵ,Βヶ 

 
Come richiesto ﾐelle さLiﾐee Guida CoﾐtaHili e TeIﾐiIhe peヴ la ヴedazioﾐe del BilaﾐIio dげeseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
cio sanitarie regioﾐaliざ inviate con nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia prot. n. 
A1.2021.0313406 del 8.7.2021, si precisa che il sistema amministrativo contabile prevede un collegamento automati-
co tra i diversi conti di costi e ricavo e i relativi codici SIOPE previsti dalle disposizioni normative. Nel momento in cui si 
procede ad emettere un ordinativo di incasso o di pagamento la procedura assegna pertanto automaticamente il co-
diIe “IOPE Iollegato, seIoﾐdo ケuaﾐto disposto dallげaヴt. ヲ Ioﾏﾏa ヱ del DM 23/12/2009 e succ.  
 

 

 

Riscontro alle osservazioni al IV CET 2020 

Non sono pervenute osservazioni rispetto ai dati indicati in sede di IV CET 2020. 
Allげiﾐteヴﾐo della ‘elazioﾐe sulla Gestioﾐe ┗eﾐgoﾐo Ioﾏﾏeﾐtate le ┗aヴiazioﾐi tヴa i ┗aloヴi iﾐdiIati iﾐ sede di Consuntivo 
2020 e i dati rilevati in sede di IV CET 2020. 

 

F.to IL RESPONSABILE UO ECONOMICO FINANZIARIA ai sensi D. Lgs 39/93 
                           Dr.ssa MONICA SIGNANI 

 

 

 
370370370370 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

AZIENDA 
AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI CREMONA 

Codice azienda  

724 

 

Regione Lombardia 

 
 

BILANCIO D’E“ERCI)IO 2020 

Nota Integrativa Descrittiva 

ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 

118 

 

 

Cremona, 26 luglio 2021 

 
 
 

 

 

 
371371371371 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 2 

 

Sommario 

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio  ........................................................................................................... 3 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio ....................................................................... 4 

3. Dati relativi al personale  ......................................................................................................................................................................... 6 

STATO PATRIMONIALE  ................................................................................................................................................................................... 7 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali ........................................................................................................................................ 7 

4.1 Immobilizzazioni Immateriali ......................................................................................................................................... 7 

4.2 Immobilizzazioni Materiali ............................................................................................................................................ 10 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  .............................................................................................................................................................. 18 

6. Rimanenze .................................................................................................................................................................................................... 19 

7. Crediti .............................................................................................................................................................................................................. 20 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  .............................................................................................. 22 

9. Disponibilità liquide  ................................................................................................................................................................................. 23 

10. Ratei e risconti attivi ............................................................................................................................................................................... 24 

11. Patrimonio netto ........................................................................................................................................................................................ 25 

12. Fondi per rischi e oneri .......................................................................................................................................................................... 26 

13. Trattamento di fine rapporto  ............................................................................................................................................................... 29 

14. Debiti................................................................................................................................................................................................................ 30 

15. Ratei e risconti passivi ........................................................................................................................................................................... 32 

16. Conti d’ordine .............................................................................................................................................................................................. 33 

CONTO ECONOMICO  ...................................................................................................................................................................................... 34 

17. Contributi in conto esercizio  ............................................................................................................................................................... 34 

17.1 Contributi in conto esercizio ...................................................................................................................................... 34 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti .......................................................................... 35 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti .................................................... 35 

18. Proventi e ricavi diversi  ......................................................................................................................................................................... 36 

18.1 Proventi e ricavi diversi .............................................................................................................................................. 36 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche ...................................................................................................... 37 

18.3 Ticket ............................................................................................................................................................................ 38 

18.4 Costi capitalizzati ........................................................................................................................................................ 37 

18.5 Altri ricavi e proventi ................................................................................................................................................... 39 

19. Acquisti di beni ........................................................................................................................................................................................... 39 

20. Acquisti di servizi ...................................................................................................................................................................................... 41 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari.................................................................................................................. 41 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria .......................................................................................................................... 43 

20.3 Godimento di beni di terzi .......................................................................................................................................... 43 

21. Costi del personale .................................................................................................................................................................................. 45 

22. Oneri diversi di gestione  ....................................................................................................................................................................... 46 

23. Ammortamenti e svalutazioni  ............................................................................................................................................................. 47 

24. Variazione delle rimanenze  ................................................................................................................................................................. 49 

25. Accantonamenti ......................................................................................................................................................................................... 49 

26. Proventi e oneri finanziari  .................................................................................................................................................................... 50 

26.1 Proventi finanziari ....................................................................................................................................................... 50 

26.2 Oneri finanziari ............................................................................................................................................................ 50 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie ..................................................................................................................................... 51 

28. Proventi e oneri straordinari  ............................................................................................................................................................... 51 

28.1 Proventi straordinari ................................................................................................................................................... 51 

28.2 Oneri straordinari ........................................................................................................................................................ 52 

29. Imposte e tasse ......................................................................................................................................................................................... 53 

 

 

 
372372372372 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 3 

 

  

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio  

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
▪ un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
▪ uﾐ’evideﾐza delle iﾐfoヴﾏazioﾐi di Iaヴatteヴe ケualitativo Ihe peヴ loヴo ﾐatuヴa ﾐoﾐ possoﾐo esseヴe foヴﾐi-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
▪ alIuﾐi aヴtiIoli del IodiIe Iivile, ケuali: aヴt. ヲヴヲン さRedazione del bilancioざ e aヴt. ヲヴヲΑ さCoﾐtenuto della 

nota integrativa; 
▪ Principi Contabili Nazionali (OIC);  
▪ dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eveﾐtuali deヴoghe all’appliIazioﾐe di disposizioﾐi di legg  

GEN01 
Noﾐ si soﾐo veヴifiIati Iasi eIIezioﾐali Ihe, ai seﾐsi dell’aヴtiIolo ヲヴヲン, Ioﾏﾏa ヴ, IodiIe Iivile, iﾏpoﾐgoﾐo di deヴogaヴe 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voIi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte: 

GEN03 
Tutte le voIi ヴelative allo stato patヴiﾏoﾐiale, al Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo e al ヴeﾐdiIoﾐto fiﾐaﾐziaヴio dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio ﾐoﾐ soﾐo state effettuate Ioﾐveヴsioﾐi di voIi di HilaﾐIio espヴesse all’oヴigiﾐe iﾐ ﾏoﾐeta diversa 
dall’Euヴo. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio  

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azieﾐda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azieﾐda e il risultato economico 
dell’eseヴIizio. 

Le IaヴatteヴistiIhe sopヴa ﾏeﾐzioﾐate soﾐo state assiIuヴate, laddove ﾐeIessaヴio, dall’iﾐseヴiﾏeﾐto di iﾐfoヴﾏa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
espliIitati gli effetti sulla situazioﾐe patヴiﾏoﾐiale, fiﾐaﾐziaヴia ed eIoﾐoﾏiIa dell’azieﾐda ﾐella pヴeseﾐte ﾐota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
Ioﾐto della fuﾐzioﾐe eIoﾐoﾏiIa dell’eleﾏeﾐto attivo e passivo Ioﾐsideヴato e ﾐella pヴospettiva della Ioﾐti-
ﾐuazioﾐe dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

“oﾐo isIヴitte al Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe, iﾐIlusi i Iosti aIIessoヴi e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

ﾐo iﾐdiIati iﾐ ﾏodo speIifiIo dall’azieﾐda ﾐella sezioﾐe apposita della speIifiIa tipologia di iﾏﾏoHilizzazioni. 

L’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi dei Iosti di iﾏpiaﾐto e di aﾏpliaﾏeﾐto, di ヴiIeヴIa e sviluppo avvieﾐe Ioﾐ il Ioﾐseﾐso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

“oﾐo isIヴitte al Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe, iﾐIlusi i Iosti aIIessoヴi e l’IVA iﾐ ケuaﾐto ﾐoﾐ detヴaiHile. “oﾐo esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

ﾐo iﾐdiIati iﾐ ﾏodo speIifiIo dall’azieﾐda ﾐella sezioﾐe apposita della speIifiIa tipologia di iﾏﾏoHilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Nessun valore rilevato 

 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azieﾐda, soﾐo stati isIヴitti sulla Hase dei seguenti criteri di valutazione  

Nessun valore rilevato 

 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addeHitati al Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo dell’eseヴIizio iﾐ Iui soﾐo sosteﾐuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
ﾏeﾐtativa soﾐo iﾏputate all’attivo patヴiﾏoﾐiale e, suIIessivaﾏeﾐte, aﾏﾏoヴtizzate. Le iﾏﾏoHilizzazioﾐi Ihe, alla fiﾐe 
dell’eseヴIizio, pヴeseﾐtaﾐo uﾐ valoヴe duヴevolﾏeﾐte iﾐfeヴioヴe ヴispetto al ヴesiduo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigeﾐte ﾐoヴﾏativa italiaﾐa, la ケuale pヴevede l’addeHito a Ioﾐto eIoﾐoﾏiIo peヴ Ioﾏpeteﾐza dei Iaﾐoﾐi, l’iﾐdiIazioﾐe 
dell’iﾏpegﾐo peヴ Iaﾐoﾐi a sIadeヴe ﾐei Ioﾐti d’oヴdiﾐe e l’iﾐseヴiﾏeﾐto del Iespite tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi solo all’atto del ヴisIatto. 
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Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli “oﾐo isIヴitti al ﾏiﾐoヴ valoヴe tヴa il pヴezzo d’aIケuisto e ケuaﾐto X possiHile ヴealizzaヴe sulla Hase dell’aﾐdaﾏeﾐto del ﾏeヴIato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscヴitte al ﾏiﾐoヴe tヴa Iosto di aIケuisto o di pヴoduzioﾐe e valoヴe desuﾏiHile dall’aﾐdaﾏeﾐto del ﾏeヴIato. Peヴ i Heﾐi fuﾐgiHili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
“oﾐo esposti al pヴesuﾏiHile valoヴe di ヴealizzo. L’adeguaﾏeﾐto del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voIe di Patヴiﾏoﾐio Netto さFiﾐaﾐziaﾏeﾐti peヴ Heﾐi di pヴiﾏa dotazioﾐeざ. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I foﾐdi peヴ ケuote iﾐutilizzate di IoﾐtヴiHuti soﾐo Iostituiti da aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti deteヴﾏiﾐati Ioﾐ le ﾏodalità pヴeviste dall’aヴt. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
pヴoHaHile, Ihe alla data di Ihiusuヴa dell’eseヴIizio soﾐo peヴò iﾐdeteヴﾏiﾐati ﾐell’aﾏﾏoﾐtaヴe e/o ﾐella data di sopravvenienza, se-
Ioﾐdo ケuaﾐto pヴevisto dall’aヴt. ヲ9, Ioﾏﾏa ヱ, lett. gぶ del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappヴeseﾐta l’effettivo deHito ﾏatuヴato, iﾐ Ioﾐfoヴﾏità alla legge e ai Ioﾐtヴatti vigeﾐti, veヴso le segueﾐti figuヴe pヴofessionali:  

Nessun valore rilevato 

 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
X paヴi a ケuaﾐto si saヴeHHe dovuto Ioヴヴispoﾐdeヴe ﾐell’ipotesi di Iessazioﾐe del ヴappoヴto di lavoヴo iﾐ tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
“oﾐo ヴilevati seIoﾐdo i pヴiﾐIipi della pヴudeﾐza e della Ioﾏpeteﾐza eIoﾐoﾏiIa, aﾐIhe ﾏediaﾐte l’isIヴizioﾐe dei ヴelativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Coﾐti d’oヴdiﾐe 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I Heﾐi di teヴzi soﾐo iﾐdiIati ﾐei Ioﾐti d’oヴdiﾐe iﾐ Hase al loヴo valoヴe di ﾏeヴIato al ﾏoﾏeﾐto dell’iﾐgヴesso iﾐ azieﾐda. 

 

 

 

 
375375375375 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 6 

 

 

3. Dati relativi al personale 

I dati del peヴsoﾐale soﾐo desuﾐti dalle sIhede del Coﾐto Aﾐﾐuale allegate al BilaﾐIio d’EseヴIizio di Iui soﾐo 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azieﾐda al ンヱ.ヱヲ.2019 era pari a 22 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2020 il numero 
delle unità è passato a 23, di cui personale part-time 0 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è 
passato a …0…. . 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è 
passato a …0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a …0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a …0…. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a …0…. . 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2019 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di PLS al 31.12.2019 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2019 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a ……. . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2019 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato 
a ……. . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Noﾐ X ヴiIhiesta la Ioﾏpilazioﾐe di uﾐ sezioﾐale sepaヴato di “TATO PATRIMONIALE peヴ l’attività di eﾏeヴgeﾐza 
urgenza. 

Nell sezioni sotto riportate di Stato Patrimoniale X ヴiIhiesto “OLO l’eveﾐtuale commento di specifiche poste 

di CREDITO / DEBITO relative a tale attività, con particolare riferimento anche ai CREDITI E DEBITI VS AREU. 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio siﾐdaIale, si X iﾐdiIato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si ヴifeヴisIe. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi X avveﾐuta Ioﾐ il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
Iollegio siﾐdaIale, si X iﾐdiIato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.I.ン.aぶ Diヴitti di Hヴevetto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo - Attività di ricerca 
▪ A.I.3.c) Diritti di brevetto e diヴitti di utilizzazioﾐe delle opeヴe dell’iﾐgegﾐo – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
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▪ A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
▪ A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
▪ A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏ-
mobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscri-
zione sono rilevate nella tabella del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. Nel caso di as-
senza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’eseヴIizio Iui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Riguaヴda la ┗oIe さLiIeﾐze d’uso e soft┘aヴeざ. 
Sono imputati al BilaﾐIio AREU liIeﾐze d’uso peヴ € ヱ.ヴΒΓ,ヵヱ, Ioﾏpletaﾏeﾐte aﾏﾏoヴtizzati. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azieﾐda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.II.1.a) Terreni disponibili 
▪ A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Terreni disponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 
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▪ A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
▪ A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Impianti elettrici ed idraulici  

“oﾐo iﾏputati al HilaﾐIio AREU iﾏpiaﾐti elettヴiIi ed idヴauliIi peヴ € 2.073,96 il cui valore residuo è pari a € 1.054,82. 
La ケuota di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto peヴ l’eseヴIizio ヲヰ20 è paヴi a € 214,79. 
 
Impianti telefonici  

Sono imputati al bilancio AREU impianti telefoniIi peヴ € ヴヴヱ,Βヴ il Iui ┗aloヴe ヴesiduo è paヴi a zeヴo. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati fatti di rilievo. 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 
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ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 

 

“oﾐo iﾏputate al BilaﾐIio AREU Attヴezzatuヴe saﾐitaヴie e sIieﾐtifiIhe peヴ uﾐ ┗aloヴe Ioﾏplessi┗o di € 181.544,88 che 
presentano un valore residuo pari a zero 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
MOBILI, ARREDI E ATTRE))ATURE D’UFFICIO 
“oﾐo iﾏputati al BilaﾐIio AREU MoHili e Aヴヴedi d’uffiIio peヴ € 12.861,11 il Iui ┗aloヴe ヴesiduo è paヴi a € ヰ. 
 
MOBILI E ARREDI DIVERSI (Mobili e arredi per attività sanitaria e Altri mobili e arredi) 
Sono imputati al Bilancio AREU: 
-MoHili e aヴヴedi peヴ atti┗ità saﾐitaヴia peヴ € 7.083,49 che presentano un valore residuo pari a zero; 
- Altヴi ﾏoHili e aヴヴedi peヴ € ヶ.ΓΒΑ,Γヴ Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ ┗aloヴe ヴesiduo paヴi a € 0. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Ambulanze 
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“oﾐo iﾏputate al BilaﾐIio AREU AﾏHulaﾐze peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 77.910,50 Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ ┗aloヴe ヴesiduo paヴi a € ヰ. 
 
 
Altri automezzi 
Sono imputate al BilaﾐIio AREU AﾏHulaﾐze peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € 33.067,99 Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ ┗aloヴe ヴesiduo paヴi a € ヰ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Acquisizione oggetti d’aヴte 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIrizione tra le immobilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio さDetta-
glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

 

 
383383383383 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
COMPUTER E PERIFERICHE 

“oﾐo iﾏputate al BilaﾐIio AREU さCoﾏputeヴざ peヴ € 16.895,85 che presentano un valore residuo pari a 0. 
 
 
ATTREZZATURE E MACCHINE D’UFFICIO 
“oﾐo iﾏputate al BilaﾐIio AREU さMaIIhiﾐe d’uffiIioざ peヴ € Αンヱ,ヵン Ihe pヴeseﾐtaﾐo uﾐ ┗aloヴe ヴesiduo paヴi a ヰ. 
 
ALTRI BENI – ATTREZZATURE TECNICO ECONOMALI 
Sono imputate al BilaﾐIio AREU さAttヴezzatuヴe teIﾐiIo eIoﾐoﾏaliざ peヴ € 6.705,44 che presentano un valore residuo 
pari a zero. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
COMPUTER E PERIFERICHE 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ, allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 
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Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliケuota utilizzata dall’azieﾐda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 – Eventuale ammortaﾏeﾐto diﾏezzato peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM03 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, l’aliケuota di aﾏmor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pヴoﾐto peヴ l’uso e ふiiぶ il ンヱ/ヱヲ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, Ii si X avvalsi della 
facoltà di diﾏezzaヴe foヴfettaヴiaﾏeﾐte l’aliケuota ﾐor-
male di ammortamento? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

Peヴ i Iespiti aIケuistati ﾐell’aﾐﾐo, Ii si X avvalsi della 
faIoltà di diﾏezzaヴe foヴfettaヴiaﾏeﾐte l’aliケuota ﾐor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

 

Se Sì, illustrare 
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Nota Integrativa Descrittiva ASST 16 

 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € ヵヱヶ,46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
ﾐell’eseヴIizio iﾐ Iui il Heﾐe X divenuto disponibile e 
pヴoﾐto peヴ l’uso? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

Altro  
Se Sì, illustrare 

 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM05 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

M06 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate ヴivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM07 
Nel Ioヴso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioﾐi di Iosti ふla voIe CE さIﾐIヴeﾏeﾐti delle iﾏﾏoHiliz-
zazioﾐi peヴ lavoヴi iﾐteヴﾐiざ X > ヰぶ? 

 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM08 
Nel Ioヴso dell’eseヴIizio si soﾐo Iapitalizzati oﾐeヴi fi-
nanziari? 

 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-

nte in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azieﾐda vi soﾐo 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilan-
cio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azieﾐda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

 

Se Sì, illustrare l’aﾏﾏoﾐtare per siﾐgolo impegno 

 
 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni compleﾏeﾐtaヴi ﾐeIessaヴie allo sIopoざ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

 

 

 
387387387387 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valoヴe fiﾐale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazioﾐe e i ヴelativi utilizzi e aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti ed, iﾐfiﾐe, l’aﾐziaﾐità e la sIadeﾐza dei Iヴediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integraﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
 

A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio che concorrono alla deter-
ﾏiﾐazioﾐe del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.III.2.a) Partecipazioni 
▪ A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni, se ﾏoviﾏeﾐtata, l’isIヴizioﾐe tヴa le iﾏﾏoHilizzazioﾐi 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilanIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’eseヴIizio soﾐo state effettuate svalutazioﾐi 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 

 
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azieﾐda vi soﾐo gヴavaﾏi ケuali pegﾐi, pigﾐo-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azieﾐda iﾐ seguito a Ioﾐteﾐziosi iﾐ Ioヴso Ioﾐ altヴe 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

IF05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui さ“e le iﾐforﾏazioﾐi riIhieste da speIifiIhe disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo sIopoざ (art 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

6. Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati ヴelativi alle ヴiﾏaﾐeﾐze iﾐiziali, agli aIケuisti e ai Ioﾐsuﾏi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY alle altヴe ﾏovimentazioni 
ヴiguaヴdaﾐti l’eveﾐtuale foﾐdo svalutazioﾐe di ﾏagazziﾐo, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valoヴe ﾐetto fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
▪ B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Rimanenze di magazzino 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’aﾐﾐo, ﾏotivazioﾐi, Iriteri di deterﾏiﾐazione, 

impatto sul risultato economico 

 

RIM02 
Gravami. “ulle ヴiﾏaﾐeﾐze dell’azieﾐda vi soﾐo gヴa-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

 

Se Sì, illustrare 

 

RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

 

Se Sì, illustrare 

 

RIM05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
seIoﾐdo Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo sIopoざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 
 

7. Crediti 

B.II. Crediti 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore fiﾐale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’aﾐziaﾐità e la sIadeﾐza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del BilanIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.II.1) Crediti v/Stato 
▪ B.II.2) Crediti v/Regione 
▪ B.II.3) Crediti v/Comuni 
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▪ B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
▪ B.II.6) Crediti v/Erario 
▪ B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se moviﾏeﾐtate, l’isIヴizioﾐe tra i crediti 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non se 
ﾏoviﾏeﾐtate, l’isIヴizioﾐe tヴa i Iヴediti X Ioヴヴedata da tutte le iﾐfoヴﾏazioﾐi di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la taHella del foglio さCoﾐsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie pub-
iche si rinvia alle apposite taHelle allegate agli sIheﾏi di BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Crediti v/Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Nella voIe di “tato Patヴiﾏoﾐiale さCヴediti veヴso Azieﾐde della Regioﾐeざ è iﾐseヴito il Ioﾐto さFATTURE DA EMETTERE 
VER“O AREUざ peヴ l’iﾏpoヴto Ioﾏplessivo di € 633.391 relativo al saldo del contributo assegnato da AREU stessa con 

nota prot. n. 8117 del 14.5.2021 peヴ l’aﾐﾐo ヲヰ20 (€ 6.596.404) al netto di quanto erogato per acconti di cassa duran-

te l’eseヴIizio (€ 5.942.000). 

 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Erario 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

Crediti v/Altri 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eserIizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
a enda? 

 Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni. Nel Ioヴso dell’eseヴIizio soﾐo state effet-
tuate svalutazioﾐi di Iヴediti isIヴitti ﾐell’attivo IiヴIolan-
te? 

 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 

CRED02 
Gravami. “ui Iヴediti dell’azieﾐda vi soﾐo gヴavaﾏi ケuali 
pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

CRED03 
Cartolarizzazioni. L’azieﾐda ha iﾐ atto opeヴazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? 

 
Se Sì, illustrare 

CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessaヴie allo sIopoざ 
(art 2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle “Ihede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate collegate in altre imprese, se movi-
mentate, l’isIヴizioﾐe tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a 
tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ alle-
gata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

 

 

 
392392392392 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 

AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
ﾐosIiute Ioﾏe pヴopヴietà dell’azieﾐda iﾐ seguito a Ion-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiIhe di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’eseヴIizio che concorrono alla determinazione 
del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle “Ihede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Cassa 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 illustrare 

DL01 
Fondi vincolati Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

 
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 

DL02 
Gravami. “ulle dispoﾐiHilità liケuide dell’azieﾐda vi so-
no gravami quali pignoramenti ecc.? 

 
Se Sì, illustrare 

 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valoヴe fiﾐale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi C.II Risconti attivi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDetta-

glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 

 Sì, illustrare 
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azienda? 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari ﾐeIessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’assegﾐazioﾐe e agli utilizzi peヴ steヴilizzazioﾐi ﾐel Ioヴso dell’eseヴIizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota Iﾐtegヴativa TaHellaヴe e ﾐelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinve-

ire  A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa il Patrimonio Netto è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finan-
ziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Fondo di dotazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Finanziamenti per investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altre riserve 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
 
Contributi per ripiano perdite 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Nell’eseヴIizio ﾐoﾐ soﾐo state ヴilevate doﾐazioﾐi e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 

PN02 
Fondo di dotazione Il fondo di dotazione ha subito 
vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedente? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 

PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati ヴelativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY le riclassificazio-
ni Ihe IoﾐIoヴヴoﾐo alla deteヴﾏiﾐazioﾐe del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.I) Fondi per imposte, anche differite 
▪ B.II) Fondi per rischi 
▪ B.III) Fondi da distribuire 
▪ B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
▪ B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
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to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli さVincNI_SANざ e さUtilizziNI_“ANざ allegati al Bilancio 
d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i Iヴiteヴi utilizzati peヴ la deteヴﾏiﾐazioﾐe dell’eﾐtità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
 

Criteri di  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
iteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

 
Se Sì, illustrare 
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FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
Iostituito uﾐ apposito foﾐdo peヴ l’iﾏpossiHilità di 
formulare stime attendibili? 

 
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da speIifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati ヴelativi alla Ioﾐsisteﾐza iﾐiziale, all’aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐto e agli utilizzi dell’eseヴIizio, ﾐoﾐIhY le ヴiIlassifiIazio-
ni che concorrono alla determiﾐazioﾐe del valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtate ﾐelle taHelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ C.I) Premi operosità 
▪ C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i Iヴiteヴi utilizzati peヴ la deteヴﾏiﾐazioﾐe dell’eﾐtità dei foﾐdi, ﾐoﾐIhY de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il veヴHale di appヴovazioﾐe del HilaﾐIio d’eseヴIizio Iui il foﾐdo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzio  
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 
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 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

TR01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITI 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale, alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valoヴe fiﾐale dell’aﾐﾐo, ﾐoﾐIhY i dettagli dei deHiti peヴ 
aIケuisto Iespiti ed, iﾐfiﾐe, le fattuヴe da ヴiIeveヴe, l’aﾐziaﾐità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del BilaﾐIio d’EseヴIizioぶ. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ D.I. Debiti per Mutui passivi 
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▪ D.II. Debiti v/Stato 
▪ D.III. Debiti v/Regione 
▪ D.IV. Debiti v/Comuni 
▪ D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
▪ D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
▪ D.VII. Debiti v/Fornitori 
▪ D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
▪ D.IX. Debiti Tributari 
▪ D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
▪ D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi ヴeali, ﾐoﾐIhY l’iﾏpoヴto iﾐiziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_“P_“aﾐざ 

allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - r mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’isIヴizioﾐe tヴa i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio さCoﾐsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso aziende sanitarie pubbliche 
e ai debiti verso fornitori si rinvia alle tabelle allegate agli schemi del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Comuni 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Non vi sono debiti nei confronti di AREU. 

 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
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Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Altri 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

DB01 
Transazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

 
Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

DB02 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さSe le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati ヴelativi al valoヴe iﾐiziale e al valoヴe fiﾐale dell’eseヴIizio, soﾐo ヴipoヴtati ﾐelle taHelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.II Risconti passivi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDetta-

glio_“P_“aﾐざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

RP01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

Fぶ CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali iﾐIヴeﾏeﾐti e deIヴeﾏeﾐti dell’eseヴIizio Ihe concor-
rono alla determinazione del valoヴe fiﾐale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance?  Se Sì, illustrare 

CO02 
Esistoﾐo Heﾐi dell’Azieﾐda pヴesso teヴzi ふiﾐ deposito, in 
pegno o in comodato)? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

CO03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do Iui さ“e le iﾐformazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
poざ ふaヴt ヲヴヲン IIぶ? 

 

Se Sì, illustrare 
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CONTO ECONOMICO 
 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale 

I dati relativi al valoヴe dei IoﾐtヴiHuti dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
▪ A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
▪ A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
▪ A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio さVincNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio さCe-118ざ allegato al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 

 

Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 

Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) 

 

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati 

Il IoﾐtヴiHuto deヴivaﾐte dalla sottosIヴizioﾐe della Ioﾐveﾐzioﾐe Ioﾐ l’AREU peヴ il fiﾐaﾐziaﾏeﾐto dell’attività di eﾏer-

genza urgenza 118, come indicato nella scheda allegata alla nota di AREU stessa prot. n. 8117 del 14.5.2021 avente 

ad oggetto さCoﾏuﾐiIazioﾐe del faHHisogﾐo peヴ l’aﾐﾐo ヲヰ20 e attestazioﾐe IoﾐtaHileざ, è pari ad € 6.575.389. Tale 

impoヴto è stato Ioﾐfeヴﾏato aﾐIhe ﾐel DeIヴeto di Assegﾐazioﾐe di Regioﾐe LoﾏHaヴdia peヴ l’anno 2020 n. 10126 del 

22.7.2021. 

 

 

 
404404404404 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 35 

 

 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla voce specifica. 
 

Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazioﾐe sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli eseヴIizi pヴeIedeﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
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concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さUtilizziNI_SANざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
fiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto all’iﾏporto assegﾐato iﾐ sede di Consun-

tivo 2019 si registra un incremento pari a € 
443.371 sostanzialmente dovuto a maggiori costi 

per trasporti per attività continuativa convenzio-

nata ふ+€ ヱヰヰ.ヰヰヰぶ e maggiori costi per Attività 

aggiuntiva derivanti dai costi sostenuti per i mez-

zi duraﾐte la priﾏa fase dell’eﾏergeﾐza da CO-
VID19 ふ+€ ヲ46.ヰヰヰぶ, oltre a maggiori costi della 

voIe さPersonaleざ sia ﾏediIo Ihe iﾐferﾏieristiIo e 
tecnico. 

 

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIeden-
te? 

 

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate sigﾐifiIative vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴe-
cedente? 

 

Se Sì, illustrare 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati ヴelativi al valoヴe delle pヴestazioﾐi e degli altヴi pヴoveﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
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competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さPrestazioniざ allegata 
al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i 
valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)ざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie dei cavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli さDettaglio_CE_Sanざ e さCe-Lpざ (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al BilaﾐIio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Ricavi attività tipica delle ATS 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Ricavi attività tipica delle ATS 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 
 
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 
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Sono stati contabilizzati in questa voce di ricavo gli introiti derivanti dai rimborsi erogati da INAIL per gli infortuni del 
personale dipendente a seguito di contagi da Covid19 a┗┗eﾐuti ﾐel Ioヴso del ヲヰヲヰ, peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € Β.Βヶヱ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

18.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati ヴelativi al valoヴe dei TiIket Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazioﾐe soﾐo ヴi-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’eseヴIizio 

I dati relativi al valoヴe delle steヴilizzazioﾐi e degli altヴi Iosti Iapitalizzati Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴe-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Sono stati ヴilevati € ヲヱヴ,Α9 ヴelativi alla steヴilizzazioﾐe delle ケuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐto della voIe さIﾏpiaﾐti elettヴiIi ed 
idヴauliIiざ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si evidenziano fatti di rilievo. 

 

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati ヴelativi al valoヴe degli altヴi ヴiIavi e pヴoveﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve vaヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedente? 

 
Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
ヴiazioﾐi ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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▪ B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
▪ B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al 
BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari B.1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

Acquisto di beni sanitari 

Il ┗aloヴe di € 62.363 è riferito a: 
- € 4.723 per Farmaci; 
- € 6.084 peヴ さDispositi┗i ﾏediIi: Mateヴiali diagﾐostiIi ふﾏateヴiale peヴ appaヴeIIhiatuヴe sanitarie e relativi componenti.) 
Cﾐd: )ざ; 
- € 2.764 peヴ さDispositi┗i ﾏediIi: Cﾐd: A - Dispositi┗i da soﾏﾏiﾐistヴazioﾐe, pヴelie┗o e ヴaIIoltaざ 
-€ 1.176 peヴ さDispositi┗i Medici: Cnd M - Dispositi┗i peヴ ﾏediIazioﾐi geﾐeヴali e speIialistiIheざ 
- € 2.460 peヴ さDispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (D. Lgs. ヴヶ/ΓΑぶざ; 
-€ ヲ.ヴンヶ peヴ さDispositi┗i MediIi Cﾐd Y – Supporti o ausili tecnici per persoﾐe disaHiliざ 
- € 19.156 peヴ さDispositi┗i ﾏediIi: Cﾐd: B, G, N, Q, R, U - Presidi medico chiヴuヴgiIi speIialistiIiざ 
- € 4ヶヰ peヴ さDispositi┗i MediIi: Cﾐd: D; “; V - Disiﾐfettaﾐti, pヴodotti peヴ steヴilizzazioﾐe e dispositi┗i ┗aヴiざ 
- € 21.419 peヴ さDispositi┗i peヴ appaヴ. CaヴdioIiヴIolatoヴio Cﾐd: Cざ 
-€ 198 peヴ さDispositi┗i ﾏediIi ﾐoﾐ ヴegistヴati iﾐ Italia ふseﾐza ヴepeヴtoヴio e Ioﾐ CND assiﾏilaHileぶざ 
- € 1.487 peヴ さAltヴi Heﾐi saﾐitaヴiざ. 
 

Acquisto di beni non sanitari 

Il valore complessivo di € 2.222 è riferito a: 
-€ 494 per Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 
-€ 549 per cancelleria e stampati  
-€ 132 per Supporti informatici e materiale per EDP 
 -€ 942 per Materiali per manutenzioni e riparazioni 
-€ 105 per Altri beni non sanitari. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi emergenti Covid relativi al sezionale 118: 
 

TIPOLOGIA DI COSTO IMPORTO AL 31/12/2020 

Farmaci 218,40 

Dispositivi Medici con CND 19.263,99 

Altro materiale sanitario 529,30 

TOTALE € ヲヰ.ヰヱヱ,ヶ9 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Le variazioni più significative sono relative ai con-
sumi di beni sanitari necessari per far fronte alla 
grave emergenza pandemica da COVID19 con 
particolare riferimento ai primi mesi del 2020 (da 
marzo a maggio) 
 

 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’isIヴizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla ﾐatuヴa e alle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eseヴIizio Ioﾐfヴoﾐtate Ioﾐ i 
valoヴi dell’eseヴIizio pヴeIedeﾐte; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli さNI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)ざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di pヴestazioﾐe, all’aﾐﾐo di Iom-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eserIizio 

 

B.2.A.1) Acquisti di servizi sanitari per medicina di base 

I Iosti paヴi a € 160.898 sono relativi a n. 2 Medici convenzionati MET di cui uno in servizio presso il POOP.  
 
 

B.2.A.10) Acquisti prestazioni trasporto sanitari 

La spesa per trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato ふヱヱΒぶ è paヴi ad € ン.937.035 come da valori co-
municati da AREU stessa con nota prot. n. 8117 del 14.5.2021 ad oggetto さCoﾏuﾐiIazioﾐe del fabHisogﾐo peヴ l’aﾐﾐo 
2020 e attestazioﾐe IoﾐtaHileざ così suddivise: 
-€ 3.400.000 per attività continuativa convenzionata 
-€ ヵヲヰ.ヵヵΑ peヴ Atti┗ità aggiuntiva convenzionata 
-€ 16.477 per attività estemporanea. 
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Nota Integrativa Descrittiva ASST 42 

 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

TRASPORTI SANITARI 
Si evidenziano per il Bilancio AREU-118 le informazioni relative ai costi emergenti a seguito della situazione di emer-
genza epidemiologica da COVID-19, precisando che tali costi sono stati indicati nei costi complessivi rilevati 
ﾐell’Allegato Hぶ COVID. 
Nella tabella sotto riportata si evidenziaﾐo le fattuヴe peヴ┗eﾐute peヴ さAtti┗ità Aggiuﾐti┗aざ, seIoﾐdo ケuaﾐto iﾐdiIato ﾐei 
Mod. 41 firmati dal Direttore AAT Dr. Ugo Rizzi: 

 

Fornitore Nr documento Descrizione Importo 

CREMONA SOCCORSO 
ONLUS  

 Nr. 203/20 del 29-
FEB-20  

SERVIZIO AMBULANZA AGGIUNTIVA 118 PER EMERGEN-
ZA COVID-19 - FEBBRAIO 2020 13.442,86 

CROCE ROSSA ITALIANA - 
COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 207 del 31-MAR-
20  

EVENTO COVID-19 - MISSIONI AREU MESE DI FEBBRAIO 
2020 CRI COMITATO LOCALE DI CREMONA 2.229,00 

CREMONA SOCCORSO 
ONLUS  

 Nr. 436 del 20-APR-
20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 
MESE DI MARZO 2020 85.419,50 

CROCE ROSSA ITALIANA - 
COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 331 del 07-MAG-
20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA AG-
GIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI FEBBRAIO 2020 2.365,41 

CROCE ROSSA ITALIANA - 
COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 332 del 07-MAG-
20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA AG-
GIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI MARZO 2020 20.204,53 

CREMONA SOCCORSO 
ONLUS  

Nr. 534 del 30-APR-
20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 
MESE DI APRILE 2020 79.988,60 

CREMONA SOCCORSO 
ONLUS  

 Nr. 552 del 27-MAG-
20  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 
MESE DI MAGGIO 2020 2.978,40 

CROCE ROSSA ITALIANA - 
COM. DI CREMA ODV  

 Nr. 420 del 31-MAG-
20  

EVENTO COVID-19 - RIMBORSO COSTI AMBULANZA AG-
GIUNTIVA CRI DI CREMONA MESE DI APRILE 2020 12.137,15 

CROCE VERDE CREMONA - 
ANPAS  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 
MESE DI FEBBRAIO 12.443,43 

CROCE VERDE CREMONA - 
ANPAS  

AMBULANZE AGGIUNTIVE PER EMERGENZA COVID-19 – 
MESE DI MARZO 14.348,49 

  TOTALE € ヲヴヵ.557,37 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allega-
ta al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
loヴe del Ioﾐtヴatto Ioﾏpヴeﾐsivo di IVA, al Iosto iﾏputato all’eseヴIizio e ai Iaﾐoﾐi a sIadeヴe; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio さDettaglio_CE_Sanざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’isIヴizioﾐe tヴa i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabella apposita del foglio さConsざ allegata al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 

Il ┗aloヴe di € 87.563 è riferito principalmente alle seguenti voci di costo  
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- € 12.145 peヴ さPuliziaざ  
- € ヴ.246 peヴ さMeﾐsaざ 
- € 19.892 peヴ さRisIaldaﾏeﾐtoざ 
- € 13.892 peヴ さUteﾐze telefoﾐiIheざ 
- € 37.154 peヴ さUteﾐze elettヴiIitàざ 
-€ ヲ04 peヴ さAltヴi seヴ┗izi ﾐoﾐ saﾐitaヴiざ. 
 

B.2.B.3) Formazione 

L’iﾏpoヴto di € 2.086 è riferito alla formazione di personale afferente il 118. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Rispetto a quanto rendicontato nel corso del 2019 si rileva sostanzialmente una contrazioﾐe di € ヶ.ヵヶヴ alla ┗oIe さ“pe-
se telefoﾐiIheざ e di € Γ.ΑΑΓ alla ┗oIe さFoヴﾏazioﾐeざ iﾐ ヴelazioﾐe alla ﾏiﾐoヴe atti┗ità foヴﾏati┗a s┗olta ﾐel Ioヴso del pe-
riodo di emergenza pandemica da COVID19. 
 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4 Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Il ┗aloヴe iﾐdiIato di € 20.000 è riferito a さMaﾐuteﾐzioﾐe e ヴipaヴazioﾐe oヴdiﾐaヴia esteヴﾐalizzata peヴ attヴezzatuヴe teIﾐico-
sIieﾐtifiIhe saﾐitaヴieざ. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla specifica voce. 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati ヴelativi al valoヴe degli aIケuisti di ﾏaﾐuteﾐzioﾐe Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

I costi attribuiti al sezionale NI-118 di AREU sono così dettagliati: 
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- € 27.498 alla ┗oIe さAffitti passi┗iざ ヴelati┗i al suHeﾐtヴo ﾐel Ioﾐtヴatto di loIazioﾐe dell’ex AO Cヴeﾏa peヴ la postazioﾐe 
118 presso il presidio sanitario Nuovo Robbiani di Soresina. 

Sono stati indicati in tale voce anche gli oﾐeヴi ヴelati┗i al saldo delle spese Ioﾐdoﾏiﾐiali e del Iaﾐoﾐe ヴelati┗o all’utilizzo 
degli spazi per la postazione 118 presso il presidio sanitario Nuovo Robbiani di Soresina, per uﾐ iﾏpoヴto di € ヴ.ヲヶヶ. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Coﾐ deliHeヴazioﾐe Diヴettoヴe Geﾐeヴale ﾐ. ヲ9ヰ del ヲヶ.ヶ.ヲヰヱΑ, l’A““T Cヴeﾏoﾐa ha pヴoIeduto al suHeﾐtヴo ﾐel Ioﾐtヴatto 
di locazione passiva dell'ex azienda Ospedaliera di Crema per locali siti all'interno del polo ospedaliero Nuovo Rob-

biani di Soresina per l'utilizzo di locali da destinare quale sede del Servizio - Presidio 118, postazione di Soresina. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

Rispetto a quanto rendicontato nel corso del 
2019 si rileva sostanzialmente una contrazione di 
€ ヶ.ヵヶヴ alla ┗oIe さ“pese telefoﾐiIheざ e di € Γ.ΑΑΓ 
alla ┗oIe さFoヴﾏazioﾐeざ iﾐ ヴelazioﾐe alla ﾏiﾐoヴe 
attività formativa svolta nel corso del periodo di 
emergenza pandemica da COVID19. 
 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’eseヴIizio soﾐo stati rilevati disallineamenti tra va-
lore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione? 

 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioﾐi iﾐtraprese dall’azienda 

 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro sanitarie e sociosanitarie Nell’eseヴIizio 

sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativaﾏeﾐte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
oni di lavoro NON sanitarie Nell’eseヴIizio soﾐo stati 

rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
ヴelativaﾏeﾐte a … 

 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

 
Come indicato nella procedura PAC Area Immo-
bilizzazioni – 1.4 Manutenzioni e riparazioni (ap-
provata con Decreto Direttore Generale n. 140 
del 28.6.2018), si considerano spese di manuten-
zione ordinaria quelle tese a preservare la nor-
male funzionalità del bene strumentale 
dell’Azieﾐda, ﾐel tempo. Trattasi di manutenzioni 
periodiche volte a mantenere in efficienza, ga-
rantire la sicurezza o il buono stato di funziona-
mento dei beni aziendali. 
Vengono al contrario considerate spese incre-
mentative (manutenzioni straordinarie) quelle 
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che portano ad un miglioramento, ampliamento, 
modifica o ammodernamento del cespite o un 
significativo incremento della sua produttività 
oppure della sua vita utile. La programmazione 
delle manutenzioni straordinarie avviene in sede 
di definizione del Piano degli Investimenti (Pro-
cedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.1 Piano 
Investimenti). 
La classificazione delle manutenzioni in ordinarie 
o straordinarie spetta alle UU.OO. Tecniche (SIC, 
SIA, UT). 
 

 

 

21. Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valoヴe del Iosto del peヴsoﾐale Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
▪ B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
▪ B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
▪ B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei ndi del personale, se movimentate, l’isIヴizioﾐe tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
ヴelative al Coﾐto Aﾐﾐuale allegato al BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eserIizio 

 
Il costo definitivo del personale AREU rilevato in sede di Bilancio Coﾐsuﾐti┗o paヴi a € 2.106.821 ricalca quanto rilevato 
in sede di rendicontazione anno 2020. 
Rispetto ai dati di Consuntivo 2019 si rileva un incremento pari a € 36.924 così come indicato nella tabella sotto ripor-
tata: 
 

 

 

Il costo definitivo del personale AREU rilevato in sede di Bilancio Consuntivo 2020 paヴi a € ヲ.106.821 si discosta da 
quanto rilevato nel IV CET peヴ uﾐ iﾏpoヴto di € ヱンヵ.Γヱン. La ヴetヴiHuzioﾐe oヴe さ“eヴ┗izio ヱヱΒざ I.d. さ“isteﾏa Pヴeﾏiaﾐteざ 
risulta in linea tra le due rendicontazioni.  
 

ASST AREU Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE € ヲ.ヰヶΓ.ΒΓΑ € 2.106.821         +€ 36.924 

   di Iui さ“isteﾏa Pヴeﾏiaﾐteざ  € ヵΓヰ.Βヰヴ € ヵヶ5.865 - € 24.939 

IRAP € ヱヴヶ.ンヲΒ € 148.032 +€ ヱ.704 
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Nel modello A 
del IV CET era 
stato indicato 
il livello di 

costo come da deIヴeto di assegﾐazioﾐe paヴi a Ioﾏplessi┗i € ヱ.ΓΑヰ.ΓヰΒ; tuttavia la spesa reale sostenuta ammontava 
ad euro 2.106.821, registrando uno scostamento di euro 135.913 (tale differenza era dovuta ad una quota di costi 
Covid che erano stati detratti in sede di assegnazione). In relazione al maggior costo reale sostenuto, in sede di reda-
zione del IV CET, si è provveduto ad inserire nel sezionale sanitario maggiori costi per euro 135.913, non potendoli es-
porre nel sezionale Areu. Con il consuntivo 2020 tale scostamento è stato sanato. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
Iヴeﾏeﾐti ヴispetto all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

22. Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati ヴelativi al valoヴe degli oﾐeヴi diveヴsi di gestioﾐe Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’eserIizio 

 
Per tale voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per tale voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

ASST AREU IV CET 2020 CONSUNTIVO 2020 Differenza 

PERSONALE DIPENDENTE € ヱ.ΓΑヰ.ΓヰΒ  € 2.106.821         € 135.913 

   di Iui さ“isteﾏa Pヴeﾏiaﾐteざ  € ヵΑΑ.ンヲヶ € ヵヶ5.865        -  € 11.461 
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Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

 Ammortamenti  

I dati ヴelativi al valoヴe degli aﾏﾏoヴtaﾏeﾐti Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

▪ B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
▪ B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
▪ B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Coﾏe ヴiIhiesto ﾐelle さLiﾐee Guida TeIﾐiIhe e IoﾐtaHili per la redazione del BilaﾐIio d’eseヴIizio ヲヰ20 delle Aziende so-
Iio saﾐitaヴie ヴegioﾐaliざ allegate al Decreto Presidenza Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia n. 
10126 del 22.7.2021 e secondo quanto indicato nella Procedura PAC Area Immobilizzazioni – 1.8 Riconciliazioni tra Li-
bro Cespiti e Contabilità Generale, nella tabella sotto indicata si evidenzia la quadratura dei valori esposti in Bilancio 
d’EseヴIizio ヴispetto al Registヴo Cespiti peヴ la ┗oIe さQuote di aﾏﾏoヴtaﾏeﾐtoざ. 
 
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE REGISTRO CESPITI E CONTABILITA' GENERALE – AMMORTAMENTI AL 31.12.2020 

 

 

 

Quote Ammortamento al 31.12.2020 

Conto Contabile 
 Beni steriliz-
zati Registro 

Cespiti  

Beni non steri-
lizzati Registro 

Cespiti 

Totale Registro 
Cespiti 

Contabilità Differenze 

712110010 
Amm.to Costi di impianto, ampliamento e riorga-
nizzazione 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

712130010 Amm.to Costi per produzione software                  -                        -                        -                   -  

712130035 Amm.to Know-how                     -                        -                        -                   -  

712140020 Amm.to Licenze d'uso software e altre                       -                          -                          -                   -  

712140030 
Amm.to Altri costi pluriennali da ammortizzare                       -                          -  

                    
-                     -  

713110010 Amm.to Immobili indisponibili (istituzionali)                      -                           -                           -                       -  

713110030 
Amm.to Costruzioni leggere indisponibili (istitu-
zionali) 

        
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

713120010 Amm.to Impianti sanitari                       -                      -                        -                       -  

713120011 
Amm.to Impianti di condizionamento e termo-
ventilazione 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

713120015 Amm.to Impianti elettrici ed idraulici           214,79                          -              214,79            214,79                     -  

713120020 Amm.to Impianti telefonici                      -                         -                        -                       -  

713120025 Amm.to Impianti allarme e sicurezza                      -                           -                     -                       -  

713120030 Amm.to Impianti reti informatiche                      -                        -                      -                        -  

713120040 Amm.to Centrale termica                    -                          -                          -                      -  

713120080 Amm.to Altri impianti e macchinari generici                      -                           -                          -                       -  

 

 

 
417417417417 
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713120090 Amm.to Altri impianti e macchinari specifici                     -                      -                        -                       -  

713130010 Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                       -                       -                    -                        -  

713130020 Amm.to Attrezzatura protesica                    -                      -                      -                       -  

713140010 Amm.to Mobili e arredi d’uffiIio                   -                    -                        -  

713140020 
Amm.to Mobili e arredi per attivita sanitarie e 
sociosanitarie (diversi) 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

  Amm.to Beni di elevato valore artistico                      -                     -                     -                        -  

713140090 Amm.to Altri mobili e arredi                       -                    -                 -               -                   -  

713150010 Amm.to Automezzi                      -                       -                   -                       -  

713150030 Amm.to Ambulanze                      -                    -                    -                      -  

713150050 Amm.to Altri mezzi di trasporto                      -                     -                     -                     -  

713160010 Amm.to Attrezzature e macchine d'ufficio                  -                 -                   -                 -  

713160020 Amm.to Attrezzature tecnico economali                 -                  -                 -                  -                -  

713160030 Amm.to Computer e periferiche                      -                     -                   -  

713160090 
Amm.to Altri beni materiali gestione non caratte-
ristica-non sanitaria 

                    
-  

                    
-  

                    
-    

                    
-  

 
 

                    

214,79  

                    

-  

                    

214,79  

                    

214,79  

                    

-  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Vedasi quanto sopra illustrato in merito alla specifica voce. 
 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr

te in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, illustrare 

 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazioﾐe 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

 

 

 
418418418418 
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24. Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

25. Accantonamenti 

B.11 AIIaﾐtoﾐaﾏeﾐti tipiIi dell’eseヴIizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

 

 
419419419419 
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Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

AC01 
La voIe さAltヴi aIIaﾐtoﾐaﾏeﾐtiざ X stata ﾏovimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

 

 
420420420420 
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Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’eseヴIizio pヴeIedeﾐte? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02 
Nell’eseヴIizio soﾐo stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIe-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patヴiﾏoﾐiale e Coﾐto EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

RF01 
Nell’eseヴIizio soﾐo state ヴilevate ヴettifiIhe di valoヴe di 
attività finanziarie? 

 
Se Sì, illustrare 

 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze attive 

 

 

 
421421421421 
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“oﾐo stati IoﾐtaHilizzati € 11.939 nella voIe さ“opヴavveﾐieﾐze attiveさ a seguito della chiusura e dei controlli delle 

ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐi dell’aﾐﾐo ヲヰヱ8 e precedenti delle Associazioni che svolgono attività di soccorso sanitario (sia ag-

giuntive che continuative). 

 
Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari Ioﾐfヴoﾐtati Ioﾐ ケuelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
EIoﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive 

“oﾐo stati IoﾐtaHilizzati € 29.333 nella voIe さ“opヴavveﾐieﾐze passiveさ a seguito della chiusura e dei controlli delle 

ヴeﾐdiIoﾐtazioﾐi dell’aﾐﾐo ヲヰヱ8 e precedenti delle Associazioni che svolgono attività di soccorso sanitario (sia ag-

giuntive che continuative), a seguito del riconoscimento di maggiori oneri rispetto agli importi contabilizzati in sede 

di chiusura di bilancio. 

 
Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 

 

 

 
422422422422 
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Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
 Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’eseヴIizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

 

Se Sì, illustrare 

 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse X già stato iﾐIassato dall’Azieﾐda. 

 

Se Sì, illustrare 

Sono state rilevate sopravvenienze attive in se-
guito della chiusura e dei controlli delle rendicon-
tazioﾐi dell’aﾐﾐo ヲヰヱ8 e precedenti delle varie 
Associazioni che svolgono attività di soccorso sa-
nitario (sia continuativa che estemporanea). 
 

PS03 
Insussistenze attive Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

PS04 
Sopravvenienze passive Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Se Sì, illustrare 

Sono state rilevate sopravvenienze passive in se-
guito della chiusura e dei controlli delle rendicon-
tazioﾐi dell’aﾐﾐo 2018 e precedenti delle varie 
Associazioni che svolgono attività di soccorso sa-
nitario (sia continuativa che estemporanea). 
 

PS05 
Insussistenze passive Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

 
Se Sì, illustrare 

 

PS06 

Altro Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
Iui さ“e le iﾐfoヴﾏazioﾐi ヴiIhieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
foヴﾏazioﾐi Ioﾏpleﾏeﾐtaヴi ﾐeIessaヴie allo sIopoざ ふaヴt 
2423 cc)? 

 

Se Sì, illustrare 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’aﾐﾐo pヴeIedeﾐte e la ヴelativa vaヴiazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
ﾐoﾏiIo e IostituisIoﾐo paヴte iﾐtegヴaﾐte del BilaﾐIio d’EseヴIizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

 
IRAP 

 

 

 
423423423423 
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L’IRAP ヴelativa a peヴsoﾐale dipeﾐdeﾐte aﾏﾏoﾐta a € 148.032, mentre quella relativa a collaboratori e personale as-

siﾏilato a lavoヴo dipeﾐdeﾐte paヴi a € 12.339 è relativa al personale MET. 

 
IRES 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle ﾏoviﾏeﾐtazioﾐi dell’eserIizio 

IRAP 

Vedasi quanto sopra illustrato. 
 
IRES 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

F.to IL RESPONSABILE UO ECONOMICO FINANZIARIA ai sensi D. Lgs 39/93 

       Dr.ssa MONICA SIGNANI 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2020
(valori in Euro)

724 - ASST DI CREMONA

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 78,118,197          

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 78,118,197         
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€. 4,333,983            

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 84,507                
 - Stranieri codice onere - 7 €. 84,507                  

 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 4,418,490           

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 82,536,687         

Quadratura con NI-SAN €. 82,536,687         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 35,237,487

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 35,237,487         
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 2,541,090

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 13,955                
 - Stranieri codice onere - 7 13,955                  

 - Stranieri codice onere - 9
 - Stranieri codice onere - CSCS
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. 2,555,045           

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 37,792,532         

Quadratura con NI-SAN €. 37,792,532         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 311,677               

ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 311,677              

Quadratura con NI-SAN €. 311,677              

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 1,253,081            

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 7,386                    

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 1,260,467           

Quadratura con NI-SAN €. 1,260,467           

Differenza €. 0
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €. 3,985,535            

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €. 26,116                  

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. 2,778                  
 - Stranieri codice onere - 7 €. 2,778                    

 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 4,014,429           

Quadratura con NI-SAN €. 4,014,429           

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 27,766,408          

ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)
€. 2,536,284

ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. 134,824               

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 30,437,516         

Quadratura con NI-SAN €. 30,437,516         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 5,288,265            

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 436,467               

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 5,724,732           

Quadratura con NI-SAN €. 5,724,732           

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 27,050                  

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 327                       

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 27,377                

Quadratura con NI-SAN €. 27,377                

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Consuntivo 2020
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 6690902 6690902 724 0 0 0 0 0 0 94,313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,200 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 70860472 70860472 724 0 0 0 0 0 0 70,860,472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 7257725 7257725 724 5,118,645 122,901 164,291 157,227 317,052 993,887 0 383,722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 26936938 26936938

724 0 0 0 0 0 0 26,936,938 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 6431835 6431835

724 0 0 0 0 0 0 6,431,835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 1583800 1583800

724 570,504 49,652 14,426 22,389 87,705 679,481 0 159,643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 284914 284914

724 0 0 0 0 0 0 284,914 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 310827 310827 724 0 0 0 0 0 0 310,827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 850 850 724 363 45 12 0 0 285 0 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1223857 1223857 724 0 0 0 0 0 0 1,223,857 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 29224 29224 724 1,751 64 0 74 384 26,951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 3951239 3951239 724 0 0 0 0 0 0 3,951,239 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 34296 34296 724 477 104 0 27,616 48 6,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 25321824 25321824 724 0 0 0 0 0 0 25,321,824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 386396 386396 724 0 0 0 0 0 0 386,396 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 1965092 1965092 724 703,203 301,943 18,171 30,655 77,038 605,550 0 228,532 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 93096 93096 724 0 0 0 0 0 0 93,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 134824 134824

724 0 0 0 0 0 0 134,824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5095663 5095663 724 0 0 0 0 0 0 5,095,663 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 192602 192602 724 87,257 2,138 956 4,359 4,890 82,208 0 10,794 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 24919 24919 724 0 0 0 0 0 0 24,919 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 2131 2131 724 488 41 22 48 308 865 0 359 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 6326469 6326469 724 0 0 0 0 0 0 6,326,469 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 727003 727003 724 416,926 28,904 3,108 10,011 26,280 209,053 0 13,730 0 0 0 0 0 0 0 0 826 2,487 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,508 0 0 0 13,532 574 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 742891 742891 724 0 0 0 0 0 0 742,891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 617 617 724 617 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 941688 941688

724 0 0 0 0 0 0 941,688 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 43296 43296 724 28,248 0 0 0 528 14,520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 370549 370549

724 0 0 0 0 0 0 3,496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,048 0 0 0 0 15,426 0 0 0 0 0 0 58 0 91,492 0 224,193 29,836 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed

ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8737 8737 724 0 0 0 0 0 0 8,737 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1979 1979

724 0 0 0 0 0 0 694 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,285 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 740 740 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 592 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 54070 54070

724 0 0 0 0 0 39,170 14,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 4480 4480

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 1206443 1206443

724 0 0 0 0 0 0 0 0 94,760 28,500 30,400 13,100 36,750 0 0 0 0 0 5,600 0 0 0 0 61,875 0 0 0 0 23,400 0 0 0 4,200 21,000 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 4502303 4502303

724 0 0 0 0 0 0 0 0 37,311 0 905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,959 0 0 0 2,262,894 897,471 0 0
4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione
€ 9305 9305

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 119 8,174 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4099185 4099185 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,382,577 716,608 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 8550 8550

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 

pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 115449 115449 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96,077 0 0 0 13,950 5,422 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 10419 10419

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,971 0 0 0 1,297 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,151 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 600695 600695 724 0 0 0 0 0 20,371 388,344 0 84,943 1,095 4,874 9,935 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,464 0 0 46,653 0 0 0 535 0 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 36468 36468 724 0 0 0 0 0 0 36,468 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 55954 55954 724 0 0 0 0 0 0 11,066 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,388 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,053 0 0 0 35,447 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 134822 134822 724 0 0 0 0 0 0 39,070 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48,712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 18224 18224 724 0 0 0 0 0 0 10,006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,456 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,500 3,262 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1644 1644 724 0 0 0 0 0 0 1,644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI
VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - 
Consuntivo 2020
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 83284 83284 724 0 0 0 0 0 0 62,084 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 70860472 70860472 724 0 0 0 0 0 0 70,860,472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 7257725 7257725 724 5,118,645 122,901 164,291 157,227 317,052 993,887 0 383,722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 26936938 26936938

724 0 0 0 0 0 0 26,936,938 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 6431835 6431835

724 0 0 0 0 0 0 6,431,835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 

non seguito ricovero
€ 1583800 1583800

724 570,504 49,652 14,426 22,389 87,705 679,481 0 159,643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 284914 284914

724 0 0 0 0 0 0 284,914 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 310827 310827 724 0 0 0 0 0 0 310,827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 850 850 724 363 45 12 0 0 285 0 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1223857 1223857 724 0 0 0 0 0 0 1,223,857 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 29224 29224 724 1,751 64 0 74 384 26,951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 3951239 3951239 724 0 0 0 0 0 0 3,951,239 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 34296 34296 724 477 104 0 27,616 48 6,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 25321824 25321824 724 0 0 0 0 0 0 25,321,824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 386396 386396 724 0 0 0 0 0 0 386,396 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 1965092 1965092 724 703,203 301,943 18,171 30,655 77,038 605,550 0 228,532 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 93096 93096 724 0 0 0 0 0 0 93,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 134824 134824

724 0 0 0 0 0 0 134,824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5095663 5095663 724 0 0 0 0 0 0 5,095,663 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 192602 192602 724 87,257 2,138 956 4,359 4,890 82,208 0 10,794 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 24919 24919 724 0 0 0 0 0 0 24,919 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 2131 2131 724 488 41 22 48 308 865 0 359 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 6323862 6323862 724 0 0 0 0 0 0 6,323,862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 725967 725967 724 416,926 28,904 3,108 10,011 26,280 209,053 0 13,730 0 0 0 0 0 0 0 0 826 2,487 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 742891 742891 724 0 0 0 0 0 0 742,891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 617 617 724 617 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 941688 941688 724 0 0 0 0 0 0 941,688 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 43296 43296 724 28,248 0 0 0 528 14,520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 370549 370549

724 0 0 0 0 0 0 3,496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,048 0 0 0 0 15,426 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8737 8737 724 0 0 0 0 0 0 8,737 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 1979 1979

724 0 0 0 0 0 0 694 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 14900 14900

724 0 0 0 0 0 0 14,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 4480 4480

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 1206443 1206443

724 0 0 0 0 0 0 0 0 94,760 28,500 30,400 13,100 36,750 0 0 0 0 0 5,600 0 0 0 0 61,875 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 4502303 4502303 724 0 0 0 0 0 0 0 0 37,311 0 905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 9305 9305
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,012 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4099185 4099185 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 8550 8550

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - 
Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 21,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 472 0 0 0 13,532 574 0 0 0 0 64 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 58 0 91,492 0 224,193 29,836 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1,285 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 23,400 0 0 0 4,200 21,000 0 0 14,250 180,250 587,900 104,458 0 0

0 0 10,959 0 0 0 2,262,894 897,471 0 0 0 0 1,257,083 35,680 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 119 8,174 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 3,382,577 716,608 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,550 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 2
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 83284 724 62,084

4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724
A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 70860472 724 70,860,472

4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 7257725 724 5,118,645 122,901 164,291 157,227 317,052 993,887 383,722

4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€ 26936938
724 26,936,938

4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 6431835
724 6,431,835

4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€ 1583800
724 570,504 49,652 14,426 22,389 87,705 679,481 159,643

4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 284914
724 284,914

4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 310827 724 310,827

4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 850 724 363 45 12 285 145

4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 1223857 724 1,223,857

4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 29224 724 1,751 64 74 384 26,951

4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 3951239 724 3,951,239

4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 34296 724 477 104 27,616 48 6,051

4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 25321824 724 25,321,824

4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 386396 724 386,396

4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 1965092 724 703,203 301,943 18,171 30,655 77,038 605,550 228,532

4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 93096 724 93,096
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 134824

724 134,824

4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5095663 724 5,095,663

4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 192602 724 87,257 2,138 956 4,359 4,890 82,208 10,794

4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 24919 724 24,919

4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 2131 724 488 41 22 48 308 865 359

4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
724

4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0
724

4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 6323862 724 6,323,862

4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 725967 724 416,926 28,904 3,108 10,011 26,280 209,053 13,730 826 2,487

4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 742891 724 742,891

4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 617 724 617

4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 941688 724 941,688

4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 43296 724 28,248 528 14,520

4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 370549

724 3,496 6,048 15,426

4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0 724
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8737 724 8,737

4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1979
724 694

4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 14900

724 14,900

4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 4480

724 4,480

4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 1206443

724 94,760 28,500 30,400 13,100 36,750 5,600 61,875

4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 4502303 724 37,311 905

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
724

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

9305
724 1,012

B.1) Acquisti di beni 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4099185 724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 8550

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21,200

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

472 13,532 574 64

58 91,492 224,193 29,836

1,285

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23,400 4,200 21,000 14,250 180,250 587,900 104,458

10,959 2,262,894 897,471 1,257,083 35,680

119 8,174

3,382,577 716,608

8,550

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
724

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
724

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 32229 32229 724 0 0 0 0 0 0 32,229 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 2607 2607 724 0 0 0 0 0 0 2,607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 1036 1036 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 740 740 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 39170 39170

724 0 0 0 0 0 39,170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 32229 724 32,229

4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724
A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 2607 724 2,607

4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 1036 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 740 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 39170

724 39,170

4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
724

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
724

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 724

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
724

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
724

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
724

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

724
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

724
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
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(Valori in Euro) 724 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 6575389 6575389 724
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 724

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 724
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

724
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 724
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

724
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 724
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

724
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

724
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

724
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

724
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

724
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 724
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 724
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

724
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

724
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 724
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 724

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 724
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 724

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
724

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
724

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
724

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

724
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

724
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

724
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

724
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

724
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

724
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

724
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 724

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
724

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 724
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 724
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

724
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

724
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Dettaglio nota integrativa di: ASST DI CREMONA - Co nsuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 94,044,327         94,044,327    -                 

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 82,973,789         82,973,789    -                 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 81,854,265         81,854,265    -                         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 56,570,897               56,570,897    -                         

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 9,607,483                 9,607,483      -                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 15,675,885           15,675,885    -                

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 -                  -                         

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 15,675,885               15,675,885    -                         

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 -                  -                         

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1,119,524                 1,119,524      -                         

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 8,010,726           8,010,726      -                

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,276,224             1,276,224      -                         

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 118,151                    118,151          -                         

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

-                  -                

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

-                  
-                         

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 1,158,073                 1,158,073      -                         

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6,690,902             6,690,902      -                         

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6,690,902                 6,690,902      -                

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 -                  -                         

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 43,600                 43,600            -                         

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 -                  -                         

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 43,600                      43,600            -                         

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 -                  -                         

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 -                  -                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

-                  
-                         

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      -                  -                         

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                  -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                  -                         

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 -                  -                         

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 -                  -                         

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 3,059,812                 3,059,812      -                         

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,709,600           1,709,600      -                 

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 135,573                    

135,573          -                

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,574,027                 1,574,027      -                

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 305,027              305,027          -                         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                 

-                  
-                         

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                 

-                  
-                         

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                 

-                  
-                         

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 -                  -                         

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 305,027                    305,027          -                         

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 176,597,972       176,597,972  -                         

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 172,984,628         172,984,628  -                         

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

160,904,488         160,904,488  
-                         

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 78,118,197               78,118,197    -                         

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30,085,496               30,085,496    -                

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 6,716,749                 6,716,749      -                         

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 3,985,535                 3,985,535      -                         

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 33,216,547               33,216,547    -                         

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 -                  -                         

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 -                  -                         

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 -                  -                         

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 -                  -                         

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 -                  -                         

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 -                  -                         

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 -                  -                         

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 -                  -                         

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                  -                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 8,781,964                 8,781,964      -                         

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
50,371                      

50,371            
-                         

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

12,029,769           12,029,769    
-                         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 4,333,983                 4,333,983      -                

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2,088,858                 2,088,858      -                         

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 459,618                    459,618          -                         

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 26,116                      26,116            -                         
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S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2,973,078                 2,973,078      -                         

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 -                  -                         

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 -                  -                

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 -                  -                         

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 -                  -                         

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 -                  -                         

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 -                  -                         

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 1,880,228                 1,880,228      -                         

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                  -                         

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 

-                  
-                         

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

169,426                169,426          -                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 -                  -                         

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 169,426                    

169,426          -                 

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 98,462                      98,462            -                         

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                 

-                  
-                         

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

-                  -                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      -                  
-                         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 -                  -                         

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 -                  -                         

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

-                  -                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 -                  -                         

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

-                  
-                         

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 527,270                    527,270          -                         

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 3,086,074             3,086,074      -                

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 107,138                    107,138          -                

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1,007,180                 1,007,180      -                         

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                 -                  -                         

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
1,601,207                 

1,601,207      
-                         

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 370,549                    

370,549          
-                         

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 -                  -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8,393,298            8,393,298      -                         

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 8,125                        8,125              -                         

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       -                  -                 

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 

-                  
-                         

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 -                  -                         

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,788,057           5,788,057      -                         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 54,070                      

54,070            
-                         

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,713,226                 5,713,226      -                         

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,761                      20,761            -                         

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 -                  -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 86,607                 86,607            -                 

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                 

-                  
-                         

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 5,555                        5,555              -                         

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 81,052                      81,052            -                         

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,510,509             2,510,509      -                 

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      -                  -                

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 -                  -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 -                  -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 -                  -                

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 -                  -                         

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,510,509                 2,510,509      -                         

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2,900,598            2,900,598      -                         

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 2,866,188                 

2,866,188      -                

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 34,410                      34,410            -                         

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 -                  -                         

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8,348,078           8,348,078      -                         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 -                  -                

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 5,081,355                 5,081,355      -                         

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,237,525                 2,237,525      -                         

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                 

-                  
-                         

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 474,019                    474,019          -                         

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 555,179                    555,179          -                         

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                  -                         

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,263,147           1,263,147      -                         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 334,621                    334,621          -                         

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 749,280                    749,280          -                         

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 179,246                    179,246          -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 290,142,847       290,142,847  -                         

B)  Costi della produzione -                  -                         

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 70,239,839          70,239,839    -                         

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 69,475,274         69,475,274    -                         

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 43,777,565           43,777,565    -                         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 43,262,468               

43,262,468    
-                         

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 491,960                    491,960          -                         

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 23,137                      23,137            -                 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      -                  -                 

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

-                  -                 

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

-                  -                
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 -                  -                         

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4,099,185             4,099,185      -                         

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,099,185                 4,099,185      -                         

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 -                  -                         

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 -                  -                         

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,991,036           17,991,036    -                         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,772,594               11,772,594    -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 730,141                    730,141          -                         

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,488,301                 5,488,301      -                         

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 180,915                    180,915          -                         

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,522,323                 1,522,323      -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,494,435                 1,494,435      -                         

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                  -                         

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 401,265                    401,265          -                         

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8,550                        8,550              -                         

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                  -                

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 -                  -                         

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 -                  -                         

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                  -                         

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 -                  -                         

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                  -                 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 8,550                        8,550              -                         

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 764,565              764,565          -                         

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 10,198                      10,198            -                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 126,151                    126,151          -                         

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 -                  -                         

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 173,545                    173,545          -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 423,059                    423,059          -                         

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 31,612                      31,612            -                         

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                         

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 52,626,691          52,626,691    -                         

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 26,867,359          26,867,359    -                 

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 160,898              160,898          -                         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 160,898                160,898          -                         

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                 -                  -                         

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                 -                  -                         

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                 -                  -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 160,898                    160,898          -                         

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                  -                         

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 -                  -                         

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       -                  -                

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 -                  -                         

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 -                  -                         

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,074,564           1,074,564      -                         

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

-                  -                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

-                  
-                         

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,074,564                 1,074,564      -                         

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       -                  -                 

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 -                  -                         

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

-                  
-                         

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 -                  -                         

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                 

-                  
-                         

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 -                  -                         

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                 

-                  
-                         

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 -                  -                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 -                  -                         

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                  -                         

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

-                  
-                         

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       -                  -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 -                  -                         

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 -                  -                         

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                  -                         

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 378,049              378,049          -                         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 378,049                    378,049          -                         

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       -                  -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 -                  -                         

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       -                  -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      -                  -                         

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 -                  -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 -                  -                         

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 -                  -                         
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BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 -                  -                         

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                  -                         

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       -                  -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                  -                         

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 -                  -                         

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 -                  -                         

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                  -                

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       -                  -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                  -                         

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 -                  -                         

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                  -                         

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                  -                

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       -                  -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                  -                         

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 -                  -                         

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                  -                         

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4,484,688           4,484,688      -                         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                  -                         

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                  -                         

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                         

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 4,484,688                 4,484,688      -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       -                  -                 

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      -                  -                         

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                  -                         

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 -                  -                         

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 -                  -                         

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

-                  
-                         

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 -                  -                         

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 -                  -                         

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 -                  -                         

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 2,371,736           2,371,736      -                         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 81,120                      81,120            -                         

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1,853,300                 1,853,300      -                

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                 

-                  
-                         

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 437,316                    

437,316          
-                         

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

-                  -                

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 -                  -                         

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

-                  
-                         

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 430,073              430,073          -                         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 -                  -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 -                  -                         

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 -                  -                         

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 -                  -                

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 430,073                    430,073          -                         

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                         

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 -                  -                         

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 7,174,148           7,174,148      -                         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 115,449                    115,449          -                         

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 26,023                      26,023            -                

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

7,022,257             7,022,257      
-                         

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 5,166,849                 5,166,849      -                         

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                  -                         

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1,092,850                 1,092,850      -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 61,051                      61,051            -                         

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 415,101                    415,101          -                         

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 286,406                    286,406          -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 10,419                 10,419            -                         

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 10,419                      

10,419            
-                         

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

-                  
-                         

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

-                  
-                         

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 10,793,203         10,793,203    -                         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 600,695                    

600,695          
-                         

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 7,261                        

7,261              
-                         

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 10,185,247               10,185,247    -                         

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 -                  -                 

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 -                  -                         

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 -                  -                         

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                  -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 25,759,332         25,759,332    -                         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 24,216,552         24,216,552    -                         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,190,427                 1,190,427      -                       

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 3,854,353                 3,854,353      -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 4,556,034           4,556,034      -                 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,061,884                 1,061,884      -                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 3,494,150                 3,494,150      -                

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 5,132,688                 5,132,688      -                         

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 -                  -                         

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 65,847                      65,847            -                         
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 523,953                    523,953          -                

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 323,723                    323,723          -                         

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 2,973,594                 2,973,594      -                         

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 982,704                    982,704          -                         

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,197,568             2,197,568      -                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,047,484                 2,047,484      -                         

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 150,084                    150,084          -                         

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,415,661             2,415,661      -                         

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 36,468                      36,468            -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 59,191                      59,191            -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,320,002                 2,320,002      -                         

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,391,858           1,391,858      -                         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 55,954                      55,954            -                         

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                  -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,201,082             1,201,082      -                         

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 208,003                    208,003          -                         

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 -                  -                         

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 -                  -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 988,348                    988,348          -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4,731                        4,731              -                         

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

-                  
-                         

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 134,822                134,822          -                         

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 134,822                    

134,822          -                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

-                  
-                         

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

-                  
-                         

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 150,922                150,922          -                         

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 426                            426                 -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 150,496                    150,496          -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,742,548            9,742,548      -                         

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1,171,769                 1,171,769      -                         

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,221,824                 1,221,824      -                         

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,247,197                 5,247,197      -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 -                  -                         

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                 -                  -                         

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2,101,758                 2,101,758      -                         

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,832,882            1,832,882      -                         

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 204,045                    204,045          -                         

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,628,837           1,628,837      -                 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,319,119                 1,319,119      -                         

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 309,718                    309,718          -                         

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       -                  -                 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 -                  -                         

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 -                  -                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 -                  -                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                         

BA2080 Totale Costo del personale 129,126,611       129,126,611  -                         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 105,012,089       105,012,089  -                         

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 47,183,949         47,183,949    -                 

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 43,613,076           43,613,076    -                         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 42,063,586               42,063,586    -                         

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,549,490                 1,549,490      -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 -                  -                         

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3,570,873             3,570,873      -                         

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3,209,967                 3,209,967      -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 360,906                    360,906          -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 -                  -                         

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 57,828,140         57,828,140    -                         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 55,818,746               55,818,746    -                         

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,009,394                 2,009,394      -                         

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 -                  -                         

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 374,197               374,197          -                         

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 303,545              303,545          -                 

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 246,918                    246,918          -                         

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 56,627                      56,627            -                         

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 -                  -                         

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 70,652                 70,652            -                         

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 70,652                      70,652            -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                  -                         

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 -                  -                         

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 15,268,430          15,268,430    -                         

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 81,800                 81,800            -                         

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 81,800                      81,800            -                         

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                  -                         

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 -                  -                         

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15,186,630         15,186,630    -                 

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14,291,725               14,291,725    -                

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 894,905                    894,905          -                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 -                  -                         

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,471,895            8,471,895      -                         

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 916,085              916,085          -                         

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 782,709                    782,709          -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 133,376                    133,376          -                         

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 -                  -                         

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,555,810           7,555,810      -                         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,555,810                 7,555,810      -                         

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 -                  -                         

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 -                  -                 
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BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,432,813            1,432,813      -                         

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 440,528                    440,528          -                         

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 -                  -                         

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 992,285              992,285          -                 

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
774,911                    

774,911          
-                         

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 217,374                    217,374          -                         

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                 

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 -                  -                

BA2560 Totale Ammortamenti 11,067,641         11,067,641    -                         

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 169,862                    169,862          -                         

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,897,779         10,897,779    -                 

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 6,006,406            6,006,406      -                

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 -                  -                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 6,006,406                 6,006,406      -                         

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,891,373                 4,891,373      -                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 52,000                 52,000            -                         

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 -                  -                

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 52,000                      52,000            -                         

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -3,618,654          -3,618,654     -                

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 3,617,058-                 -3,617,058     -                         

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2,334,233-                 -2,334,233     -                         

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 -                  -                         

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 790,917-                    -790,917        -                         

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 9,918-                        -9,918            -                         

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 80,528-                      -80,528          -                         

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 342,954-                    -342,954        -                         

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                  -                

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 58,508-                      -58,508          -                         

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1,596-                        -1,596            -                

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 4,849                        4,849              -                         

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 10,765-                      -10,765          -                         

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 -                  -                         

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 9,327                        9,327              -                         

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 4,977-                        -4,977            -                         

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 30-                              -30                  -                         

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 8,787,836            8,787,836      -                         

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,941,000           2,941,000      -                         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 -                  -                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 -                  -                         

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 -                  -                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2,941,000                 2,941,000      -                         

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 -                  -                         

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 -                  -                

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 -                  -                

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 70,737                      70,737            -                         

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 4,396,209           4,396,209      -                         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 2,975,516                 

2,975,516      -                

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
50,594                      

50,594            
-                         

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 32,215                      32,215            -                

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 -                  -                         

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,337,884                 1,337,884      -                         

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 -                  -                         

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,379,890           1,379,890      -                         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 -                  -                         

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 17,679                      17,679            -                         

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 627,218                    627,218          -                         

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 16,463                      16,463            -                         

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 463,728                    463,728          -                

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 -                  -                         

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 -                  -                

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 -                  -                         

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 184,574                    184,574          -                         

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 70,228                      70,228            -                         

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 281,290,207       281,290,207  -                         

C)  Proventi e oneri finanziari -                  -                         

CA0010 C.1) Interessi attivi 533                       533                 -                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 -                  -                         

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 -                  -                         

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 533                            533                 -                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                        -                  -                 

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 -                  -                

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                  -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                  -                         

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 -                  -                         

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 -                  -                         

CA0110 C.3)  Interessi passivi 3,083                    3,083              -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 -                  -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 3,083                        3,083              -                         

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 -                  -                         

CA0150 C.4) Altri oneri -                        -                  -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 -                  -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 -                  -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -2,550                  -2,550            -                 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                  -                 

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 -                  -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 -                  -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        -                  -                 

E)  Proventi e oneri straordinari -                  -                 
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EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,461,169            1,461,169      -                 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 20,257                      20,257            -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,440,912           1,440,912      -                 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 -                  -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 185,563                185,563          -                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 -                  -                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18,224                      18,224            -                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 167,339                167,339          -                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                  -                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 -                  -                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                  -                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                  -                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                  -                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 87,165                      87,165            -                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 80,174                      80,174            -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 781,970                781,970          -                 

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,644                        1,644              -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 780,326                780,326          -                 

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                  -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 -                  -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                  -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                  -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                  -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                  -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 780,326                    780,326          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 473,379                    473,379          -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1,039,430            1,039,430      -                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 20,257                      20,257            -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1,019,173           1,019,173      -                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 -                  -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 -                  -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 323,173                323,173          -                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 125,448                125,448          -                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 -                  -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 125,448                    125,448          -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 197,725                197,725          -                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                  -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      -                  -                 

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 -                  -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 -                  -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 -                  -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                  -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                  -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                  -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 103,308                    103,308          -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 94,417                      94,417            -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      -                  -                 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 -                  -                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      -                  -                 

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                  -                 

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 -                  -                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                  -                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                  -                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                  -                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                  -                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 -                  -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 696,000                    696,000          -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 421,739               421,739          -                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 9,271,829            9,271,829      -                 

Y) Imposte e tasse -                  -                 

YA0010 Y.1) IRAP 9,166,660            9,166,660      -                 

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 8,616,109                 8,616,109      -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 349,304                    349,304          -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 201,247                    201,247          -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 -                  -                 

YA0060 Y.2) IRES 105,169               105,169          -                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 105,169                    105,169          -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 -                  -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                 -                  -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 9,271,829            9,271,829      -                 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        -                  -                 
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 77,531,942          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 73,075,622          

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 71,956,098          

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 46,701,045               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione 9,579,168                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 15,675,885            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 15,675,885               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1,119,524                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,396,508            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,276,224             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 118,151                     

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 1,158,073                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 83,284                  

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 83,284                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 37,000                  

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 37,000                       

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 3,059,812                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,709,600            

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 135,573                     

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,574,027                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 305,027               

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 305,027                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 176,587,924        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 172,980,985          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

160,900,845          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 78,118,197               

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin

 

 

 
642642642642 

 

  



R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30,085,496               

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 6,716,749                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 3,985,535                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 33,216,547               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 8,778,321                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
50,371                       

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

12,029,769            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 4,333,983                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2,088,858                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 459,618                     

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 26,116                       

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2,973,078                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 1,880,228                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

169,426                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 169,426                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 98,462                       

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 527,270                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 3,079,669             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 107,138                     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1,000,775                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
1,601,207                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 370,549                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8,203,515             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 8,125                          

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,748,147            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14,900                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,713,226                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,021                       
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AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 86,607                  

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 5,555                          

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 81,052                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,360,636             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,360,636                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2,882,525             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 2,848,115                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 34,410                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7,285,716            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 4,159,747                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,115,585                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 462,085                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 548,299                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,016,347            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 297,168                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 707,958                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 11,221                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 272,103,396        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 68,486,583           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 67,746,167          

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 43,772,842            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 43,257,745               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 491,960                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 23,137                       

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4,099,185             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,099,185                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,838,424            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,620,305               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 730,141                     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,487,978                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 52,774                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 102,463                     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,486,377                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 385,552                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8,550                          

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 8,550                          

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 740,416               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 10,198                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 124,164                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 161,508                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 413,994                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 30,552                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 46,754,456           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 21,472,426           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,074,564            

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,074,564                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 547,653               

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 547,653                     

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 2,367,613            

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 81,120                       

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1,849,177                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 437,316                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6,324                    

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,324                          

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6,948,927            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 115,449                     

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 17,540                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

6,805,519             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 4,950,111                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1,092,850                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 61,051                       

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 415,101                     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 286,406                     

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 10,419                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 10,419                       

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 10,527,345          

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 459,840                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 7,261                          

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 10,060,244               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 25,282,030          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 23,742,466          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,190,427                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 3,743,345                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 4,494,493            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,000,343                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 3,494,150                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 5,038,539                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 65,830                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 522,181                     

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 264,373                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 2,903,529                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 954,346                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,197,568             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,047,484                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 150,084                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,367,835             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 36,468                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 59,191                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,272,176                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,391,858            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 55,954                       

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,201,082             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 208,003                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 988,348                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4,731                          

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 134,822                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 134,822                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 147,706                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 426                             

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 147,280                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,661,337             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1,141,321                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,213,702                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,227,197                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2,079,117                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,695,645             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 106,637                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,589,008            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,307,570                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 281,438                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 120,597,991        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 98,772,651           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 43,750,907          
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 40,877,076            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 39,327,586               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,549,490                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,873,831             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,512,925                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 360,906                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 55,021,744          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 53,012,350               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,009,394                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 374,197                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 303,545               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 246,918                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 56,627                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 70,652                  

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 70,652                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 14,505,522           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 81,800                  

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 81,800                       

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 14,423,722          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 13,528,817               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 894,905                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6,945,621             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 817,629               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 684,253                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 133,376                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6,127,992            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,127,992                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,423,692             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 431,969                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 991,723               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
774,911                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 216,812                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 9,970,724            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 138,295                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 9,832,429            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 5,762,781             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 5,762,781                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,069,648                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 52,000                  

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 52,000                       

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -3,556,886           

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 3,555,290-                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2,334,233-                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 817,562-                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 9,918-                          

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 9,530                          

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 344,220-                     

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 58,887-                       

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1,596-                          
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 4,849                          

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 10,765-                       

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 9,327                          

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 4,977-                          

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 30-                               

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 8,745,653             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,941,000            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2,941,000                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 64,548                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 4,360,215            

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 2,975,516                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
21,200                       

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 25,615                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,337,884                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,379,890            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 17,679                       

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 627,218                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 16,463                       

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 463,728                     

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 184,574                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 70,228                       

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 263,831,195        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 533                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 533                             

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi 3,083                    

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 3,083                          

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -2,550                   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TER

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 9,936,996            

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 9,898,167            

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 9,898,167            

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 9,869,852                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione 28,315                       

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 38,829                  

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 32,229                  

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 32,229                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 6,600                    

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 6,600                          

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 10,048                  

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 3,643                    

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

3,643                    

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3,643                          

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6,405                    

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,405                          

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 180,922                

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 39,910                  

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 39,170                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 740                             
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R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 141,012                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 141,012                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 18,073                  

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 18,073                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,062,147            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 921,455                     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 121,940                     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 11,872                       

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 6,880                          

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 246,800               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 37,453                       

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 41,322                       

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 168,025                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 11,454,986           

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,688,671             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 1,666,744            

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 96,459                  

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 96,136                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 323                             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 128,141                     

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,419,860                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 8,058                          

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 14,226                       

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 21,927                  

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1,493                          

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 11,356                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 8,123                          

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 955                             

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,684,654             

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,297,000             

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 378,049               

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 378,049                     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                        

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,123                    

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,123                          

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 423,749               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 423,749                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 225,221               

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 8,483                          

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

216,738                

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 216,738                     

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 265,858               

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 140,855                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 125,003                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 387,654               

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 386,524               

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 98,863                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 57,295                  

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 57,295                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 74,257                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 17                               

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,772                          

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 45,428                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 32,912                       

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 28,358                       

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 47,622                  

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 47,622                       

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                        

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 1,130                    

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 1,130                          

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 61,211                  

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 30,448                       

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 8,122                          

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 22,641                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 109,739                

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 69,910                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 39,829                  

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 11,549                       

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 28,280                       

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 6,421,799            

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 4,531,519             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 2,526,500            
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,829,458             

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 1,829,458                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 697,042                

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 697,042                     

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 2,005,019            

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 2,005,019                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 398,123                

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 398,123               

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 398,123                     

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 1,492,157             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 98,456                  

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 98,456                       

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 1,393,701            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,393,701                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 9,121                    

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 8,559                          

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 562                       

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 562                             

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 1,096,702            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 31,567                       

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,065,135            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 243,625                

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 243,625                     

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 821,510                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -61,768                 

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 61,768-                       

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 26,645                       

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 90,058-                       

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 1,266                          

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 379                             

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 42,183                  

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 6,189                          

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 35,994                  

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
29,394                       

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 6,600                          

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 11,052,312           

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 6,575,389            

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 6,575,389            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6,575,389             

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6,575,389                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin

 

 

 
658658658658 

 

  



R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8,861                    

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  
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R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8,861                    

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8,861                          

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 215                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 153                             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 62                               

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                        

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 6,584,465             

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 64,585                  

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 62,363                  

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4,723                    

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 4,723                          

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 56,153                  

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 56,153                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,487                          

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 2,222                    

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 494                             

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 681                             

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 942                             

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 105                             

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 4,187,581             

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 4,097,933             

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 160,898               

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 160,898                

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 160,898                     

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3,937,035            

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3,937,035                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                        

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                        

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                        

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                        

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

5 CeMin

 

 

 
662662662662 

 

  



BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 89,648                  

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 87,562                  

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 12,145                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 4,246                    

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 4,246                          

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 19,892                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 13,922                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 37,153                       

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 204                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 204                             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                        

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 2,086                    

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 2,086                          

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20,000                  

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 20,000                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 27,498                  

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 27,498                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 2,106,821            

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 1,707,919             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 906,542               
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 906,542                

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 906,542                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 801,377               

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 801,377                     

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 364,785                

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 364,785               

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 364,785                     

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 34,117                  

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                        

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 34,117                  

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 34,117                       

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                        

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 215                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 215                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 215                             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                        

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 6,406,700             

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

8 CeMin

 

 

 
665665665665 

 

  



72
4

A
S

S
T 

D
I C

R
E

M
O

N
A

C
o

d
.

V
o

ce
20

19
20

20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

A
B

(B
-A

)

R
IC

A
V

I

A
O

IR
01

D
R

G
93

,0
49

,2
40

   
   

   
   

82
,5

36
,6

87
   

   
   

   
10

,5
12

,5
53

- 
   

   
   

 
A

O
IR

02
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
17

,7
20

,7
38

   
   

   
   

15
,6

75
,8

85
   

   
   

   
2,

04
4,

85
3

- 
   

   
   

   
A

O
IR

03
A

m
bu

la
to

ria
le

48
,8

73
,8

41
   

   
   

   
37

,7
92

,5
32

   
   

   
   

11
,0

81
,3

09
- 

   
   

   
 

A
O

IR
04

N
eu

ro
ps

ic
hi

at
ria

1,
39

3,
23

0
   

   
   

   
  

1,
26

0,
46

7
   

   
   

   
  

13
2,

76
3

- 
   

   
   

   
   

A
O

IR
05

S
cr

ee
ni

ng
41

8,
38

7
   

   
   

   
   

  
31

1,
67

7
   

   
   

   
   

  
10

6,
71

0
- 

   
   

   
   

   
A

O
IR

06
E

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
17

,5
45

,5
06

   
   

   
   

15
,1

33
,9

67
   

   
   

   
2,

41
1,

53
9

- 
   

   
   

   
A

O
IR

07
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

4,
92

5,
93

0
   

   
   

   
  

3,
08

6,
07

4
   

   
   

   
  

1,
83

9,
85

6
- 

   
   

   
   

A
O

IR
08

P
si

ch
ia

tr
ia

4,
98

0,
61

5
   

   
   

   
  

4,
01

4,
42

9
   

   
   

   
  

96
6,

18
6

- 
   

   
   

   
   

A
O

IR
09

F
ile

 F
31

,9
06

,6
27

   
   

   
   

30
,4

37
,5

16
   

   
   

   
1,

46
9,

11
1

- 
   

   
   

   
A

O
IR

10
U

til
iz

zi
 c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i

44
6,

74
7

   
   

   
   

   
  

30
5,

02
7

   
   

   
   

   
  

14
1,

72
0

- 
   

   
   

   
   

A
O

IR
11

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

al
 n

et
to

 r
et

tif
ic

he
)

30
,0

98
,2

84
   

   
   

   
32

,5
78

,6
25

   
   

   
   

2,
48

0,
34

1
   

   
   

   
 

A
O

IR
12

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i (

al
 n

et
to

 r
et

tif
ic

he
)

7,
00

6,
77

3
   

   
   

   
  

8,
22

0,
28

7
   

   
   

   
  

1,
21

3,
51

4
   

   
   

   
 

A
O

IR
13

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i e

 s
tr

ao
rd

in
ar

i
69

2,
30

9
   

   
   

   
   

  
1,

46
1,

70
2

   
   

   
   

  
76

9,
39

3
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

15
P

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
8,

61
6,

93
2

   
   

   
   

  
14

,5
81

,6
66

   
   

   
   

5,
96

4,
73

4
   

   
   

   
 

T
o

ta
le

 R
ic

av
i (

al
 n

et
to

 c
ap

it
al

iz
za

ti
)

26
7,

67
5,

15
9

   
   

   
 

24
7,

39
6,

54
1

   
   

   
 

20
,2

78
,6

18
- 

   
   

   
 

C
O

S
T

I

A
O

IC
01

P
er

so
na

le
12

5,
60

2,
70

4
   

   
   

 
12

9,
12

6,
61

1
   

   
   

 
3,

52
3,

90
7

   
   

   
   

 
A

O
IC

02
IR

A
P

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
8,

37
8,

51
7

   
   

   
   

  
8,

61
6,

10
9

   
   

   
   

  
23

7,
59

2
   

   
   

   
   

 
A

O
IC

03
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

 +
 IR

A
P

4,
11

4,
56

8
   

   
   

   
  

2,
57

2,
98

3
   

   
   

   
  

1,
54

1,
58

5
- 

   
   

   
   

A
O

IC
04

B
en

i e
 S

er
vi

zi
 (

ne
tti

)
12

2,
23

5,
76

1
   

   
   

 
12

1,
81

6,
33

0
   

   
   

 
41

9,
43

1
- 

   
   

   
   

   
A

O
IC

05
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
(a

l n
et

to
 d

ei
 c

ap
ita

liz
za

ti)
3,

96
9,

79
1

   
   

   
   

  
2,

71
9,

56
3

   
   

   
   

  
1,

25
0,

22
8

- 
   

   
   

   
A

O
IC

06
A

ltr
i c

os
ti

7,
42

0,
72

1
   

   
   

   
  

8,
06

8,
33

6
   

   
   

   
  

64
7,

61
5

   
   

   
   

   
 

A
O

IC
07

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
4,

63
7,

90
6

   
   

   
   

  
8,

78
7,

83
6

   
   

   
   

  
4,

14
9,

93
0

   
   

   
   

 
A

O
IC

08
O

ne
ri 

fin
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

76
8,

07
8

   
   

   
   

   
  

1,
04

2,
51

3
   

   
   

   
  

27
4,

43
5

   
   

   
   

   
 

A
O

IC
17

In
te

gr
at

iv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a

8,
39

6,
13

0
   

   
   

   
  

50
6,

19
0

   
   

   
   

   
  

7,
88

9,
94

0
- 

   
   

   
   

T
o

ta
le

 C
o

st
i (

al
 n

et
to

 c
ap

it
al

iz
za

ti
)

28
5,

52
4,

17
6

   
   

   
 

28
3,

25
6,

47
1

   
   

   
 

2,
26

7,
70

5
- 

   
   

   
   

A
O

IR
14

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, 

pr
og

et
ti 

ob
ie

tti
vo

, m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
17

,8
49

,0
17

   
   

   
   

35
,8

59
,9

30
   

   
   

   
18

,0
10

,9
13

   
   

   
  

R
is

u
lt

at
o

 e
co

n
o

m
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(V
al

or
i i

n 
E

ur
o)

S
C

H
E

D
A

 D
I 

S
IN

T
E

S
I 

- 
2

6
/0

7
/2

0
2

1

 

 

 
666666666666 

 

  



72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

S
C

H
E

D
A

 R
IE

P
IL

O
G

A
T

IV
A

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
R

IA
C

o
d

.
V

o
ce

20
19

20
20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

A
B

(B
-A

)

R
IC

A
V

I

A
O

IR
01

D
R

G
93

,0
49

,2
40

   
   

   
   

82
,5

36
,6

87
   

   
   

   
10

,5
12

,5
53

- 
   

   
   

  
A

O
IR

02
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
17

,7
20

,7
38

   
   

   
   

15
,6

75
,8

85
   

   
   

   
2,

04
4,

85
3

- 
   

   
   

   
 

A
O

IR
03

A
m

bu
la

to
ria

le
48

,8
73

,8
41

   
   

   
   

37
,7

92
,5

32
   

   
   

   
11

,0
81

,3
09

- 
   

   
   

  
A

O
IR

04
N

eu
ro

ps
ic

hi
at

ria
1,

39
3,

23
0

   
   

   
   

  
1,

26
0,

46
7

   
   

   
   

  
13

2,
76

3
- 

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
05

S
cr

ee
ni

ng
41

8,
38

7
   

   
   

   
   

  
31

1,
67

7
   

   
   

   
   

  
10

6,
71

0
- 

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
06

E
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

17
,0

98
,0

14
   

   
   

   
14

,6
79

,3
11

   
   

   
   

2,
41

8,
70

3
- 

   
   

   
   

 
A

O
IR

07
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

4,
91

7,
20

7
   

   
   

   
  

3,
07

9,
66

9
   

   
   

   
  

1,
83

7,
53

8
- 

   
   

   
   

 
A

O
IR

08
P

si
ch

ia
tr

ia
4,

98
0,

61
5

   
   

   
   

  
4,

01
4,

42
9

   
   

   
   

  
96

6,
18

6
- 

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
09

F
ile

 F
31

,9
06

,6
27

   
   

   
   

30
,4

37
,5

16
   

   
   

   
1,

46
9,

11
1

- 
   

   
   

   
 

A
O

IR
10

U
til

iz
zi

 c
on

tr
ib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
44

5,
16

1
   

   
   

   
   

  
30

5,
02

7
   

   
   

   
   

  
14

0,
13

4
- 

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
11

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

al
 n

et
to

 r
et

tif
ic

he
)

10
,0

59
,2

77
   

   
   

   
22

,6
80

,4
58

   
   

   
   

12
,6

21
,1

81
   

   
   

   
A

O
IR

12
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i (
al

 n
et

to
 r

et
tif

ic
he

)
83

4,
41

6
   

   
   

   
   

  
1,

60
6,

06
9

   
   

   
   

  
77

1,
65

3
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

13
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

54
6,

29
8

   
   

   
   

   
  

1,
39

0,
15

6
   

   
   

   
  

84
3,

85
8

   
   

   
   

   
  

A
O

IR
15

P
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

8,
60

9,
07

2
   

   
   

   
  

14
,5

78
,0

23
   

   
   

   
5,

96
8,

95
1

   
   

   
   

  
T

o
ta

le
 R

ic
av

i (
al

 n
et

to
 c

ap
it

al
iz

za
ti

)
24

0,
85

2,
12

3
   

   
   

 
23

0,
34

7,
90

6
   

   
   

 
10

,5
04

,2
17

- 
   

   
   

  

C
O

S
T

I

A
O

IC
01

P
er

so
na

le
11

7,
09

8,
43

7
   

   
   

 
12

0,
59

7,
99

1
   

   
   

 
3,

49
9,

55
4

   
   

   
   

  
A

O
IC

02
IR

A
P

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
7,

80
3,

81
9

   
   

   
   

  
8,

04
2,

57
2

   
   

   
   

  
23

8,
75

3
   

   
   

   
   

  
A

O
IC

03
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

 +
 IR

A
P

4,
10

6,
96

7
   

   
   

   
  

2,
56

8,
86

0
   

   
   

   
  

1,
53

8,
10

7
- 

   
   

   
   

 
A

O
IC

04
B

en
i e

 S
er

vi
zi

 (
ne

tti
)

11
6,

60
9,

84
7

   
   

   
 

11
8,

48
0,

94
5

   
   

   
 

1,
87

1,
09

8
   

   
   

   
  

A
O

IC
05

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

(a
l n

et
to

 d
ei

 c
ap

ita
liz

za
ti)

3,
93

4,
50

2
   

   
   

   
  

2,
68

5,
00

8
   

   
   

   
  

1,
24

9,
49

4
- 

   
   

   
   

 
A

O
IC

06
A

ltr
i c

os
ti

3,
80

3,
67

9
   

   
   

   
  

4,
10

2,
41

8
   

   
   

   
  

29
8,

73
9

   
   

   
   

   
  

A
O

IC
07

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
4,

63
2,

28
2

   
   

   
   

  
8,

74
5,

65
3

   
   

   
   

  
4,

11
3,

37
1

   
   

   
   

  
A

O
IC

08
O

ne
ri 

fin
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

71
1,

60
7

   
   

   
   

   
  

98
4,

38
9

   
   

   
   

   
  

27
2,

78
2

   
   

   
   

   
  

A
O

IC
17

In
te

gr
at

iv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
T

o
ta

le
 C

o
st

i (
al

 n
et

to
 c

ap
it

al
iz

za
ti

)
25

8,
70

1,
14

0
   

   
   

 
26

6,
20

7,
83

6
   

   
   

 
7,

50
6,

69
6

   
   

   
   

  

A
O

IR
14

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, 

pr
og

et
ti 

ob
ie

tti
vo

, m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
17

,8
49

,0
17

   
   

   
   

35
,8

59
,9

30
   

   
   

   
18

,0
10

,9
13

   
   

   
   

R
is

u
lt

at
o

 e
co

n
o

m
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(V
al

or
i i

n 
E

ur
o)

S
C

H
E

D
A

 D
I 

S
IN

T
E

S
I 

- 
2

6
/0

7
/2

0
2

1

 

 

 
667667667667 

 

  



72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

S
C

H
E

D
A

 R
IE

P
IL

O
G

A
T

IV
A

 A
R

E
A

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE
C

o
d

.
V

o
ce

20
19

20
20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

A
B

(B
-A

)

R
IC

A
V

I

A
O

IR
01

D
R

G
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
02

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

03
A

m
bu

la
to

ria
le

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

04
N

eu
ro

ps
ic

hi
at

ria
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
05

S
cr

ee
ni

ng
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
06

E
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

44
7,

49
2

   
   

   
   

   
  

44
5,

79
5

   
   

   
   

   
  

1,
69

7
- 

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

07
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

8,
72

3
   

   
   

   
   

   
   

6,
40

5
   

   
   

   
   

   
   

2,
31

8
- 

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

08
P

si
ch

ia
tr

ia
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
09

F
ile

 F
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
10

U
til

iz
zi

 c
on

tr
ib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
1,

58
6

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
58

6
- 

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

11
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
al

 n
et

to
 r

et
tif

ic
he

)
20

,0
39

,0
07

   
   

   
   

9,
89

8,
16

7
   

   
   

   
  

10
,1

40
,8

40
- 

   
   

   
  

A
O

IR
12

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i (

al
 n

et
to

 r
et

tif
ic

he
)

40
,3

39
   

   
   

   
   

   
 

38
,8

29
   

   
   

   
   

   
 

1,
51

0
- 

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

13
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

10
7,

16
2

   
   

   
   

   
  

59
,6

07
   

   
   

   
   

   
 

47
,5

55
- 

   
   

   
   

   
   

A
O

IR
15

P
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

7,
86

0
   

   
   

   
   

   
   

3,
64

3
   

   
   

   
   

   
   

4,
21

7
- 

   
   

   
   

   
   

  
T

o
ta

le
 R

ic
av

i (
al

 n
et

to
 c

ap
it

al
iz

za
ti

)
20

,6
52

,1
69

   
   

   
   

10
,4

52
,4

46
   

   
   

   
10

,1
99

,7
23

- 
   

   
   

  

C
O

S
T

I

A
O

IC
01

P
er

so
na

le
6,

43
4,

37
0

   
   

   
   

  
6,

42
1,

79
9

   
   

   
   

  
12

,5
71

- 
   

   
   

   
   

   
A

O
IC

02
IR

A
P

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
42

8,
37

0
   

   
   

   
   

  
42

5,
50

5
   

   
   

   
   

  
2,

86
5

- 
   

   
   

   
   

   
  

A
O

IC
03

Li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 (

ar
t. 

55
 C

C
N

L)
 +

 IR
A

P
7,

60
1

   
   

   
   

   
   

   
4,

12
3

   
   

   
   

   
   

   
3,

47
8

- 
   

   
   

   
   

   
  

A
O

IC
04

B
en

i e
 S

er
vi

zi
 (

ne
tti

)
5,

26
9,

65
4

   
   

   
   

  
2,

97
2,

75
6

   
   

   
   

  
2,

29
6,

89
8

- 
   

   
   

   
 

A
O

IC
05

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

(a
l n

et
to

 d
ei

 c
ap

ita
liz

za
ti)

34
,7

54
   

   
   

   
   

   
 

34
,5

55
   

   
   

   
   

   
 

19
9

- 
   

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IC

06
A

ltr
i c

os
ti

19
,1

95
   

   
   

   
   

   
 

16
,5

44
   

   
   

   
   

   
 

2,
65

1
- 

   
   

   
   

   
   

  
A

O
IC

07
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

5,
62

4
   

   
   

   
   

   
   

42
,1

83
   

   
   

   
   

   
 

36
,5

59
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IC
08

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i e

 s
tr

ao
rd

in
ar

i
56

,4
71

   
   

   
   

   
   

 
28

,7
91

   
   

   
   

   
   

 
27

,6
80

- 
   

   
   

   
   

   
A

O
IC

17
In

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
8,

39
6,

13
0

   
   

   
   

  
50

6,
19

0
   

   
   

   
   

  
7,

88
9,

94
0

- 
   

   
   

   
 

T
o

ta
le

 C
o

st
i (

al
 n

et
to

 c
ap

it
al

iz
za

ti
)

20
,6

52
,1

69
   

   
   

   
10

,4
52

,4
46

   
   

   
   

10
,1

99
,7

23
- 

   
   

   
  

A
O

IR
14

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, 

pr
og

et
ti 

ob
ie

tti
vo

, m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
is

u
lt

at
o

 e
co

n
o

m
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(V
al

or
i i

n 
E

ur
o)

S
C

H
E

D
A

 D
I 

S
IN

T
E

S
I 

- 
2

6
/0

7
/2

0
2

1

 

 

 
668668668668 

 

  



72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

S
C

H
E

D
A

 R
IE

P
IL

O
G

A
T

IV
A

 A
R

E
A

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 1

18
C

o
d

.
V

o
ce

20
19

20
20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

A
B

(B
-A

)

R
IC

A
V

I

A
O

IR
01

D
R

G
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
02

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

03
A

m
bu

la
to

ria
le

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

04
N

eu
ro

ps
ic

hi
at

ria
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
05

S
cr

ee
ni

ng
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
06

E
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

86
1

   
   

   
   

   
   

   
8,

86
1

   
   

   
   

   
   

   
A

O
IR

07
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

08
P

si
ch

ia
tr

ia
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
09

F
ile

 F
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
10

U
til

iz
zi

 c
on

tr
ib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

A
O

IR
11

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

al
 n

et
to

 r
et

tif
ic

he
)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IR

12
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i (
al

 n
et

to
 r

et
tif

ic
he

)
6,

13
2,

01
8

   
   

   
   

  
6,

57
5,

38
9

   
   

   
   

  
44

3,
37

1
   

   
   

   
   

  
A

O
IR

13
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

38
,8

49
   

   
   

   
   

   
 

11
,9

39
   

   
   

   
   

   
 

26
,9

10
- 

   
   

   
   

   
   

A
O

IR
15

P
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
T

o
ta

le
 R

ic
av

i (
al

 n
et

to
 c

ap
it

al
iz

za
ti

)
6,

17
0,

86
7

   
   

   
   

  
6,

59
6,

18
9

   
   

   
   

  
42

5,
32

2
   

   
   

   
   

  

C
O

S
T

I

A
O

IC
01

P
er

so
na

le
2,

06
9,

89
7

   
   

   
   

  
2,

10
6,

82
1

   
   

   
   

  
36

,9
24

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IC

02
IR

A
P

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
14

6,
32

8
   

   
   

   
   

  
14

8,
03

2
   

   
   

   
   

  
1,

70
4

   
   

   
   

   
   

   
A

O
IC

03
Li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 (
ar

t. 
55

 C
C

N
L)

 +
 IR

A
P

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IC

04
B

en
i e

 S
er

vi
zi

 (
ne

tti
)

35
6,

26
0

   
   

   
   

   
  

36
2,

62
9

   
   

   
   

   
  

6,
36

9
   

   
   

   
   

   
   

A
O

IC
05

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

(a
l n

et
to

 d
ei

 c
ap

ita
liz

za
ti)

53
5

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
53

5
- 

   
   

   
   

   
   

   
  

A
O

IC
06

A
ltr

i c
os

ti
3,

59
7,

84
7

   
   

   
   

  
3,

94
9,

37
4

   
   

   
   

  
35

1,
52

7
   

   
   

   
   

  
A

O
IC

07
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IC

08
O

ne
ri 

fin
an

zi
ar

i e
 s

tr
ao

rd
in

ar
i

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
29

,3
33

   
   

   
   

   
   

 
29

,3
33

   
   

   
   

   
   

 
A

O
IC

17
In

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

T
o

ta
le

 C
o

st
i (

al
 n

et
to

 c
ap

it
al

iz
za

ti
)

6,
17

0,
86

7
   

   
   

   
  

6,
59

6,
18

9
   

   
   

   
  

42
5,

32
2

   
   

   
   

   
  

A
O

IR
14

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, 

pr
og

et
ti 

ob
ie

tti
vo

, m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
is

u
lt

at
o

 e
co

n
o

m
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(V
al

or
i i

n 
E

ur
o)

S
C

H
E

D
A

 D
I 

S
IN

T
E

S
I 

- 
2

6
/0

7
/2

0
2

1

 

 

 
669669669669 

 

  



7
2
4

A
S
S
T 

D
I 
C

R
E
M

O
N

A

In
d

ic
a

to
ri
 e

c
o

n
o

m
ic

i-
g

e
st

io
n

a
li

V
a

lo
re

 n
e

tt
o

 a
l 

3
1

/1
2

/2
0

1
9

V
a

lo
re

 n
e

tt
o

 

a
l 3

1
/1

2
/2

0
2

0

V
a

lo
re

 n
e

tt
o

 

a
l 

3
1
/
1

2
/
2
0
1
9

V
a

lo
re

 n
e

tt
o

 a
l 

3
1
/
1
2
/
2

0
2
0

C
o

st
i d

e
l p

e
rs

o
n

a
le

1
1

7
,6

7
3

,5
5

6
  

  
  

  
1

2
3

,0
9

4
,2

9
0

  
  

4
8
.9

7
%

5
4
.1

7
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

C
o

st
i p

e
r 

b
e

n
i e

 s
e

rv
iz

i
1

2
4

,9
3

5
,3

1
7

  
  

  
  

1
2

8
,0

2
1

,7
1

3
  

  
5
1
.9

9
%

5
6
.3

4
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

A
c

q
u

is
ti
 d

i b
e

n
i s

a
n

it
a

ri
6

9
,1

5
4

,2
1

7
  

  
  

  
  

6
7

,7
4

6
,1

6
7

  
  

  
2
8
.7

8
%

2
9
.8

1
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

F
a

rm
a

c
i e

d
 e

m
o

d
e

ri
v

a
ti

4
3

,3
2

2
,1

7
0

  
  

  
  

 
4

3
,7

7
2

,8
4

2
  

  
 

1
8
.0

3
%

1
9
.2

6
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

 
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
 

M
a

te
ri
a

li 
d

ia
g

n
o

st
ic

i
6

,8
6

1
,5

8
9

  
  

  
  

  
7

,4
9

7
,4

6
8

  
  

  
 

2
.8

6
%

3
.3

0
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

 
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
 

P
re

si
d

i c
h

ir
u

rg
ic

i e
 m

a
te

ri
a

li 
sa

n
it
a

ri
1

,5
5

3
,5

6
3

  
  

  
  

  
1

,3
9

3
,1

3
9

  
  

  
 

0
.6

5
%

0
.6

1
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

 
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
 

M
a

te
ri
a

li 
p

ro
te

si
c

i
4

,5
4

0
,4

9
7

  
  

  
  

  
3

,0
5

8
,2

4
4

  
  

  
 

1
.8

9
%

1
.3

5
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

 
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
 

A
c

q
u

is
ti
 d

i b
e

n
i n

o
n

 s
a

n
it
a

ri
6

9
9

,2
7

0
  

  
  

  
  

  
  

7
4

0
,4

1
6

  
  

  
  

  
 

0
.2

9
%

0
.3

3
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

e
 a

lt
re

 p
re

st
a

zi
o

n
i d

i l
a

v
o

ro
 s

a
n

it
a

ri
e

 e
 

2
,4

6
4

,3
1

1
  

  
  

  
  

 
5

,8
0

9
,9

7
5

  
  

  
  

1
.0

3
%

2
.5

6
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.1

.1
:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.1

.2
:

A
Z
IE

N
D

E
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IE

 T
E
R

R
IT

O
R

IA
L
I 

- 
IN

D
IC

A
TO

R
I 

D
I 

B
IL

A
N

C
IO

 C
o

n
s
u

n
ti
v

o
 2

0
2

0

In
d

ic
a

to
re

 1
:

In
d

ic
a

to
re

 2
: 

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.1

:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.1

.3
:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.1

.4
:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.2

:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.3

:

1

 

 

 
670670670670 

 

  



ri
le

v
a

n
za

 s
a

n
it
a

ri
a

1
1

,1
0

8
,0

7
3

  
  

  
  

  
1

0
,5

2
7

,3
4

5
  

  
  

4
.6

2
%

4
.6

3
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
e

rv
iz

i n
o

n
 s

a
n

it
a

ri
2

3
,2

1
4

,4
6

1
  

  
  

  
  

2
3

,7
4

2
,4

6
6

  
  

  
9
.6

6
%

1
0
.4

5
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.6

:
e

 a
lt
re

 p
re

st
a

zi
o

n
i d

i l
a

v
o

ro
 n

o
n

 
5

1
8

,1
2

7
  

  
  

  
  

  
  

1
,2

5
7

,0
3

6
  

  
  

  
0
.2

2
%

0
.5

5
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.7

:
e

st
e

rn
a

liz
za

ta
)

8
,2

5
6

,8
6

4
  

  
  

  
  

 
9

,6
6

1
,3

3
7

  
  

  
  

3
.4

4
%

4
.2

5
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.8

:
G

o
d

im
e

n
to

 d
i b

e
n

i d
i t

e
rz

i
1

,3
8

9
,3

4
0

  
  

  
  

  
 

1
,6

9
5

,6
4

5
  

  
  

  
0
.5

8
%

0
.7

5
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.9

:
In

te
g

ra
ti
v

a
 e

 p
ro

te
si

c
a

8
,3

9
6

,1
3

0
  

  
  

  
  

 
5

0
6

,1
9

0
  

  
  

  
  

 
3
.4

9
%

0
.2

2
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

In
d

ic
a

to
re

 3
:

C
o

st
i c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
i

2
6

5
,1

6
8

,8
3

4
  

  
  

  
2

7
2

,5
1

2
,2

4
6

  
  

1
1
0
.3

5
%

1
1
9
.9

2
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

2
4

0
,3

0
5

,8
2

5
  

  
  

  
2

2
7

,2
4

8
,1

5
0

  
  

In
d

ic
a

to
re

 4
:

C
o

st
i c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
i

2
6

5
,1

6
8

,8
3

4
  

  
  

  
2

7
2

,5
1

2
,2

4
6

  
  

1
0
2
.6

8
%

1
0
2
.4

9
%

To
ta

le
 c

o
st

i a
l n

e
tt

o
 a

m
m

.t
i s

te
ri
liz

za
ti

2
5

8
,2

5
5

,9
7

9
  

  
  

  
2

6
5

,9
0

2
,8

0
9

  
  

In
d

ic
a

to
re

 5
C

o
n

tr
ib

u
to

 P
S
S
R

 
1

7
,8

4
9

,0
1

7
  

  
  

  
  

3
5

,8
5

9
,9

3
0

  
  

  
0
.0

0
%

0
.0

0
%

R
ic

a
v

i d
e

lla
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

N
o

te
:

(3
) 

C
o

st
i 

p
e

r 
b

e
n

i 
e

 s
e

rv
iz

i:
 s

o
m

m
a

 d
e

ll
e

 s
e

g
u

e
n

ti
 c

a
te

g
o

ri
e

: 
a

cq
u

is
ti

 d
i 

b
e

n
i,

 a
cq

u
is

ti
 d

i 
se

rv
iz

i,
 m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e
 e

 r
ip

a
ra

zi
o

n
i,

 g
o

d
im

e
n

to
 d

i 
b

e
n

i 
d

i 
te

rz
i,

 o
n

e
ri

 d
iv

e
rs

i 

d
i 

g
e

st
io

n
e

.

(4
) 

C
o

st
i 

ca
ra

tt
e

ri
st

ic
i:

 c
o

m
p

re
n

d
e

 i
 C

o
st

i 
d

e
ll

a
 p

ro
d

u
zi

o
n

e
, 

o
n

e
ri

 f
in

a
n

zi
a

ri
 e

 i
m

p
o

st
e

 e
 t

a
ss

e
.

(5
) 

T
o

ta
le

 c
o

st
i 

a
l 

n
e

tt
o

 a
m

m
.t

i 
st

e
ri

li
zz

a
ti

: 
to

ta
le

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

 d
e

i 
co

st
i 

a
l 

n
e

tt
o

 d
e

i 
co

st
i 

ca
p

it
a

li
zz

a
ti

.

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.4

:

S
o

tt
o

in
d

ic
a

to
re

 2
.5

:

(1
) 

C
o

st
i 

d
e

l 
p

e
rs

o
n

a
le

: 
p

e
rs

o
n

a
le

 s
tr

u
tt

u
ra

to
 (

m
o

d
 A

) 
e

 c
o

st
o

 d
e

i 
co

n
tr

a
tt

i 
a

ti
p

ic
i 

(r
ig

h
e

 d
i 

b
il

a
n

ci
o

: 
p

re
st

a
zi

o
n

i 
la

v
o

ro
 i

n
te

ri
n

a
le

, 
co

ll
a

b
o

ra
zi

o
n

i 
co

o
rd

in
a

te
 e

 

co
n

ti
n

u
a

ti
v

e
).

(2
) 

R
ic

a
v

i 
d

e
ll

a
 g

e
st

io
n

e
 c

a
ra

tt
e

ri
st

ic
a

: 
v

a
lo

re
 d

e
ll

a
 p

ro
d

u
zi

o
n

e
 a

l 
n

e
tt

o
 d

e
i 

co
st

i 
ca

p
it

a
li

zz
a

ti
 e

 d
e

ll
'e

v
e

n
tu

a
le

 c
o

n
tr

ib
u

to
 P

S
S

R
.

2

 

 

 
671671671671 

 

  



B
IL

AN
C

IO
 S

AN
IT

AR
IO

A.
1.

A)
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

on
do

 S
an

ita
rio

 r
eg

io
na

le

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

01
08

00
00

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 o

bi
et

tiv
i d

i p
ia

no
 s

an
ita

rio
 n

az
io

na
le

 (
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e)

 (
FS

R
 in

di
st

in
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

In
ve

st
im

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

)

B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

To
ta

le
 

as
se

gn
at

o 
(€

)
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
P

ro
ge

tti
 P

si
ch

ia
tr

ia
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
P

ro
ge

tti
 

N
eu

ro
ps

ic
hi

ta
ri

a
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
A

m
bu

la
to

ri
 a

l 
sa

ba
to

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
P

ro
ge

ttu
al

ità
 C

R
E

G
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

01
11

00
00

00
0

Al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

FS
R

 in
di

st
in

to
)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
R

et
i O

D
C

P
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
S

ub
ac

ut
i

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
S

IS
S

 
F

ar
m

ac
eu

tic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
L.

 2
10

/9
2

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
 

E
qu

ip
ar

az
io

ne
 f

in
an

zi
ar

ia
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
672672672672 

 

  



R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
S

an
ità

 
P

en
ite

nz
ia

ri
a

60
1,

00
0

  
  

  
60

1,
00

0 
60

1,
00

0
60

1,
00

0
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
60

1,
00

0
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
N

uo
vi

 
O

sp
ed

al
i

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
st

or
ic

iz
za

zi
on

e 
an

ni
 p

re
ce

de
nt

i
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
ac

ca
nt

on
am

en
ti 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 
au

to
as

si
cu

ra
zi

on
e

  
 2

,9
41

,0
00

 
  

 2
,9

41
,0

00
 

  
  

2,
94

1,
00

0 
2,

94
1,

00
0

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

2,
94

1,
00

0
  

  
2,

94
1,

00
0

  
  

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

R
A

R
 (

co
m

pr
es

i o
ne

ri
 e

 I
ra

p)
93

1,
87

7
  

  
  

93
1,

87
7 

93
1,

87
7

93
1,

87
7

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

93
1,

87
7

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

ri
m

od
ul

az
io

ne
 f

un
zi

on
i a

nn
i 

pr
eg

re
ss

i
3,

53
8,

00
0

  
 3

,5
38

,0
00

 
3,

53
8,

00
0

3,
53

8,
00

0
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
3,

53
8,

00
0

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

ab
ba

tti
m

en
to

 F
ile

 F
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

co
nt

ri
bu

to
 p

er
 r

in
no

vi
 c

on
tr

at
tu

al
i

  
 1

,1
25

,0
88

 
  

 1
,1

25
,0

88
 

  
  

1,
12

5,
08

8 
1,

12
5,

08
8

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
12

5,
08

8
  

  
R

E
G

IO
N

E
 L

O
M

B
A

R
D

IA
 D

G
 S

A
LU

TE
D

G
R

 X
I/

56
5/

19
F

le
et

 m
an

ag
em

en
t

  
  

  
51

6,
31

5 
  

  
  

51
6,

31
5 

  
  

  
 5

16
,3

15
 

51
6,

31
5

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

51
6,

31
5

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

D
G

R
 X

I/
34

20
dg

r 
X

I/
34

20
 p

ro
ge

tto
 a

gg
io

rn
am

en
to

 
pr

of
es

si
on

al
e 

m
al

at
tie

 in
fe

tti
ve

 e
 A

ID
S

 
L,

13
5/

90
  

  
  

  
45

,9
08

 
  

  
  

  
45

,9
08

 
  

  
  

  
 3

7,
79

1 
37

,7
91

  
  

  
  

8,
11

7
  

  
  

  
  

45
,9

08
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

D
D

G
 7

08
2-

D
D

G
 1

38
61

P
R

O
G

E
TT

O
 R

IC
E

R
C

A
 S

tr
ok

ov
id

  
  

  
  

39
,0

00
 

  
  

  
  

39
,0

00
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

39
,0

00
  

  
  

  
39

,0
00

  
  

  
  

 
R

E
G

IO
N

E
 L

O
M

B
A

R
D

IA
 D

G
 S

A
LU

TE
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
ne

 L
.9

/2
02

0
  

 1
,1

02
,9

27
 

   
1,

10
2,

92
7 

  
  

1,
10

2,
92

7 
1,

10
2,

92
7

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
10

2,
92

7
  

  
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
8,

13
7,

24
2

0
0

2,
70

3,
87

3
0

10
,8

41
,1

15
0

8,
09

8,
24

2
0

0
2,

69
5,

75
6

0
10

,7
93

,9
98

47
,1

17
0

10
,8

41
,1

15
2,

94
1,

00
0

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

01
12

00
00

00
0

Al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

it
ar

i (
AS

S
I)-

(F
S

R
 in

di
st

in
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
673673673673 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
TO

TA
LE

 N
O

TA
 IN

TE
G

R
AT

IV
A 

-C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

01
13

00
00

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

FS
R

 v
in

co
la

to
)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
C

or
si

 d
i 

fo
rm

az
io

ne
 L

. 
13

5/
90

 A
ID

S
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
TS

: 
A

ID
S

 (
L.

 1
35

/9
0)

 
D

om
ic

ili
ar

e
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

A
S

S
T/

IR
C

C
S

: 
S

an
ità

 
P

en
ite

nz
ia

ri
a

  
 1

,1
19

,5
24

 
  

 1
,1

19
,5

24
 

  
  

1,
11

9,
52

4 
1,

11
9,

52
4

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
11

9,
52

4
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
674674674674 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
1,

11
9,

52
4

0
0

0
0

1,
11

9,
52

4
0

1,
11

9,
52

4
0

0
0

0
1,

11
9,

52
4

0
0

1,
11

9,
52

4
0

0

A.
1.

B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
)

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
01

00
10

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 G

et
tit

o 
fis

ca
lit

à 
re

gi
on

al
e

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
   

   
   

   
   

  

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
01

00
20

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

as
se

gn
az

io
ne

 e
x 

ar
t. 

5 
LR

 9
/2

02
0

de
cr

 1
64

80
/2

02
0

  
 1

,1
58

,0
73

 
  

 1
,1

58
,0

73
 

  
  

1,
15

8,
07

3 
1,

15
8,

07
3

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
15

8,
07

3
  

  
1,

15
8,

07
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
675675675675 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
TO

TA
LE

 N
O

TA
 IN

TE
G

R
AT

IV
A 

-C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
1,

15
8,

07
3

0
1,

15
8,

07
3

0
0

0
0

1,
15

8,
07

3
0

1,
15

8,
07

3
0

0
1,

15
8,

07
3

1,
15

8,
07

3
0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
01

00
30

00
0

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
01

00
40

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

E
S

A
C

R
I

  
  

  
11

8,
15

1 
  

  
  

11
8,

15
1 

  
  

  
 1

18
,1

51
 

11
8,

15
1

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

11
8,

15
1

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
TE

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I) 

- 
Al

tr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
IM

P
O

R
TI

 A
S

S
E

G
N

A
TI

D
A

TI
 C

O
N

S
U

N
TI

V
O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
676676676676 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
11

8,
15

1
0

0
0

0
11

8,
15

1
0

11
8,

15
1

0
0

0
0

11
8,

15
1

0
0

11
8,

15
1

0
0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
01

00
50

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I) 

-(
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
677677677677 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
678678678678 

 

  



D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
03

00
20

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
03

00
40

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

C
O

M
U

N
E

 D
I 

M
A

N
TO

V
A

P
R

O
G

E
TT

O
 F

A
M

IC
A

R
E

 C
O

D
IC

E
 

P
R

O
G

E
TT

O
 P

R
O

G
-2

96
1

  
  

  
  

37
,0

00
 

  
  

  
  

37
,0

00
 

  
  

  
  

 1
1,

38
5 

11
,3

85
  

  
  

  
25

,6
15

  
  

  
  

37
,0

00
  

  
  

  
 

11
,3

85
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
679679679679 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
37

,0
00

0
0

0
0

37
,0

00
0

11
,3

85
0

0
0

0
11

,3
85

25
,6

15
0

37
,0

00
11

,3
85

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
03

00
50

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
03

00
70

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
. 2

10
/9

2 
(e

xt
ra

 fo
nd

o)
 -

 V
i

nc
ol

at
i

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
680680680680 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
681681681681 

 

  



D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
04

00
10

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
As

l/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

A
R

E
U

C
on

tr
ib

ut
o 

A
zi

en
da

 R
eg

io
na

le
 

E
m

er
ge

nz
a 

U
rg

en
za

 (
A

R
E

U
)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

A
R

E
U

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

A
R

E
U

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
A

S
S

T 
S

P
E

D
A

LI
 C

IV
IL

I 
D

I 
B

R
E

S
C

IA
P

ro
g

e
tt

o
 F

a
rm

a
co

v
ig

il
a

n
za

 i
n

 o
sp

e
d

a
le

  

  
  

  
  

21
,2

00
 

  
  

  
  

21
,2

00
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

21
,2

00
  

  
  

  
21

,2
00

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
A

TS
 V

A
LP

A
D

A
N

A
D

g
r2

5
6

1
/2

0
1

9
P

ro
ge

tto
 p

ot
en

zi
am

en
to

 P
S

  
  

  
  

62
,0

84
 

  
  

  
  

62
,0

84
 

  
  

  
  

 6
2,

08
4 

62
,0

84
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
62

,0
84

  
  

  
  

 
62

,0
84

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
83

,2
84

0
0

0
0

83
,2

84
0

62
,0

84
0

0
0

0
62

,0
84

21
,2

00
0

83
,2

84
62

,0
84

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

02
04

00
20

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
As

l/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
682682682682 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
TO

TA
LE

 N
O

TA
 IN

TE
G

R
AT

IV
A 

-C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A.
1.

C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

03
01

00
00

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
t

i

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

P
er

so
ne

 g
iu

ri
di

ch
e 

pr
iv

at
e

C
on

tr
ib

ut
i a

 f
av

or
e 

va
ri

 r
ep

ar
ti

  
 1

,5
74

,0
27

 
67

9,
06

3
  

 2
,2

53
,0

90
 

  
  

1,
57

4,
02

7 
  

  
  

 1
04

,9
01

 
1,

67
8,

92
8

  
  

57
4,

16
2

  
  

  
 

2,
25

3,
09

0
  

  
10

4,
90

1
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
683683683683 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
TO

TA
LE

 N
O

TA
 IN

TE
G

R
AT

IV
A 

-C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
1,

57
4,

02
7

67
9,

06
3

0
0

0
0

2,
25

3,
09

0
1,

57
4,

02
7

10
4,

90
1

0
0

0
0

1,
67

8,
92

8
57

4,
16

2
0

2,
25

3,
09

0
10

4,
90

1
0

 

 

 
684684684684 

 

  



D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

03
02

00
00

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

P
er

so
ne

 f
is

ic
he

 p
ri

va
te

C
on

tr
ib

ut
i a

 f
av

or
e 

va
ri

 r
ep

ar
ti

  
  

  
76

3,
72

2 
  

  
  

76
3,

72
2 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

76
3,

72
2

  
  

  
 

76
3,

72
2

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

   
   

   
   

   
 -

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
TO

TA
LE

 N
O

TA
 IN

TE
G

R
AT

IV
A 

-C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

76
3,

72
2

0
0

0
0

76
3,

72
2

0
0

0
0

0
0

0
76

3,
72

2
0

76
3,

72
2

0
0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

03
03

00
00

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

43
,0

00
 

  
  

  
  

43
,0

00
 

  
  

  
  

 4
3,

00
0 

43
,0

00
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
43

,0
00

  
  

  
  

 
43

,0
00

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
685685685685 

 

  



  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
43

,0
00

0
0

0
0

43
,0

00
0

43
,0

00
0

0
0

0
43

,0
00

0
0

43
,0

00
43

,0
00

0

D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
01

03
04

00
00

00
0

Al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
686686686686 

 

  



D
et

ta
gl

io
 c

on
to

 n
ew

: 4
02

02
03

00
00

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

S
pe

rim
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
   

   
   

   
   

 -
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

TO
TA

LE
 N

O
TA

 IN
TE

G
R

AT
IV

A 
-C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 I
nv

es
tim

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
(€

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

ri
e 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri
 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 
In

ve
st

im
en

ti 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
 

as
se

gn
at

i (
€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
ri

e

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri

 
as

se
gn

at
i (

€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
ri

bu
ti 

(€
)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

TO
TA

LE
1,

57
4,

02
7

10
,9

80
,9

86
0

0
3,

86
1,

94
6

0
16

,4
16

,9
59

1,
57

4,
02

7
9,

55
7,

28
7

0
0

3,
85

3,
82

9
0

14
,9

85
,1

43
1,

43
1,

81
6

0
16

,4
16

,9
59

4,
32

0,
44

3
0

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

IM
P

O
R

TI
 A

S
S

E
G

N
A

TI
D

A
TI

 C
O

N
S

U
N

TI
V

O

 

 

 
687687687687 

 

  



B
IL

A
N

C
IO

 E
M

E
R

G
E

N
ZA

 U
R

G
E

N
ZA

 1
18

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

e
gi

on
e

 p
e

r 
qu

ot
a 

F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

e
gi

on
al

e

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
10

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: R
et

i O
D

C
P

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: S
ub

ac
ut

i
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: S
IS

S
 F

ar
m

ac
eu

tic
a

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: L
. 2

10
/9

2
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
:  

E
qu

ip
ar

az
io

ne
 fi

na
nz

ia
ria

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: S

an
ità

 
P

en
ite

nz
ia

ria
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: N

uo
vi

 
O

sp
ed

al
i

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: 

st
or

ic
iz

za
zi

on
e 

an
ni

 p
re

ce
de

nt
i

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: 

ac
ca

nt
on

am
en

ti 
fr

an
ch

ig
ie

/S
IR

 e
 

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
R

A
R

 (
co

m
pr

es
i o

ne
ri 

e 
Ira

p)
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
T

O
T

A
LE

 N
O

T
A

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

A
 -

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
20

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 p

e
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

-(
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
688688688688 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
30

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

O
/IR

C
C

S
: C

or
si

 d
i 

fo
rm

az
io

ne
 L

. 1
35

/9
0 

A
ID

S
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
L:

 A
ID

S
 (

L.
 1

35
/9

0)
 

D
om

ic
ili

ar
e

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
689689689689 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

E
xt

ra
 F

on
do

)

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

01
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 G

e
tti

to
 fi

sc
al

ità
 r

e
gi

on
al

e

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
690690690690 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

02
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
e

gi
on

al
i e

xt
ra

 fo
nd

o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

03
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

e
gi

on
e

 p
e

r 
se

rv
iz

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 -

 A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

e
gi

on
al

i e
xt

r
a 

fo
nd

o
IM

P
O

R
T

I A
S

S
E

G
N

A
T

I
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
691691691691 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

04
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
692692692692 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

04
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 p

e
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 -
(e

xt
ra

 fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

02
00

00

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
693693693693 

 

  



C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
694694694694 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

04
00

00
C

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
da

 e
nt

i p
ub

bl
ic

i (
e

xt
ra

 fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

05
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i (
e

xt
ra

 fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
695695695695 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
40

01
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

e
lla

 R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

A
R

E
U

C
on

tr
ib

ut
o 

A
zi

en
da

 R
eg

io
na

le
 

E
m

er
ge

nz
a 

U
rg

en
za

 (
A

R
E

U
)

   
 6

,5
75

,3
89

 
   

 6
,5

75
,3

89
 

   
 6

,5
75

,3
89

 
6,

57
5,

38
9

   
-

   
   

   
   

   
   

6,
57

5,
38

9
 

6,
57

5,
38

9
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
6,

57
5,

38
9

0
0

0
0

6,
57

5,
38

9
0

6,
57

5,
38

9
0

0
0

0
6,

57
5,

38
9

0
0

6,
57

5,
38

9
6,

57
5,

38
9

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
696696696696 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
40

02
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

e
lla

 R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
e

nt
i p

riv
at

i

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
10

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pe
rs

on
e

 g
iu

rid
ic

he
 p

riv
at

e
 -

 V
in

co
la

ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
697697697697 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

 

 

 
698698698698 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
20

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pe
rs

on
e

 fi
si

ch
e

 p
riv

at
e

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
699699699699 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
700700700700 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
30

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

o 
de

l T
e

so
rie

re
 -

 In
di

st
in

to
 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
40

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i -

 In
di

st
in

to

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
701701701701 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 In
ve

st
im

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
( €

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

T
O

T
A

LE
0

6,
57

5,
38

9
0

0
0

0
6,

57
5,

38
9

0
6,

57
5,

38
9

0
0

0
0

6,
57

5,
38

9
0

0
6,

57
5,

38
9

6,
57

5,
38

9

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
702702702702 

 

  



B
IL

A
N

C
IO

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

e
gi

on
e

 p
e

r 
qu

ot
a 

F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

e
gi

on
al

e

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

 4
01

01
02

00
00

00
0

F
in

an
zi

am
e

nt
o 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e
  T

e
rr

ito
rio

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i R
eg

io
ne

 T
er

rit
or

ia
le

   
 3

,0
22

,5
48

 
   

 6
,8

47
,3

04
 

   
 9

,8
69

,8
52

 
   

 3
,0

22
,5

48
 

   
 6

,8
47

,3
04

 
9,

86
9,

85
2

   
-

   
   

   
   

   
   

9,
86

9,
85

2
 

-
   

   
   

   
   

 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
3,

02
2,

54
8

0
0

6,
84

7,
30

4
0

9,
86

9,
85

2
0

3,
02

2,
54

8
0

0
6,

84
7,

30
4

0
9,

86
9,

85
2

0
0

9,
86

9,
85

2
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
10

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
703703703703 

 

  



R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: R
et

i O
D

C
P

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: S
ub

ac
ut

i
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: S
IS

S
 F

ar
m

ac
eu

tic
a

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

T
S

: L
. 2

10
/9

2
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
:  

E
qu

ip
ar

az
io

ne
 fi

na
nz

ia
ria

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: S

an
ità

 
P

en
ite

nz
ia

ria
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: N

uo
vi

 
O

sp
ed

al
i

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: 

st
or

ic
iz

za
zi

on
e 

an
ni

 p
re

ce
de

nt
i

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
: 

ac
ca

nt
on

am
en

ti 
fr

an
ch

ig
ie

/S
IR

 e
 

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
R

A
R

 (
co

m
pr

es
i o

ne
ri 

e 
Ira

p)
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
T

O
T

A
LE

 N
O

T
A

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

A
 -

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
20

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 p

e
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

-(
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
R

eg
io

na
le

 p
er

 g
es

tio
ne

 
di

re
tte

 e
x 

A
S

S
I

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
704704704704 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
T

O
T

A
LE

 N
O

T
A

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

A
 -

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

11
30

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

O
/IR

C
C

S
: C

or
si

 d
i 

fo
rm

az
io

ne
 L

. 1
35

/9
0 

A
ID

S
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 D
G

 S
A

LU
T

E
C

on
tr

ib
ut

o 
pe

r 
A

S
L:

 A
ID

S
 (

L.
 1

35
/9

0)
 

D
om

ic
ili

ar
e

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
705705705705 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

E
xt

ra
 F

on
do

)

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

01
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 G

e
tti

to
 fi

sc
al

ità
 r

e
gi

on
al

e

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
706706706706 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

02
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
e

gi
on

al
i e

xt
ra

 fo
nd

o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

03
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

e
gi

on
e

 p
e

r 
se

rv
iz

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 -

 A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

e
gi

on
al

i e
xt

r
a 

fo
nd

o
IM

P
O

R
T

I A
S

S
E

G
N

A
T

I
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
707707707707 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

04
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
708708708708 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
10

05
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
e

gi
on

e
 p

e
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 -
(e

xt
ra

 fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

02
00

00

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
709709709709 

 

  



C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
710710710710 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

04
00

00
C

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
da

 e
nt

i p
ub

bl
ic

i (
e

xt
ra

 fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

A
T

S
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

D
G

R
 1

63
8/

19
R

ea
liz

za
zi

on
e 

pr
og

et
to

 "
S

ic
ur

i n
el

 N
id

o"
   

   
   

  6
,6

00
 

   
   

   
  6

,6
00

 
-

   
   

   
   

   
   

6,
60

0
   

   
   

 
6,

60
0

   
   

  
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
6,

60
0

0
0

0
0

6,
60

0
0

0
0

0
0

0
0

6,
60

0
0

6,
60

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
30

05
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i (
e

xt
ra

 fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
711711711711 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
40

01
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

e
lla

 R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

 A
T

S
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 

 D
E

C
R

. 1
0 

11
/1

/2
01

9 
E

X
 

D
G

R
 5

85
/2

01
8 

 P
IA

N
O

 G
A

P
 2

01
9 

   
   

   
32

,2
29

 
   

   
   

32
,2

29
 

   
   

   
  2

,8
35

 
2,

83
5

   
   

   
 

29
,3

94
   

   
  

32
,2

29
   

   
2,

83
5

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
T

O
T

A
LE

 N
O

T
A

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

A
 -

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
20

20
0

32
,2

29
0

0
0

0
32

,2
29

0
2,

83
5

0
0

0
0

2,
83

5
29

,3
94

0
32

,2
29

2,
83

5

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
712712712712 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

20
40

02
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

e
lla

 R
e

gi
on

e
 (

e
xt

ra
 fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
e

nt
i p

riv
at

i

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
10

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pe
rs

on
e

 g
iu

rid
ic

he
 p

riv
at

e
 -

 V
in

co
la

ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
713713713713 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

 

 

 
714714714714 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
20

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pe
rs

on
e

 fi
si

ch
e

 p
riv

at
e

 -
 V

in
co

la
ti

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
715715715715 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
716716716716 

 

  



D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
30

00
00

00
C

on
tr

ib
ut

o 
de

l T
e

so
rie

re
 -

 In
di

st
in

to
 

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

(€
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

tta
gl

io
 c

on
to

 n
e

w
: 

40
10

30
40

00
00

00
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i -

 In
di

st
in

to

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tto
 c

on
ce

de
nt

e
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
on

e
 In

ve
st

im
en

ti 
A

ss
eg

na
ti 

( €
) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
717717717717 

 

  



   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 N

O
T

A
 IN

T
E

G
R

A
T

IV
A

 -
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 In
ve

st
im

en
ti 

A
ss

eg
na

ti 
( €

) 

 B
en

i e
 

se
rv

iz
i 

as
se

gn
at

i (
€)

 

 P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
 

 P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie
 

 C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 A
ltr

i o
ne

ri 
as

se
gn

at
i (

€)
 

 T
ot

al
e 

as
se

gn
at

o 
(€

) 

In
ve

st
im

en
ti 

pr
ev

en
tiv

o 
(€

)
B

en
i e

 s
er

vi
zi

 
as

se
gn

at
i (

€)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

 
as

se
gn

at
i (

€)
A

ltr
i o

ne
ri 

as
se

gn
at

i (
€)

Im
po

rt
o 

ut
ili

zz
at

o 
pr

ev
en

tiv
o 

(€
)

A
cc

an
t. 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i (

€)

In
ca

ss
at

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

C
re

di
to

 
re

si
du

o 
su

 
as

se
gn

at
o 

20
20

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 

C
E

 (
€)

T
O

T
A

LE
0

3,
06

1,
37

7
0

0
6,

84
7,

30
4

0
9,

90
8,

68
1

0
3,

02
5,

38
3

0
0

6,
84

7,
30

4
0

9,
87

2,
68

7
35

,9
94

0
9,

90
8,

68
1

2,
83

5

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

IM
P

O
R

T
I A

S
S

E
G

N
A

T
I

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
718718718718 

 

  



B
IL

A
N

C
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO

C
on

to
 n

ew
40

12
00

10
02

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

D
G

R
 8

50
1/

08
P

ro
ge

tt
o 

in
no

va
tiv

o 
pi

an
o 

re
gi

on
al

e 
sa

ng
ue

20
10

1,
82

0
1,

82
0

0
1,

82
0

0
R

E
G

IO
N

E
 L

O
M

B
A

R
D

IA
D

G
S

 1
38

48
/0

9
T

ub
o 

ne
ur

al
e

20
10

13
8,

00
0

43
3

0
43

3
0

R
E

G
IO

N
E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

D
G

S
 1

34
65

/1
0

A
ud

it 
C

lin
ic

o_
B

P
C

O
20

11
19

4,
00

0
19

,1
64

0
19

,1
64

0
R

E
G

IO
N

E
 L

O
M

B
A

R
D

IA
D

G
R

 1
44

76
/0

9
P

ro
ge

tt
o 

H
P

H
20

10
10

,0
00

2,
72

3
0

2,
72

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 q

uo
te

 in
ut

ili
z.

 c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
. 

pr
ec

ed
. 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

U
T

IL
IZ

ZI
 -

 D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
777719191919 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
e

34
3,

82
0

24
,1

40
0

0
0

0
0

0
0

24
,1

40
0

0

 

 

 
720720720720 

 

  



C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
03

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 

in
di

st
in

to
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
721721721721 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

ot
al

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
04

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
se

rv
iz

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 

da
 c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 in
di

st
in

to
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
722722722722 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
723723723723 

 

  



C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
05

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

A
O

 N
IG

U
A

R
D

A
D

G
R

 6
57

5/
08

P
ro

ge
tt

o 
re

te
 e

m
at

ol
og

ic
a 

lo
m

ba
rd

a2
01

3 
e 

pr
ec

17
,0

00
2,

00
0

0
2,

00
0

0
A

o 
S

pe
da

li 
C

iv
ili

 d
i B

re
sc

ia
D

G
R

 9
74

1/
09

P
ro

ge
tt

o 
R

E
N

E
20

13
36

,0
00

7,
53

5
0

7,
53

5
0

A
S

L 
di

 M
an

to
va

F
on

do
 P

A
L

20
12

 E
 P

R
E

C
36

,0
00

88
4

0
88

4
0

is
tit

ut
o 

de
i t

um
or

i
P

ro
ge

tt
o 

R
F

-2
01

6-
02

36
17

59
 

IS
T

IT
U

T
O

 D
E

I 
T

U
M

O
R

I
20

19
9,

13
8

9,
13

8
0

9,
13

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 V
in

co
la

to
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
724724724724 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

ot
al

e
98

,1
38

19
,5

57
0

0
0

0
0

0
0

19
,5

57
0

0

 

 

 
725725725725 

 

  



C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
06

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
726726726726 

 

  



0
0

0
0

0
0

T
ot

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
727727727727 

 

  



C
on

to
C

on
to

 N
ew

40
12

00
10

07
00

00
D

es
cr

iz
io

ne
:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4.
10

.1
2.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
728728728728 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

ot
al

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
08

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i 

da
 R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
729729729729 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
730730730730 

 

  



C
on

to
 N

ew
40

12
00

10
13

00
00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o 

de
l s

og
ge

tt
o 

co
nc

ed
en

te
nr

. 
at

to
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
D

es
tin

az
io

ne
 d

el
l'a

ss
eg

na
zi

on
e

A
nn

o 
A

ss
eg

na
zi

on
e

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

P
riv

at
i

U
til

iz
zo

 f
on

di
 d

i r
ep

ar
to

 
20

19
  

E
 P

R
E

C
1,

41
9,

64
4

1,
41

9,
64

4
30

5,
02

7
30

5,
02

7
1,

11
4,

61
7

30
5,

02
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 p
riv

at
i (

al
tr

o)
U

T
IL

IZ
ZI

 -
 D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
731731731731 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

ot
al

e
1,

41
9,

64
4

1,
41

9,
64

4
0

30
5,

02
7

0
0

0
0

30
5,

02
7

1,
11

4,
61

7
30

5,
02

7
0

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o 
(t

ot
al

e)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
in

iz
io

 a
nn

o
In

ve
st

im
en

ti 
 

(€
)

B
en

i e
 s

er
vi

zi
  

(€
)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/M
C

A
P

re
st

az
io

ni
 

S
an

ita
rie

C
os

ti 
P

er
so

na
le

  
(€

)
A

ltr
i o

ne
ri 

 
(€

)
T

ot
al

e 
ut

ili
zz

i 
(€

)

F
on

do
 q

uo
te

 
in

ut
ili

zz
at

e 
fin

e 
an

no

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 C

E
 

(€
)

Im
po

rt
o 

U
til

iz
za

to
 D

I 
C

U
I 

S
O

C
IO

 
S

A
N

 (
€)

T
O

T
A

LE
1,

86
1,

60
2

1,
46

3,
34

1
0

30
5,

02
7

0
0

0
0

30
5,

02
7

1,
15

8,
31

4
30

5,
02

7
0

U
T

IL
IZ

ZI
 -

 D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
732732732732 

 

  



B
IL

A
N

C
IO

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 U

R
G

E
N

Z
A

 1
18

C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

02
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i q

uo
te

 in
ut

ili
z.

 c
o

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
. p

re
ce

d.
 d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 

V
in

co
la

to
U

T
IL

IZ
ZI

 - 
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
733733733733 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
734734734734 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

02
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 

in
di

st
in

to
U

T
IL

IZ
ZI

 - 
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
735735735735 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
736736736736 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

05
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o

/F
o

nd
az

io
ni

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
U

T
IL

IZ
ZI

 - 
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
737737737737 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
738738738738 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

06
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o

/F
o

nd
az

io
ni

 p
er

 
qu

o
ta

 F
S

R
 in

di
st

in
to

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
739739739739 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
740740740740 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

07
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
V

in
co

la
ti

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
741741741741 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
742742742742 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

13
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
C

o
nt

rib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i

fo
nd

o
 d

i r
ep

ar
to

 1
18

20
16

 e
 p

re
c

4,
80

2
4,

80
2

0
4,

80
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 p
riv

at
i (

al
tr

o
)

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
743743743743 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

4,
80

2
4,

80
2

0
0

0
0

0
0

0
4,

80
2

0

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
T

O
T

A
LE

4,
80

2
4,

80
2

0
0

0
0

0
0

0
4,

80
2

0

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
744744744744 

 

  



B
IL

A
N

C
IO

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

LE

C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

02
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i q

uo
te

 in
ut

ili
z.

 c
o

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
. p

re
ce

d.
 d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 

V
in

co
la

to
U

T
IL

IZ
ZI

 - 
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
745745745745 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
746746746746 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

03
00

00
D

es
cr

iz
io

ne
:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
747747747747 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
748748748748 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

04
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
en

te
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 d

a 
co

nt
rib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 -
 q

uo
ta

 F
S

R
 in

di
st

in
to

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
749749749749 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

05
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o

/F
o

nd
az

io
ni

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
U

T
IL

IZ
ZI

 - 
D

A
T

I C
O

N
S

U
N

T
IV

O

 

 

 
750750750750 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
751751751751 

 

  



C
o

nt
o

C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

06
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

4.
10

.1
2.

10
.0

18
.0

00
.0

0.
00

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
sl

/A
o

/F
o

nd
az

io
ni

 p
er

 
qu

o
ta

 F
S

R
 in

di
st

in
to

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
752752752752 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
753753753753 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

07
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
D

G
R

 1
11

54
/2

01
0 

IN
F

E
Z

IO
N

I H
IV

 
In

ve
nt

ar
io

 c
o

st
itu

zi
o

ne
 1

/1
 d

a 
ex

 a
sl

In
fe

zi
o

ni
 H

IV
20

16
15

,0
00

3,
39

3
0

3,
39

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
V

in
co

la
ti

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
754754754754 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

o
ta

le
15

,0
00

3,
39

3
0

0
0

0
0

0
0

3,
39

3
0

 

 

 
755755755755 

 

  



C
o

nt
o

 N
ew

40
12

00
10

13
00

00

D
es

cr
iz

io
ne

:

D
es

cr
iz

io
ne

 d
el

l'e
nt

e 
o

 d
el

 s
o

gg
et

to
 c

o
nc

ed
en

te
nr

. a
tto

 d
i 

as
se

gn
az

io
ne

D
es

tin
az

io
ne

 d
el

l'a
ss

eg
na

zi
o

ne
A

nn
o

 
A

ss
eg

na
zi

o
ne

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 p
riv

at
i (

al
tr

o
)

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
756756756756 

 

  



0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

Im
po

rt
o

 a
ss

eg
na

to
 

(t
o

ta
le

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

in
iz

io
 a

nn
o

In
ve

st
im

en
ti 

 
(€

)
B

en
i e

 
se

rv
iz

i  
(€

)

P
re

st
az

io
ni

 
M

M
G

/P
LS

/
M

C
A

P
re

st
az

io
ni

 
S

an
ita

rie

C
o

st
i 

P
er

so
na

le
  

(€
)

A
ltr

i o
ne

ri 
 

(€
)

T
o

ta
le

 u
til

iz
zi

 
(€

)

F
o

nd
o

 q
uo

te
 

in
ut

ili
zz

at
e 

fin
e 

an
no

Im
po

rt
o

 
U

til
iz

za
to

 C
E

 
(€

)
T

O
T

A
LE

15
,0

00
3,

39
3

0
0

0
0

0
0

0
3,

39
3

0

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

U
T

IL
IZ

ZI
 - 

D
A

T
I C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 

 

 
757757757757 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
LL

E
 A

LT
R

E
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
S

A
N

IT
A

R
IE

72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
T

o
t. 

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
1,

20
3,

51
8

6,
32

3,
86

2
5,

12
0,

34
4

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

S
U

B
A

C
U

T
I V

S
 A

T
S

 D
I A

P
P

A
R

T
E

N
E

N
Z

A
€.

1,
20

3,
51

8
86

2,
30

0
(3

41
,2

18
)

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

N
U

O
V

E
 R

E
T

I S
A

N
IT

A
R

IE
 V

S
 A

T
S

 D
I A

P
P

A
R

T
E

N
E

N
Z

A
€.

0
40

20
11

10
01

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
v/

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
H

O
S

P
IC

E
 V

S
 A

T
S

 D
I A

P
P

A
R

T
E

N
E

N
Z

A
 

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

T
A

M
P

O
N

I C
O

V
ID

 P
E

D
IA

T
R

I A
T

S
€.

32
0

32
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

T
A

M
P

O
N

I C
O

V
ID

 
€.

5,
46

1,
24

2
5,

46
1,

24
2

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 lo
m

ba
rd

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
93

,3
73

72
5,

96
7

63
2,

59
4

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
S

U
B

A
C

U
T

I V
S

 A
LT

R
E

 A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 R

E
G

IO
N

E
€.

88
,8

42
42

5,
17

0
33

6,
32

8

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
N

U
O

V
E

 R
E

T
I S

A
N

IT
A

R
IE

 V
S

 A
LT

R
E

 A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 

R
E

G
IO

N
E

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
H

O
S

P
IC

E
 V

S
 A

LT
R

E
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 R
E

G
IO

N
E

 
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

al
tr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
(d

ia
gn

os
tic

a-
la

bo
ra

to
ri

o)
€.

4,
53

1
17

,9
55

13
,4

24
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

T
A

M
P

O
N

I C
O

V
ID

 
€.

28
2,

84
2

28
2,

84
2

 

 

 
758758758758 

 

  



40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

T
ot

. A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 
pu

bb
lic

i
€.

14
6,

58
1

47
,5

93
(9

8,
98

8)

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

S
U

B
A

C
U

T
I V

S
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
LI

C
I

€.
55

,7
58

47
,1

23
(8

,6
35

)
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
N

U
O

V
E

 R
E

T
I S

A
N

IT
A

R
IE

 V
S

 A
LT

R
I S

O
G

 P
U

B
B

LI
C

I
€.

0
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
H

O
S

P
IC

E
 V

S
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
LI

C
I 

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

R
ic

av
i v

er
so

 e
nt

i p
re

vi
de

nz
ia

li 
(I

N
A

IL
)

€.
90

,0
31

60
(8

9,
97

1)
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
A

LT
R

E
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I S
A

N
IT

A
R

IE
 (

D
IA

G
N

O
S

T
IC

A
-L

A
B

) 
A

S
S

T
 R

E
G

IO
N

E
€.

79
2

41
0

(3
82

)
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
40

20
11

10
05

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ad

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0

 

 

 
759759759759 

 

  



40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 a

 s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i e
xt

ra
re

gi
on

e 
(s

og
ge

tte
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 a

 s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 (

so
gg

et
te

 a
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
S

U
B

A
C

U
T

I V
S

 A
LT

R
I S

O
G

 P
U

B
B

 E
X

T
R

A
R

E
G

 
€.

0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
N

U
O

V
E

 R
E

T
I S

A
N

IT
A

R
IE

 V
S

 A
LT

R
I S

O
G

 P
U

B
B

 
E

X
T

R
A

R
E

G
 

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
H

O
S

P
IC

E
 V

S
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
 E

X
T

R
A

R
E

G
 

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

40
20

11
10

08
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
40

20
11

10
08

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i e

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

 

 

 
760760760760 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
LL

E
 A

LT
R

E
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
S

A
N

IT
A

R
IE

72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

T
ot

. A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

47
9,

63
9

45
9,

84
0

(1
9,

79
9)

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

S
U

B
A

C
U

TI
 D

A
 A

S
S

T/
IR

C
C

S
 R

E
G

IO
N

E
€.

0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

N
U

O
V

E
 R

E
TI

 S
A

N
IT

A
R

IE
 D

A
 A

S
S

T 
IR

C
C

S
 R

E
G

IO
N

E
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

TS
/A

S
S

T/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
H

O
S

P
IC

E
 D

A
 A

S
S

T/
IR

C
C

S
 R

E
G

IO
N

E
 

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

A
TS

 V
A

LP
A

D
A

N
A

/ C
on

tr
ol

li 
pr

es
t l

ab
or

at
or

io
€.

16
,9

23
10

,8
74

(6
,0

49
)

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

E
sa

m
i v

ar
i A

TS
/A

S
S

T/
irc

ss
 d

el
la

 R
eg

io
ne

/c
es

si
on

e 
co

rn
ee

 e
 te

ss
ut

i
€.

17
1,

91
1

19
1,

56
6

19
,6

55
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

TS
/A

S
S

T/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
A

TS
 V

A
LP

A
D

A
N

A
 _

 p
re

st
az

io
ni

 T
A

O
€.

25
3,

47
3

23
7,

02
9

(1
6,

44
4)

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

A
TS

 B
re

sc
ia

 e
sa

m
i l

ab
or

at
or

io
-c

on
ve

nz
io

ne
€.

37
,3

32
20

,3
71

(1
6,

96
1)

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
TS

/A
S

S
T/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

b
lic

o
€.

5,
38

2
7,

26
1

1,
87

9

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
S

U
B

A
C

U
TI

 D
A

 A
LT

R
I S

O
G

 P
U

B
B

LI
C

I
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

N
U

O
V

E
 R

E
TI

 S
A

N
IT

A
R

IE
 D

A
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
LI

C
I

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
H

O
S

P
IC

E
 D

A
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
LI

C
I 

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
E

sa
m

i b
io

ch
im

ic
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

5,
38

2
7,

26
1

1,
87

9
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

 

 

 
761761761761 

 

  



50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

li
co

T
ot

. S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

 

 

 
762762762762 

 

  



50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
S

U
B

A
C

U
TI

 D
A

 E
X

TR
A

R
E

G
IO

N
E

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
N

U
O

V
E

 R
E

TI
 S

A
N

IT
A

R
IE

 D
A

 E
X

TR
A

R
E

G
IO

N
E

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
H

O
S

P
IC

E
 D

A
 E

X
TR

A
R

E
G

IO
N

E
 

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
50

20
11

50
01

00
70

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

3,
32

6,
93

9
3,

27
8,

12
1

(4
8,

81
8)

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
S

U
B

A
C

U
TI

 D
A

 S
TR

U
TT

U
R

E
 P

R
IV

A
TE

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
N

U
O

V
E

 R
E

TI
 S

A
N

IT
A

R
IE

 D
A

 S
TR

U
TT

U
R

E
 P

R
IV

A
TE

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
A

S
S

IS
TE

N
Z

A
 S

P
E

C
IA

LI
S

TI
C

A
 C

R
E

G
 

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
A

M
B

U
LA

TO
R

IO
 A

L 
S

A
B

A
TO

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
A

ID
S

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
H

O
S

P
IC

E
 D

A
 S

TR
U

TT
U

R
E

 P
R

IV
A

TE
 

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
B

or
si

st
i

€.
82

,3
72

41
,8

95
(4

0,
47

7)
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

E
sa

m
i d

a 
pr

iv
at

o 
va

ri
€.

57
,7

04
70

,1
82

12
,4

78
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

A
tti

vi
ta

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
m

al
at

i p
si

ch
ic

i_
F

on
d.

 V
is

m
ar

a
€.

28
1,

97
8

19
2,

35
2

(8
9,

62
6)

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
S

er
vi

zi
o 

di
 r

ac
co

lta
 s

an
gu

e 
- 

A
V

IS
€.

91
9,

64
0

86
9,

94
0

(4
9,

70
0)

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
al

tr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
riv

at
o 

(T
A

O
 S

os
pi

ro
, p

ro
te

si
 d

en
ta

rie
, s

er
vi

zi
 p

re
lie

vo
 s

an
gu

e,
 le

tti
 le

ga
ti,

 g
es

tio
ne

 p
un

to
 p

re
lie

vi
 c

as
al

m
ag

gi
or

e,
 M

ed
ic

al
 S

er
vi

ce
, e

cc
.)

€.
45

9,
95

6
44

3,
74

3
(1

6,
21

3)
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
 a

lla
 s

pe
rim

en
ta

zi
on

e 
cl

in
ic

a
€.

22
,4

27
32

,0
80

9,
65

3
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

H
O

S
P

IC
E

 D
A

 S
TR

U
TT

U
R

E
 P

R
IV

A
TE

 
€.

1,
50

2,
86

2
1,

62
7,

92
9

12
5,

06
7

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0

 

 

 
763763763763 

 

  



50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a

 te
rz

i
€.

0
0

0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
764764764764 

 

  



50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
T

ot
. S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

t
er

zi
€.

7,
29

6,
11

3
6,

78
2,

12
3

(5
13

,9
90

)

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
E

m
od

in
am

ic
a

€.
23

7,
87

9
23

7,
87

9
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
F

ar
m

ac
o 

m
on

od
os

e
€.

2,
98

7,
43

6
2,

98
7,

43
6

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

G
lo

ba
l s

er
vi

ce
 d

ia
lis

i
€.

1,
99

7,
20

2
1,

26
7,

71
0

(7
29

,4
92

)
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

N
uo

vo
 R

ob
bi

an
i S

or
es

in
a

€.
2,

07
3,

59
6

2,
28

9,
09

8
21

5,
50

2
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
50

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
765765765765 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
LL

E
 A

LT
R

E
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
S

A
N

IT
A

R
IE

72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

T
ot

. A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

15
4,

95
6

14
0,

85
5

(1
4,

10
1)

50
20

11
50

01
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

C
O

M
M

IS
S

IO
N

I
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
E

S
A

M
I S

E
R

T
 A

S
T

 V
A

LP
A

D
A

N
A

€.
15

4,
95

6
14

0,
85

5
(1

4,
10

1)
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
50

20
11

50
01

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

b
lic

o
€.

0
0

0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
S

U
B

A
C

U
T

I D
A

 A
LT

R
I S

O
G

 P
U

B
B

LI
C

I
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

N
U

O
V

E
 R

E
T

I S
A

N
IT

A
R

IE
 D

A
 A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
LI

C
I

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
C

O
M

M
IS

S
IO

N
I 

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

I P
E

R
 G

E
S

T
IO

N
E

 S
E

R
T

 D
A

 A
LT

R
I S

O
G

 
P

U
B

B
€.

0

 

 

 
766766766766 

 

  



50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

I P
E

R
 G

E
S

T
IO

N
E

 C
O

N
S

U
LT

O
R

I D
A

 
A

LT
R

I S
O

G
 P

U
B

B
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
40

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

40
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

li
co

T
ot

. S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

 

 

 
767767767767 

 

  



50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
50

20
11

50
01

00
60

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 a
pp

al
ta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
0

50
20

11
50

01
00

60
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
on

e
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

S
U

B
A

C
U

T
I D

A
 E

X
T

R
A

R
E

G
IO

N
E

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

N
U

O
V

E
 R

E
T

I S
A

N
IT

A
R

IE
 D

A
 E

X
T

R
A

R
E

G
IO

N
E

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

50
20

11
50

01
00

70
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

13
0,

47
5

12
5,

00
3

(5
,4

72
)

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

C
O

N
V

E
N

Z
IO

N
I P

E
R

 G
E

S
T

IO
N

E
 S

E
R

T
 

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

C
O

N
V

E
N

Z
IO

N
I P

E
R

 G
E

S
T

IO
N

E
 C

O
N

S
U

LT
O

R
I

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

C
O

M
M

IS
S

IO
N

I 
€.

39
,7

18
28

,8
53

(1
0,

86
5)

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

M
E

D
IC

I S
U

M
A

I (
G

A
LL

O
 F

io
re

nt
in

o)
€.

90
,7

57
95

,9
45

5,
18

8
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

te
rz

i
R

E
C

U
P

E
R

O
 IM

P
O

R
T

O
 IN

O
C

U
LO

 V
A

C
C

IN
I

€.
20

5
20

5
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
10

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

te
rz

i
€.

0

 

 

 
768768768768 

 

  



50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

10
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
te

rz
i

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
769769769769 

 

  



50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0
50

20
11

50
02

00
30

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

30
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
€.

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
T

ot
. S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

t
er

zi
€.

0
0

0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

50
20

11
50

02
00

50
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
770770770770 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
LL

E
 A

LT
R

E
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
S

A
N

IT
A

R
IE

72
4

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
T

o
t. 

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
7,

86
0

2,
60

7
(5

,2
53

)

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

A
tti

vi
tà

 P
ro

m
oz

io
ne

 d
el

la
 s

al
ut

e
€.

7,
86

0
2,

60
7

(5
,2

53
)

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

40
20

11
10

01
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

v/
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 lo
m

ba
rd

i
T

ot
. A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

1,
03

6
1,

03
6

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
V

is
ite

 c
om

m
is

si
on

i p
at

en
ti

€.
1,

03
6

1,
03

6
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0

 

 

 
771771771771 

 

  



40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

40
20

11
10

02
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ve
rs

o 
al

tr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
40

20
11

10
02

00
00

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 P
re

st
az

io
ne

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

T
ot

. A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

 

 

 
772772772772 

 

  



40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

40
20

11
10

05
00

00
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

ad
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

 

 

 
773773773773 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
G

LI
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I
C

on
s

un
tiv

o
A

S
S

T
 D

I C
R

E
M

O
N

A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

E
nt

e 
co

nc
ed

en
te

 (
se

 
re

la
tiv

o 
a 

co
nt

ri
bu

to
)

nr
. a

tto
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
 (

se
 

re
la

tiv
o 

a 
co

nt
ri

bu
to

)
D

es
cr

iz
io

ne
 A

cc
an

to
na

m
en

to
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

51
51

00
70

00
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 fr
an

ch
ig

ia
 s

u 
si

ni
st

ri
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 c
on

te
nz

io
so

 c
on

 s
og

ge
tti

/e
nt

i 
di

ve
rs

i: 
sp

es
e 

le
ga

li 
e 

ri
sa

rc
im

en
ti 

(e
sc

lu
so

 p
er

so
na

le
)

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 r
is

ch
i s

u 
cr

ed
iti

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

al
tr

i r
is

ch
i d

i v
ar

ia
 n

at
ur

a
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0

51
56

00
10

10
00

00
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

T
ot

. A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

26
2,

37
4

70
,2

28
(1

92
,1

46
)

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
 -

 A
cc

.to
 L

eg
ge

 B
al

du
zz

i L
.P

ro
fe

ss
io

ne
€.

13
1,

18
7

35
,1

14
(9

6,
07

3)

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
 -

 A
cc

.to
 F

on
do

 P
er

eq
ua

zi
on

e 
L.

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
13

1,
18

7
35

,1
14

(9
6,

07
3)

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

 

 

 
774774774774 

 

  



4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

0

51
56

00
10

20
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
C

om
ita

to
 E

tic
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
re

cu
pe

ri
 N

O
C

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

re
m

i o
pe

ro
si

tà
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

ro
ve

nt
i C

al
l C

en
te

r 
R

eg
io

na
le

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
m

ag
gi

or
i e

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
, p

ro
ve

nt
i 

st
ra

or
di

na
ri

 e
 s

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 c

os
ti 

pe
rs

on
al

e
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 c

os
ti 

be
ni

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 c

os
ti 

se
rv

iz
i

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

ltr
i o

ne
ri

 e
 s

pe
se

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 s

pe
se

 s
oc

io
-s

an
ita

ri
e 

D
G

 fa
m

ig
lia

 
(s

ol
o 

pe
r 

A
T

S
)

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0

51
56

00
20

00
00

00
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti 
(A

S
S

I)
T

ot
. A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti 
(A

S
S

I)
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ap

pl
ic

az
io

ni
 le

gg
i e

 d
ec

re
ti 

(v
ar

i)
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

 

 

 
775775775775 

 

  



4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

ltr
i o

ne
ri

 e
 s

pe
se

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
A

cc
an

to
na

m
en

to
 s

pe
se

 s
oc

io
-s

an
ita

ri
e 

D
G

 w
el

fa
re

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i A
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i A

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

0

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93

 

 

 
776776776776 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
G

LI
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I
C

on
s

un
tiv

o
A

S
S

T
 D

I C
R

E
M

O
N

A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

E
nt

e 
co

nc
ed

en
te

 (
se

 
re

la
tiv

o 
a 

co
nt

rib
ut

o)
nr

. a
tto

 d
i a

ss
eg

na
zi

on
e 

(s
e 

re
la

tiv
o 

a 
co

nt
rib

ut
o)

D
es

cr
iz

io
ne

 A
cc

an
to

na
m

en
to

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

19
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

51
51

00
70

00
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

€.
0

51
56

00
10

10
00

00
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

T
ot

. A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

 

 

 
777777777777 

 

  



4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

51
56

00
10

20
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
0

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0

 

 

 
778778778778 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 D

E
G

LI
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I
C

on
s

un
tiv

o
A

S
S

T
 D

I C
R

E
M

O
N

A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

E
nt

e 
co

nc
ed

en
te

 (
se

 
re

la
tiv

o 
a 

co
nt

ri
bu

to
)

nr
. a

tto
 d

i 
as

se
gn

az
io

ne
 (

se
 

re
la

tiv
o 

a 
co

nt
ri

bu
to

)
D

es
cr

iz
io

ne
 A

cc
an

to
na

m
en

to
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

51
51

00
70

00
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 fr
an

ch
ig

ia
 s

u 
si

ni
st

ri
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 c
on

te
nz

io
so

 c
on

 s
og

ge
tti

/e
nt

i 
di

ve
rs

i: 
sp

es
e 

le
ga

li 
e 

ri
sa

rc
im

en
ti 

(e
sc

lu
so

 p
er

so
na

le
)

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 r
is

ch
i s

u 
cr

ed
iti

€.
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

al
tr

i r
is

ch
i d

i v
ar

ia
 n

at
ur

a
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ri
sc

hi
€.

0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

4.
20

.6
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ri

sc
hi

€.
0

51
56

00
10

10
00

00
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

T
ot

. A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

 -
 A

cc
.to

 L
eg

ge
 B

al
du

zz
i L

.P
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

 -
 A

cc
.to

 F
on

do
 P

er
eq

ua
zi

on
e 

L.
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

 

 

 
779779779779 

 

  



4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

51
56

00
10

20
00

00
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

T
ot

. A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
0

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

C
om

ita
to

 E
tic

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

re
cu

pe
ri

 N
O

C
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

re
m

i o
pe

ro
si

tà
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
ro

ve
nt

i C
al

l C
en

te
r 

R
eg

io
na

le
€.

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

m
ag

gi
or

i e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

, p
ro

ve
nt

i 
st

ra
or

di
na

ri
 e

 s
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
to

 c
os

ti 
pe

rs
on

al
e

€.
0

 

 

 
780780780780 

 

  



4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
to

 c
os

ti 
be

ni
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
A

cc
an

to
na

m
en

to
 c

os
ti 

se
rv

iz
i

€.
0

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
ltr

i o
ne

ri
 e

 s
pe

se
€.

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0

 

 

 
781781781781 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 E

C
O

N
O

M
IC

A
 D

E
I P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

81
01

00
05

03
00

00
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

T
ot

. A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

21
4

20
,2

57
20

,0
43

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

S
te

ril
iz

za
zi

on
e 

m
in

us
va

le
nz

e
€.

21
4

20
,2

57
20

,0
43

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

€.
0

81
01

01
00

01
00

10
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tti
ve

 v
er

so
 te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
s

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
28

6,
75

0
11

,1
37

(2
75

,6
13

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
es

si
on

e 
sa

ng
ue

€.
   

   
   

   
   

   
 9

,7
90

 
   

   
   

   
 1

,9
71

 
(7

,8
19

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
is

te
m

az
io

ni
 2

01
7

€.
8,

80
0

(8
,8

00
)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
B

A
N

C
A

 E
M

O
C

O
M

P
O

N
E

N
T

I 
R

A
R

I 
20

18
€.

99
0

(9
90

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
es

si
on

i d
ic

em
br

e 
20

19
€.

1,
97

1
1,

97
1

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

on
tr

ib
ut

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

itt
i a

tt
iv

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

 2
,0

00
 

2,
00

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

ch
iu

su
ra

 fd
r 

20
19

 I
l P

on
te

€.
2,

00
0

2,
00

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

In
te

re
ss

i d
i m

or
a

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
 9

16
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(9
16

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
on

su
le

nz
e

€.
91

6
(9

16
)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
P

re
st

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

56
,5

11
 

   
   

   
   

 5
,8

85
 

(5
0,

62
6)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
an

no
 2

01
8 

(p
er

iz
ie

 m
ed

ic
o 

le
ga

li)
€.

8,
34

5
(8

,3
45

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

D
E

G
E

N
Z

A
 R

IC
O

V
E

R
O

 I
N

 S
O

LV
E

N
Z

A
 D

IC
 2

01
9

€.
4,

28
0

4,
28

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
re

st
.v

ar
ie

 a
nn

i p
re

c
€.

48
,1

66
1,

60
5

(4
6,

56
1)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

an
zi

on
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
782782782782 

 

  



7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ic

ke
t

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
 2

19
,5

33
 

   
   

   
   

 1
,2

81
 

(2
18

,2
52

)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ra

sp
or

ti 
m

at
er

ia
le

 b
io

lo
gi

co
 e

 T
S

U
_t

ra
sp

or
ti 

va
ri

€.
70

2
70

2
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

O
ss

ig
en

o 
dc

 2
01

8
€.

48
9

48
9

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

is
te

m
az

io
ni

  
an

ni
 p

re
c

€.
21

9,
53

3
90

(2
19

,4
43

)

81
01

01
00

01
00

20
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

15
,5

16
78

0,
32

6
76

4,
81

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

es
si

on
e 

sa
ng

ue
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
 7

79
,9

13
 

77
9,

91
3

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
S

L 
T

O
R

IN
O

 4
 c

om
pe

ns
az

io
ne

 p
la

sm
a 

de
riv

at
i 2

01
7-

20
18

€.
77

9,
91

3
77

9,
91

3
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

on
tr

ib
ut

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

itt
i a

tt
iv

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
In

te
re

ss
i d

i m
or

a
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
 4

13
 

41
3

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

D
ef

in
iz

io
ne

 t
ra

ns
az

io
ne

 in
te

re
ss

i d
i m

or
a

€.
41

3
41

3
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
Li

be
ra

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
re

st
az

io
ni

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
an

zi
on

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
T

ic
ke

t
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
15

,5
16

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(1

5,
51

6)
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

LL
IN

E
A

M
E

N
T

O
 F

O
N

D
I 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O

 2
01

8
€.

1,
05

0
(1

,0
50

)
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

is
ar

ci
m

en
ti 

ca
us

e 
le

ga
li

€.
10

,2
14

(1
0,

21
4)

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
ig

no
ra

m
en

ti
€.

4,
25

2
(4

,2
52

)

81
01

01
20

00
00

00
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

T
ot

. A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

13
4,

51
5

47
3,

37
9

33
8,

86
4

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

A
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
 1

04
,5

05
 

   
   

   
 3

72
,3

40
 

26
7,

83
5

 

 

 
783783783783 

 

  



7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

as
si

cu
ra

tiv
e 

ed
 ir

es
 e

x 
Im

m
ob

ile
 A

se
lli

 
20

18
/2

01
9

€.
29

,0
26

29
,0

26
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

im
bo

rs
o 

da
nn

o 
po

rt
in

er
ia

 e
 m

on
ito

r
€.

15
,2

60
(1

5,
26

0)
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

ia
dd

eb
iti

 u
te

nz
e 

m
en

sa
 d

al
 2

01
7 

al
 2

01
9-

cn
s

€.
70

,5
85

29
9,

72
5

22
9,

14
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

re
cu

pe
ro

 s
er

vi
zi

o 
di

 p
ul

iz
ia

 e
 s

an
ifi

ca
zi

on
e

€.
18

,6
60

16
,9

03
(1

,7
57

)
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

is
ar

ci
m

en
ti 

ca
us

e 
le

ga
li

€.
26

,6
86

26
,6

86
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

im
bo

rs
i e

 r
ec

up
er

i c
os

ti
€.

   
   

   
   

   
   

30
,0

10
 

   
   

   
 1

01
,0

39
 

71
,0

29
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

im
bo

rs
i e

sc
lu

si
vi

tà
 d

ip
en

de
nt

i/m
an

ca
to

 p
re

av
vi

so
€.

30
,0

10
14

,0
60

(1
5,

95
0)

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

S
is

te
m

az
io

ne
 a

cc
on

to
 I

re
s 

20
19

€.
6,

54
2

6,
54

2
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
re

cu
pe

ri 
ca

no
ni

€.
71

71
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
R

im
bo

rs
o 

da
nn

i F
ar

m
ac

i e
 m

ed
ic

in
a 

le
ga

le
€.

80
,3

66
80

,3
66

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

U
til

iz
zi

 fo
nd

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0 0

82
01

00
05

01
00

00
M

in
us

va
le

nz
e

T
ot

. M
in

us
va

le
nz

e
€.

20
5

20
,2

57
20

,0
52

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

S
te

ril
iz

za
zi

on
e 

m
in

us
va

le
nz

e
€.

20
5

20
,2

57
20

,0
52

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

7.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

in
us

va
le

nz
e

€.
0

82
01

01
30

01
00

10
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 te
rz

i
€.

68
,5

79
85

,2
23

16
,6

44

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 2

,8
24

 
2,

82
4

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

at
tu

re
 r

el
at

iv
e 

a 
es

am
i a

nn
i p

re
c

€.
2,

82
4

2,
82

4
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

   
 1

,0
17

 
   

   
   

   
77

,5
58

 
76

,5
41

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
riv

at
i a

nn
i p

re
c

€.
1,

01
7

13
,9

04
12

,8
87

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
ta

o 
20

18
€.

34
,8

76
34

,8
76

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

t.
 C

or
po

 v
ol

on
ta

i p
ub

bl
ic

a 
as

si
st

en
za

 2
01

8
€.

28
,7

78
28

,7
78

 

 

 
784784784784 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

itt
i p

as
si

vi
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

ur
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
 9

98
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(9
98

)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
re

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 a

nn
o 

20
18

 r
im

bo
rs

o
€.

99
8

(9
98

)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

P
er

so
na

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

im
bo

rs
i a

ss
is

tit
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

 2
93

 
29

3

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

im
bo

rs
i t

ic
ke

t 
an

no
 2

01
9 

pe
r 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 e

se
gu

ite
€.

29
3

29
3

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

im
bo

rs
i e

 r
ec

up
er

i c
os

ti
€.

   
   

   
   

   
   

19
,0

10
 

   
   

   
   

 1
,5

72
 

(1
7,

43
8)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 S
O

P
R

A
V

V
 P

A
S

S
 P

E
R

 A
S

S
. 

C
O

LP
A

 
G

R
A

V
E

 D
IP

. 
€.

18
,2

86
(1

8,
28

6)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

R
im

bo
rs

i a
nn

i p
re

c
€.

72
4

22
9

(4
95

)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

m
an

ca
to

 a
cc

an
to

na
m

en
to

 a
nn

i p
re

c
€.

1,
34

3
1,

34
3

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
U

te
nz

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

et
tif

ic
he

 r
ic

av
i d

a 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

€.
   

   
   

   
   

   
25

,4
87

 
   

   
   

   
   

 3
37

 
(2

5,
15

0)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

P
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 a
nn

i p
re

c
€.

5,
64

7
33

7
(5

,3
10

)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
S

an
gu

e 
20

17
 r

eg
is

tr
az

io
ne

 e
rr

at
a 

(s
to

rn
o 

di
 s

op
 a

tt
iv

a)
€.

19
,8

40
(1

9,
84

0)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

et
tif

ic
he

 a
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

22
,0

67
 

   
   

   
   

 2
,6

39
 

(1
9,

42
8)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
C

re
di

to
 e

x 
us

l 2
3 

no
n 

es
ig

ib
ile

€.
16

,1
55

(1
6,

15
5)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
N

C
 p

ro
ge

tt
o 

B
R

IC
 2

01
7

€.
5,

91
2

(5
,9

12
)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
pr

es
ta

zi
on

i n
on

 s
an

ita
rie

 a
nn

i p
re

c
€.

2,
63

9
2,

63
9

82
01

01
30

01
00

20
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

33
7,

69
3

0
(3

37
,6

93
)

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

 

 

 
785785785785 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

 3
37

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(3

37
,0

00
)

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
si

st
em

az
io

ne
 c

on
to

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 in
 c

or
so

€.
33

7,
00

0
(3

37
,0

00
)

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

itt
i p

as
si

vi
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

ur
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
O

ne
ri 

tr
ib

ut
ar

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
P

er
so

na
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
im

bo
rs

i a
ss

is
tit

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

im
bo

rs
i e

 r
ec

up
er

i c
os

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
U

te
nz

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0

 

 

 
786786786786 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
et

tif
ic

he
 r

ic
av

i d
a 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
€.

   
   

   
   

   
   

   
 6

93
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(6
93

)
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
69

3
(6

93
)

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

et
tif

ic
he

 a
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

82
01

01
40

01
00

00
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
T

ot
. A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

20
,0

00
69

6,
00

0
67

6,
00

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

A
ltr

i c
os

ti 
e 

on
er

i
€.

   
   

   
   

   
   

20
,0

00
 

   
   

   
 6

96
,0

00
 

67
6,

00
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
G

A
R

A
N

T
E

 P
E

R
 L

A
 P

R
O

T
E

Z
IO

N
E

 D
A

T
I 

P
E

R
S

O
N

A
LI

 -
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

 N
. 

68
9 

D
E

L 
08

/0
1/

19
 

€.
20

,0
00

(2
0,

00
0)

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
si

st
em

az
io

ne
 c

on
to

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 in
 c

or
so

_f
ar

m
ac

o 
m

on
od

os
e

€.
69

6,
00

0
69

6,
00

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

 

 

 
787787787787 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 E

C
O

N
O

M
IC

A
 D

E
I P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

81
01

00
05

03
00

00
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

T
ot

. A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
0

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0

81
01

01
00

01
00

10
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tti
ve

 v
er

so
 te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
s

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
89

,4
76

57
,0

98
(3

2,
37

8)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
es

si
on

e 
sa

ng
ue

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
on

tr
ib

ut
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
itt

i a
tt

iv
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

In
te

re
ss

i d
i m

or
a

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
P

re
st

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

18
,8

50
 

   
   

   
   

44
,1

33
 

25
,2

83
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
tt

iv
ità

 p
ro

m
oz

io
ne

 d
el

la
 s

al
ut

e 
an

no
 2

01
8

€.
18

,8
50

(1
8,

85
0)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
P

R
O

D
O

T
T

I 
N

U
T

R
IZ

IO
N

E
 E

N
T

E
R

A
LE

 A
N

N
O

 2
01

8
€.

1,
50

8
1,

50
8

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

P
E

S
A

 P
R

O
T

E
S

IC
A

 A
N

N
O

 2
01

8/
20

19
€.

42
,6

25
42

,6
25

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

an
zi

on
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
788788788788 

 

  



7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ic

ke
t

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
58

 
   

   
   

   
   

   
45

 
(1

3)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
on

su
lto

rio
€.

58
45

(1
3)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
70

,5
68

 
   

   
   

   
12

,9
20

 
(5

7,
64

8)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

V
is

ite
 N

ec
or

lo
gi

ch
e,

 r
im

bo
rs

i p
az

ie
nt

i v
en

til
o

€.
3,

12
6

53
4

(2
,5

92
)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

pe
sa

 p
ro

te
si

ca
, 

no
le

gg
io

 v
en

til
o,

 p
ro

do
tt

i d
ie

te
tic

i
€.

67
,4

42
(6

7,
44

2)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

 a
nn

o 
20

19
€.

12
,3

86
12

,3
86

81
01

01
00

01
00

20
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
0

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

es
si

on
e 

sa
ng

ue
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

on
tr

ib
ut

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

itt
i a

tt
iv

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
In

te
re

ss
i d

i m
or

a
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
Li

be
ra

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
re

st
az

io
ni

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
an

zi
on

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
T

ic
ke

t
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

81
01

01
20

00
00

00
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

T
ot

. A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
0

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

 

 

 
789789789789 

 

  



7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

R
im

bo
rs

i e
 r

ec
up

er
i c

os
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

U
til

iz
zi

 fo
nd

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0 0

82
01

00
05

01
00

00
M

in
us

va
le

nz
e

T
ot

. M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
82

01
01

30
01

00
10

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 te

rz
i

€.
28

,1
19

9,
19

4
(1

8,
92

5)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

   
28

,0
52

 
   

   
   

   
 9

,1
94

 
(1

8,
85

8)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

P
ro

do
tt

i n
ut

riz
io

ne
 e

nt
er

al
e

€.
27

,8
26

3,
61

0
(2

4,
21

6)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

S
pe

sa
 p

ro
te

si
ca

€.
22

6
5,

25
4

5,
02

8
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

se
rv

iz
io

 p
ar

en
te

ra
le

 2
01

9
€.

33
0

33
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

itt
i p

as
si

vi
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

 

 

 
790790790790 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

ur
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
O

ne
ri 

tr
ib

ut
ar

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
P

er
so

na
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

R
im

bo
rs

i a
ss

is
tit

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

im
bo

rs
i e

 r
ec

up
er

i c
os

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
U

te
nz

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

et
tif

ic
he

 r
ic

av
i d

a 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
67

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(6

7)
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

C
hi

us
ur

a 
fa

tt
ur

e 
pr

ev
is

te
 e

 n
on

 e
m

es
se

€.
67

(6
7)

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

et
tif

ic
he

 a
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

82
01

01
30

01
00

20
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
T

ot
. A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
0

0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
791791791791 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
itt

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
ur

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
Li

be
ra

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
er

so
na

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

im
bo

rs
i a

ss
is

tit
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
im

bo
rs

i e
 r

ec
up

er
i c

os
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

U
te

nz
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
et

tif
ic

he
 r

ic
av

i d
a 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
792792792792 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

et
tif

ic
he

 a
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

82
01

01
40

01
00

00
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
T

ot
. A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

7
0

(7
)

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
A

ltr
i c

os
ti 

e 
on

er
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(7

)
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

In
te

re
ss

i s
u 

de
po

si
ti 

ca
uz

io
na

li 
an

ni
 p

re
ce

de
nt

i
€.

7
(7

)
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

 

 

 
793793793793 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 E

C
O

N
O

M
IC

A
 D

E
I P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 
C

on
su

nt
iv

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

C
on

su
nt

iv
o 

al
 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

81
01

00
05

03
00

00
A

ltr
e 

P
lu

sv
al

en
ze

T
ot

. A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
0

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
P

lu
sv

al
en

ze
€.

0

81
01

01
00

01
00

10
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tti
ve

 v
er

so
 te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
s

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
38

,8
49

11
,9

39
(2

6,
91

0)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
es

si
on

e 
sa

ng
ue

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

C
on

tr
ib

ut
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
itt

i a
tt

iv
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

In
te

re
ss

i d
i m

or
a

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
P

re
st

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

38
,8

49
 

   
   

   
   

11
,9

39
 

(2
6,

91
0)

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
S

op
.a

tt
iv

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 c
on

tin
ua

tiv
a 

11
8 

an
no

 2
01

7
€.

38
,8

49
(3

8,
84

9)
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
op

 a
tt

iv
a 

pe
r 

at
tiv

ità
 c

on
tin

ua
tiv

a 
20

17
€.

11
,9

39
11

,9
39

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
an

zi
on

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0

 

 

 
794794794794 

 

  



7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ic

ke
t

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tt
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tt

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

81
01

01
00

01
00

20
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
0

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

es
si

on
e 

sa
ng

ue
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
C

on
tr

ib
ut

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
F

itt
i a

tt
iv

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
In

te
re

ss
i d

i m
or

a
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
Li

be
ra

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
re

st
az

io
ni

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

S
an

zi
on

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
T

ic
ke

t
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

81
01

01
20

00
00

00
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

T
ot

. A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
0

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

 

 

 
795795795795 

 

  



7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

R
im

bo
rs

i e
 r

ec
up

er
i c

os
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

U
til

iz
zi

 fo
nd

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i P
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0 0

82
01

00
05

01
00

00
M

in
us

va
le

nz
e

T
ot

. M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
82

01
01

30
01

00
10

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 te

rz
i

€.
0

0
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

F
itt

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0

 

 

 
796796796796 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
F

ur
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
O

ne
ri 

tr
ib

ut
ar

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
P

er
so

na
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

R
im

bo
rs

i a
ss

is
tit

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

im
bo

rs
i e

 r
ec

up
er

i c
os

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
U

te
nz

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
R

et
tif

ic
he

 r
ic

av
i d

a 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

R
et

tif
ic

he
 a

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 t

er
zi

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 t
er

zi
€.

0
82

01
01

30
01

00
20

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

T
ot

. A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

0
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
A

ss
is

te
nz

a 
fu

or
i r

eg
io

ne
: 

pr
es

ta
zi

on
i n

on
 s

og
ge

tt
e 

a 
co

m
pe

ns
az

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ss

ic
ur

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
797797797797 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
B

en
i 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

A
ltr

i s
er

vi
zi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
itt

i p
as

si
vi

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

F
ur

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
Li

be
ra

 P
ro

fe
ss

io
ne

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

P
er

so
na

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

im
bo

rs
i a

ss
is

tit
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
im

bo
rs

i e
 r

ec
up

er
i c

os
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

U
te

nz
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

R
et

tif
ic

he
 r

ic
av

i d
a 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

 

 

 
798798798798 

 

  



7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
R

et
tif

ic
he

 a
ltr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

te
rz

i
€.

0
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
te

rz
i

€.
0

82
01

01
40

01
00

00
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
T

ot
. A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
0

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

A
ltr

i c
os

ti 
e 

on
er

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0

F
.t

o 
Il 

R
es

po
ns

ab
ile

 E
co

no
m

ic
o 

F
in

an
zi

ar
io

 a
i s

en
si

 D
.L

gs
. 

39
/9

3

 

 

 
799799799799 

 

  



S
ta

to
 P

at
rim

on
ia

le
 (

D
.L

gs
. 2

3/
6/

20
11

 -
 n

. 1
18

) 
A

nn
o:

 2
02

0
1,

35
2,

89
9

-1
,3

52
,8

99

N
om

e 
de

ll'
A

zi
en

da
72

4 
 A

S
S

T
 D

I C
R

E
M

O
N

A

D
at

i i
n

 €
- 

A
n

n
o:

 2
02

0 
- 

 C
on

su
n

tiv
o

S
C

H
E

M
A 

D
I S

T
AT

O
 P

AT
R

IM
O

N
IA

LE
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

To
ta

le
 2

01
9

B
ila

nc
io

 a
tt

iv
ità

 
sa

ni
ta

ri
a 

- 
C

on
su

nt
iv

o 
20

19

B
ila

nc
io

 a
tt

iv
ità

 
ri

ce
rc

a 
- 

C
on

su
nt

iv
o 

20
19

B
ila

nc
io

  a
tt

iv
ità

 s
oc

io
 

as
si

st
e

nz
ia

le
 -

 C
on

su
nt

iv
o 

20
19

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

-
To

ta
le

 2
02

0

B
ila

nc
io

 a
tt

iv
ità

 
sa

ni
ta

ri
a 

- 
C

on
su

nt
iv

o 
20

20

B
ila

nc
io

 a
tt

iv
ità

 
ri

ce
rc

a 
- 

C
on

su
nt

iv
o 

20
20

B
ila

nc
io

  a
tt

iv
ità

 
so

ci
o 

as
si

st
e

nz
ia

le
 -

 
C

on
su

nt
iv

o 
20

20

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
To

ta
le

 2
01

9
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
-

To
ta

le
 2

02
0

A
T

T
IV

O
A)

 IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I
A.

I)
 IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I I

M
M

AT
E

R
IA

LI
1,

50
5,

97
7

1,
50

5,
97

7
0

0
1,

90
2,

99
2

1,
90

2,
99

2
0

0
1,

50
5,

97
7

1,
90

2,
99

2
A

.I.
1)

 C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.I.
2)

 C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.I.

3)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 e

 d
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l'i
ng

eg
no

1,
62

2
1,

62
2

0
0

0
0

0
0

1,
62

2
0

A
.I.

4)
 Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

1,
24

7,
58

2
1,

24
7,

58
2

0
0

54
1,

99
9

54
1,

99
9

0
0

1,
24

7,
58

2
54

1,
99

9
A

.I.
5)

 A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li.
 

25
6,

77
3

25
6,

77
3

0
0

1,
36

0,
99

3
1,

36
0,

99
3

0
0

25
6,

77
3

1,
36

0,
99

3
A.

II)
 IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I M

AT
E

R
IA

LI
10

1,
07

3,
84

0
10

1,
07

3,
84

0
0

0
95

,0
61

,4
79

95
,0

61
,4

79
0

0
10

1,
07

3,
84

0
95

,0
61

,4
79

A
.II

.1
) 

T
er

re
ni

 
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
0

0
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
0

0
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
A

.II
.1

.a
) 

D
is

po
ni

bi
li

1,
16

4,
62

0
1,

16
4,

62
0

0
0

1,
16

4,
62

0
1,

16
4,

62
0

0
0

1,
16

4,
62

0
1,

16
4,

62
0

A
.II

.1
.b

) 
In

di
sp

on
ib

ili
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.II
.2

) 
F

ab
br

ic
at

i
83

,2
03

,3
49

83
,2

03
,3

49
0

0
78

,3
58

,4
02

78
,3

58
,4

02
0

0
83

,2
03

,3
49

78
,3

58
,4

02
A

.II
.2

.a
) 

F
ab

br
ic

at
i n

on
 s

tr
um

en
ta

li 
(d

is
po

ni
bi

li)
. 

6,
81

9,
07

8
6,

81
9,

07
8

0
0

7,
04

4,
57

8
7,

04
4,

57
8

0
0

6,
81

9,
07

8
7,

04
4,

57
8

A
.II

.2
.b

) 
F

ab
br

ic
at

i s
tr

um
en

ta
li 

(in
di

sp
on

ib
ili

)
76

,3
84

,2
71

76
,3

84
,2

71
0

0
71

,3
13

,8
24

71
,3

13
,8

24
0

0
76

,3
84

,2
71

71
,3

13
,8

24
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

9,
61

6,
34

0
9,

61
6,

34
0

0
0

7,
83

9,
53

1
7,

83
9,

53
1

0
0

9,
61

6,
34

0
7,

83
9,

53
1

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he
4,

33
4,

54
8

4,
33

4,
54

8
0

0
5,

37
4,

64
5

5,
37

4,
64

5
0

0
4,

33
4,

54
8

5,
37

4,
64

5
A

.II
.5

) 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
49

3,
03

7
49

3,
03

7
0

0
39

1,
04

7
39

1,
04

7
0

0
49

3,
03

7
39

1,
04

7
A

.II
.6

) 
A

ut
om

ez
zi

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.II

.7
) 

O
gg

et
ti 

d'
ar

te
24

,4
16

24
,4

16
0

0
11

3,
13

9
11

3,
13

9
0

0
24

,4
16

11
3,

13
9

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li

61
0,

24
1

61
0,

24
1

0
0

60
7,

95
3

60
7,

95
3

0
0

61
0,

24
1

60
7,

95
3

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

1,
62

7,
28

9
1,

62
7,

28
9

0
0

1,
21

2,
14

2
1,

21
2,

14
2

0
0

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i

O
ltr

e 
12

 m
es

i
1,

62
7,

28
9

1,
21

2,
14

2
A.

III
) 

 IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I F
IN

AN
ZI

AR
IE

 c
on

 s
e

pa
ra

ta
 i

nd
ic

az
io

ne
, p

e
r 

ci
as

cu
na

 v
oc

e
 d

e
i c

re
di

ti,
 d

e
gl

i i
m

po
rt

i e
si

gi
bi

li 
e

nt
ro

 l'
e

se
rc

iz
io

 
su

cc
e

ss
iv

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
.II

I.1
) 

C
re

di
ti 

fin
an

zi
ar

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.II
I.1

.a
) 

C
re

di
ti 

fin
an

zi
ar

i v
/S

ta
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.II

I.1
.b

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/R
eg

io
ne

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.II

I.1
.c

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/p
ar

te
ci

pa
te

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.II

I.1
.d

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/a
ltr

i 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.II
I.2

) 
T

ito
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.II

I.2
.a

) 
P

ar
te

ci
pa

zi
on

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.II
I.2

.b
) 

A
ltr

i t
ito

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

O
T

AL
E

 A
)

10
2,

57
9,

81
7

10
2,

57
9,

81
7

0
0

96
,9

64
,4

71
96

,9
64

,4
71

0
0

10
2,

57
9,

81
7

96
,9

64
,4

71
B

) 
A

T
T

IV
O

 C
IR

C
O

LA
N

T
E

B
.I)

  R
IM

AN
E

N
ZE

11
,4

30
,3

07
11

,4
30

,3
07

0
0

15
,0

48
,9

61
15

,0
48

,9
61

0
0

11
,4

30
,3

07
15

,0
48

,9
61

B
.I.

1)
 R

im
an

en
ze

 b
en

i s
an

ita
ri

11
,2

77
,0

52
11

,2
77

,0
52

0
0

14
,8

94
,1

10
14

,8
94

,1
10

0
0

11
,2

77
,0

52
14

,8
94

,1
10

B
.I.

2)
 R

im
an

en
ze

 b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

15
3,

25
5

15
3,

25
5

0
0

15
4,

85
1

15
4,

85
1

0
0

15
3,

25
5

15
4,

85
1

B
.I.

3)
 A

cc
on

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
be

ni
 s

an
ita

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.I.
4)

 A
cc

on
ti 

pe
r 

ac
qu

is
ti 

be
ni

 n
on

 s
an

ita
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i

O
ltr

e 
12

 m
es

i
0

0
B

.II
) 

 C
R

E
D

IT
I  

- 
C

on
 s

e
pa

ra
ta

 in
di

ca
zi

on
e

, p
e

r 
ci

a
sc

un
a 

vo
ce

, d
e

gl
i i

m
po

rt
i e

si
gi

bi
li 

 o
ltr

e
 l'

e
se

rc
i

zi
o 

su
cc

e
ss

iv
o

77
,7

75
,7

38
77

,7
75

,7
38

0
0

10
4,

37
7,

97
9

10
4,

37
7,

97
9

0
0

3,
05

5,
85

8
29

,7
32

,6
67

77
,7

75
,7

38
10

4,
37

7,
97

9
B

.II
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

 S
ta

to
32

8,
22

3
32

8,
22

3
0

0
13

,9
30

,8
88

13
,9

30
,8

88
0

0
0

1,
90

2
32

8,
22

3
13

,9
30

,8
88

B
.II

.1
.a

) 
 C

re
di

ti 
v/

 S
ta

to
 -

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

32
8,

22
3

32
8,

22
3

0
0

33
2,

88
8

33
2,

88
8

0
0

0
1,

90
2

32
8,

22
3

33
2,

88
8

   
 B

.II
.1

.a
.1

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
e 

ac
co

nt
i

32
8,

22
3

32
8,

22
3

0
0

33
2,

88
8

33
2,

88
8

0
0

0
1,

90
2

32
8,

22
3

33
2,

88
8

   
 B

.II
.1

.a
.2

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 -

 a
ltr

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.1

.b
) 

 C
re

di
ti 

v/
 S

ta
to

 -
 in

ve
st

im
en

ti
0

0
0

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

0
0

0
0

13
,5

98
,0

00
B

.II
.1

.c
) 

 C
re

di
ti 

v/
 S

ta
to

 -
 p

er
 r

ic
er

ca
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
   

 B
.II

.1
.c

.1
) 

 C
re

di
ti 

v/
m

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
pe

r 
ric

er
ca

 c
or

re
nt

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
   

 B
.II

.1
.c

.2
) 

 C
re

di
ti 

v/
m

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
pe

r 
ric

er
ca

 fi
na

liz
za

ta
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
   

 B
.II

.1
.c

.3
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 r
ic

er
ca

 -
 a

ltr
e 

A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 c

en
tr

al
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

   
 B

.II
.1

.c
.4

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 -

 In
ve

st
im

en
ti 

pe
r 

ric
er

ca
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.1

.d
) 

 C
re

di
ti 

v/
P

re
fe

ttu
re

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
) 

 C
re

di
ti 

v/
 R

eg
io

ne
56

,0
89

,6
59

56
,0

89
,6

59
0

0
74

,2
39

,7
70

74
,2

39
,7

70
0

0
3,

02
6,

82
7

29
,0

90
,4

68
56

,0
89

,6
59

74
,2

39
,7

70
B

.II
.2

.a
) 

 C
re

di
ti 

v/
 r

eg
io

ne
  -

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

26
,8

22
,8

00
26

,8
22

,8
00

0
0

44
,5

97
,3

43
44

,5
97

,3
43

0
0

93
6,

60
7

10
,6

30
,4

02
26

,8
22

,8
00

44
,5

97
,3

43
B

.II
.2

.a
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

 r
eg

io
ne

  p
er

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e

26
,8

22
,8

00
26

,8
22

,8
00

0
0

44
,5

97
,3

43
44

,5
97

,3
43

0
0

93
6,

60
7

10
,6

30
,4

02
26

,8
22

,8
00

44
,5

97
,3

43
B

.II
.2

.a
.1

.a
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 o
rd

in
ar

io
 c

or
re

nt
e 

11
,4

88
,5

10
11

,4
88

,5
10

0
0

36
,7

27
,1

83
36

,7
27

,1
83

0
0

89
3,

00
0

8,
64

0,
84

4
11

,4
88

,5
10

36
,7

27
,1

83
B

.II
.2

.a
.1

.b
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 L
E

A
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.2

.a
.1

.c
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

E
A

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
.a

.1
.d

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
sp

es
a 

co
rr

en
te

 -
 a

ltr
o

15
,3

34
,2

90
15

,3
34

,2
90

0
0

7,
87

0,
16

0
7,

87
0,

16
0

0
0

43
,6

07
1,

98
9,

55
8

15
,3

34
,2

90
7,

87
0,

16
0

B
.II

.2
.a

.1
.d

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
sp

es
a 

co
rr

en
te

 -
 S

T
P

 (
ex

 D
.lg

s.
 2

86
/9

8)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.2

.a
.2

) 
 C

re
di

ti 
v/

 r
eg

io
ne

  p
er

 r
ic

er
ca

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
.a

.3
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
.b

) 
 C

re
di

ti 
v/

 r
eg

io
ne

  -
 P

at
rim

on
io

 N
et

to
29

,2
66

,8
59

29
,2

66
,8

59
0

0
29

,6
42

,4
27

29
,6

42
,4

27
0

0
2,

09
0,

22
0

18
,4

60
,0

66
29

,2
66

,8
59

29
,6

42
,4

27
B

.II
.2

.b
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
29

,2
66

,8
59

29
,2

66
,8

59
0

0
29

,6
42

,4
27

29
,6

42
,4

27
0

0
2,

09
0,

22
0

18
,4

60
,0

66
29

,2
66

,8
59

29
,6

42
,4

27
B

.II
.2

.b
.2

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
in

cr
em

en
to

 fo
nd

o 
di

 d
ot

az
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.2

.b
.3

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
rip

ia
no

 p
er

di
te

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
.b

.4
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ric
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.2
.b

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

co
nt

rib
ut

i L
. 2

10
/9

2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.3

) 
 C

re
di

ti 
v/

C
om

un
i

5,
54

6
5,

54
6

0
0

22
,1

20
22

,1
20

0
0

0
0

5,
54

6
22

,1
20

B
.II

.4
) 

C
re

di
ti 

v/
 a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 e
 a

cc
on

to
 q

uo
ta

 F
S

R
 d

a 
di

st
rib

ui
re

18
,2

76
,6

45
18

,2
76

,6
45

0
0

12
,9

47
,1

77
12

,9
47

,1
77

0
0

0
19

6,
85

5
18

,2
76

,6
45

12
,9

47
,1

77
B

.II
.4

.a
) 

C
re

di
ti 

v/
 a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 r

eg
io

ne
18

,1
70

,8
63

18
,1

70
,8

63
0

0
11

,8
90

,1
77

11
,8

90
,1

77
0

0
0

18
4,

10
0

18
,1

70
,8

63
11

,8
90

,1
77

B
.II

.4
.a

1)
 C

re
di

ti 
v/

 A
T

S
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.4

.a
2)

 C
re

di
ti 

v/
 A

S
S

T
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
.4

.a
3)

 C
re

di
ti 

v/
 a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 r

eg
io

ne
18

,1
70

,8
63

18
,1

70
,8

63
0

0
11

,8
90

,1
77

11
,8

90
,1

77
0

0
0

18
4,

10
0

18
,1

70
,8

63
11

,8
90

,1
77

B
.II

.4
.a

4)
 C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 d

is
av

an
zo

 p
ro

gr
am

m
at

o 
da

i P
ia

ni
 a

zi
en

da
li 

di
 c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.4
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

az
ie

nd
e 

sa
n.

 p
ub

bl
ic

he
 fu

or
i r

eg
io

ne
10

5,
78

2
10

5,
78

2
0

0
1,

05
7,

00
0

1,
05

7,
00

0
0

0
0

12
,7

55
10

5,
78

2
1,

05
7,

00
0

B
.II

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
so

ci
et

à 
pa

rt
ec

ip
at

e 
e/

o 
en

ti 
di

pe
nd

en
ti 

de
lla

 R
eg

io
ne

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
E

ra
rio

0
0

0
0

1,
08

7
1,

08
7

0
0

0
0

0
1,

08
7

B
.II

.7
) 

C
re

di
ti 

v/
 a

ltr
i

3,
07

5,
66

5
3,

07
5,

66
5

0
0

3,
23

6,
93

7
3,

23
6,

93
7

0
0

29
,0

31
44

3,
44

2
3,

07
5,

66
5

3,
23

6,
93

7
B

.II
I )

  A
T

T
IV

IT
A'

 F
IN

AN
ZI

AR
IE

 C
H

E
 N

O
N

 C
O

S
T

IT
U

IS
C

O
N

O
 IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

I.1
) 

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i c

he
 n

on
 c

os
tit

ui
sc

on
o 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.II

I.2
) 

 T
ito

li 
ch

e 
no

n 
co

st
itu

is
co

no
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.IV
) 

 D
IS

P
O

N
IB

IL
IT

A'
 L

IQ
U

ID
E

22
,0

90
,5

61
22

,0
90

,5
61

0
0

15
,9

09
,9

39
15

,9
09

,9
39

0
0

22
,0

90
,5

61
15

,9
09

,9
39

B
.IV

.1
) 

 C
as

sa
54

,6
18

54
,6

18
0

0
83

,9
37

83
,9

37
0

0
54

,6
18

83
,9

37
B

.IV
.2

) 
 Is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
22

,0
19

,0
07

22
,0

19
,0

07
0

0
15

,8
10

,3
42

15
,8

10
,3

42
0

0
22

,0
19

,0
07

15
,8

10
,3

42
B

.IV
.3

) 
 T

es
or

er
ia

 u
ni

ca
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.IV
.4

) 
 C

on
to

 c
or

re
nt

e 
po

st
al

e
16

,9
36

16
,9

36
0

0
15

,6
60

15
,6

60
0

0
16

,9
36

15
,6

60
T

O
T

AL
E

 B
)

11
1,

29
6,

60
6

11
1,

29
6,

60
6

0
0

13
5,

33
6,

87
9

13
5,

33
6,

87
9

0
0

11
1,

29
6,

60
6

13
5,

33
6,

87
9

C
) 

 R
A

T
E

I E
 R

IS
C

O
N

T
I A

T
T

IV
I

C
.I)

 R
at

ei
 a

tti
vi

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
.II

) 
R

is
co

nt
i a

tti
vi

33
,7

45
33

,7
45

0
0

8,
49

0
8,

49
0

0
0

33
,7

45
8,

49
0

T
O

T
AL

E
 C

)
33

,7
45

33
,7

45
0

0
8,

49
0

8,
49

0
0

0
33

,7
45

8,
49

0
T

O
T

AL
E

 A
T

T
IV

O
 (

A+
B

+
C

)
21

3,
91

0,
16

8
21

3,
91

0,
16

8
0

0
23

2,
30

9,
84

0
23

2,
30

9,
84

0
0

0
21

3,
91

0,
16

8
23

2,
30

9,
84

0
D

) 
C

O
N

T
I D

'O
R

D
IN

E
D

.I)
 C

an
on

i d
i l

ea
si

ng
 a

nc
or

a 
da

 p
ag

ar
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
.II

) 
D

ep
os

iti
 c

au
zi

on
al

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.II
I) 

B
en

i i
n 

co
m

od
at

o
7,

81
2

7,
81

2
0

0
7,

81
2

7,
81

2
0

0
7,

81
2

7,
81

2
D

.IV
) 

A
ltr

i c
on

ti 
d'

or
di

ne
7,

55
4,

49
2

7,
55

4,
49

2
0

0
8,

39
1,

95
1

8,
39

1,
95

1
0

0
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
T

O
T

AL
E

 D
)

7,
56

2,
30

4
7,

56
2,

30
4

0
0

8,
39

9,
76

3
8,

39
9,

76
3

0
0

7,
56

2,
30

4
8,

39
9,

76
3

P
A

S
S

IV
O

A)
 P

AT
R

IM
O

N
IO

 N
E

T
T

O
A

.I)
 F

on
do

 d
i d

ot
az

io
ne

27
,5

29
,0

20
27

,5
29

,0
20

0
0

27
,5

29
,0

20
27

,5
29

,0
20

0
0

27
,5

29
,0

20
27

,5
29

,0
20

A.
II)

 F
in

an
zi

am
e

nt
i p

e
r 

in
ve

st
im

e
nt

i 
74

,8
30

,1
50

74
,8

30
,1

50
0

0
88

,2
20

,8
77

88
,2

20
,8

77
0

0
74

,8
30

,1
50

88
,2

20
,8

77
   

A
.II

.1
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
be

ni
 d

i p
rim

a 
do

ta
zi

on
e

27
,6

09
,8

56
27

,6
09

,8
56

0
0

25
,3

72
,3

31
25

,3
72

,3
31

0
0

27
,6

09
,8

56
25

,3
72

,3
31

   
A

.II
.2

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 S

ta
to

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti 

0
0

0
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

0
13

,5
98

,0
00

   
   

 A
.II

.1
.a

) 
di

 c
ui

 F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 S
ta

to
 e

x 
ar

t. 
20

 L
. 6

7/
88

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

   
   

 A
.II

.1
.b

) 
di

 c
ui

 F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
   

   
 A

.II
.1

.c
) 

di
 c

ui
 F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 S

ta
to

 -
 A

ltr
i -

0
0

0
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

0
13

,5
98

,0
00

   
A

.II
.3

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti 
47

,0
15

,8
26

47
,0

15
,8

26
0

0
47

,4
53

,4
77

47
,4

53
,4

77
0

0
47

,0
15

,8
26

47
,4

53
,4

77
   

A
.II

.4
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i p
er

 in
ve

st
im

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

   
A

.II
.5

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 r

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o

20
4,

46
8

20
4,

46
8

0
0

1,
79

7,
06

9
1,

79
7,

06
9

0
0

20
4,

46
8

1,
79

7,
06

9
A

.II
I) 

D
on

az
io

ni
 e

 la
sc

iti
 v

in
co

la
ti 

a 
in

ve
st

im
en

ti
10

,5
75

,8
60

10
,5

75
,8

60
0

0
11

,3
61

,9
12

11
,3

61
,9

12
0

0
10

,5
75

,8
60

11
,3

61
,9

12
A

.IV
) 

A
ltr

e 
ris

er
ve

1,
33

9,
43

2
1,

33
9,

43
2

0
0

1,
33

5,
37

5
1,

33
5,

37
5

0
0

1,
33

9,
43

2
1,

33
5,

37
5

A
.V

) 
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 r
ip

ia
no

 p
er

di
te

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.V

I) 
U

til
i (

pe
rd

ite
) 

po
rt

at
e 

a 
nu

ov
o

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.V

II)
 U

til
e 

(p
er

di
ta

) 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
O

T
AL

E
 A

)
11

4,
27

4,
46

2
11

4,
27

4,
46

2
0

0
12

8,
44

7,
18

4
12

8,
44

7,
18

4
0

0
11

4,
27

4,
46

2
12

8,
44

7,
18

4
B

) 
 F

O
N

D
I P

E
R

 R
IS

C
H

I E
 O

N
E

R
I

B
.I)

  F
on

di
 p

er
 im

po
st

e,
 a

nc
he

 d
iff

er
ite

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.II
) 

F
on

di
 p

er
 r

is
ch

i
5,

01
6,

56
0

5,
01

6,
56

0
0

0
6,

22
7,

16
1

6,
22

7,
16

1
0

0
5,

01
6,

56
0

6,
22

7,
16

1
B

.II
I) 

 F
on

di
 d

a 
di

st
rib

ui
re

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.IV

) 
Q

uo
ta

 in
ut

ili
zz

at
a 

co
nt

rib
ut

i d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
vi

nc
ol

at
i

1,
47

1,
53

6
1,

47
1,

53
6

0
0

5,
20

5,
38

8
5,

20
5,

38
8

0
0

1,
47

1,
53

6
5,

20
5,

38
8

B
.V

) 
A

ltr
i f

on
di

4,
03

8,
05

9
4,

03
8,

05
9

0
0

2,
49

7,
22

1
2,

49
7,

22
1

0
0

4,
03

8,
05

9
2,

49
7,

22
1

T
O

T
AL

E
 B

)
10

,5
26

,1
55

10
,5

26
,1

55
0

0
13

,9
29

,7
70

13
,9

29
,7

70
0

0
10

,5
26

,1
55

13
,9

29
,7

70
C

) 
 T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 F
IN

E
 R

A
P

P
O

R
T

O
C

.I)
  P

re
m

i o
pe

ro
si

tà
1,

02
6,

55
0

1,
02

6,
55

0
0

0
98

0,
13

7
98

0,
13

7
0

0
1,

02
6,

55
0

98
0,

13
7

C
.II

) 
 T

F
R

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
32

,3
62

32
,3

62
0

0
32

,3
62

32
,3

62
0

0
32

,3
62

32
,3

62
T

O
T

AL
E

 C
)

1,
05

8,
91

2
1,

05
8,

91
2

0
0

1,
01

2,
49

9
1,

01
2,

49
9

0
0

1,
05

8,
91

2
1,

01
2,

49
9

 

 

 
800800800800 

 

  



D
) 

D
E

B
IT

I c
on

 s
ep

ar
at

a 
in

di
ca

zi
on

e,
 p

er
 c

ia
sc

un
a 

vo
ce

, d
eg

li 
im

po
rt

i e
si

gi
bi

li 
ol

tr
e 

l'e
se

rc
iz

io
 s

uc
ce

ss
iv

o
E

nt
ro

 1
2 

m
es

i
O

ltr
e 

12
 m

es
i

D
.I)

 M
ut

ui
 p

as
si

vi
65

5,
13

4
65

5,
13

4
0

0
22

0,
69

3
22

0,
69

3
0

0
0

44
1,

38
6

65
5,

13
4

22
0,

69
3

D
.II

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 S

ta
to

0
0

0
0

1,
14

8
1,

14
8

0
0

0
1,

14
8

0
1,

14
8

D
.II

I) 
D

eb
iti

 v
er

so
 R

eg
io

ne
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
0

0
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
0

0
0

36
,1

53
,3

02
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
D

.IV
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 C
om

un
i

51
3

51
3

0
0

15
,6

71
15

,6
71

0
0

6,
20

6
19

,2
98

51
3

15
,6

71
D

.V
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
10

,5
99

,0
74

10
,5

99
,0

74
0

0
11

,2
09

,2
12

11
,2

09
,2

12
0

0
98

2,
89

3
9,

82
0,

44
4

10
,5

99
,0

74
11

,2
09

,2
12

D
.V

.a
) 

D
eb

iti
 v

/a
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e 

e 
m

ob
ili

tà
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
0

0
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
0

0
0

4,
15

7,
08

2
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
D

.V
.b

) 
D

eb
iti

 v
/a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 s
an

ita
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 L
E

A
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.V
.c

) 
D

eb
iti

 v
/a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 s
an

ita
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

E
A

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
.V

.d
) 

D
eb

iti
 v

/a
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i
6,

40
3,

75
3

6,
40

3,
75

3
0

0
7,

04
4,

62
7

7,
04

4,
62

7
0

0
98

2,
89

3
5,

64
8,

70
6

6,
40

3,
75

3
7,

04
4,

62
7

D
.V

.d
1)

 D
eb

iti
 v

/ A
T

S
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.V
.d

2)
 D

eb
iti

 v
/ A

S
S

T
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.V
.d

3)
 D

eb
iti

 v
/a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i

6,
40

3,
75

3
6,

40
3,

75
3

0
0

7,
04

4,
62

7
7,

04
4,

62
7

0
0

98
2,

89
3

5,
64

8,
70

6
6,

40
3,

75
3

7,
04

4,
62

7
D

.V
.e

) 
D

eb
iti

 v
/a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 v

er
sa

m
en

ti 
a 

pa
tr

im
on

io
 n

et
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
.v

.f)
 D

eb
iti

 v
/a

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 fu
or

i r
eg

io
ne

38
,2

39
38

,2
39

0
0

7,
50

3
7,

50
3

0
0

0
14

,6
56

38
,2

39
7,

50
3

D
.V

I) 
D

eb
iti

 v
/s

oc
ie

tà
 p

ar
te

ci
pa

te
 e

/o
 e

nt
i d

ip
en

de
nt

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.V
II)

 D
eb

iti
 v

er
so

 fo
rn

ito
ri

32
,5

37
,8

49
32

,5
37

,8
49

0
0

31
,6

86
,5

80
31

,6
86

,5
80

0
0

44
8,

49
9

59
,4

97
,1

05
32

,5
37

,8
49

31
,6

86
,5

80
D

.V
III

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
0

0
0

0
2,

05
8

2,
05

8
0

0
0

0
0

2,
05

8
D

.IX
) 

D
eb

iti
 tr

ib
ut

ar
i

5,
35

3,
82

5
5,

35
3,

82
5

0
0

5,
14

1,
14

8
5,

14
1,

14
8

0
0

0
5,

14
1,

14
8

5,
35

3,
82

5
5,

14
1,

14
8

D
.X

) 
D

eb
iti

 a
ltr

i f
in

an
zi

at
or

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

.X
I) 

D
eb

iti
 v

er
so

 is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e
8,

41
1,

73
1

8,
41

1,
73

1
0

0
8,

85
3,

51
5

8,
85

3,
51

5
0

0
20

,8
37

17
,6

86
,1

93
8,

41
1,

73
1

8,
85

3,
51

5
D

.X
II)

 A
ltr

i d
eb

iti
12

,3
78

,3
03

12
,3

78
,3

03
0

0
13

,6
74

,1
74

13
,6

74
,1

74
0

0
32

2,
72

7
26

,6
97

,8
30

12
,3

78
,3

03
13

,6
74

,1
74

T
O

T
AL

E
 D

)
88

,0
13

,0
80

88
,0

13
,0

80
0

0
88

,8
80

,8
50

88
,8

80
,8

50
0

0
1,

78
1,

16
2

15
5,

45
7,

85
4

88
,0

13
,0

80
88

,8
80

,8
50

E
) 

 R
A

T
E

I E
 R

IS
C

O
N

T
I P

A
S

S
IV

I
E

.I)
 R

at
ei

 p
as

si
vi

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
E

.II
) 

R
is

co
nt

i p
as

si
vi

37
,5

59
37

,5
59

0
0

39
,5

37
39

,5
37

0
0

37
,5

59
39

,5
37

T
O

T
AL

E
 E

)
37

,5
59

37
,5

59
0

0
39

,5
37

39
,5

37
0

0
37

,5
59

39
,5

37
T

O
T

AL
E

 P
AS

S
IV

O
 (

A+
B

+
C

+
D

+
E

)
21

3,
91

0,
16

8
21

3,
91

0,
16

8
0

0
23

2,
30

9,
84

0
23

2,
30

9,
84

0
0

0
21

3,
91

0,
16

8
23

2,
30

9,
84

0
F

) 
C

O
N

T
I D

'O
R

D
IN

E
F

.I)
 C

an
on

i d
i l

ea
si

ng
 a

nc
or

a 
da

 p
ag

ar
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

F
.II

) 
D

ep
os

iti
 c

au
zi

on
al

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
F

.II
I) 

B
en

i i
n 

co
m

od
at

o
7,

81
2

7,
81

2
0

0
7,

81
2

7,
81

2
0

0
7,

81
2

7,
81

2
F

.IV
) 

A
ltr

i c
on

ti 
d'

or
di

ne
7,

55
4,

49
2

7,
55

4,
49

2
0

0
8,

39
1,

95
1

8,
39

1,
95

1
0

0
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
T

O
T

AL
E

 F
)

7,
56

2,
30

4
7,

56
2,

30
4

0
0

8,
39

9,
76

3
8,

39
9,

76
3

0
0

7,
56

2,
30

4
8,

39
9,

76
3

Q
ua

dr
at

ur
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

F
.to

 Il
 D

ire
tto

re
 G

en
er

al
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

  -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

-

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--

 

 

 
801801801801 

 

  



V
ar

ia
zi

on
i 

20
20

/2
01

9 
Im

po
rt

o
V

ar
ia

zi
on

i 
20

20
/2

01
9 

   
   

 %

39
7,

01
5

26
.3

6%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
-1

,6
22

-1
00

.0
0%

-7
05

,5
83

-5
6.

56
%

1,
10

4,
22

0
43

0.
04

%
-6

,0
12

,3
61

-5
.9

5%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
-4

,8
44

,9
47

-5
.8

2%
22

5,
50

0
3.

31
%

-5
,0

70
,4

47
-6

.6
4%

-1
,7

76
,8

09
-1

8.
48

%
1,

04
0,

09
7

24
.0

0%
-1

01
,9

90
-2

0.
69

%
0

0.
00

%
88

,7
23

36
3.

38
%

-2
,2

88
-0

.3
7%

-4
15

,1
47

-2
5.

51
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

-5
,6

15
,3

46
-5

.4
7%

3,
61

8,
65

4
31

.6
6%

3,
61

7,
05

8
32

.0
7%

1,
59

6
1.

04
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

26
,6

02
,2

41
34

.2
0%

13
,6

02
,6

65
41

44
.3

4%
4,

66
5

1.
42

%
4,

66
5

1.
42

%
0

0.
00

%
13

,5
98

,0
00

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
18

,1
50

,1
11

32
.3

6%
17

,7
74

,5
43

66
.2

7%
17

,7
74

,5
43

66
.2

7%
25

,2
38

,6
73

21
9.

69
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

-7
,4

64
,1

30
-4

8.
68

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
37

5,
56

8
1.

28
%

37
5,

56
8

1.
28

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
16

,5
74

29
8.

85
%

-5
,3

29
,4

68
-2

9.
16

%
-6

,2
80

,6
86

-3
4.

56
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

-6
,2

80
,6

86
-3

4.
56

%
0

0.
00

%
95

1,
21

8
89

9.
22

%
0

0.
00

%
1,

08
7

0.
00

%
16

1,
27

2
5.

24
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

-6
,1

80
,6

22
-2

7.
98

%
29

,3
19

53
.6

8%
-6

,2
08

,6
65

-2
8.

20
%

0
0.

00
%

-1
,2

76
-7

.5
3%

24
,0

40
,2

73
21

.6
0%

0
0.

00
%

-2
5,

25
5

-7
4.

84
%

-2
5,

25
5

-7
4.

84
%

18
,3

99
,6

72
8.

60
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

83
7,

45
9

11
.0

9%
83

7,
45

9
11

.0
7%

0
0.

00
%

13
,3

90
,7

27
17

.8
9%

-2
,2

37
,5

25
-8

.1
0%

13
,5

98
,0

00
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

13
,5

98
,0

00
0.

00
%

43
7,

65
1

0.
93

%
0

0.
00

%
1,

59
2,

60
1

77
8.

90
%

78
6,

05
2

7.
43

%
-4

,0
57

-0
.3

0%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
14

,1
72

,7
22

12
.4

0%

0
0.

00
%

1,
21

0,
60

1
24

.1
3%

0
0.

00
%

3,
73

3,
85

2
25

3.
74

%
-1

,5
40

,8
38

-3
8.

16
%

3,
40

3,
61

5
32

.3
3%

-4
6,

41
3

-4
.5

2%
0

0.
00

%
-4

6,
41

3
-4

.3
8%

 

 

 
802802802802 

 

  



-4
34

,4
41

-6
6.

31
%

1,
14

8
0.

00
%

0
0.

00
%

15
,1

58
29

54
.7

8%
61

0,
13

8
5.

76
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

64
0,

87
4

10
.0

1%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
64

0,
87

4
10

.0
1%

0
0.

00
%

-3
0,

73
6

-8
0.

38
%

0
0.

00
%

-8
51

,2
69

-2
.6

2%
2,

05
8

0.
00

%
-2

12
,6

77
-3

.9
7%

0
0.

00
%

44
1,

78
4

5.
25

%
1,

29
5,

87
1

10
.4

7%
86

7,
77

0
0.

99
%

0
0.

00
%

1,
97

8
5.

27
%

1,
97

8
5.

27
%

18
,3

99
,6

72
8.

60
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

83
7,

45
9

11
.0

9%
83

7,
45

9
11

.0
7%

 

 

 
803803803803 

 

  



C
o

n
to

Ta
be

lle
 a

lle
ga

te
 a

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

di
: A

S
S

T 
D

I 
C

R
E

M
O

N
A 

S
ta

to
 p

at
ri

m
on

ia
le

 a
l 3

1/
12

/2
02

0

(D
at

i i
n 

€)

0
1

.0
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
T

O
T

A
LE

 A
T

T
IV

IT
A

'
€.

21
3,

91
0,

16
8

23
2,

30
9,

84
0

18
,3

99
,6

72
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

A
) 

IM
M

O
BI

LI
Z

Z
A

Z
IO

N
I

€.
10

2,
57

9,
81

7
96

,9
64

,4
71

(5
,6

15
,3

46
)

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

00
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

 Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
e

ri
al

i
€.

1,
50

5,
97

7
1,

90
2,

99
2

39
7,

01
5

0
(9

16
,8

67
)

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
G

iro
co

nt
i i

m
m

. i
m

m
at

. i
n 

co
rs

o 
co

nc
lu

se

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

10
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1 
C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 a
m

pl
ia

m
e

nt
o

€.
0

0
0

0

10
10

10
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
a)

 C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
e

nt
o.

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

10
10

01
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
a.

1)
 C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 d
i a

m
pl

ia
m

en
to

 (
no

n 
st

er
iliz

za
ti)

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
10

10
02

00
00

1.
10

.1
0.

10
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
1.

a.
2)

 C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

10
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i 
am

pl
ia

m
e

nt
o.

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

10
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
 (

no
n 

st
er

iliz
za

ti)
€.

79
,2

00
79

,2
00

0
79

,2
00

0
0

0
0

0
10

10
10

20
02

00
00

1.
10

.1
0.

10
.0

20
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
1.

b.
2)

 F
.d

o 
am

m
. C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 d
i a

m
pl

ia
m

en
to

 (
st

er
iliz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

20
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2 
C

os
ti 

di
 r

ic
e

rc
a 

e
 s

vi
lu

pp
o.

€.
0

0
0

0

10
10

20
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
a)

 C
os

ti 
di

 r
ic

e
rc

a 
e

 s
vi

lu
pp

o.
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

20
10

01
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
a.

1)
 C

os
ti 

di
 r

ic
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(n

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

20
10

02
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
a.

2)
 C

os
ti 

di
 r

ic
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

20
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

C
os

ti 
di

 r
ic

e
rc

a 
e

 s
vi

l
up

po
.

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

20
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

20
20

02
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

30
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3 
D

ir
itt

i d
i b

re
ve

tt
o 

e
 d

ir
itt

i d
i u

til
iz

za
zi

on
e

 d
e

lle
 o

pe
re

 d
e

ll’
in

ge
gn

o.
€.

1,
62

2
0

(1
,6

22
)

0

10
10

30
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a)

 D
ir

itt
i d

i b
re

ve
tt

o 
e

 d
ir

itt
i d

i u
til

iz
za

z
io

ne
 d

e
lle

 o
pe

re
 d

e
ll’

in
ge

gn
o 

- 
A

tt
iv

ità
 d

i r
ic

e
rc

a
€.

5,
79

0,
21

4
5,

79
0,

21
4

0
5,

79
0,

21
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

30
10

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

1)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

tti
vi

tà
 d

i r
ic

er
ca

 -
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
30

10
01

00
20

1.
10

.1
0.

30
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

a.
2)

 D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
 -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
10

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

3)
D

iri
tti

di
ut

iliz
za

zi
on

e
de

lle
op

er
e

de
ll'i

ng
eg

no
-

A
tti

vi
tà

di
ric

er
ca

-
(N

on
st

er
iliz

za
ti)

€.
5,

11
3,

47
7

5,
11

3,
47

7
0

5,
11

3,
47

7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
10

30
10

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

4)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
 -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

67
6,

73
7

67
6,

73
7

0
67

6,
73

7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
10

30
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

D
ir

itt
i d

i b
re

ve
tt

o 
e

 d
ir

itt
i d

i u
til

iz
za

zi
on

e
 d

e
lle

 
op

e
re

 d
e

ll’
in

ge
gn

o 
- 

A
tt

iv
ità

 d
i r

ic
e

rc
a

€.
5,

78
8,

59
2

5,
79

0,
21

4
1,

62
2

5,
78

8,
59

2
0

0
0

0
1,

62
2

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

30
20

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

R
ic

er
ca

 -
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
30

20
01

00
20

1.
10

.1
0.

30
.0

20
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

b.
2)

 F
.d

o 
am

m
. D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
R

ic
er

ca
 -

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
20

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

3)
F.

do
am

m
.

D
iri

tti
di

ut
iliz

za
zi

on
e

de
lle

op
er

e
de

ll'i
ng

eg
no

-
R

ic
er

ca
-

(N
on

st
er

iliz
za

ti)
€.

5,
11

1,
85

5
5,

11
3,

47
7

1,
62

2
5,

11
1,

85
5

0
0

0
0

1,
62

2

10
10

30
20

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

4)
F.

do
am

m
.

D
iri

tti
di

ut
iliz

za
zi

on
e

de
lle

op
er

e
de

ll'i
ng

eg
no

-
R

Ic
er

ca
-

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
67

6,
73

7
67

6,
73

7
0

67
6,

73
7

0
0

0
0

0

10
10

30
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c)

 D
ir

itt
i d

i b
re

ve
tt

o 
e

 d
ir

itt
i d

i u
til

iz
za

z
io

ne
 d

e
lle

 o
pe

re
 d

e
ll’

in
ge

gn
o 

- 
A

ltr
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

30
30

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

1)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

ltr
i -

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
30

01
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

2)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

ltr
i -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
30

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

3)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i -
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
30

30
02

00
20

1.
10

.1
0.

30
.0

30
.0

22
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

c.
4)

 D
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l'in
ge

gn
o 

- 
A

ltr
i -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
d)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

D
ir

itt
i d

i b
re

ve
tt

o 
e

 d
ir

itt
i d

i u
til

iz
za

zi
on

e
 d

e
lle

 
op

e
re

 d
e

ll’
in

ge
gn

o 
- 

A
tt

iv
ità

 d
i r

ic
e

rc
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

30
40

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
d.

1)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

A
ltr

i -
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
30

40
01

00
20

1.
10

.1
0.

30
.0

40
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

d.
2)

 F
.d

o 
am

m
. D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
A

ltr
i -

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
40

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
d.

3)
F.

do
am

m
.

D
iri

tti
di

ut
iliz

za
zi

on
e

de
lle

op
er

e
de

ll'i
ng

eg
no

-
A

ltr
i

-
(N

on
st

er
iliz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

30
40

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
d.

4)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l'in
ge

gn
o 

- 
A

ltr
i -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

40
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

4 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

e
ri

al
i i

n 
co

rs
o 

e
 a

cc
on

ti
€.

1,
24

7,
58

2
54

1,
99

9
(7

05
,5

83
)

1,
24

7,
58

2
0

0
0

0
(9

16
,8

67
)

0
0

0
21

1,
28

4
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
ri

or
i t

ra
sf

er
im

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

C
ap

ita
liz

za
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
M

an
ut

en
zi

on
i 

in
cr

em
en

ta
tii

ve
In

te
re

ss
i 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

de
fin

iti
vo

 
(*

) 
ce

sp
ite

 
co

m
pl

et
at

o

10
10

40
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

4.
a)

 Im
m

ob
iliz

. I
m

m
at

er
ia

li 
in

 c
or

so
 d

i e
se

cu
zi

on
e

€.
1,

24
7,

58
2

54
1,

99
9

(7
05

,5
83

)
1,

24
7,

58
2

0
0

0
0

(9
16

,8
67

)
0

0
0

21
1,

28
4

0
0

0
10

10
40

20
00

00
00

1.
10

.1
0.

40
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
A

.I.
4.

b)
 A

cc
on

ti 
su

 f
ut

ur
e 

im
m

ob
iliz

z.
 Im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(*
) 

Il 
va

lo
re

 d
ef

in
iti

vo
 d

el
 c

es
pi

te
 im

m
at

er
ia

le
 c

om
pl

et
at

o 
è 

pa
ri 

al
 to

ta
le

 d
el

le
 

ca
pi

ta
liz

za
zi

on
i e

ff
et

tu
at

e 
ed

 h
a 

co
nt

ro
pa

rt
ita

 (
in

 D
ar

e)
 n

el
la

 r
is

pe
tti

va
 v

oc
e 

di
 b

ila
nc

io
 

in
 c

ui
 v

a 
in

di
ca

to
 il

 c
es

pi
te

 f
in

ito
.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

50
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5 
A

ltr
e

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
e

ri
al

i.
€.

25
6,

77
3

1,
36

0,
99

3
1,

10
4,

22
0

25
6,

77
3

0
0

0
0

0
(1

68
,2

40
)

0
0

1,
27

2,
46

0
0

0

10
10

50
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a)

 C
on

ce
ss

io
ni

, l
ic

e
nz

e
, m

ar
ch

i e
 d

ir
itt

i s
im

ili
€.

8,
88

0,
68

3
10

,1
53

,1
43

1,
27

2,
46

0
8,

88
0,

68
3

0
0

0
0

0
0

0
0

1,
27

2,
46

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

50
10

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

1)
 C

on
ce

ss
io

ni
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

2)
 C

on
ce

ss
io

ni
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

3)
 L

ic
en

ze
 d

'u
so

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
6,

48
1,

81
1

7,
75

4,
27

1
1,

27
2,

46
0

6,
48

1,
81

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1,
27

2,
46

0
0

0
10

10
50

10
02

00
20

1.
10

.1
0.

50
.0

10
.0

22
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

a.
4)

 L
ic

en
ze

 d
'u

so
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

2,
39

8,
87

2
2,

39
8,

87
2

0
2,

39
8,

87
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

03
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

5)
 M

ar
ch

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

03
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

6)
 M

ar
ch

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

04
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
35

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

7)
 A

ltr
i d

iri
tti

 s
im

ili 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
10

04
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
37

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

8)
 A

ltr
i d

iri
tti

 s
im

ili 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b)

 F
on

do
 a

m
m

.to
 C

on
ce

ss
io

ni
, l

ic
e

nz
e

, m
ar

ch
i 

e
 d

ir
itt

i s
im

ili
€.

8,
62

3,
91

0
8,

79
2,

15
0

16
8,

24
0

8,
62

3,
91

0
0

0
0

0
16

8,
24

0

AT
TI

V
IT

A'
 S

O
C

IO
-A

S
S

IS
TE

N
ZI

AL
E

 

 

 
804804804804 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
20

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
on

ce
ss

io
ni

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
20

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. C
on

ce
ss

io
ni

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
20

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

3)
 F

.d
o 

am
m

. L
ic

en
ze

 d
'u

so
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

6,
37

6,
66

3
6,

53
5,

93
5

15
9,

27
2

6,
37

6,
66

3
0

0
0

0
15

9,
27

2
10

10
50

20
02

00
20

1.
10

.1
0.

50
.0

20
.0

22
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

b.
4)

 F
.d

o 
am

m
. L

ic
en

ze
 d

'u
so

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
2,

24
7,

24
7

2,
25

6,
21

5
8,

96
8

2,
24

7,
24

7
0

0
0

0
8,

96
8

10
10

50
20

03
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

5)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i d
iri

tti
 s

im
ili 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
20

03
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

6)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i d
iri

tti
 s

im
ili 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
c)

 M
ig

lio
ri

e
 s

u 
be

ni
 d

i t
e

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

50
30

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
c.

1)
 M

ig
lio

rie
 s

u 
be

ni
 d

i t
er

zi
 (

no
n 

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
30

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
c.

2)
 M

ig
lio

rie
 s

u 
be

ni
 d

i t
er

zi
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

m
ig

lio
ri

e
 b

e
ni

 te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
40

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d.

1)
 F

.d
o 

am
m

. M
ig

lio
rie

 s
u 

be
ni

 d
i t

er
zi

 (
no

n 
st

er
iliz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
40

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d.

2)
 F

.d
o 

am
m

. M
ig

lio
rie

 s
u 

be
ni

 d
i t

er
zi

 (
st

er
iliz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
50

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
e

) 
P

ub
bl

ic
ità

 (
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

50
50

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
e.

1)
 P

ub
bl

ic
ità

 d
a 

am
m

or
tiz

za
re

 (
no

n 
st

er
iliz

za
ta

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
50

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
50

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
e.

2)
 P

ub
bl

ic
ità

 d
a 

am
m

or
tiz

za
re

 (
st

er
iliz

za
ta

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
60

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

P
ub

bl
ic

ità
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
60

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f.

1)
 F

.d
o 

am
m

. P
ub

bl
ic

ità
 (

no
n 

st
er

iliz
za

ta
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
60

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f.

2)
 F

.d
o 

am
m

. P
ub

bl
ic

ità
 (

st
er

iliz
za

ta
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
70

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g)

 A
ltr

e
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

e
ri

al
i

€.
1,

65
0

1,
65

0
0

1,
65

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
10

50
70

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

1)
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

no
n 

st
er

iliz
za

ti)
€.

1,
65

0
1,

65
0

0
1,

65
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
70

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

2)
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
70

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

3)
 A

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i i

m
m

at
er

ia
li 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
70

02
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

4)
 A

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i i

m
m

at
er

ia
li 

(s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
80

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
e

nt
o 

al
tr

e
 im

m
.n

i i
m

m
at

e
ri

al
i

€.
1,

65
0

1,
65

0
0

1,
65

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
80

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

1)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

no
n 

st
er

iliz
za

ti)
€.

1,
65

0
1,

65
0

0
1,

65
0

0
0

0
0

0
10

10
50

80
01

00
20

1.
10

.1
0.

50
.0

80
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

h.
2)

 F
.d

o 
am

m
.to

 A
ltr

i c
os

ti 
pl

ur
ie

nn
al

i d
a 

am
m

or
tiz

za
re

 (
st

er
iliz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

50
80

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

3)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i i

m
m

at
er

ia
li 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
50

80
02

00
20

1.
10

.1
0.

50
.0

80
.0

22
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

h.
4)

 F
.d

o 
am

m
.to

 A
ltr

e 
im

m
ob

iliz
za

zi
on

i i
m

m
at

er
ia

li 
(s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

60
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6 
F.

do
 S

va
lu

ta
zi

on
e

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
e

ri
al

i
€.

0
0

0
0

10
10

60
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
a)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e

 C
os

ti 
im

pi
an

to
 e

 a
m

pl
ia

m
e

nt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
10

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
a.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

im
pi

an
to

 e
 a

m
pl

ia
m

en
to

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
60

10
02

00
00

1.
10

.1
0.

60
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
6.

a.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

C
os

ti 
im

pi
an

to
 e

 a
m

pl
ia

m
en

to
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
10

60
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
b)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e

 C
os

ti 
ri

ce
rc

a 
e

 s
vi

lu
pp

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
b.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

ric
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
60

20
02

00
00

1.
10

.1
0.

60
.0

20
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
6.

b.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

C
os

ti 
ric

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

60
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
c)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e

 D
ir

itt
i b

re
ve

tt
o 

e
 d

ir
it

ti 
ut

ili
zz

. o
p.

in
ge

gn
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
30

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
c.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
D

iri
tti

 b
re

ve
tto

 e
 u

til
. O

p.
 in

ge
gn

o 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
60

30
02

00
00

1.
10

.1
0.

60
.0

30
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
6.

c.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

D
iri

tti
 b

re
ve

tto
 e

 u
til

. O
p.

 in
ge

gn
o 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
10

60
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
d)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e

 A
ltr

e
 im

m
ob

il.
 Im

m
at

e
ri

a
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
40

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
d.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
A

ltr
e 

im
m

ob
iliz

z.
 im

m
at

er
ia

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

10
60

40
02

00
00

1.
10

.1
0.

60
.0

40
.0

12
.0

0.
00

0
A

.I.
6.

d.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

iliz
z.

 im
m

at
er

ia
li 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

00
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

. I
m

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
e

ri
al

i
€.

10
1,

07
3,

84
0

95
,0

61
,4

79
(6

,0
12

,3
61

)
(6

96
,0

00
)

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
G

iro
co

nt
i i

m
m

. m
at

. i
n 

co
rs

o 
co

nc
lu

se

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

10
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
 T

e
rr

e
ni

€.
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
0

1,
16

4,
62

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

) 
T

e
rr

e
ni

 d
is

po
ni

bi
li

€.
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
0

1,
16

4,
62

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

10
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.1
) 

Te
rr

en
i d

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

34
,0

00
34

,0
00

0
34

,0
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.2
) 

Te
rr

en
i d

is
po

ni
bi

li 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
13

0,
62

0
1,

13
0,

62
0

0
1,

13
0,

62
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.3
) 

Te
rr

en
i e

di
fic

ab
ili 

di
sp

on
ib

ili 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.4
) 

Te
rr

en
i e

di
fic

ab
ili 

di
sp

on
ib

ili 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.5
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 d
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
10

10
03

00
20

1.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.a
.6

) 
A

ltr
i t

er
re

ni
 d

is
po

ni
bi

li 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

) 
T

e
rr

e
ni

 in
di

sp
on

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

10
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.1
) 

Te
rr

en
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
10

20
01

00
20

1.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.b
.2

) 
Te

rr
en

i i
nd

is
po

ni
bi

li 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.3
) 

Te
rr

en
i e

di
fic

ab
ili 

in
di

sp
on

ib
ili 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
10

20
02

00
20

1.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.b
.4

) 
Te

rr
en

i e
di

fic
ab

ili 
in

di
sp

on
ib

ili 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

10
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.5
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 in
di

sp
on

ib
ili 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
10

20
03

00
20

1.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.b
.6

) 
A

ltr
i t

er
re

ni
 in

di
sp

on
ib

ili 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

20
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
 F

ab
br

ic
at

i
€.

83
,2

03
,3

49
78

,3
58

,4
02

(4
,8

44
,9

47
)

0

10
20

20
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

) 
Fa

bb
ri

ca
ti 

no
n 

st
ru

m
e

nt
al

i (
di

sp
on

ib
ili

)
€

.
6,

81
9,

07
8

7,
04

4,
57

8
22

5,
50

0
0

 

 

 
805805805805 

 

  



10
20

20
10

01
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
) 

Fa
bb

ri
ca

ti 
no

n 
st

ru
m

e
nt

al
i (

di
sp

on
ib

ili
)

€.
6,

81
9,

07
8

7,
04

4,
57

8
22

5,
50

0
6,

81
9,

07
8

0
0

0
0

0
0

0
0

22
5,

50
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

20
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.1

) 
Fa

bb
ric

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
93

3,
00

0
93

3,
00

0
0

93
3,

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

20
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.2

) 
Fa

bb
ric

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

88
6,

07
8

6,
11

1,
57

8
22

5,
50

0
5,

88
6,

07
8

0
0

0
0

0
0

0
0

22
5,

50
0

0
0

0
10

20
20

10
01

00
30

1.
10

.2
0.

20
.0

10
.0

10
.2

0.
00

0
A

.II
.2

.a
.1

.3
) 

C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(d
a 

re
dd

ito
) 

- 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

20
10

01
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.4

) 
C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
20

20
10

02
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
) 

Fo
nd

o 
am

m
or

ta
m

e
nt

o 
Fa

bb
ri

ca
ti 

(d
is

po
ni

b
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

20
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.1

) 
F.

do
 a

m
m

. F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

20
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.2

) 
F.

do
 a

m
m

. F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

20
10

02
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.3

) 
F.

do
 a

m
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(d
a 

re
dd

ito
) 

- 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
20

10
02

00
40

1.
10

.2
0.

20
.0

10
.0

20
.2

2.
00

0
A

.II
.2

.a
.2

.4
) 

F.
do

 a
m

m
. C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

20
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

) 
Fa

bb
ri

ca
ti 

(in
di

sp
on

ib
ili

)
€.

76
,3

84
,2

71
71

,3
13

,8
24

(5
,0

70
,4

47
)

0

10
20

20
20

01
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
) 

Fa
bb

ri
ca

ti 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

€.
15

9,
91

5,
63

2
16

0,
85

1,
59

1
93

5,
95

9
15

9,
91

5,
63

2
0

0
0

0
0

0
0

0
4,

08
7

0
93

1,
87

2
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

20
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
.1

) 
Fa

bb
ric

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
45

,0
34

,1
52

45
,0

34
,1

52
0

45
,0

34
,1

52
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
20

20
01

00
20

1.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.1

2.
00

0
A

.II
.2

.b
.1

.2
) 

Fa
bb

ric
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li 
(a

tti
vi

tà
 is

tit
uz

io
na

le
) 

- 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

11
4,

83
1,

53
6

11
5,

76
3,

40
8

93
1,

87
2

11
4,

83
1,

53
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

93
1,

87
2

0
10

20
20

20
01

00
30

1.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
00

0
A

.II
.2

.b
.1

.3
) 

C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
42

,4
06

42
,4

06
0

42
,4

06
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
20

20
01

00
40

1.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.2

2.
00

0
A

.II
.2

.b
.1

.4
) 

C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
7,

53
8

11
,6

25
4,

08
7

7,
53

8
0

0
0

0
0

0
0

0
4,

08
7

0
0

0

10
20

20
20

02
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
) 

Fo
nd

o 
am

m
or

ta
m

e
nt

o 
Fa

bb
ri

ca
ti 

(in
di

sp
on

ib
ili

)
€.

83
,5

31
,3

61
89

,5
37

,7
67

6,
00

6,
40

6
83

,5
31

,3
61

0
0

0
0

6,
00

6,
40

6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

20
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.1

) 
F.

do
 a

m
m

. F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
18

,8
80

,6
95

20
,7

81
,4

05
1,

90
0,

71
0

18
,8

80
,6

95
0

0
0

0
1,

90
0,

71
0

10
20

20
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.2

) 
F.

do
 a

m
m

. F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
64

,6
06

,0
02

68
,7

09
,9

77
4,

10
3,

97
5

64
,6

06
,0

02
0

0
0

0
4,

10
3,

97
5

10
20

20
20

02
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.3

) 
F.

do
 a

m
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
39

,6
38

40
,4

69
83

1
39

,6
38

0
0

0
0

83
1

10
20

20
20

02
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.4

) 
F.

do
 a

m
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

02
6

5,
91

6
89

0
5,

02
6

0
0

0
0

89
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

30
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
 Im

pi
an

ti 
e

 m
ac

ch
in

ar
i.

€.
9,

61
6,

34
0

7,
83

9,
53

1
(1

,7
76

,8
09

)
0

10
20

30
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

) 
Im

pi
an

ti 
e

 m
ac

ch
in

ar
i.

€.
55

,1
31

,9
29

56
,0

57
,9

63
92

6,
03

4
55

,1
31

,9
29

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1,

19
8,

28
4

0
27

2,
25

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

30
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
) 

Im
pi

an
ti 

sa
ni

ta
ri 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
2,

47
4,

53
6

2,
47

4,
53

6
0

2,
47

4,
53

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
30

10
01

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.2

) 
Im

pi
an

ti 
sa

ni
ta

ri 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

18
,6

59
,3

36
18

,6
54

,3
38

(4
,9

98
)

18
,6

59
,3

36
0

0
0

0
0

0
0

0
0

26
7,

25
2

0
27

2,
25

0
10

20
30

10
02

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.3

) 
Im

pi
an

ti 
el

et
tr

ic
i e

d 
id

ra
ul

ic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
10

,1
01

,3
11

10
,1

01
,3

11
0

10
,1

01
,3

11
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
30

10
02

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.4

) 
Im

pi
an

ti 
el

et
tr

ic
i e

d 
id

ra
ul

ic
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
7,

60
0,

49
9

8,
47

9,
91

5
87

9,
41

6
7,

60
0,

49
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
87

9,
41

6
0

0
10

20
30

10
03

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

30
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.5

) 
Im

pi
an

ti 
te

le
fo

ni
ci

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

50
1,

86
4

50
1,

86
4

0
50

1,
86

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
30

10
03

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.6

) 
Im

pi
an

ti 
te

le
fo

ni
ci

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

64
,1

43
11

2,
33

3
48

,1
90

64
,1

43
0

0
0

0
0

0
0

0
0

48
,1

90
0

0
10

20
30

10
04

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

40
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.7

) 
Im

pi
an

ti 
di

 a
lla

rm
e 

e 
si

cu
re

zz
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
66

7,
93

6
66

7,
93

6
0

66
7,

93
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.8
) 

Im
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

44
8,

56
3

45
1,

98
9

3,
42

6
44

8,
56

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3,
42

6
0

0
10

20
30

10
05

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

50
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.9

) 
A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i s
pe

ci
fic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
15

0,
35

6
1,

15
0,

35
6

0
1,

15
0,

35
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
0)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i s

pe
ci

fic
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

28
4,

05
0

5,
28

4,
05

0
0

5,
28

4,
05

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
30

10
06

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

60
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.1

1)
 A

ltr
i i

m
pi

an
tie

 m
ac

ch
in

ar
i g

en
er

ic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
74

3,
07

3
74

3,
07

3
0

74
3,

07
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
10

06
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
2)

 A
ltr

i i
m

pi
an

tie
 m

ac
ch

in
ar

i g
en

er
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

25
,5

61
25

,5
61

0
25

,5
61

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
10

07
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
3)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

5,
99

9,
67

8
5,

99
9,

67
8

0
5,

99
9,

67
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
10

07
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
72

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
4)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
41

1,
02

3
1,

41
1,

02
3

0
1,

41
1,

02
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

30
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

) 
Fo

nd
o 

am
m

or
ta

m
e

nt
o 

Im
pi

an
ti 

e
 m

ac
ch

in
ar

i.
€.

45
,5

15
,5

89
48

,2
18

,4
32

2,
70

2,
84

3
45

,5
15

,5
89

0
0

0
25

2,
40

3
2,

95
5,

24
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

30
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
) 

F.
do

 a
m

m
. I

m
pi

an
ti 

sa
ni

ta
ri 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

81
1,

01
9

1,
78

0,
37

3
(3

0,
64

6)
1,

81
1,

01
9

0
0

0
25

2,
40

3
22

1,
75

7
10

20
30

20
01

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.2

) 
F.

do
 a

m
m

. I
m

pi
an

ti 
sa

ni
ta

ri 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

14
,7

26
,7

59
16

,1
72

,8
36

1,
44

6,
07

7
14

,7
26

,7
59

0
0

0
0

1,
44

6,
07

7
10

20
30

20
02

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.3

) 
F.

do
 a

m
m

. I
m

pi
an

ti 
el

et
tr

ic
i e

d 
id

ra
ul

ic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
9,

41
0,

39
2

9,
64

6,
82

8
23

6,
43

6
9,

41
0,

39
2

0
0

0
0

23
6,

43
6

10
20

30
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.4
) 

F.
do

 a
m

m
. I

m
pi

an
ti 

el
et

tr
ic

i e
d 

id
ra

ul
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

6,
23

1,
60

9
6,

60
4,

24
9

37
2,

64
0

6,
23

1,
60

9
0

0
0

0
37

2,
64

0
10

20
30

20
03

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.5

) 
F.

do
 a

m
m

. I
m

pi
an

ti 
te

le
fo

ni
ci

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

49
6,

93
8

50
1,

03
5

4,
09

7
49

6,
93

8
0

0
0

0
4,

09
7

10
20

30
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.6
) 

F.
do

 a
m

m
. I

m
pi

an
ti 

te
le

fo
ni

ci
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
41

,0
26

50
,1

61
9,

13
5

41
,0

26
0

0
0

0
9,

13
5

10
20

30
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.7
) 

F.
do

 a
m

m
. I

m
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

66
7,

43
8

66
7,

84
0

40
2

66
7,

43
8

0
0

0
0

40
2

10
20

30
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.8
) 

F.
do

 a
m

m
. I

m
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

12
6,

11
5

17
0,

38
3

44
,2

68
12

6,
11

5
0

0
0

0
44

,2
68

10
20

30
20

05
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.9
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i s
pe

ci
fic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
12

5,
18

0
1,

13
9,

44
6

14
,2

66
1,

12
5,

18
0

0
0

0
0

14
,2

66
10

20
30

20
05

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

52
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.1

0)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i s

pe
ci

fic
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
3,

52
8,

62
4

3,
86

6,
33

9
33

7,
71

5
3,

52
8,

62
4

0
0

0
0

33
7,

71
5

10
20

30
20

06
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
1)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
tie

 m
ac

ch
in

ar
i g

en
er

ic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
74

3,
07

3
74

3,
07

3
0

74
3,

07
3

0
0

0
0

0
10

20
30

20
06

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

62
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.1

2)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i i
m

pi
an

tie
 m

ac
ch

in
ar

i g
en

er
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

20
,0

80
23

,0
86

3,
00

6
20

,0
80

0
0

0
0

3,
00

6
10

20
30

20
07

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

70
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.1

3)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

5,
39

5,
18

4
5,

62
1,

79
6

22
6,

61
2

5,
39

5,
18

4
0

0
0

0
22

6,
61

2
10

20
30

20
07

00
20

1.
10

.2
0.

30
.0

20
.0

72
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.b
.1

4)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
19

2,
15

2
1,

23
0,

98
7

38
,8

35
1,

19
2,

15
2

0
0

0
0

38
,8

35

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

40
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
 A

tt
re

zz
at

ur
e

 s
an

ita
ri

e
 e

 s
ci

e
nt

ifi
ch

e
€.

4,
33

4,
54

8
5,

37
4,

64
5

1,
04

0,
09

7
0

10
20

40
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

) 
A

tt
re

zz
at

ur
e

 s
an

ita
ri

e
 e

 s
ci

e
nt

ifi
ch

e
€.

67
,2

55
,4

70
69

,1
61

,5
30

1,
90

6,
06

0
67

,2
55

,4
70

0
0

0
0

0
0

0
0

2,
04

4,
66

0
0

75
8,

90
6

89
7,

50
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

40
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.1
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
33

,3
77

,1
26

33
,1

86
,2

15
(1

90
,9

11
)

33
,3

77
,1

26
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

19
0,

91
1

10
20

40
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.2
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
24

,4
61

,0
79

26
,5

58
,0

50
2,

09
6,

97
1

24
,4

61
,0

79
0

0
0

0
0

0
0

0
2,

04
4,

66
0

0
75

8,
90

6
70

6,
59

5
10

20
40

10
02

00
10

1.
10

.2
0.

40
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.4

.a
.3

) 
B

en
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

2,
67

4,
88

9
2,

67
4,

88
9

0
2,

67
4,

88
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

40
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.4
) 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(S

te
ril

iz
za

te
)

€.
6,

74
2,

37
6

6,
74

2,
37

6
0

6,
74

2,
37

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
40

10
03

00
10

1.
10

.2
0.

40
.0

10
.0

80
.0

0.
00

0
A

.II
.4

.a
.5

) 
A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
40

10
03

00
20

1.
10

.2
0.

40
.0

10
.0

82
.0

0.
00

0
A

.II
.4

.a
.6

) 
A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
20

40
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

) 
Fo

nd
o 

am
m

or
ta

m
e

nt
o 

A
tt

re
zz

at
ur

e
 s

an
ita

ri
e

 e
 s

ci
e

nt
ifi

ch
e

€.
62

,9
20

,9
22

63
,7

86
,8

85
86

5,
96

3
62

,9
20

,9
22

0
0

0
89

7,
37

7
1,

76
3,

34
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

40
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.1
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

33
,3

46
,8

16
33

,1
74

,8
55

(1
71

,9
61

)
33

,3
46

,8
16

0
0

0
19

0,
90

9
18

,9
48

10
20

40
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.2
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

22
,4

01
,5

89
22

,6
44

,0
72

24
2,

48
3

22
,4

01
,5

89
0

0
0

70
6,

46
8

94
8,

95
1

10
20

40
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.3
) 

F.
do

 a
m

m
. B

en
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

2,
67

4,
88

9
2,

67
4,

88
9

0
2,

67
4,

88
9

0
0

0
0

0
10

20
40

20
02

00
20

1.
10

.2
0.

40
.0

20
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.4

.b
.4

) 
F.

do
 a

m
m

. B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(S

te
ril

iz
za

te
)

€.
4,

49
7,

62
8

5,
29

3,
06

9
79

5,
44

1
4,

49
7,

62
8

0
0

0
0

79
5,

44
1

10
20

40
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
80

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.5
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

40
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
82

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.6
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

50
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
 M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
€.

49
3,

03
7

39
1,

04
7

(1
01

,9
90

)
0

10
20

50
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

) 
M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
€.

7,
52

8,
29

0
7,

55
5,

68
7

27
,3

97
7,

52
8,

29
0

0
0

0
0

0
0

0
0

47
,4

29
0

0
20

,0
32

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

50
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.1
) 

M
ob

ili 
, a

rr
ed

i e
 a

ttr
ez

za
tu

re
 u

ff
ic

io
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
92

1,
60

1
92

0,
67

0
(9

31
)

92
1,

60
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
93

1
10

20
50

10
01

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.2

) 
M

ob
ili 

, a
rr

ed
i e

 a
ttr

ez
za

tu
re

 u
ff

ic
io

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

94
3,

72
6

94
5,

38
9

1,
66

3
94

3,
72

6
0

0
0

0
0

0
0

0
5,

97
5

0
0

4,
31

2
10

20
50

10
02

00
10

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.3

) 
S

ca
ff

al
at

ur
e 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
50

10
02

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.4

) 
S

ca
ff

al
at

ur
e 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
50

10
03

00
10

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

30
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.5

) 
M

ob
ili 

ed
 a

rr
ed

i d
iv

er
si

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

3,
72

0,
01

0
3,

70
9,

42
6

(1
0,

58
4)

3,
72

0,
01

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
,5

84
10

20
50

10
03

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.6

) 
M

ob
ili 

ed
 a

rr
ed

i d
iv

er
si

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
94

2,
95

3
1,

98
0,

20
2

37
,2

49
1,

94
2,

95
3

0
0

0
0

0
0

0
0

41
,4

54
0

0
4,

20
5

10
20

50
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.7
) 

A
ltr

i m
ob

ili 
e 

ar
re

di
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
50

10
04

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

52
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.8

) 
A

ltr
i m

ob
ili 

e 
ar

re
di

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

50
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

) 
Fo

nd
o 

am
m

or
ta

m
e

nt
o 

M
ob

ili
 e

d 
ar

re
di

€.
7,

03
5,

25
3

7,
16

4,
64

0
12

9,
38

7
7,

03
5,

25
3

0
0

0
19

,9
42

14
9,

32
9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

50
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.1
) 

F.
do

 a
m

m
. M

ob
ili 

, a
rr

ed
i e

 a
ttr

ez
za

tu
re

 u
ff

ic
io

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

92
0,

30
8

92
0,

53
4

22
6

92
0,

30
8

0
0

0
93

1
1,

15
7

10
20

50
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.2
) 

F.
do

 a
m

m
. M

ob
ili 

, a
rr

ed
i e

 a
ttr

ez
za

tu
re

 u
ff

ic
io

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

89
3,

26
5

90
0,

31
3

7,
04

8
89

3,
26

5
0

0
0

4,
30

5
11

,3
53

10
20

50
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.3
) 

F.
do

 a
m

m
. S

ca
ff

al
at

ur
e 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

 

 

 
806806806806 

 

  



10
20

50
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.4
) 

F.
do

 a
m

m
. S

ca
ff

al
at

ur
e 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

50
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.5
) 

F.
do

 a
m

m
. M

ob
ili 

ed
 a

rr
ed

i d
iv

er
si

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

3,
50

6,
40

4
3,

57
9,

01
7

72
,6

13
3,

50
6,

40
4

0
0

0
10

,5
84

83
,1

97
10

20
50

20
03

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

20
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.b
.6

) 
F.

do
 a

m
m

. M
ob

ili 
ed

 a
rr

ed
i d

iv
er

si
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

71
5,

27
6

1,
76

4,
77

6
49

,5
00

1,
71

5,
27

6
0

0
0

4,
12

2
53

,6
22

10
20

50
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.7
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
i m

ob
ili 

e 
ar

re
di

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
50

20
04

00
20

1.
10

.2
0.

50
.0

20
.0

52
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.b
.8

) 
F.

do
 a

m
m

. A
ltr

i m
ob

ili 
e 

ar
re

di
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

60
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
 A

ut
om

e
zz

i
€.

0
0

0
0

10
20

60
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

) 
A

ut
om

e
zz

i
€.

93
0,

51
5

93
0,

51
5

0
93

0,
51

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

60
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.1
) 

A
ut

om
ez

zi
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
38

3,
06

8
38

3,
06

8
0

38
3,

06
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.2
) 

A
ut

om
ez

zi
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
41

,7
75

41
,7

75
0

41
,7

75
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

10
02

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.3

) 
A

m
bu

la
nz

e 
ut

iliz
za

te
 p

er
 il

 1
18

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

21
1,

25
3

21
1,

25
3

0
21

1,
25

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

10
02

00
20

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.4

) 
A

m
bu

la
nz

e 
ut

iliz
za

te
 p

er
 il

 1
18

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

15
5,

70
4

15
5,

70
4

0
15

5,
70

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

10
03

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

30
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.5

) 
A

ltr
e 

am
bu

la
nz

e 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.6
) 

A
ltr

e 
am

bu
la

nz
e 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

10
04

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

40
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.7

) 
A

ltr
i m

ez
zi

 d
i t

ra
sp

or
to

* 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

40
,5

94
40

,5
94

0
40

,5
94

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.8
) 

A
ltr

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
* 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
98

,1
21

98
,1

21
0

98
,1

21
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

10
05

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

50
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.9

) 
A

ltr
i a

ut
om

ez
zi

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.1
0)

 A
ltr

i a
ut

om
ez

zi
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
* 

S
on

o 
da

 c
om

pr
en

de
re

 in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 a

nc
he

 le
 a

ut
ov

et
tu

re
 d

i s
er

vi
zi

o 
ed

 i 
m

ot
ov

ei
co

li.

10
20

60
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

) 
Fo

nd
o 

am
m

or
ta

m
e

nt
o 

A
ut

om
e

zz
i

€.
93

0,
51

5
93

0,
51

5
0

93
0,

51
5

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

60
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.1
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ut
om

ez
zi

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

38
3,

06
8

38
3,

06
8

0
38

3,
06

8
0

0
0

0
0

10
20

60
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.2
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ut
om

ez
zi

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

41
,7

75
41

,7
75

0
41

,7
75

0
0

0
0

0
10

20
60

20
02

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.b
.3

) 
F.

do
 a

m
m

. A
m

bu
la

nz
e 

ut
iliz

za
te

 p
er

 il
 1

18
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
23

2,
25

3
23

2,
25

3
0

23
2,

25
3

0
0

0
0

0
10

20
60

20
02

00
20

1.
10

.2
0.

60
.0

20
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.b
.4

) 
F.

do
 a

m
m

. A
m

bu
la

nz
e 

ut
iliz

za
te

 p
er

 il
 1

18
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
13

4,
70

4
13

4,
70

4
0

13
4,

70
4

0
0

0
0

0
10

20
60

20
03

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.b
.5

) 
F.

do
 a

m
m

. A
ltr

e 
am

bu
la

nz
e 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.5
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
e 

am
bu

la
nz

e 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
60

20
04

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.b
.6

) 
F.

do
 a

m
m

. A
ltr

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
* 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
40

,5
94

40
,5

94
0

40
,5

94
0

0
0

0
0

10
20

60
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.7
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
i m

ez
zi

 d
i t

ra
sp

or
to

* 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

98
,1

21
98

,1
21

0
98

,1
21

0
0

0
0

0
10

20
60

20
05

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.b
.8

) 
F.

do
 a

m
m

. A
ltr

i a
ut

om
ez

zi
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

60
20

05
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.9
) 

F.
do

 a
m

m
. A

ltr
i a

ut
om

ez
zi

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

70
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.7
 O

gg
e

tt
i d

'a
rt

e
€.

24
,4

16
11

3,
13

9
88

,7
23

0

10
20

70
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
70

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.7
.a

) 
O

gg
e

tt
i d

'a
rt

e
€.

24
,4

16
11

3,
13

9
88

,7
23

24
,4

16
0

0
0

0
0

0
0

0
88

,7
23

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

70
10

01
00

00
1.

10
.2

0.
70

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.7
.a

.1
) 

O
gg

et
ti 

d'
ar

te
€.

24
,4

16
11

3,
13

9
88

,7
23

24
,4

16
0

0
0

0
0

0
0

0
88

,7
23

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

80
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
 A

ltr
e

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

e
ri

al
i

€.
61

0,
24

1
60

7,
95

3
(2

,2
88

)
0

10
20

80
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

) 
A

ltr
e

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

e
ri

al
i

€.
9,

24
8,

95
9

9,
22

0,
31

2
(2

8,
64

7)
9,

24
8,

95
9

0
0

0
0

0
0

0
0

21
,2

65
0

0
49

,9
12

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 n

et
to

)

10
20

80
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
) 

El
ab

or
at

or
i e

 p
er

so
na

l c
om

pu
te

r 
e 

al
tr

e 
at

tr
ez

za
tu

re
 E

D
P 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

3,
71

8,
07

3
3,

68
7,

21
7

(3
0,

85
6)

3,
71

8,
07

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

30
,8

56
10

20
80

10
01

00
20

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.2

) 
El

ab
or

at
or

i e
 p

er
so

na
l c

om
pu

te
r 

e 
al

tr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 E
D

P 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
96

0,
35

0
1,

95
8,

64
2

(1
,7

08
)

1,
96

0,
35

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3,

50
0

0
0

5,
20

8
10

20
80

10
02

00
10

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.3

) 
M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 o

rd
in

ar
ie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

15
4,

10
0

14
8,

82
8

(5
,2

72
)

15
4,

10
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5,

27
2

10
20

80
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.4
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 o
rd

in
ar

ie
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
15

5,
34

1
15

4,
16

8
(1

,1
73

)
15

5,
34

1
0

0
0

0
0

0
0

0
15

0
0

0
1,

32
3

10
20

80
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.5
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 e
le

ttr
ic

he
 e

d 
el

et
tr

on
ic

he
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
80

10
03

00
20

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.6

) 
M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 e

le
ttr

ic
he

 e
d 

el
et

tr
on

ic
he

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

80
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.7
) 

A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
80

10
04

00
20

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

42
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.8

) 
A

ltr
i b

en
i m

at
er

ia
li 

da
 a

m
m

or
tiz

za
re

 g
es

tio
ne

 c
ar

at
te

ris
tic

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

80
10

05
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.9
)

A
ltr

i
be

ni
m

at
er

ia
li

da
am

m
or

tiz
za

re
ge

st
io

ne
no

n
ca

ra
tte

ris
tic

a
(N

on
st

er
iliz

za
ti)

€.
14

3,
48

9
14

3,
48

9
0

14
3,

48
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

80
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
0)

 A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 n

on
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
16

,1
03

16
,1

03
0

16
,1

03
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
80

10
06

00
10

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

60
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.1

1)
 A

ltr
i b

en
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

52
9,

61
3

1,
52

3,
35

0
(6

,2
63

)
1,

52
9,

61
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6,

26
3

10
20

80
10

06
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
2)

 A
ltr

i b
en

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
57

1,
89

0
1,

58
8,

51
5

16
,6

25
1,

57
1,

89
0

0
0

0
0

0
0

0
0

17
,6

15
0

0
99

0
S

on
o 

da
 c

om
pr

en
de

re
 in

 q
ue

st
a 

vo
ce

 a
nc

he
 le

 a
ttr

ez
za

tu
re

 g
en

er
ic

he
.

10
20

80
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

) 
Fo

nd
o 

am
m

or
ta

m
e

nt
o 

A
ltr

e
 im

m
ob

ili
zz

. M
at

e
ri

al
i

€.
8,

63
8,

71
8

8,
61

2,
35

9
(2

6,
35

9)
8,

63
8,

71
8

0
0

0
49

,8
17

23
,4

58

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

b
en

i d
is

m
es

si
)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

80
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
)

F.
do

am
m

.
El

ab
or

at
or

i
e

pe
rs

on
al

co
m

pu
te

r
e

al
tr

e
at

tr
ez

za
tu

re
ED

P
(N

on
st

er
iliz

za
ti)

€.
3,

71
7,

69
6

3,
68

7,
21

6
(3

0,
48

0)
3,

71
7,

69
6

0
0

0
30

,7
61

28
1

10
20

80
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.2
)

F.
do

am
m

.
El

ab
or

at
or

i
e

pe
rs

on
al

co
m

pu
te

r
e

al
tr

e
at

tr
ez

za
tu

re
ED

P
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
93

4,
34

1
1,

93
9,

08
4

4,
74

3
1,

93
4,

34
1

0
0

0
5,

20
8

9,
95

1
10

20
80

20
02

00
10

1.
10

.2
0.

80
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.b
.3

) 
F.

do
 a

m
m

. M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 o
rd

in
ar

ie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
15

4,
10

0
14

8,
82

8
(5

,2
72

)
15

4,
10

0
0

0
0

5,
27

2
0

10
20

80
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.4
) 

F.
do

 a
m

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 o

rd
in

ar
ie

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

15
4,

84
8

15
3,

68
3

(1
,1

65
)

15
4,

84
8

0
0

0
1,

32
3

15
8

10
20

80
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.5
) 

F.
do

 a
m

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 e

le
ttr

ic
he

 e
d 

el
et

tr
on

ic
he

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

20
80

20
03

00
20

1.
10

.2
0.

80
.0

20
.0

32
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.b
.6

) 
F.

do
 a

m
m

. M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 e
le

ttr
ic

he
 e

d 
el

et
tr

on
ic

he
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

80
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.7
)

F.
do

am
m

.
A

ltr
ib

en
i

m
at

er
ia

li
da

am
m

or
tiz

za
re

ge
st

io
ne

ca
ra

tte
ris

tic
a

(N
on

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
20

80
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.8
)

F.
do

am
m

.
A

ltr
i

be
ni

m
at

er
ia

li
da

am
m

or
tiz

za
re

ge
st

io
ne

ca
ra

tte
ris

tic
a

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

80
20

05
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.9
)

F.
do

am
m

.
A

ltr
i

be
ni

m
at

er
ia

li
da

am
m

or
tiz

za
re

ge
st

io
ne

no
n

ca
ra

tte
ris

tic
a

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
14

3,
48

9
14

3,
48

9
0

14
3,

48
9

0
0

0
0

0

10
20

80
20

05
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
0)

F.
do

am
m

.
A

ltr
ib

en
i

m
at

er
ia

li
da

am
m

or
tiz

za
re

ge
st

io
ne

no
n

ca
ra

tte
ris

tic
a

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
16

,1
03

16
,1

03
0

16
,1

03
0

0
0

0
0

10
20

80
20

06
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
1)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i b

en
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

52
9,

08
8

1,
52

3,
10

5
(5

,9
83

)
1,

52
9,

08
8

0
0

0
6,

26
3

28
0

10
20

80
20

06
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
2)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i b

en
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
98

9,
05

3
1,

00
0,

85
1

11
,7

98
98

9,
05

3
0

0
0

99
0

12
,7

88
S

on
o 

da
 c

om
pr

en
de

re
 in

 q
ue

st
a 

vo
ce

 a
nc

he
 le

 a
ttr

ez
za

tu
re

 g
en

er
ic

he
.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

90
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
 Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 in

 c
or

so
 e

d 
ac

co
nt

i
€.

1,
62

7,
28

9
1,

21
2,

14
2

(4
15

,1
47

)
1,

62
7,

28
9

0
0

0
0

(6
96

,0
00

)
0

0
0

1,
97

1,
63

1
0

0
1,

69
0,

77
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
ri

or
i t

ra
sf

er
im

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

C
ap

ita
liz

za
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
M

an
ut

en
zi

on
i 

in
cr

em
en

ta
tii

ve
In

te
re

ss
i 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

de
fin

iti
vo

 
(*

) 
ce

sp
ite

 
co

m
pl

et
at

o

10
20

90
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
.1

) 
 Im

m
ob

iliz
za

zi
on

i m
at

er
ia

li 
in

 c
or

so
 d

i e
se

cu
zi

on
e

€.
1,

62
7,

28
9

1,
21

2,
14

2
(4

15
,1

47
)

1,
62

7,
28

9
0

0
0

0
(6

96
,0

00
)

0
0

0
1,

97
1,

63
1

0
0

1,
69

0,
77

8
10

20
90

20
00

00
00

1.
10

.2
0.

90
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.9

.2
) 

Fo
rn

ito
ri 

co
nt

o 
an

tic
ip

i p
er

 a
cq

ui
st

o 
im

m
ob

iliz
za

zi
on

i m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
20

90
30

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
.3

) 
A

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i i

n 
co

rs
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(*

) 
Il 

va
lo

re
 d

ef
in

iti
vo

 d
el

 c
es

pi
te

 c
om

pl
et

at
o 

è 
pa

ri 
al

 to
ta

le
 d

el
le

 c
ap

ita
liz

za
zi

on
i 

ef
fe

ttu
at

e 
ed

 h
a 

co
nt

ro
pa

rt
ita

 (
in

 D
ar

e)
 n

el
la

 r
is

pe
tti

va
 v

oc
e 

di
 b

ila
nc

io
 in

 c
ui

 v
a 

in
di

ca
to

 
il 

ce
sp

ite
 f

in
ito

.
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

10
21

00
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0 

F.
do

 S
va

lu
ta

zi
on

e
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
e

ri
al

i
€.

0
0

0
0

10
21

00
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 T

e
rr

e
ni

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Te
rr

en
i D

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

21
00

10
01

00
20

1.
10

.2
0.

98
.0

10
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.1

0.
a.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
Te

rr
en

i D
is

po
ni

bi
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Te
rr

en
i I

nd
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
4)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Te
rr

en
i I

nd
is

po
ni

bi
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 F

ab
br

ic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Fa
bb

ric
at

i D
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Fa
bb

ric
at

i D
is

po
ni

bi
li 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Fa
bb

ric
at

i I
nd

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

21
00

20
02

00
20

1.
10

.2
0.

98
.0

20
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.1

0.
b.

4)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
Fa

bb
ric

at
i I

nd
is

po
ni

bi
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
30

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

c)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 Im

pi
an

ti 
e

 m
ac

ch
in

ar
i

€
.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

 

 

 
807807807807 

 

  



10
21

00
30

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

c.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

21
00

30
02

00
00

1.
10

.2
0.

98
.0

30
.0

12
.0

0.
00

0
A

.II
.1

0.
c.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
21

00
40

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 A

tt
re

zz
at

ur
e

 s
an

ita
ri

e
 e

 s
ci

e
nt

ifi
ch

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
40

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ttr

ez
z.

 S
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
40

01
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ttr

ez
z.

 S
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
40

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

21
00

40
02

00
20

1.
10

.2
0.

98
.0

40
.0

22
.0

0.
00

0
A

.II
.1

0.
d.

4)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
B

en
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
50

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e
) 

F.
do

 S
va

lu
ta

zi
on

e
 M

ob
ili

 e
 a

rr
e

di
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
50

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ob

ili 
e 

ar
re

di
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
50

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ob

ili 
e 

ar
re

di
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
21

00
60

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 A

ut
om

e
zz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
60

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ut

om
ez

zi
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
60

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ut

om
ez

zi
 (

st
er

iliz
za

ti)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
21

00
70

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

g)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 O

gg
e

tt
i d

'a
rt

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
70

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

g.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

O
gg

et
ti 

d'
ar

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
21

00
80

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e
 A

ltr
e

 im
m

ob
il.

 M
at

e
ri

a
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

U
til

iz
zo

 F
on

do
 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
sv

al
ut

az
io

ni
)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
80

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 m

at
er

ia
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
21

00
80

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 m

at
er

ia
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
30

00
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I. 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
ri

e
.

€.
0

0
0

10
30

10
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
 C

re
di

ti 
Fi

na
nz

ia
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 
fo

nd
o

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
al

 fo
nd

o
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

10
30

10
10

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.a

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/S
ta

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

10
20

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.b

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

30
10

30
00

00
00

1.
10

.3
0.

10
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
I.1

.c
) 

C
re

di
ti 

fin
an

zi
ar

i v
/P

ar
te

ci
pa

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

10
40

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.d

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/A
ltr

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

20
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
 T

ito
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

20
10

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

) 
P

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
A

cq
ui

si
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
e 

co
nf

er
im

en
ti

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

10
30

20
10

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

.1
) 

Pa
rt

ec
ip

az
io

ni
 in

 im
pr

es
e 

co
nt

ro
lla

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

30
20

10
02

00
00

1.
10

.3
0.

20
.0

10
.0

15
.0

0.
00

0
A

.II
I.2

.a
.2

) 
Pa

rt
ec

ip
az

io
ni

 in
 im

pr
es

e 
co

lle
ga

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

30
20

10
03

00
00

1.
10

.3
0.

20
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
I.2

.a
.3

) 
Pa

rt
ec

ip
az

io
ni

 in
 a

ltr
e 

im
pr

es
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

P
e

r 
In

pu
t v

e
di

 ta
be

lle
 fo

gl
io

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

13
4)

10
30

20
20

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

) 
A

ltr
i T

ito
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
A

cq
ui

si
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
e 

co
nf

er
im

en
ti

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

10
30

20
20

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.1
) 

Ti
to

li 
di

 S
ta

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

30
20

20
02

00
00

1.
10

.3
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
A

.II
I.2

.b
.2

) 
A

ltr
e 

O
bb

lig
az

io
ni

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

20
20

03
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.3
) 

Ti
to

li 
az

io
na

ri 
qu

ot
at

i i
n 

B
or

sa
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
10

30
20

20
04

00
00

1.
10

.3
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
A

.II
I.2

.b
.4

) 
Ti

to
li 

di
ve

rs
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B)
 A

T
T

IV
O

 C
IR

C
O

LA
N

T
E.

€.
11

1,
29

6,
60

6
13

5,
33

6,
87

9
24

,0
40

,2
73

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
10

00
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
I. 

R
im

an
e

nz
e

€.
11

,4
30

,3
07

15
,0

48
,9

61
3,

61
8,

65
4

20
10

10
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
I.1

 R
im

an
e

nz
e

 d
i m

at
e

ri
al

e
 s

an
ita

ri
o

€.
11

,2
77

,0
52

14
,8

94
,1

10
3,

61
7,

05
8

11
,2

77
,0

52
0

0
69

,4
66

,7
24

0
0

0
65

,8
49

,6
66

14
,8

94
,1

10
0

5,
91

3,
49

6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

R
im

an
en

ze
 

in
iz

ia
li 

(a
l n

et
to

 
F

do
 S

va
lu

t. 
M

ag
az

zi
no

)

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
e 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
cq

ui
st

i 
d'

es
er

ci
zi

o
U

til
iz

zi
 / 

D
ec

re
m

en
ti 

de
l 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ag

az
zi

no

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

In
cr

em
en

ti 
de

l 
F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
M

ag
az

zi
no

C
on

su
m

i 
d'

es
er

ci
zi

o
R

im
an

en
ze

 fi
na

li 
(a

l n
et

to
 F

.d
o 

S
va

lu
t. 

M
ag

az
zi

no
)

di
 c

ui
 R

im
. F

in
. 

pr
es

so
 te

rz
i p

er
 

di
st

ri
b

uz
io

ne
 

pe
r 

no
m

e 
e 

pe
r 

co
nt

o

di
 c

ui
 R

im
. F

in
al

i 
di

 r
ep

ar
to

20
10

10
10

01
00

00
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

00
0

B
.I.

1.
a)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

Fi
le

 F
 c

om
pr

es
o 

H
C

V
)

€.
0

20
10

10
10

01
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

B
.I.

1.
b)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

Fi
le

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

3,
84

2,
42

3
5,

77
4,

02
1

1,
93

1,
59

8
3,

84
2,

42
3

0
0

31
,8

69
,4

78
0

0
0

29
,9

37
,8

80
5,

77
4,

02
1

0
0

20
10

10
10

01
00

20
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

B
.I.

1.
c)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
27

3,
05

7
54

,3
17

(2
18

,7
40

)
27

3,
05

7
0

0
28

0,
89

6
0

0
0

49
9,

63
6

54
,3

17
0

0
20

10
10

10
01

00
30

1.
20

.1
0.

10
.0

10
.0

10
.0

2.
00

0
B

.I.
1.

d)
 F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
al

tr
o:

 f
ar

m
ac

i o
sp

ed
al

ie
ri)

€.
1,

30
9,

86
3

1,
79

5,
97

4
48

6,
11

1
1,

30
9,

86
3

0
0

4,
37

1,
57

6
0

0
0

3,
88

5,
46

5
1,

79
5,

97
4

0
1,

79
5,

97
6

20
10

10
10

01
00

40
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
e)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F 
37

)
€.

73
,8

69
10

3,
08

9
29

,2
20

73
,8

69
0

0
4,

50
8,

53
0

0
0

0
4,

47
9,

31
0

10
3,

08
9

0
5,

62
9

20
10

10
10

01
00

50
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
f)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

Pr
im

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
0

0
0

0
0

0
27

,3
77

0
0

0
27

,3
77

0
0

0
20

10
10

10
01

00
60

1.
20

.1
0.

10
.0

10
.8

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

g)
 F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i d
a 

A
sl

/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
00

70
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
h)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F 
37

) 
da

 
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
00

80
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
i) 

Fa
rm

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o
€.

3,
94

2
3,

98
4

42
3,

94
2

0
0

49
2,

18
2

0
0

0
49

2,
14

0
3,

98
4

0
1,

08
7

20
10

10
10

01
00

90
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
l) 

Fa
rm

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
(D

op
pi

o 
C

an
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

41
0,

10
3

0
0

0
41

0,
10

3
0

0
0

20
10

10
10

01
01

00
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
m

) 
Fa

rm
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

da
 A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
01

10
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
n)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

 d
a 

A
sl

/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
10

10
01

01
20

1.
20

.1
0.

10
.0

25
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

o)
 F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i S
EN

Z
A

 A
IC

€.
58

,0
55

38
,8

14
(1

9,
24

1)
58

,0
55

0
0

69
,7

66
0

0
0

89
,0

07
38

,8
14

0
12

,3
89

20
10

10
10

01
01

30
1.

20
.1

0.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
p)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

EN
Z

A
 A

IC
€.

42
,9

89
52

,9
24

9,
93

5
42

,9
89

0
0

42
2,

19
4

0
0

0
41

2,
25

9
52

,9
24

0
26

,9
10

20
10

10
10

01
01

40
1.

20
.1

0.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
q)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

EN
Z

A
 A

IC
€.

90
9

1,
02

5
11

6
90

9
0

0
23

,1
37

0
0

0
23

,0
21

1,
02

5
0

1,
02

5
20

10
10

10
01

01
50

1.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

r)
 E

m
od

er
iv

at
i

€.
10

5,
46

2
10

1,
61

0
(3

,8
52

)
10

5,
46

2
0

0
34

7,
96

3
0

0
0

35
1,

81
5

10
1,

61
0

0
20

,6
88

20
10

10
10

01
01

60
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
s)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

Pr
iv

at
i [

S
O

LA
M

EN
TE

 O
V

E 
G

ES
TI

TI
 N

EL
L'

A
M

B
IT

O
 D

EL
 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
TE

R
R

EG
IO

N
A

LE
]

€.
1,

81
0,

92
9

1,
81

0,
92

9
0

1,
81

0,
92

9
0

0
0

0
0

0
0

1,
81

0,
92

9
0

0
20

10
10

10
01

01
70

1.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

20
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

t)
 E

m
od

er
iv

at
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F 
37

)
€.

81
,8

55
20

0,
89

9
11

9,
04

4
81

,8
55

0
0

95
4,

36
3

0
0

0
83

5,
31

9
20

0,
89

9
0

0

20
10

10
10

01
01

80
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
u)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
sl

/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

  [
ES

C
LU

S
I E

M
O

D
ER

IV
A

TI
 

G
ES

TI
TI

 V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
TE

R
R

EG
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
01

90
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
12

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
v)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
sl

/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

EN
TE

 O
V

E 
G

ES
TI

TI
 

N
EL

L'
A

M
B

IT
O

 D
EL

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
TE

R
R

EG
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
02

00
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
15

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
z)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
z.

 P
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

EN
TE

 O
V

E 
G

ES
TI

TI
 

N
EL

L'
A

M
B

IT
O

 D
EL

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
TE

R
R

EG
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
02

10
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
aa

)
Em

od
er

iv
at

i
(D

op
pi

o
C

an
al

e
ex

N
ot

a
C

U
F

37
)

da
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

de
lla

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
10

10
01

02
20

1.
20

.1
0.

10
.0

30
.9

00
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

ab
) 

Em
od

er
iv

at
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

04
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ac

) 
Pr

od
ot

ti 
di

et
et

ic
i

€.
4,

95
2

14
,8

70
9,

91
8

4,
95

2
0

0
18

0,
91

5
0

0
0

17
0,

99
7

14
,8

70
0

8,
59

3
20

10
10

10
03

00
10

1.
20

.1
0.

10
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

ad
) 

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

o 
di

ag
no

st
ic

i i
n 

vi
tr

o:
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i  

- 
C

nd
: W

€.
1,

13
4,

84
8

1,
38

0,
89

6
24

6,
04

8
1,

13
4,

84
8

0
0

5,
48

8,
30

1
0

0
0

5,
24

2,
25

3
1,

38
0,

89
6

0
1,

32
7,

77
0

20
10

10
10

03
00

20
1.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

 B
.I.

1.
ae

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i (
m

at
er

ia
le

 p
er

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 
sa

ni
ta

re
 e

 r
el

at
iv

i c
om

po
ne

nt
i.)

 C
nd

: Z
 

€.
11

8,
11

1
16

6,
21

4
48

,1
03

11
8,

11
1

0
0

52
9,

19
7

0
0

0
48

1,
09

4
16

6,
21

4
0

15
7,

07
6

20
10

10
10

06
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
af

) 
Pr

od
ot

ti 
ch

im
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
10

0,
59

2
44

3,
54

6
34

2,
95

4
10

0,
59

2
0

0
1,

49
4,

43
5

0
0

0
1,

15
1,

48
1

44
3,

54
6

0
42

3,
12

8

20
10

10
10

03
00

30
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ag

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

Pr
es

id
i c

hi
ru

rg
ic

i e
 m

at
er

ia
li 

sa
ni

ta
ri 

- 
C

nd
: A

; B
; D

; G
; H

; K
; 

L;
 M

; N
; Q

; R
; S

; T
; U

; V
; Y

€.
1,

68
0,

96
8

2,
07

0,
42

8
38

9,
46

0
1,

68
0,

96
8

0
0

6,
34

4,
91

7
0

0
0

5,
95

5,
45

7
2,

07
0,

42
8

0
1,

37
6,

34
7

20
10

10
10

03
00

40
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ah

) 
D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

 C
nd

: C
€.

16
2,

32
3

22
9,

75
3

67
,4

30
16

2,
32

3
0

0
1,

41
4,

72
0

0
0

0
1,

34
7,

29
0

22
9,

75
3

0
19

2,
96

5
20

10
10

10
03

00
50

1.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

30
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

ai
) 

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
18

,8
75

13
,3

11
(5

,5
64

)
18

,8
75

0
0

64
4,

70
8

0
0

0
65

0,
27

2
13

,3
11

0
6,

71
6

20
10

10
10

03
00

60
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
al

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i n

on
 r

eg
is

tr
at

i i
n 

Ita
lia

 (
se

nz
a 

re
pe

rt
or

io
 e

 c
on

 C
N

D
 

as
si

m
ila

bi
le

)
€.

21
,0

00
12

,8
16

(8
,1

84
)

21
,0

00
0

0
11

4,
00

4
0

0
0

12
2,

18
8

12
,8

16
0

15
,8

68
20

10
10

10
07

00
20

1.
20

.1
0.

10
.0

70
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

am
) 

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

03
00

70
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
an

) 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

) 
[c

om
pi

la
zi

on
e 

A
S

L]
 -

 C
nd

: Y
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

03
00

80
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ap

) 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
) 

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

S
L]

 -
 C

nd
: T

04
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

03
00

90
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
aq

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i i

m
pi

an
ta

bi
li 

at
tiv

i: 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i) 
  

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

O
-Ir

cc
s]

 -
 C

nd
: J

€.
0

0
0

0
0

0
73

0,
14

1
0

0
0

73
0,

14
1

0
0

0

20
10

10
10

03
01

00
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ar

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i n

on
 a

tti
ve

) 
[c

om
pi

la
zi

on
e 

A
O

-
Irc

cs
] -

 C
nd

: P
€.

7,
66

6
4,

41
4

(3
,2

52
)

7,
66

6
0

0
2,

32
8,

10
3

0
0

0
2,

33
1,

35
5

4,
41

4
0

4,
41

4
20

10
10

10
03

01
10

1.
20

.1
0.

10
.0

90
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

as
) 

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i -
 C

nd
: F

€.
29

,7
98

86
,6

74
56

,8
76

29
,7

98
0

0
39

6,
94

5
0

0
0

34
0,

06
9

86
,6

74
0

86
,6

74

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 

S
C

A
D

E
N

Z
A

 

 

 
808808808808 

 

  



20
10

10
10

05
00

10
1.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
at

) 
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 s
ie

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

05
00

20
1.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
au

) 
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 v
ac

ci
ni

€.
32

0,
05

4
40

0,
58

2
80

,5
28

32
0,

05
4

0
0

1,
52

2,
32

3
0

0
0

1,
44

1,
79

5
40

0,
58

2
0

39
9,

55
4

20
10

10
10

07
00

10
1.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
av

) 
Pr

od
ot

ti 
fa

rm
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
10

10
02

00
10

1.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.0

0.
00

0
B

.I.
1.

az
) 

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

02
00

20
1.

20
.1

0.
10

.1
30

.8
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ba

) 
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i a

cq
ui

st
at

i E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

02
00

30
1.

20
.1

0.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bb

) 
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i d

a 
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

4,
09

9,
18

5
0

0
0

4,
09

9,
18

5
0

0
0

20
10

10
10

08
00

10
1.

20
.1

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bc

) 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri 

(P
R

O
D

O
TT

I S
EN

Z
A

 R
EP

ER
TO

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
74

,5
12

13
3,

02
0

58
,5

08
74

,5
12

0
0

40
1,

26
5

0
0

0
34

2,
75

7
13

3,
02

0
0

50
,6

87

20
10

10
10

08
00

20
1.

20
.1

0.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bd

) 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri 

(e
sc

lu
so

 S
pe

ci
al

ità
 m

ed
ic

in
al

i, 
os

si
ge

no
, 

em
od

er
iv

at
i e

 s
an

gu
e)

 d
a 

A
sl

/A
o/

Fo
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
10

10
09

00
00

1.
20

.1
0.

10
.9

00
.0

10
.0

0.
00

0
B.

I.1
.i)

 A
cc

on
ti 

su
 fo

rn
itu

re
 m

at
e

ri
al

e
 s

an
ita

ri
o

€.
0

0
0

0
0

20
10

20
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
I.2

 R
im

an
e

nz
e

 d
i m

at
e

ri
al

e
 n

on
 s

an
ita

ri
o

€.
15

3,
25

5
15

4,
85

1
1,

59
6

15
3,

25
5

0
0

76
4,

56
5

0
0

0
76

2,
96

9
15

4,
85

1
0

77
,9

81

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

R
im

an
en

ze
 

in
iz

ia
li 

(a
l n

et
to

 
F

do
 S

va
lu

t. 
M

ag
az

zi
no

)

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
e 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
cq

ui
st

i 
d'

es
er

ci
zi

o
U

til
iz

zi
 / 

D
ec

re
m

en
ti 

de
l 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ag

az
zi

no

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

In
cr

em
en

ti 
de

l 
F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
M

ag
az

zi
no

C
on

su
m

i 
d'

es
er

ci
zi

o
R

im
an

en
ze

 fi
na

li 
(a

l n
et

to
 F

.d
o 

S
va

lu
t. 

M
ag

az
zi

no
)

di
 c

ui
 R

im
. F

in
. 

pr
es

so
 te

rz
i p

er
 

di
st

ri
b

uz
io

ne
 

pe
r 

no
m

e 
e 

pe
r 

co
nt

o

di
 c

ui
 R

im
. F

in
al

i 
di

 r
ep

ar
to

20
10

20
10

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
a)

 P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

7,
67

5
2,

82
6

(4
,8

49
)

7,
67

5
0

0
10

,1
98

0
0

0
15

,0
47

2,
82

6
0

2,
36

4
20

10
20

20
00

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

b)
 M

at
er

ia
le

 d
i g

ua
rd

ar
ob

a,
 d

i p
ul

iz
ia

 e
 d

i c
on

vi
ve

nz
a 

in
 g

en
er

e
€.

38
,2

19
48

,9
84

10
,7

65
38

,2
19

0
0

12
6,

15
1

0
0

0
11

5,
38

6
48

,9
84

0
16

,7
45

20
10

20
30

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
c)

 C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
20

30
02

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

d)
 C

om
bu

st
ib

ili
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

20
40

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
e)

 C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

60
,4

72
61

,0
30

55
8

60
,4

72
0

0
14

2,
29

8
0

0
0

14
1,

74
0

61
,0

30
0

27
,4

28
20

10
20

40
02

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

60
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

f)
 S

up
po

rt
i i

nf
or

m
at

ic
i e

 m
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
27

,5
35

17
,6

50
(9

,8
85

)
27

,5
35

0
0

31
,2

47
0

0
0

41
,1

32
17

,6
50

0
12

,7
74

20
10

20
50

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
g)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
20

50
02

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

80
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

f)
 M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 m

ob
ili 

e 
m

ac
ch

in
e

€.
7,

05
3

88
3

(6
,1

70
)

7,
05

3
0

0
72

,2
17

0
0

0
78

,3
87

88
3

0
43

4

20
10

20
50

03
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
90

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
g)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 

sa
ni

ta
rie

€.
0

0
0

0
0

0
16

,7
91

0
0

0
16

,7
91

0
0

0
20

10
20

50
04

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.1

00
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

h)
 M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o 
ec

on
om

al
i

€.
10

,4
22

21
,5

69
11

,1
47

10
,4

22
0

0
29

2,
88

0
0

0
0

28
1,

73
3

21
,5

69
0

17
,5

94
20

10
20

50
05

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

i) 
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ut
om

ez
zi

 (
sa

ni
ta

ri 
e 

no
n)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

10
20

50
06

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.1

20
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

l) 
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

41
,1

71
0

0
0

41
,1

71
0

0
0

20
10

20
60

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
30

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
m

) 
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
€.

1,
87

9
1,

90
9

30
1,

87
9

0
0

31
,6

12
0

0
0

31
,5

82
1,

90
9

0
64

2
20

10
20

60
02

00
00

1.
20

.1
0.

20
.0

20
.1

40
.0

0.
00

0
B

.I.
2.

n)
 A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
da

 A
sl

/A
O

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
10

20
70

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

B.
I.2

.o
) 

A
cc

on
ti 

su
 fo

rn
itu

re
 m

at
e

ri
al

e
 n

on
 s

an
ita

r
io

€.
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

00
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

 C
re

di
ti

€.
77

,7
75

,7
38

10
4,

37
7,

97
9

26
,6

02
,2

41

20
20

10
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

1)
  C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
€.

32
8,

22
3

13
,9

30
,8

88
13

,6
02

,6
65

32
8,

22
3

0
0

13
,6

12
,6

12
24

0
0

9,
70

7
13

,9
30

,8
88

0
0

0
0

0
0

32
6,

08
1

0
1,

26
8

63
4

13
,6

02
,9

05
33

2,
88

8
13

,5
98

,0
00

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

a
tt

ur
e 

da
 e

m
et

te
re

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

10
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
- 

FS
N

 in
di

st
in

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
10

20
00

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.b
) 

C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e 

- 
FS

N
 v

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.c

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
10

30
01

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.c
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
 p

ub
bl

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
30

02
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.c

.2
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 m
ob

ilit
à 

at
tiv

a 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

 p
riv

at
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.d

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
10

50
00

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.e
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 a
cc

on
to

 q
uo

ta
 f

ab
bi

so
gn

o 
sa

ni
ta

rio
 r

eg
io

na
le

 s
ta

nd
ar

d
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
10

60
00

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

35
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.f
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 f
in

an
zi

am
en

to
 s

an
ita

rio
 a

gg
iu

nt
iv

o 
co

rr
en

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
10

70
00

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.g
) 

  C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e 

- 
al

tr
o

€.
32

8,
22

3
33

2,
88

8
4,

66
5

32
8,

22
3

0
0

14
,6

12
24

0
0

9,
70

7
33

2,
88

8
0

0
0

0
0

0
32

6,
08

1
0

1,
26

8
63

4
4,

90
5

33
2,

88
8

0
0

20
20

10
80

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.h

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
S

TP
 (

ex
 D

.lg
s.

 2
86

/9
8)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
90

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.i)

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 f
in

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti
€.

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
13

,5
98

,0
00

0
13

,5
98

,0
00

0
20

20
11

00
00

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.j)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
11

00
01

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.j.
1)

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 r
ic

er
ca

 c
or

re
nt

e 
- 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

11
00

02
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

2)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 f

in
al

iz
za

ta
 -

 M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

11
00

03
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

3)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 -

 a
ltr

e 
A

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 c
en

tr
al

i 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
11

00
04

00
00

1.
20

.2
0.

10
.0

50
.0

40
.0

0.
00

0
B

.II
.1

.j.
4)

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 r
ic

er
ca

 -
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

11
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.k

) 
C

re
di

ti 
v/

pr
ef

et
tu

re
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

2)
  C

re
di

ti 
v/

R
e

gi
on

e
€.

56
,0

89
,6

59
74

,2
39

,7
70

18
,1

50
,1

11
56

,0
89

,6
59

0
0

89
,2

50
,0

13
11

,8
56

,4
78

0
59

,2
43

,4
24

74
,2

39
,7

70
0

0
0

0
0

0
12

,1
15

,8
86

3,
02

6,
82

7
17

,3
81

,0
66

11
,7

09
,4

02
30

,0
06

,5
89

73
,1

17
,6

46
1,

12
2,

12
4

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.2

.a
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
€.

26
,8

22
,8

00
44

,5
97

,3
43

17
,7

74
,5

43
26

,8
22

,8
00

0
0

84
,2

50
,0

13
9,

73
2,

04
6

0
56

,7
43

,4
24

44
,5

97
,3

43
0

0
0

0
0

0
5,

52
3,

74
5

93
6,

60
7

4,
38

5,
00

0
6,

24
5,

40
2

27
,5

06
,5

89
43

,4
75

,2
19

1,
12

2,
12

4
0

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 -

 IR
A

P
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

05
00

00
00

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
B

.II
.2

.a
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
sp

es
a 

co
rr

en
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

qu
ot

a 
FS

R
€.

11
,4

88
,5

10
36

,7
27

,1
83

25
,2

38
,6

73
11

,4
88

,5
10

0
0

63
,5

39
,0

46
1,

76
0,

66
6

0
36

,5
39

,7
07

36
,7

27
,1

83
0

0
0

0
0

0
19

4,
00

0
89

3,
00

0
2,

63
4,

00
0

6,
00

6,
84

4
26

,9
99

,3
39

35
,6

05
,0

59
1,

12
2,

12
4

0
20

20
20

10
01

00
10

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

30
.1

0.
00

0
B

.II
.2

.a
.2

.1
) 

C
re

di
ti 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 Q

uo
ta

 c
ap

ita
ria

 S
an

ita
ria

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

01
00

20
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.2

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 Q
uo

ta
 c

ap
ita

ria
 A

.S
.S

.I.
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

10
01

00
30

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

30
.3

0.
00

0
B

.II
.2

.a
.2

.3
) 

 C
re

di
ti 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
€.

0
0

0
0

0
0

15
,6

75
,8

85
0

0
15

,6
75

,8
85

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

10
01

00
40

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

30
.4

0.
00

0
B

.II
.2

.a
.2

.4
) 

C
re

di
ti 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 O

bi
et

tiv
i d

i P
S

S
R

€.
10

,3
32

,9
10

29
,4

30
,7

90
19

,0
97

,8
80

10
,3

32
,9

10
0

0
35

,8
59

,9
30

1,
71

3,
06

6
0

15
,0

48
,9

84
29

,4
30

,7
90

0
0

0
0

0
0

0
0

2,
63

4,
00

0
5,

98
5,

84
4

20
,8

10
,9

46
29

,4
30

,7
90

0
0

20
20

20
10

01
00

50
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.5
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.5

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 F

S
R

€.
1,

11
9,

06
7

1,
26

2,
22

9
14

3,
16

2
1,

11
9,

06
7

0
0

1,
11

9,
52

4
32

,0
67

0
94

4,
29

5
1,

26
2,

22
9

0
0

0
0

0
0

19
4,

00
0

89
3,

00
0

0
21

,0
00

15
4,

22
9

17
5,

22
9

1,
08

7,
00

0
0

20
20

20
10

01
00

60
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.6
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.6

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

ex
tr

a 
FS

R
€.

36
,5

33
35

,1
24

(1
,4

09
)

36
,5

33
0

0
1,

27
6,

22
4

15
,5

33
0

1,
26

2,
10

0
35

,1
24

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

35
,1

24
0

35
,1

24
0

20
20

20
10

01
00

70
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.7
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.3
.7

) 
C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i I

nd
is

tin
ti 

Fi
na

liz
za

ti 
da

 F
S

R
€.

0
5,

99
9,

04
0

5,
99

9,
04

0
0

0
0

9,
60

7,
48

3
0

0
3,

60
8,

44
3

5,
99

9,
04

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5,

99
9,

04
0

5,
99

9,
04

0
0

0

20
20

20
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ilit
à 

at
tiv

a 
in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

03
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ilit
à 

at
tiv

a 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

03
00

10
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
 A

.O
sp

ed
al

ie
re

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

03
00

20
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.2

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
 F

on
da

zi
on

i (
an

ch
e 

pu
bb

lic
he

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

03
00

30
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.3
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.3

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
 a

 P
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

04
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ac
co

nt
o 

qu
ot

a 
FS

R
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

05
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 
ag

gi
un

tiv
o 

co
rr

en
te

 L
EA

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

06
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
80

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.7
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 
ag

gi
un

tiv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

EA
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

10
07

00
00

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

90
.0

0.
00

0
B

.II
.2

.a
.8

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
sp

es
a 

co
rr

en
te

 -
 a

ltr
o

€.
15

,3
34

,2
90

7,
87

0,
16

0
(7

,4
64

,1
30

)
15

,3
34

,2
90

0
0

20
,7

10
,9

67
7,

97
1,

38
0

0
20

,2
03

,7
17

7,
87

0,
16

0
0

0
0

0
0

0
5,

32
9,

74
5

43
,6

07
1,

75
1,

00
0

23
8,

55
8

50
7,

25
0

7,
87

0,
16

0
0

0

20
20

20
10

08
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
95

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.1
0)

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 -

 S
TP

 (
ex

 
D

.lg
s.

 2
86

/9
8)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

09
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
  B

.II
.2

.a
.1

1)
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
ric

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

10
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.1
2)

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ilit
à 

at
tiv

a 
in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
ve

rs
am

en
ti 

a 
pa

tr
im

on
io

 n
et

to
€.

29
,2

66
,8

59
29

,6
42

,4
27

37
5,

56
8

29
,2

66
,8

59
0

0
5,

00
0,

00
0

2,
12

4,
43

2
0

2,
50

0,
00

0
29

,6
42

,4
27

0
0

0
0

0
0

6,
59

2,
14

1
2,

09
0,

22
0

12
,9

96
,0

66
5,

46
4,

00
0

2,
50

0,
00

0
29

,6
42

,4
27

0
0

20
20

20
20

01
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti

€.
29

,2
66

,8
59

29
,6

42
,4

27
37

5,
56

8
29

,2
66

,8
59

0
0

5,
00

0,
00

0
2,

12
4,

43
2

0
2,

50
0,

00
0

29
,6

42
,4

27
0

0
0

0
0

0
6,

59
2,

14
1

2,
09

0,
22

0
12

,9
96

,0
66

5,
46

4,
00

0
2,

50
0,

00
0

29
,6

42
,4

27
0

0

20
20

20
20

02
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

in
cr

em
en

to
 f

on
do

 
do

ta
zi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
20

03
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

rip
ia

no
 p

er
di

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

20
04

00
00

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

35
.0

0.
00

0
  
  
 B

.I
I.

2
.b

.4
) 

C
re

d
it

i 
v
/R

e
g

io
n

e
 o

 P
ro

v
in

ci
a

 A
u

to
n

o
m

a
 p

e
r 

a
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
e

 r
ip

ia
n

o
 d

is
a

v
a

n
zo

 p
ro

g
ra

m
m

a
to

 d
a

i 
P

ia
n

i 
a

zi
e

n
d

a
li

 d
i 

cu
i 

a
ll

'a
rt

. 
1

, 
co

m
m

a
 5

2
8

, 
L.

 2
0

8
/2

0
1

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
20

20
05

00
00

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
B

.II
.2

.b
.5

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 p
er

 c
op

er
tu

ra
 d

eb
iti

 a
l 3

1/
12

/2
00

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
20

06
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ric
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.c

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
co

nt
rib

ut
i L

. 2
10

/9
2

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.d

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
co

nt
rib

ut
i L

. 2
10

/9
2 

– 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

30
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

3)
 C

re
di

ti 
v/

C
om

un
i

€.
5,

54
6

22
,1

20
16

,5
74

5,
54

6
0

0
66

,5
26

5,
54

6
0

44
,4

06
22

,1
20

2,
45

2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

22
,1

20
22

,1
20

0
0

20
20

40
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

4)
 C

re
di

ti 
v/

A
zi

e
nd

e
 s

an
ita

ri
e

 p
ub

bl
ic

he
€.

18
,2

76
,6

45
12

,9
47

,1
77

(5
,3

29
,4

68
)

18
,2

76
,6

45
0

0
23

0,
31

8,
12

3
17

,3
36

,3
35

0
21

8,
31

1,
25

6
12

,9
47

,1
77

8,
72

7,
90

3
0

0
0

0
0

74
3,

45
9

0
18

,8
19

17
8,

03
6

12
,0

06
,8

63
12

,9
47

,1
77

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

40
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
18

,1
70

,8
63

11
,8

90
,1

77
(6

,2
80

,6
86

)
18

,1
70

,8
63

0
(1

2,
42

9)
22

9,
25

5,
13

8
17

,2
97

,6
87

0
21

8,
22

5,
70

8
11

,8
90

,1
77

8,
63

1,
79

4
0

0
0

0
0

68
9,

07
8

0
8,

93
7

17
5,

16
3

11
,0

16
,9

99
11

,8
90

,1
77

0
0

20
20

40
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ilit
à 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

01
00

20
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
10

.1
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.1
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ilit
à 

in
tr

ar
eg

io
na

le
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ilit
à 

no
n 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

02
00

20
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
20

.1
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.2
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ilit
à 

no
n 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

03
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i
€.

18
,1

70
,8

63
11

,8
90

,1
77

(6
,2

80
,6

86
)

18
,1

70
,8

63
0

(1
2,

42
9)

22
9,

25
5,

13
8

17
,2

97
,6

87
0

21
8,

22
5,

70
8

11
,8

90
,1

77
8,

63
1,

79
4

0
0

0
0

0
68

9,
07

8
0

8,
93

7
17

5,
16

3
11

,0
16

,9
99

11
,8

90
,1

77
0

0
20

20
40

10
03

00
20

1.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

30
.1

1.
00

0
B

.II
.4

.a
.3

.1
) 

C
re

di
ti 

da
 A

ge
nz

ie
 T

ut
el

a 
S

al
ut

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

13
,6

76
,1

02
8,

86
3,

13
3

(4
,8

12
,9

69
)

13
,6

76
,1

02
0

(5
,4

88
)

22
1,

23
4,

63
0

12
,9

65
,6

07
0

21
3,

07
6,

50
4

8,
86

3,
13

3
6,

78
1,

48
7

0
0

0
0

0
68

9,
07

8
0

6,
14

6
15

,2
73

8,
15

2,
63

6
8,

86
3,

13
3

0
0

20
20

40
10

03
00

40
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.2
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
.2

) 
C

re
di

ti 
da

 A
zi

en
de

 S
oc

io
-S

an
ita

rie
 T

er
rit

or
ia

li 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

3,
62

4,
27

3
2,

17
8,

79
3

(1
,4

45
,4

80
)

3,
62

4,
27

3
0

(5
,7

52
)

5,
58

1,
58

7
3,

46
1,

59
2

0
3,

55
9,

72
3

2,
17

8,
79

3
1,

50
7,

28
6

0
0

0
0

0
0

0
2,

79
1

15
9,

89
0

2,
01

6,
11

2
2,

17
8,

79
3

0
0

20
20

40
10

03
00

50
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.3
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
.3

) 
C

re
di

ti 
da

 IR
C

C
S

 e
 F

on
da

zi
on

i d
i d

iri
tto

 p
ub

bl
ic

o 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

87
0,

48
8

84
8,

25
1

(2
2,

23
7)

87
0,

48
8

0
(1

,1
89

)
2,

43
8,

92
1

87
0,

48
8

0
1,

58
9,

48
1

84
8,

25
1

34
3,

02
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
84

8,
25

1
84

8,
25

1
0

0
20

20
40

10
03

00
60

1.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

40
.0

0.
00

0
B

.II
.4

.a
.4

) 
C

re
di

ti 
v/

 A
TS

 p
er

 o
pe

ra
zi

on
i d

i c
on

fe
rim

en
to

/s
co

rp
or

o 
LR

23
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
10

03
00

70
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
 A

S
S

T 
pe

r 
op

er
az

io
ni

 d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
40

20
00

00
00

1.
20

.2
0.

40
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.4

.b
) 

A
cc

on
to

 q
uo

ta
 F

S
R

 d
a 

di
st

rib
ui

re
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.c

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 

di
sa

va
nz

o 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.d

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
10

5,
78

2
1,

05
7,

00
0

95
1,

21
8

10
5,

78
2

0
12

,4
29

1,
06

2,
98

5
38

,6
48

0
85

,5
48

1,
05

7,
00

0
96

,1
09

0
0

0
0

0
54

,3
81

0
9,

88
2

2,
87

3
98

9,
86

4
1,

05
7,

00
0

0
0

20
20

40
50

01
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
35

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.e

) 
 C

re
di

ti 
v/

A
TS

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 o
 

Pr
ov

. A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

 

 

 
809809809809 

 

  



20
20

40
50

02
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.f

) 
 C

re
di

ti 
v/

A
S

S
T-

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 o

 
Pr

ov
. A

ut
. (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
50

03
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.g

) 
 C

re
di

ti 
v/

IR
C

C
S

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 o
 

Pr
ov

. A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

50
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

5)
 C

re
di

ti 
v/

S
oc

ie
tà

 p
ar

te
ci

pa
te

 e
/o

 e
nt

i d
ip

e
nd

e
nt

i d
al

la
 R

e
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

50
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

En
ti 

R
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
50

10
01

00
00

1.
20

.2
0.

50
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
B

.II
.5

.a
.1

) 
C

re
di

ti 
v/

A
rp

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
50

10
02

00
00

1.
20

.2
0.

50
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
B

.II
.5

.a
.2

) 
C

re
di

ti 
v/

A
ltr

i e
nt

i r
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
50

20
00

00
00

1.
20

.2
0.

50
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.5

.b
) 

C
re

di
ti 

v/
sp

er
im

en
ta

zi
on

i g
es

tio
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
50

30
00

00
00

1.
20

.2
0.

50
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.5

.c
) 

C
re

di
ti 

v/
so

ci
et

à 
co

nt
ro

lla
te

 e
 c

ol
le

ga
te

 (
pa

rt
ec

ip
at

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

60
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

6)
 C

re
di

ti 
v/

Er
ar

io
€.

0
1,

08
7

1,
08

7
0

0
0

22
0,

91
1

0
0

21
9,

82
4

1,
08

7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1,

08
7

1,
08

7
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

70
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II.

7)
 C

re
di

ti 
v/

A
ltr

i
€.

3,
07

5,
66

5
3,

23
6,

93
7

16
1,

27
2

3,
14

3,
15

6
0

0
11

,8
22

,5
31

2,
33

3,
96

6
0

9,
28

2,
26

0
3,

34
9,

46
1

65
2,

18
7

67
,4

91
6,

96
7

52
,0

00
11

2,
52

4
99

,0
03

29
,0

31
52

,5
38

39
0,

90
4

2,
77

7,
98

5
3,

23
6,

93
7

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
ti

 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

G
ir

oc
on

ti 
cr

ed
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri

 fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

20
20

70
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

cl
ie

nt
i p

riv
at

i
€.

0
2,

55
4,

50
9

2,
55

4,
50

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
70

10
01

00
00

1.
20

.2
0.

70
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.a
.1

) 
C

re
di

ti 
ve

rs
o 

cl
ie

nt
i p

riv
at

i a
ltr

o
€.

1,
23

6,
07

0
2,

40
6,

56
5

1,
17

0,
49

5
1,

30
3,

56
1

0
0

8,
33

6,
12

4
71

8,
43

0
0

6,
40

2,
16

6
2,

51
9,

08
9

63
1,

03
9

67
,4

91
0

6,
96

7
52

,0
00

11
2,

52
4

99
,0

03
29

,0
31

52
,5

38
33

7,
06

8
2,

00
1,

44
9

2,
40

6,
56

5
0

0
20

20
70

10
02

00
00

1.
20

.2
0.

70
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.a
.2

) 
C

re
di

ti 
ve

rs
o 

cl
ie

nt
i p

riv
at

i p
er

 a
tti

vi
tà

 li
be

ro
 p

ro
fe

ss
io

na
le

€.
90

1,
23

8
14

7,
94

4
(7

53
,2

94
)

90
1,

23
8

0
0

14
7,

94
4

90
1,

23
8

0
0

14
7,

94
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

14
7,

94
4

14
7,

94
4

0
0

20
20

70
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

ge
st

io
ni

 li
qu

id
at

or
ie

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.c

) 
C

re
di

ti 
v/

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

11
0,

14
6

14
7,

94
3

37
,7

97
11

0,
14

6
0

0
17

5,
82

0
56

,3
10

0
81

,7
13

14
7,

94
3

21
,1

48
0

0
0

0
0

0
0

0
53

,8
36

94
,1

07
14

7,
94

3
0

0
20

20
70

40
00

00
00

1.
20

.2
0.

70
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.d
) 

C
re

di
ti 

v/
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i p

er
 r

ic
er

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

20
70

50
00

00
00

1.
20

.2
0.

70
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.e
) 

A
ltr

i c
re

di
ti 

di
ve

rs
i

€.
82

8,
21

1
53

4,
48

5
(2

93
,7

26
)

82
8,

21
1

0
0

3,
16

2,
64

3
65

7,
98

8
0

2,
79

8,
38

1
53

4,
48

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
53

4,
48

5
53

4,
48

5
0

0
20

20
70

50
01

00
00

1.
20

.2
0.

70
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.e
.1

) 
A

ltr
i C

re
di

ti 
 d

iv
er

si
 

€.
82

8,
21

1
53

4,
48

5
(2

93
,7

26
)

82
8,

21
1

0
0

3,
16

2,
64

3
65

7,
98

8
0

2,
79

8,
38

1
53

4,
48

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
53

4,
48

5
53

4,
48

5
0

0
20

20
70

50
01

00
10

1.
20

.2
0.

70
.0

50
.0

10
.1

0.
00

0
B

.II
.7

.e
.1

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
cl

ie
nt

i p
riv

at
i p

er
 a

nt
ic

ip
i m

ob
ilit

à 
at

tiv
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

20
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
10

.9
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.1
.2

) 
A

ltr
i C

re
di

ti 
di

ve
rs

i
€.

82
8,

21
1

53
4,

48
5

(2
93

,7
26

)
82

8,
21

1
0

0
3,

16
2,

64
3

65
7,

98
8

0
2,

79
8,

38
1

53
4,

48
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

53
4,

48
5

53
4,

48
5

0
0

#N
/D

1.
20

.2
0.

70
.0

50
.0

20
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.e
.2

) 
A

ltr
i c

re
di

ti 
di

ve
rs

i -
 V

/G
es

tio
ni

 in
te

rn
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

30
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.1
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 S
an

ita
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

50
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.3
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.2

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 S
oc

ia
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

60
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.4
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.3

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 R
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

02
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.3
) 

N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 d
a 

em
et

te
re

 (
di

ve
rs

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

70
60

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f

) 
A

ltr
i C

re
di

ti 
ve

rs
o 

er
og

at
or

i (
pr

iv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i) 

di
 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

70
60

01
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f

.1
) 

A
ltr

i C
re

di
ti 

ve
rs

o 
er

og
at

or
i (

pr
iv

at
i a

cc
re

di
ta

ti 
e 

co
nv

en
zi

on
at

i) 
di

 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
60

02
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f

.2
) 

N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 d
a 

em
et

te
re

  (
pr

iv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
30

00
00

00
00

00
1.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
III

.  
A

tt
iv

ità
 fi

na
nz

ia
ri

e
 c

he
 n

on
 c

os
tit

ui
sc

on
o 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

C
os

to
 s

to
ri

co
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  

es
. p

re
ce

d.
S

va
lu

ta
zi

on
i e

s.
 

pr
ec

ed
.

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
ir

oc
on

ti 
(+

/-
)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
A

cq
ui

si
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
e 

co
nf

er
im

en
ti

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

20
30

10
10

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.1
) 

Pa
rt

ec
ip

az
io

ni
 in

 im
pr

es
e 

co
nt

ro
lla

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
30

10
20

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.1
) 

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
es

e 
co

lle
ga

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
30

10
30

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.3
) 

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e 

im
pr

es
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

30
20

00
00

00
00

1.
20

.3
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
I.4

) 
 A

ltr
i t

ito
li 

(d
iv

er
si

 d
al

le
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

P
e

r 
In

pu
t v

e
di

 ta
be

lle
 fo

gl
io

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

22
0)

20
40

00
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
IV

. D
is

po
ni

bi
lit

à 
liq

ui
de

€.
22

,0
90

,5
61

15
,9

09
,9

39
(6

,1
80

,6
22

)
22

,0
90

,5
61

0
28

7,
28

8,
94

9
0

15
,9

09
,9

39

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
In

cr
em

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

20
40

10
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.1
) 

C
as

sa
€.

54
,6

18
83

,9
37

29
,3

19
54

,6
18

0
5,

60
7,

71
3

83
,9

37
20

40
20

00
00

00
00

1.
20

.4
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.IV
.2

) 
Is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
€.

22
,0

19
,0

07
15

,8
10

,3
42

(6
,2

08
,6

65
)

22
,0

19
,0

07
0

28
1,

66
5,

57
6

15
,8

10
,3

42
20

40
30

00
00

00
00

1.
20

.4
0.

25
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.IV
.3

) 
Te

so
re

ria
 U

ni
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

20
40

40
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
) 

C
on

to
 c

or
re

nt
e 

po
st

al
e

€.
16

,9
36

15
,6

60
(1

,2
76

)
16

,9
36

0
15

,6
60

15
,6

60
Il 

to
ta

le
 r

ap
pr

es
en

ta
 le

 d
is

po
ni

bi
lit

à 
liq

ui
de

 e
 l’

es
is

te
nz

a 
di

 n
um

er
ar

io
 e

 d
i v

al
or

i a
lla

 d
at

a 
di

 c
hi

us
ur

a 
de

ll’e
se

rc
iz

io
.

Pe
r 

i c
/c

 p
re

ss
o 

l'is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

 s
on

o 
vi

et
at

e 
le

 c
om

pe
ns

az
io

ni
, p

er
ta

nt
o 

in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 s

on
o 

st
at

i i
nd

ic
at

i e
sc

lu
si

va
m

en
te

 i 
c/

c 
co

n 
sa

ld
o 

at
tiv

o 
al

 3
1/

12
.

30
00

00
00

00
00

00
1

.3
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
C

) 
R

A
T

EI
 E

 R
IS

C
O

N
T

I A
T

T
IV

I
€.

33
,7

45
8,

49
0

(2
5,

25
5)

30
10

00
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I 

R
at

e
i a

tt
iv

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

ir
oc

on
ti 

pe
r 

ri
cl

as
si

fic
a 

sa
ld

i 
di

 a
pe

rt
ur

a 
su

 
nu

ov
i c

on
ti 

S
P

 
(+

/-
)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

1)
 R

at
ei

 a
tti

vi
 v

/te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
30

10
20

00
00

00
00

1.
30

.1
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
C

.I.
2)

 R
at

ei
 a

tti
vi

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
30

10
20

10
00

00
00

1.
30

.1
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

.I.
2.

1)
 D

eg
en

ze
 in

 c
or

so
 a

l 3
1/

12
€.

0
0

0
0

0
0

0
30

10
20

30
00

00
00

1.
30

.1
0.

20
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
C

.I.
2.

2)
 R

at
ei

 a
tti

vi
 v

er
so

 a
ts

/a
ss

t/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
e

r 
In

pu
t r

at
e

i a
tt

iv
i v

/te
rz

i v
e

di
 ta

be
lle

 fo
gl

io
 

D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

42
6)

30
20

00
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

 R
is

co
nt

i a
tt

iv
i

€.
33

,7
45

8,
49

0
(2

5,
25

5)
33

,7
45

0
8,

49
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

ir
oc

on
ti 

pe
r 

ri
cl

as
si

fic
a 

sa
ld

i 
di

 a
pe

rt
ur

a 
su

 
nu

ov
i c

on
ti 

S
P

 
(+

/-
)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

.1
) 

R
is

co
nt

i a
tti

vi
 v

/te
rz

i
€.

33
,7

45
8,

49
0

(2
5,

25
5)

33
,7

45
0

8,
49

0
0

30
20

20
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

.2
) 

R
is

co
nt

i a
tti

vi
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
e

r 
In

pu
t r

is
co

nt
i a

tt
iv

i v
/te

rz
i v

e
di

 ta
be

lle
 fo

gl
io

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

45
6)

40
00

00
00

00
00

00
1.

60
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E)
 C

O
N

T
I D

’O
R

D
IN

E
€.

7,
56

2,
30

4
8,

39
9,

76
3

83
7,

45
9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

40
10

00
00

00
00

00
1.

60
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
I) 

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 a
nc

or
a 

da
 p

ag
ar

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

40
20

00
00

00
00

00
1.

60
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
II)

 D
ep

os
iti

 c
au

zi
on

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
40

30
00

00
00

00
00

1.
60

.3
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E.

III)
 B

en
i i

n 
co

m
od

at
o

€.
7,

81
2

7,
81

2
0

7,
81

2
0

0
0

7,
81

2
40

40
00

00
00

00
00

1.
60

.3
5.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E.

IV
) 

C
A

N
O

N
I D

I P
R

O
JE

C
T 

FI
N

A
N

C
IN

G
 A

N
C

O
R

A
 D

A
 P

A
G

A
R

E
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

00
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
V

) 
A

ltr
i c

on
ti 

d'
or

di
ne

€.
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
83

7,
45

9
7,

55
4,

49
2

0
1,

05
8,

70
6

22
1,

24
7

8,
39

1,
95

1
40

50
10

00
00

00
00

1.
60

.4
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E 

V
I) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
€.

0
40

50
10

10
00

00
00

1.
60

.4
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
E.

V
I.1

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 f

id
ej

us
si

on
i

€.
15

3,
20

0
15

3,
20

0
0

15
3,

20
0

0
0

0
15

3,
20

0
40

50
10

20
00

00
00

1.
60

.4
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
E.

V
I.2

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 a

va
lli

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
40

50
10

30
00

00
00

1.
60

.4
0.

10
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
E.

V
I.3

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

20
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
V

II)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e

€.
0

40
50

20
10

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

E.
V

II.
1)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e:
 d

i c
ui

 f
id

ej
us

si
on

i
7,

40
1,

29
2

8,
23

8,
75

1
83

7,
45

9
7,

40
1,

29
2

0
1,

05
8,

70
6

22
1,

24
7

8,
23

8,
75

1
40

50
20

20
00

00
00

1.
60

.4
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
E.

V
II.

2)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 a

va
lli

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

20
30

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

E.
V

II.
3)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e:
 d

i c
ui

 a
ltr

e 
ga

ra
nz

ie
 p

er
so

na
li 

e 
re

al
i

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

20
40

00
00

00
1.

60
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
V

III)
 B

en
i i

n 
co

nt
en

zi
os

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

30
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
IX

) 
A

ltr
i i

m
pe

gn
i a

ss
un

ti
€.

0
40

50
30

10
00

00
00

1.
60

.4
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
E.

IX
.1

) 
di

 c
ui

 c
on

tr
at

ti 
in

 s
er

vi
ce

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
40

50
30

20
00

00
00

1.
60

.4
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
E.

IX
.2

) 
di

 c
ui

 c
on

to
 v

is
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

40
50

30
30

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

E.
IX

.3
) 

di
 c

ui
 im

pe
gn

i c
on

tr
at

tu
al

i p
lu

rie
nn

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
40

50
30

40
00

00
00

1.
60

.4
0.

30
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
E.

IX
.4

) 
di

 c
ui

 a
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3

.0
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
P

A
S

S
IV

IT
A

’.
€.

21
3,

91
0,

16
8

23
2,

30
9,

84
0

18
,3

99
,6

72

50
10

00
00

00
00

00
3

.1
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
A

) 
P

A
T

R
IM

O
N

IO
 N

ET
T

O
€.

11
4,

27
4,

46
2

12
8,

44
7,

18
4

14
,1

72
,7

22
11

4,
27

4,
46

2
0

0
22

,1
83

,7
30

8,
34

8,
07

8
0

33
7,

07
0

14
,1

72
,7

22
12

8,
44

7,
18

4

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

G
ir

oc
on

ti 
/ 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
ss

eg
na

zi
on

i 
ne

l c
or

so
 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

U
til

iz
zi

 p
er

 
st

er
ili

zz
az

io
ni

 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

A
ltr

e 
va

ri
az

io
ni

 
(+

/-
)

T
ot

al
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
   

   
(+

/-
)

C
on

si
st

en
za

 
fin

al
e

C
op

er
tu

ra
 

pe
rd

ite
S

te
ri

liz
za

zi
on

i
A

ltr
i m

ot
iv

i

50
10

10
00

00
00

00
3.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I)

 F
O

N
D

O
 D

I D
O

TA
Z

IO
N

E
€.

27
,5

29
,0

20
27

,5
29

,0
20

0
27

,5
29

,0
20

0
0

0
0

0
0

0
27

,5
29

,0
20

0
0

0
50

10
20

00
00

00
00

3.
10

.2
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
) 

FI
N

A
N

Z
IA

M
EN

TI
 P

ER
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

€.
74

,8
30

,1
50

88
,2

20
,8

77
13

,3
90

,7
27

74
,8

30
,1

50
0

0
20

,8
26

,7
09

7,
79

2,
89

9
0

35
6,

91
7

13
,3

90
,7

27
88

,2
20

,8
77

0
0

0

R
ie

pi
lo

go
 u

til
iz

zi
 d

ei
 3

 e
s.

 p
re

ce
de

nt
i

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I 
C

R
E

D
IT

I 
A

L 
3

1
/1

2
/2

0
2

0
 P

E
R

 A
N

N
O

 
D

I 
F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

V
A

LO
R

E
 N

E
TT

O
 D

E
I 

C
R

E
D

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 
P

E
R

 S
C

A
D

E
N

Z
A

 

 

 
810810810810 

 

  



50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
) 

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
be

ni
 d

i p
rim

a 
do

ta
zi

on
e

€.
27

,6
09

,8
56

25
,3

72
,3

31
(2

,2
37

,5
25

)
27

,6
09

,8
56

0
0

0
2,

23
7,

52
5

0
0

(2
,2

37
,5

25
)

25
,3

72
,3

31
0

0
0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
) 

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
€.

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

0
50

10
20

20
01

00
00

3.
10

.2
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.2

.a
) 

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti 
- 

ex
 a

rt
. 2

0 
le

gg
e 

67
/8

8
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
50

10
20

20
02

00
00

3.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.2

.b
) 

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti 
- 

ric
er

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
50

10
20

20
03

00
00

3.
10

.2
0.

20
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.2

.c
) 

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

o
€.

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

0
50

10
20

30
00

00
00

3.
10

.2
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.3

) 
Fi

na
nz

ia
m

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
€.

47
,0

15
,8

26
47

,4
53

,4
77

43
7,

65
1

47
,0

15
,8

26
0

0
5,

51
9,

10
9

5,
08

1,
35

5
0

(1
03

)
43

7,
65

1
47

,4
53

,4
77

0
0

0
50

10
20

40
00

00
00

3.
10

.2
0.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.4

) 
Fi

na
nz

ia
m

en
ti 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i p

er
 in

ve
st

im
en

ti
€.

0
0

0
0

0
47

4,
01

9
0

47
4,

01
9

0
0

0
0

0
0

0
50

10
20

50
00

00
00

3.
10

.2
0.

50
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
.5

) 
Fi

na
nz

ia
m

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 r

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o

€.
20

4,
46

8
1,

79
7,

06
9

1,
59

2,
60

1
20

4,
46

8
0

(4
74

,0
19

)
1,

70
9,

60
0

0
0

35
7,

02
0

1,
59

2,
60

1
1,

79
7,

06
9

0
0

0
50

10
30

00
00

00
00

3.
10

.3
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.II
I) 

R
IS

ER
V

E 
D

A
 D

O
N

A
Z

IO
N

I E
 L

A
S

C
IT

I V
IN

C
O

LA
TI

 A
D

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
€.

10
,5

75
,8

60
11

,3
61

,9
12

78
6,

05
2

10
,5

75
,8

60
0

0
1,

35
7,

02
1

55
1,

12
2

0
(1

9,
84

7)
78

6,
05

2
11

,3
61

,9
12

0
0

0
50

10
40

00
00

00
00

3.
10

.4
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.IV
) 

A
LT

R
E 

R
IS

ER
V

E
€.

1,
33

9,
43

2
1,

33
5,

37
5

(4
,0

57
)

1,
33

9,
43

2
0

0
0

4,
05

7
0

0
(4

,0
57

)
1,

33
5,

37
5

0
0

0
50

10
40

10
00

00
00

3.
10

.4
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.IV
.1

) 
R

is
er

ve
 d

a 
riv

al
ut

az
io

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
50

10
40

20
00

00
00

3.
10

.4
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.IV
.2

) 
R

is
er

ve
 d

a 
pl

us
va

le
nz

e 
da

 r
ei

nv
es

tir
e

€.
1,

33
3,

45
7

1,
33

3,
45

7
0

1,
33

3,
45

7
0

0
0

0
0

0
0

1,
33

3,
45

7
0

0
0

50
10

40
30

00
00

00
3.

10
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.3
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
re

in
ve

st
ire

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

40
40

00
00

00
3.

10
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.4
) 

R
is

er
ve

 d
a 

ut
ili 

di
 e

se
rc

iz
io

 d
es

tin
at

i a
d 

in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

40
50

00
00

00
3.

10
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.5
) 

R
is

er
ve

 d
iv

er
se

€.
5,

97
5

1,
91

8
(4

,0
57

)
5,

97
5

0
0

0
4,

05
7

0
0

(4
,0

57
)

1,
91

8
0

0
0

50
10

50
00

00
00

00
3.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

) 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 P
ER

 R
IP

IA
N

O
 P

ER
D

IT
E

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

50
10

00
00

00
3.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.1
) 

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 c

op
er

tu
ra

 d
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

00
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

50
20

00
00

00
3.

10
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.2
) 

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 r

ic
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

50
30

00
00

00
3.

10
.5

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.3
) 

A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
50

10
60

00
00

00
00

3.
10

.6
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

.V
I) 

U
TI

LI
 (

PE
R

D
IT

E)
 P

O
R

TA
TI

 A
 N

U
O

V
O

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

70
00

00
00

00
3.

10
.7

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

II)
 U

TI
LE

 (
PE

R
D

IT
A

) 
D

'E
S

ER
C

IZ
IO

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

P
e

r 
In

pu
t F

in
an

zi
am

e
nt

i v
e

di
 ta

be
lle

 fo
gl

io
 D

e
tt

ag
l

io
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

48
9)

 -
 p

e
r 

In
pu

t P
lu

s.
 E

 C
on

tr
ib

. D
a 

re
in

ve
st

ir
e

 v
e

di
 ta

be
lle

 
fo

gl
io

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
_S

an
 

(R
ig

a 
C

67
9-

68
9)

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B)
 F

O
N

D
I P

ER
 R

IS
C

H
I E

D
 O

N
ER

I
€.

10
,5

26
,1

55
13

,9
29

,7
70

3,
40

3,
61

5
10

,5
26

,1
55

0
8,

71
7,

09
9

1,
34

3
4,

95
7,

49
7

0
13

,9
29

,7
70

60
10

00
00

00
00

00
3.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
I)

  F
on

di
 p

e
r 

im
po

st
e

, a
nc

he
 d

iff
e

ri
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

o
n

si
st

e
n

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
10

10
00

00
00

00
3.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1)
 F

on
di

 p
er

 im
po

st
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
60

10
20

00
00

00
00

3.
20

.1
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.I.
1)

 A
ltr

i f
on

di
 p

er
 im

po
st

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
20

00
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
II)

  F
on

di
 p

e
r 

ri
sc

hi
€.

5,
01

6,
56

0
6,

22
7,

16
1

1,
21

0,
60

1
5,

01
6,

56
0

0
2,

94
1,

00
0

0
1,

73
0,

39
9

0
6,

22
7,

16
1

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

o
n

si
st

e
n

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
20

10
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
) 

Fo
nd

o 
ris

ch
i p

er
 c

au
se

 c
iv

ili 
ed

 o
ne

ri 
pr

oc
es

su
al

i
€.

40
,7

46
6,

45
7

(3
4,

28
9)

40
,7

46
0

0
0

34
,2

89
0

6,
45

7
60

20
20

00
00

00
00

3.
20

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.2

) 
Fo

nd
o 

ris
ch

i p
er

 c
on

te
nz

io
so

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
€.

40
,5

07
40

,5
07

0
40

,5
07

0
0

0
0

0
40

,5
07

60
20

30
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.3
) 

Fo
nd

o 
ris

ch
i c

on
ne

ss
i a

ll'a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 d
a 

pr
iv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
60

20
40

00
00

00
00

3.
20

.2
0.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.4

) 
Fo

nd
o 

ris
ch

i p
er

 c
op

er
tu

ra
 d

ire
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

4,
93

5,
30

7
6,

18
0,

19
7

1,
24

4,
89

0
4,

93
5,

30
7

0
2,

94
1,

00
0

0
1,

69
6,

11
0

0
6,

18
0,

19
7

60
20

50
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
41

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
) 

Fo
nd

o 
ris

ch
i p

er
 f

ra
nc

hi
gi

a 
as

si
cu

ra
tiv

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
20

60
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
42

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.6
) 

Fo
nd

o 
ris

ch
i p

er
 in

te
re

ss
i d

i m
or

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
20

70
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
) 

A
ltr

i f
on

di
 r

is
ch

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
30

00
00

00
00

00
3.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
III

) 
 F

on
di

 d
a 

di
st

ri
bu

ir
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

60
40

00
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
IV

) 
 Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e

 c
on

tr
ib

ut
i

€.
1,

47
1,

53
6

5,
20

5,
38

8
3,

73
3,

85
2

1,
47

1,
53

6
0

4,
39

6,
20

9
0

30
5,

02
7

0
5,

20
5,

38
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

o
n

si
st

e
n

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
40

10
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
05

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.1
) 

Q
uo

te
 in

ut
iliz

za
te

 c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. i
nd

is
tin

to
 

fin
al

iz
za

to
€.

0
2,

97
5,

51
6

2,
97

5,
51

6
0

0
2,

97
5,

51
6

0
0

0
2,

97
5,

51
6

60
40

20
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
) 

Q
uo

te
 in

ut
iliz

za
te

 c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. v
in

co
la

to

€.
43

,6
97

94
,2

91
50

,5
94

43
,6

97
0

50
,5

94
0

0
0

94
,2

91

60
40

20
10

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.1

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. 

in
di

st
in

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

20
20

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.2

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. 

vi
nc

ol
at

o
€.

24
,1

40
24

,1
40

0
24

,1
40

0
0

0
0

0
24

,1
40

60
40

20
30

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.3

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

a 
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

 
pe

r 
qu

ot
a 

FS
R

 In
di

st
in

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

20
40

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.4

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

a 
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

 
pe

r 
qu

ot
a 

FS
R

 V
in

co
la

to
€.

19
,5

57
70

,1
51

50
,5

94
19

,5
57

0
50

,5
94

0
0

0
70

,1
51

60
40

30
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.3
) 

Q
uo

te
 in

ut
iliz

za
te

 c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

€.
3,

39
3

35
,6

08
32

,2
15

3,
39

3
0

32
,2

15
0

0
0

35
,6

08
60

40
40

00
00

00
00

3.
20

.4
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.IV
.4

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

60
40

40
10

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.1

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
M

in
is

te
ro

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

60
40

40
20

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.2

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

40
30

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.3

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
A

sl
/A

o/
Fo

nd
az

io
ni

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

60
40

40
40

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.4

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
al

tr
i E

nt
i 

Pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

60
40

40
50

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.5

) 
Q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
pr

iv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

50
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.6
) 

Q
uo

te
 in

ut
iliz

za
te

 c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 p

riv
at

i
€.

1,
42

4,
44

6
2,

09
9,

97
3

67
5,

52
7

1,
42

4,
44

6
0

1,
33

7,
88

4
(3

57
,3

30
)

30
5,

02
7

0
2,

09
9,

97
3

60
50

00
00

00
00

00
3.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B.
V

) 
 A

ltr
i f

on
di

 p
e

r 
on

e
ri

 e
 s

pe
se

€.
4,

03
8,

05
9

2,
49

7,
22

1
(1

,5
40

,8
38

)
4,

03
8,

05
9

0
1,

37
9,

89
0

1,
34

3
2,

92
2,

07
1

0
2,

49
7,

22
1

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

o
n

si
st

e
n

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
50

10
00

00
00

00
3.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.1
) 

Fo
nd

i i
nt

eg
ra

tiv
i p

en
si

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
60

50
10

10
00

00
00

3.
20

.5
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
B

.V
.1

.1
) 

Fo
nd

i i
nt

eg
ra

tiv
i p

en
si

on
e 

az
ie

nd
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
50

10
20

00
00

00
3.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.1
.2

) 
Fo

nd
o 

in
te

gr
at

iv
o 

pe
ns

io
ne

 c
on

tr
at

tu
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
50

20
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
) 

Fo
nd

o 
pe

r 
rin

no
vi

 c
on

tr
at

tu
al

i
€.

3,
64

6,
59

9
2,

01
5,

91
7

(1
,6

30
,6

82
)

3,
64

6,
59

9
0

1,
12

5,
08

8
0

2,
75

5,
77

0
0

2,
01

5,
91

7
60

50
20

10
01

00
00

3.
20

.5
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
B

.V
.2

.1
) 

Fo
nd

o 
pe

r 
 R

in
no

vi
 c

on
tr

at
t. 

- 
di

rig
en

za
 m

ed
ic

a
€.

3,
13

5,
46

8
1,

28
7,

37
5

(1
,8

48
,0

93
)

3,
13

5,
46

8
0

62
7,

21
8

0
2,

47
5,

31
1

0
1,

28
7,

37
5

60
50

20
10

02
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.2

) 
Fo

nd
o 

pe
r 

 R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
26

1,
49

7
55

,3
69

(2
06

,1
28

)
26

1,
49

7
0

16
,4

63
0

22
2,

59
1

0
55

,3
69

60
50

20
10

03
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.3

) 
Fo

nd
o 

pe
r 

 R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

98
,9

13
56

2,
64

1
46

3,
72

8
98

,9
13

0
46

3,
72

8
0

0
0

56
2,

64
1

60
50

20
10

04
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.4

) 
Fo

nd
o 

pe
r 

 R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
50

20
10

05
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.5

) 
Fo

nd
o 

pe
r 

 R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

15
0,

72
1

11
0,

53
2

(4
0,

18
9)

15
0,

72
1

0
17

,6
79

0
57

,8
68

0
11

0,
53

2
60

50
30

10
00

00
00

3.
20

.5
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.V
.3

) 
A

ltr
i f

on
di

 p
er

 o
ne

ri 
e 

sp
es

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
60

50
30

10
01

00
00

3.
20

.5
0.

30
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.V
.3

.1
) 

A
ltr

i f
on

di
 p

er
 o

ne
ri 

e 
sp

es
e 

- 
al

tr
o

€.
80

,9
54

0
(8

0,
95

4)
80

,9
54

0
0

(8
0,

95
4)

0
0

0
60

50
30

10
02

00
00

3.
20

.5
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.V
.3

.2
) 

A
ltr

i f
on

di
 p

er
 L

ib
er

a 
Pr

of
es

si
on

e
€.

13
1,

18
7

35
,1

14
(9

6,
07

3)
13

1,
18

7
0

70
,2

28
0

16
6,

30
1

0
35

,1
14

60
50

40
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.4
) 

A
ltr

i F
on

di
 in

ce
nt

iv
i f

un
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

A
rt

. 1
13

 D
.L

gs
 5

0/
20

16
€.

17
9,

31
9

44
6,

19
0

26
6,

87
1

17
9,

31
9

0
18

4,
57

4
82

,2
97

0
0

44
6,

19
0

6
0

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.3

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
) 

T
R

A
T

T
A

M
EN

T
O

 D
I F

IN
E 

R
A

P
P

O
R

T
O

€.
1,

05
8,

91
2

1,
01

2,
49

9
(4

6,
41

3)
1,

05
8,

91
2

70
,7

37
0

11
7,

15
0

11
7,

15
0

0
1,

01
2,

49
9

60
60

10
00

00
00

00
3.

30
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I)

  F
on

do
 p

e
r 

pr
e

m
i o

pe
ro

si
tà

€.
1,

02
6,

55
0

98
0,

13
7

(4
6,

41
3)

1,
02

6,
55

0
70

,7
37

0
11

7,
15

0
11

7,
15

0
0

98
0,

13
7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

o
n

si
st

e
n

za
 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
60

10
10

00
00

00
3.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

1)
 P

re
m

i S
um

ai
 f

in
o 

al
 1

99
4

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
60

60
10

20
00

00
00

3.
30

.1
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
C

.I.
2)

 P
re

m
i S

um
ai

 d
al

 1
99

5/
19

97
€.

11
8,

00
0

11
8,

00
0

0
11

8,
00

0
0

0
0

0
0

11
8,

00
0

60
60

10
30

00
00

00
3.

30
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

3)
 P

re
m

i S
um

ai
 d

al
 1

/1
/1

99
8

€.
90

8,
55

0
86

2,
13

7
(4

6,
41

3)
90

8,
55

0
70

,7
37

0
11

7,
15

0
11

7,
15

0
0

86
2,

13
7

N
.B

.: 
Il 

to
ta

le
 d

el
 f

on
do

 p
re

m
io

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I è
 d

at
o 

da
lla

 s
om

m
a 

de
lle

 tr
e 

rig
he

 (
19

94
; 1

99
7;

 1
99

8)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
o

n
si

st
e

n
za

 
in

iz
ia

le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
60

20
00

00
00

00
3.

30
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

) 
 F

on
do

 p
e

r 
tr

at
ta

m
e

nt
o 

di
 fi

ne
 r

ap
po

rt
o 

di
pe

n
de

nt
i

€.
32

,3
62

32
,3

62
0

32
,3

62
0

0
0

0
0

32
,3

62

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
o

n
si

st
e

n
za

 
in

iz
ia

le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

A
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 

d
'e

se
rc

iz
io

R
ic

la
ss

if
ic

h
e

 
d

'e
se

rc
iz

io
 (

+
/-

)
U

ti
li

zz
i 

d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

C
o

n
si

st
e

n
za

 
fi

n
a

le

60
60

30
00

00
00

00
3.

30
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

I)
 F

O
N

D
O

 P
ER

 T
R

A
T

T
A

M
EN

T
I D

I Q
U

IE
S

C
EN

Z
A

 E
 S

IM
IL

I
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
00

00
00

00
00

00
3

.4
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
D

) 
D

EB
IT

I
€.

88
,0

13
,0

80
88

,8
80

,8
50

86
7,

77
0

88
,0

13
,0

80
0

4,
75

5,
27

2
13

4,
35

7,
03

2
43

7,
70

0,
94

9
0

59
,4

86
,1

18
37

7,
34

7,
06

1
88

,8
80

,8
50

9,
02

2,
14

8
5,

33
6,

73
6

3,
58

5,
16

8
14

2,
75

0
4,

50
5,

70
1

1,
78

1,
16

2
78

,8
64

,0
11

76
,5

93
,8

43
12

,1
50

,3
01

13
4,

64
8

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.I.

 D
e

bi
ti 

pe
r 

M
ut

ui
 p

as
si

vi
€.

65
5,

13
4

22
0,

69
3

(4
34

,4
41

)
65

5,
13

4
0

0
0

0
0

43
4,

44
1

0
22

0,
69

3
0

0
0

0
0

0
22

0,
69

3
22

0,
69

3
0

0
A

 f
ro

nt
e 

di
 m

ut
ui

 o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

in
di

ca
re

 s
e 

so
no

 s
ta

te
 p

re
st

at
e 

ga
ra

nz
ie

 r
ea

li 
su

 b
en

i 
di

 p
ro

pr
ie

tà
 a

zi
en

da
le

 p
er

 g
ar

an
tir

e 
i d

eb
iti

.

70
20

00
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

. D
e

bi
ti 

v/
S

ta
to

€.
0

1,
14

8
1,

14
8

0
0

0
0

12
,9

03
0

0
11

,7
55

1,
14

8
0

0
0

0
0

0
1,

14
8

0
1,

14
8

0

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

 

 

 
811811811811 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
20

10
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.1
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 m

ob
ilit

à 
pa

ss
iv

a 
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
20

20
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.2
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 m

ob
ilit

à 
pa

ss
iv

a 
in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

20
30

00
00

00
00

3.
40

.2
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
.3

) 
A

cc
on

to
 q

uo
ta

 F
S

R
 v

/S
ta

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
20

40
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.4
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 r

es
tit

uz
io

ne
 f

in
an

zi
am

en
ti 

- 
pe

r 
ric

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

20
50

00
00

00
00

3.
40

.2
0.

50
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
.5

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 v
/S

ta
to

 -
 M

in
is

te
ri

€.
0

1,
14

8
1,

14
8

0
0

0
0

12
,9

03
0

0
11

,7
55

1,
14

8
0

0
0

0
0

0
1,

14
8

0
1,

14
8

0

70
30

00
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I. 
D

e
bi

ti 
v/

R
e

gi
on

e
€.

18
,0

76
,6

51
18

,0
76

,6
51

0
18

,0
76

,6
51

0
0

0
2,

00
0

0
0

2,
00

0
18

,0
76

,6
51

0
0

0
0

0
0

18
,0

76
,6

51
18

,0
76

,6
51

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
30

10
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

ti 
- 

G
S

A
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
30

20
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
30

30
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.3
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ilit

à 
pa

ss
iv

a 
in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
30

40
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.4
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ilit

à 
pa

ss
iv

a 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

30
50

00
00

00
00

3.
40

.3
0.

35
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
I.5

) 
D

eb
iti

 v
/R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ilit
à 

pa
ss

iv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
30

60
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.6
) 

A
cc

on
to

 q
uo

ta
 F

S
R

 d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a
€.

18
,0

76
,6

51
18

,0
76

,6
51

0
18

,0
76

,6
51

0
0

0
0

0
0

0
18

,0
76

,6
51

0
0

0
0

0
0

18
,0

76
,6

51
18

,0
76

,6
51

0
0

70
30

70
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.7
) 

A
cc

on
to

 d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
an

tic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 d

is
av

an
zo

 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

30
80

00
00

00
00

3.
40

.3
0.

46
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
I.8

) 
D

eb
iti

 v
/R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

co
nt

rib
ut

i L
. 2

10
/9

2 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

30
90

00
00

00
00

3.
40

.3
0.

47
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
I.9

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 v
/R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

– 
G

S
A

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
31

00
10

00
00

00
3.

40
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
0.

a)
 A

ltr
i d

eb
iti

 v
/R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

2,
00

0
0

0
2,

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

31
00

20
00

00
00

3.
40

.3
0.

60
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.II
I.1

0.
b)

 A
ltr

i d
eb

iti
 v

s 
R

eg
io

ne
 p

er
 r

es
tit

uz
io

ne
 a

nn
ua

lit
à 

20
11

 e
 p

re
ce

de
nt

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
31

00
30

00
00

00
3.

40
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
0.

c)
 D

eb
iti

 v
s 

R
eg

io
ne

 p
er

 r
ec

up
er

i p
re

st
az

io
ni

 S
TP

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
40

00
00

00
00

00
3.

40
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.IV

. D
e

bi
ti 

v/
C

om
un

i
€.

51
3

15
,6

71
15

,1
58

51
3

0
0

0
20

,4
60

0
28

0
5,

02
2

15
,6

71
0

0
1,

91
3

0
3,

92
5

6,
20

6
3,

62
7

15
,6

71
0

0

70
50

00
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

. D
e

bi
ti 

v/
A

zi
e

nd
e

 s
an

ita
ri

e
 p

ub
bl

ic
he

€.
10

,5
99

,0
74

11
,2

09
,2

12
61

0,
13

8
10

,5
99

,0
74

0
0

(3
1,

34
4)

7,
33

2,
54

8
0

4,
94

3,
51

5
1,

74
7,

55
1

11
,2

09
,2

12
1,

54
4,

77
8

0
29

2,
45

7
21

,2
90

4,
29

3,
33

5
98

2,
89

3
5,

61
9,

23
7

4,
20

1,
20

7
7,

00
8,

00
5

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
50

10
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
10

,5
60

,8
35

11
,2

01
,7

09
64

0,
87

4
10

,5
60

,8
35

0
0

(3
1,

34
4)

7,
30

9,
70

9
0

4,
91

2,
78

0
1,

72
4,

71
1

11
,2

01
,7

09
1,

54
2,

00
9

0
29

2,
16

6
21

,2
90

4,
29

3,
27

6
98

2,
89

3
5,

61
2,

08
4

4,
19

3,
70

4
7,

00
8,

00
5

0
70

50
10

10
00

00
00

3.
40

.5
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
.1

.a
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
10

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
11

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/a

ts
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
10

04
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/A

S
S

T 
de

lla
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
10

05
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.c

) 
D

eb
iti

 v
/Ir

cc
s 

- 
Fo

nd
az

io
ni

 d
i d

ir.
 P

ub
bl

ic
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 
FS

R
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
10

06
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 c

on
tr

ib
ut

i I
nd

is
tin

ti 
Fi

na
liz

za
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
20

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 f
in

an
zi

am
en

to
 

sa
ni

ta
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 L
EA

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
30

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.c

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 f
in

an
zi

am
en

to
 

sa
ni

ta
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

EA
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
40

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ilit
à 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

4,
15

7,
08

2
4,

15
7,

08
2

0
4,

15
7,

08
2

0
0

0
0

0
0

0
4,

15
7,

08
2

0
0

0
0

4,
15

7,
08

2
0

0
4,

15
7,

08
2

0
0

70
50

10
40

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
11

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

.1
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ilit
à 

€.
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
0

4,
15

7,
08

2
0

0
0

0
0

0
0

4,
15

7,
08

2
0

0
0

0
4,

15
7,

08
2

0
0

4,
15

7,
08

2
0

0

70
50

10
40

03
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

.2
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
zi

en
de

 S
an

ita
rie

 L
oc

al
i d

el
la

 r
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

i 
m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

pr
iv

at
a 

ex
tr

ar
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
50

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.e

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ilit
à 

no
n 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
60

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i
€.

6,
40

3,
75

3
7,

04
4,

62
7

64
0,

87
4

6,
40

3,
75

3
0

0
(3

1,
34

4)
7,

30
9,

70
9

0
4,

91
2,

78
0

1,
72

4,
71

1
7,

04
4,

62
7

1,
54

2,
00

9
0

29
2,

16
6

21
,2

90
13

6,
19

4
98

2,
89

3
5,

61
2,

08
4

36
,6

22
7,

00
8,

00
5

0
70

50
10

60
02

00
00

3.
40

.5
0.

10
.0

60
.0

11
.0

0.
00

0
D

.V
.1

.f
.1

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 A

ge
nz

ie
 T

ut
el

a 
S

al
ut

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

1,
50

3,
48

7
1,

25
2,

03
5

(2
51

,4
52

)
1,

50
3,

48
7

0
0

(2
,8

42
)

1,
04

4,
28

9
0

93
4,

80
6

35
8,

09
3

1,
25

2,
03

5
37

3,
25

5
0

29
2,

16
6

12
,0

02
12

3,
75

3
12

3,
75

3
70

0,
36

1
0

1,
25

2,
03

5
0

70
50

10
60

04
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
21

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f

.2
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
zi

en
de

 S
oc

io
-S

an
ita

rie
 T

er
rit

or
ia

li 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

4,
81

5,
22

1
5,

75
7,

41
6

94
2,

19
5

4,
81

5,
22

1
0

0
1,

44
6

6,
12

2,
14

3
0

3,
89

2,
92

9
1,

28
8,

46
5

5,
75

7,
41

6
1,

14
1,

63
9

0
0

9,
28

8
12

,4
41

85
9,

14
0

4,
87

6,
54

7
1,

44
6

5,
75

5,
97

0
0

70
50

10
60

05
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f

.3
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 Ir
cc

s 
e 

Fo
nd

az
io

ni
 d

i d
iri

tto
 p

ub
bl

ic
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
85

,0
45

35
,1

76
(4

9,
86

9)
85

,0
45

0
0

(2
9,

94
8)

14
3,

27
7

0
85

,0
45

78
,1

53
35

,1
76

27
,1

15
0

0
0

0
0

35
,1

76
35

,1
76

0
0

70
50

10
60

06
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.g

) 
 D

eb
iti

 v
/ A

TS
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
60

07
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.h

) 
 D

eb
iti

 v
/ A

S
S

T 
pe

r 
op

er
az

io
ni

 d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
70

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.i)

 D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 

S
TP

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
80

01
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.h

) 
D

eb
iti

 v
/A

TS
 -

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

o 
Pr

ov
. A

ut
. (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
80

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.i)

 D
eb

iti
 v

/A
S

S
T 

- 
pe

r 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 
o 

Pr
ov

. A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
80

03
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
30

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.j)

 D
eb

iti
 v

/IR
C

C
S

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 
o 

Pr
ov

. A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
90

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.k

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 c
on

tr
ib

ut
i L

. 
21

0/
92

 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

50
20

00
00

00
00

3.
40

.5
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
.2

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 E
xt

ra
re

gi
on

e 
€.

38
,2

39
7,

50
3

(3
0,

73
6)

38
,2

39
0

0
0

22
,8

39
0

30
,7

35
22

,8
40

7,
50

3
2,

76
9

0
29

1
0

59
0

7,
15

3
7,

50
3

0
0

70
50

20
10

00
00

00
3.

40
.5

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.2
.1

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

 p
er

 M
ob

ilit
à 

pa
ss

iv
a 

no
n 

co
m

pe
ns

at
a 

- 
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i

€.
38

,2
39

7,
50

3
(3

0,
73

6)
38

,2
39

0
0

0
22

,8
39

0
30

,7
35

22
,8

40
7,

50
3

2,
76

9
0

29
1

0
59

0
7,

15
3

7,
50

3
0

0
70

50
20

20
00

00
00

3.
40

.5
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
.2

.2
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
  -

 A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
10

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
.a

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 v

er
sa

m
en

ti 
c/

pa
tr

im
on

io
 n

et
to

 -
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

30
20

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
.b

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 v

er
sa

m
en

ti 
c/

pa
tr

im
on

io
 n

et
to

 -
 in

cr
em

en
to

 f
on

do
 d

ot
az

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

30
30

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.3
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
.c

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 v

er
sa

m
en

ti 
c/

pa
tr

im
on

io
 n

et
to

 -
 r

ip
ia

no
 p

er
di

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
40

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.4
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
.d

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 a

nt
ic

ip
az

io
ne

 
rip

ia
no

 d
is

av
an

zo
 p

ro
gr

am
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 

20
8/

20
15

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

30
50

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.5
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
.e

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 p

er
 v

er
sa

m
en

ti 
c/

pa
tr

im
on

io
 n

et
to

 -
 a

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
60

00
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I. 
D

EB
IT

I V
/ S

O
C

IE
T

A
' P

A
R

T
EC

IP
A

T
E 

E/
O

 E
N

T
I D

IP
EN

D
EN

T
I D

EL
LA

 R
EG

IO
N

E
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
60

10
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/e
nt

i r
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
60

10
10

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/A
rp

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
60

10
20

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/a
ltr

i E
nt

i r
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
60

20
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/s
pe

rim
en

ta
zi

on
i g

es
tio

na
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

60
30

00
00

00
00

3.
40

.6
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
I.3

) 
D

eb
iti

 v
/a

ltr
e 

pa
rt

ec
ip

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

60
30

10
00

00
00

3.
40

.6
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
I.3

.1
) 

D
eb

iti
 v

/s
oc

ie
tà

 c
on

tr
ol

la
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

60
30

20
00

00
00

3.
40

.6
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
I.3

.2
) 

D
eb

iti
 v

/s
oc

ie
tà

 c
ol

le
ga

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
70

00
00

00
00

00
3.

40
.7

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
 D

e
bi

ti 
v/

Fo
rn

ito
ri

€.
32

,5
37

,8
49

31
,6

86
,5

80
(8

51
,2

69
)

32
,5

37
,8

49
0

4,
75

5,
27

2
0

11
4,

17
2,

84
9

0
28

,7
22

,2
82

86
,3

01
,8

36
31

,6
86

,5
80

7,
01

9,
46

7
5,

33
6,

73
6

3,
22

8,
80

1
82

,3
14

11
6,

44
1

44
8,

49
9

27
,8

10
,5

25
31

,6
86

,5
80

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
70

10
10

00
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1)

 D
eb

iti
 v

er
so

 e
ro

ga
to

ri 
(p

riv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i) 

di
 p

re
st

az
io

ni
 

sa
ni

ta
rie

 
€.

10
3,

03
4

23
2,

32
2

12
9,

28
8

10
3,

03
4

0
0

0
28

1,
88

1
0

10
3,

03
4

49
,5

59
23

2,
32

2
11

0,
69

7
0

0
0

0
0

23
2,

32
2

23
2,

32
2

0
0

70
70

10
10

01
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

1)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

riv
at

e 
(s

an
ità

)
€.

10
3,

03
4

24
8,

02
7

14
4,

99
3

10
3,

03
4

0
0

0
28

1,
88

1
0

87
,3

29
49

,5
59

24
8,

02
7

11
0,

69
7

0
0

0
0

0
24

8,
02

7
24

8,
02

7
0

0
70

70
10

10
02

00
00

3.
40

.7
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
II.

1.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 A
zi

en
de

 e
 E

nt
i s

oc
io

-s
an

ita
ri 

pu
bb

lic
i (

as
si

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
10

03
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

3)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 e

 E
nt

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
pr

iv
at

i (
as

si
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

70
10

10
04

00
00

3.
40

.7
0.

10
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
II.

1.
4)

 D
eb

iti
 v

er
so

 F
ar

m
ac

ie
 c

on
ve

nz
io

na
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

70
10

10
05

00
00

3.
40

.7
0.

10
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
II.

1.
5)

 D
eb

iti
 v

er
so

 M
M

G
, P

LS
 e

 M
C

A
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
10

06
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

6)
 D

eb
iti

 v
er

so
 e

ro
ga

to
ri 

sa
ni

ta
ri 

pr
iv

at
i p

er
 m

ob
ilit

à 
at

tiv
a 

pr
iv

at
a 

ex
tr

ar
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
70

70
10

20
00

00
00

3.
40

.7
0.

10
.0

70
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
II.

1.
b)

 N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 d
a 

ric
ev

er
e 

(p
riv

at
i a

cc
re

di
ta

ti 
e 

co
nv

en
zi

on
at

i)
€.

0
(1

5,
70

5)
(1

5,
70

5)
0

0
0

0
0

0
15

,7
05

0
(1

5,
70

5)
0

0
0

0
0

0
(1

5,
70

5)
(1

5,
70

5)
0

0
70

70
20

00
00

00
00

3.
40

.7
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.V
II.

2)
 D

eb
iti

 v
er

so
 a

ltr
i f

or
ni

to
ri

€.
32

,4
34

,8
15

31
,4

54
,2

58
(9

80
,5

57
)

32
,4

34
,8

15
0

4,
75

5,
27

2
0

11
3,

89
0,

96
8

0
28

,6
19

,2
48

86
,2

52
,2

77
31

,4
54

,2
58

6,
90

8,
77

0
5,

33
6,

73
6

3,
22

8,
80

1
82

,3
14

11
6,

44
1

44
8,

49
9

27
,5

78
,2

03
31

,4
54

,2
58

0
0

70
70

20
10

01
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 F
or

ni
to

ri 
di

 B
en

i e
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
€.

22
,5

92
,0

54
20

,6
83

,1
15

(1
,9

08
,9

39
)

22
,5

92
,0

54
0

4,
75

5,
27

2
0

79
,8

28
,0

26
0

19
,4

44
,9

03
62

,2
92

,0
62

20
,6

83
,1

15
2,

24
8,

53
7

5,
33

6,
73

6
3,

02
1,

68
5

0
38

,2
88

15
9,

78
5

17
,4

63
,3

57
20

,6
83

,1
15

0
0

70
70

20
10

02
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 F
or

ni
to

ri 
di

 B
en

i e
 S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
€.

9,
84

2,
76

1
11

,3
26

,9
21

1,
48

4,
16

0
9,

84
2,

76
1

0
0

0
34

,0
62

,9
42

0
9,

15
9,

96
3

23
,4

18
,8

19
11

,3
26

,9
21

4,
66

0,
23

3
0

20
7,

11
6

82
,3

14
78

,1
53

28
8,

71
4

10
,6

70
,6

24
11

,3
26

,9
21

0
0

70
70

20
20

00
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2.

b)
 n

ot
e 

di
 c

re
di

to
 d

a 
ric

ev
er

e 
(a

ltr
i f

or
ni

to
ri)

€.
0

(5
55

,7
78

)
(5

55
,7

78
)

0
0

0
0

0
0

14
,3

82
54

1,
39

6
(5

55
,7

78
)

0
0

0
0

0
0

(5
55

,7
78

)
(5

55
,7

78
)

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
80

00
00

00
00

00
3.

40
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

III
. D

e
bi

ti 
v/

Is
tit

ut
o 

te
so

ri
e

re
€.

0
2,

05
8

2,
05

8
0

0
0

0
18

,8
08

0
0

16
,7

50
2,

05
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Pe
r 

i c
/c

 p
re

ss
o 

l'is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

 s
on

o 
vi

et
at

e 
le

 c
om

pe
ns

az
io

ni
, p

er
ta

nt
o 

in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 v

an
no

 in
di

ca
ti 

es
cl

us
iv

am
en

te
 i 

c/
c 

co
n 

sa
ld

o 
pa

ss
iv

o 
al

 3
1/

12
.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

70
90

00
00

00
00

00
3.

40
.9

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.IX

. D
e

bi
ti 

T
ri

bu
ta

ri
€.

5,
35

3,
82

5
5,

14
1,

14
8

(2
12

,6
77

)
5,

35
3,

82
5

0
0

76
,7

91
,0

85
76

,7
91

,0
85

0
5,

18
6,

99
0

71
,8

16
,7

72
5,

14
1,

14
8

0
0

0
0

0
0

5,
14

1,
14

8
0

5,
14

1,
14

8
0

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

 

 

 
812812812812 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

. D
e

bi
ti 

v/
Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 a

ss
is

te
nz

ia
li

 e
 s

ic
ur

e
zz

a 
so

ci
al

e
€.

8,
41

1,
73

1
8,

85
3,

51
5

44
1,

78
4

8,
41

1,
73

1
0

0
57

,5
65

,9
47

57
,5

65
,9

47
0

8,
39

0,
89

5
48

,7
33

,2
68

8,
85

3,
51

5
0

0
0

0
0

20
,8

37
8,

83
2,

67
8

8,
85

3,
51

5
0

0

71
10

00
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I. 
D

e
bi

ti 
v/

A
ltr

i
€.

12
,3

78
,3

03
13

,6
74

,1
74

1,
29

5,
87

1
12

,3
78

,3
03

0
0

31
,3

44
18

1,
78

4,
34

9
0

11
,8

07
,7

15
16

8,
71

2,
10

7
13

,6
74

,1
74

45
7,

90
3

0
61

,9
97

39
,1

46
92

,0
00

32
2,

72
7

13
,1

58
,3

04
13

,5
39

,5
26

0
13

4,
64

8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

D
i c

ui
 p

er
 

a
cq

ui
st

o 
ce

sp
it

i 
(i

ni
zi

a
le

)

G
ir

oc
on

ti 
de

b
iti

 
es

. p
re

ce
d.

 
(r

ic
la

ss
ifi

c.
 e

 
re

tti
fic

he
)(

+/
-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

ri
or

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

in
 e

s.
 

pr
ec

ed
en

ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri
 s

or
ti 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
a

tt
ur

e 
da

 r
ic

ev
er

e
D

i c
ui

 p
er

 
a

cq
ui

st
o 

ce
sp

it
i (

fi
na

le
)

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

e
ce

de
nt

i
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
1

2
 m

e
si

Tr
a

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5

 a
nn

i

71
10

10
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/a
ltr

i f
in

an
zi

at
or

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
10

20
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

x\
€.

10
,8

90
,3

96
11

,7
08

,5
46

81
8,

15
0

10
,8

90
,3

96
0

0
0

16
5,

96
3,

98
1

0
10

,8
90

,3
96

15
4,

25
5,

43
5

11
,7

08
,5

46
0

0
0

0
0

0
11

,7
08

,5
46

11
,7

08
,5

46
0

0
71

10
20

10
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
D

.X
I.2

.a
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
D

.X
I.2

.a
.1

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

1,
66

6,
31

4
1,

59
0,

26
5

(7
6,

04
9)

1,
66

6,
31

4
0

0
0

2,
00

1,
20

8
0

1,
66

6,
31

4
2,

00
1,

20
8

1,
59

0,
26

5
0

0
0

0
0

0
1,

59
0,

26
5

1,
59

0,
26

5
0

0
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
   

D
.X

I.2
.a

.2
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
9,

22
4,

08
2

10
,1

18
,2

81
89

4,
19

9
9,

22
4,

08
2

0
0

0
16

2,
37

2,
50

8
0

9,
22

4,
08

2
15

2,
25

4,
22

7
10

,1
18

,2
81

0
0

0
0

0
0

10
,1

18
,2

81
10

,1
18

,2
81

0
0

71
10

20
40

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.b

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 r
in

no
vi

 c
on

tr
at

tu
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
10

20
50

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.c

) 
Li

qu
id

az
io

ni
 a

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
71

10
20

60
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
D

.X
I.2

.d
) 

D
eb

iti
 p

er
 f

er
ie

 n
on

 g
od

ut
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
71

10
30

00
00

00
00

3.
40

.9
5.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.X
I.3

) 
D

eb
iti

 v
/g

es
tio

ni
 li

qu
id

at
or

ie
/s

tr
al

ci
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
71

10
40

00
00

00
00

3.
40

.9
5.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

.X
I.4

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

€.
1,

48
7,

90
7

1,
96

5,
62

8
47

7,
72

1
1,

48
7,

90
7

0
0

31
,3

44
15

,8
20

,3
68

0
91

7,
31

9
14

,4
56

,6
72

1,
96

5,
62

8
45

7,
90

3
0

61
,9

97
39

,1
46

92
,0

00
32

2,
72

7
1,

44
9,

75
8

1,
83

0,
98

0
0

13
4,

64
8

71
30

40
10

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.a

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

 -
 V

/P
riv

at
i

€.
1,

25
7,

59
1

1,
79

7,
12

8
53

9,
53

7
1,

25
7,

59
1

0
0

31
,3

44
15

,7
71

,7
58

0
87

9,
58

0
14

,3
83

,9
85

1,
79

7,
12

8
45

7,
90

3
0

61
,9

97
39

,1
46

79
,0

00
19

3,
22

7
1,

42
3,

75
8

1,
66

2,
48

0
0

13
4,

64
8

71
30

40
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.b

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

 -
 V

/E
nt

i P
ub

bl
ic

i
€.

23
0,

31
6

16
8,

50
0

(6
1,

81
6)

23
0,

31
6

0
0

0
48

,6
10

0
37

,7
39

72
,6

87
16

8,
50

0
0

0
0

0
13

,0
00

12
9,

50
0

26
,0

00
16

8,
50

0
0

0
71

30
40

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

40
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
D

.X
I.4

.c
) 

A
ltr

i d
eb

iti
 d

iv
er

si
 -

 V
/G

es
tio

ni
 in

te
rn

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
30

40
30

01
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

.1
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 B
ila

nc
io

 S
an

ita
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
71

30
40

30
03

00
00

3.
40

.9
5.

40
.0

30
.0

30
.0

0.
00

0
D

.X
I.4

.c
.2

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 B

ila
nc

io
 S

oc
ia

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
30

40
30

04
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
40

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

.3
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 B
ila

nc
io

 R
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

80
00

00
00

00
00

00
3

.5
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
E)

 R
A

T
EI

 E
 R

IS
C

O
N

T
I P

A
S

S
IV

I
€.

37
,5

59
39

,5
37

1,
97

8

80
10

10
00

00
00

00
3.

50
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
I R

at
e

i p
as

si
vi

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

ir
oc

on
ti 

pe
r 

ri
cl

as
si

fic
a 

sa
ld

i 
di

 a
pe

rt
ur

a 
su

 
nu

ov
i c

on
ti 

S
P

 
(+

/-
)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
I.1

) 
R

at
ei

 p
as

si
vi

 v
/te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

80
10

20
00

00
00

00
3.

50
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
I.2

) 
R

at
ei

 p
as

si
vi

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
80

10
20

20
00

00
00

3.
50

.1
0.

20
.0

11
.0

00
.0

0.
00

0
E.

I.2
.a

) 
D

eg
en

ze
 in

 c
or

so
 a

ts
/a

ss
t/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
80

10
20

30
00

00
00

3.
50

.1
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
E.

I.2
.b

) 
D

eg
en

ze
 in

 c
or

so
 a

ltr
e 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
80

10
20

50
00

00
00

3.
50

.1
0.

20
.0

91
.0

00
.0

0.
00

0
E.

I.2
.c

) 
R

at
ei

 p
as

si
vi

 v
er

so
 a

ts
/a

ss
t/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
e

r 
In

pu
t r

at
e

i p
as

si
vi

 v
/te

rz
i v

e
di

 ta
be

lle
 fo

gl
io

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

42
6)

80
20

00
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
II 

R
is

co
nt

i p
as

si
vi

€.
37

,5
59

39
,5

37
1,

97
8

37
,5

59
0

39
,5

37
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

ir
oc

on
ti 

pe
r 

ri
cl

as
si

fic
a 

sa
ld

i 
di

 a
pe

rt
ur

a 
su

 
nu

ov
i c

on
ti 

S
P

 
(+

/-
)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
II.

1)
 R

is
co

nt
i p

as
si

vi
 v

/te
rz

i
€.

37
,5

59
39

,5
37

1,
97

8
37

,5
59

0
39

,5
37

0
80

20
20

00
00

00
00

3.
50

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E.

II.
2)

 R
is

co
nt

i p
as

si
vi

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

80
20

30
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E.
II.

3)
 R

is
co

nt
i p

as
si

vi
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 c
om

m
a 

1 
se

xi
es

 le
tte

ra
 c

),
 d

el
 D

.L
. 

11
2/

20
08

, c
on

ve
rt

ito
 c

on
 le

gg
e 

13
3/

20
08

 e
 d

el
la

 le
gg

e 
23

 d
ic

em
br

e 
20

09
 n

. 1
91

.
€.

0
0

0
0

0
0

0
P

e
r 

In
pu

t r
is

co
nt

i p
as

si
vi

 v
/te

rz
i v

e
di

 ta
be

lle
 fo

g
lio

 D
e

tt
ag

lio
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

45
6)

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.6

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
) 

C
O

N
T

I D
’O

R
D

IN
E

€.
7,

56
2,

30
4

8,
39

9,
76

3
83

7,
45

9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
ir

oc
on

ti 
pe

r 
ri

cl
as

si
fic

a 
sa

ld
i 

di
 a

pe
rt

ur
a 

su
 

nu
ov

i c
on

ti 
S

P
 

(+
/-

)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

90
10

00
00

00
00

00
3.

60
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.I)

 C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 a
nc

or
a 

da
 p

ag
ar

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
20

00
00

00
00

00
3.

60
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.II

) 
D

ep
os

iti
 c

au
zi

on
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
30

00
00

00
00

00
3.

60
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.II

I) 
B

en
i i

n 
co

m
od

at
o

€.
7,

81
2

7,
81

2
0

7,
81

2
0

0
7,

81
2

7,
81

2
90

40
00

00
00

00
00

3.
60

.3
5.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
G

.IV
) 

C
A

N
O

N
I D

I P
R

O
JE

C
T 

FI
N

A
N

C
IN

G
 A

N
C

O
R

A
 D

A
 P

A
G

A
R

E
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
50

00
00

00
00

00
3.

60
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

) 
A

ltr
i c

on
ti 

d'
or

di
ne

€.
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
83

7,
45

9
7,

55
4,

49
2

1,
05

8,
70

6
22

1,
24

7
8,

39
1,

95
1

8,
39

1,
95

1
90

50
10

10
00

00
00

3.
60

.4
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
I) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
 (

fid
ei

us
si

on
i, 

av
al

li,
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i)
€.

0
90

50
10

10
01

00
00

3.
60

.4
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
I.1

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 f

id
ej

us
si

on
i

€.
15

3,
20

0
15

3,
20

0
0

15
3,

20
0

0
0

15
3,

20
0

15
3,

20
0

90
50

10
10

02
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

I.2
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
: d

i c
ui

 a
va

lli
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
50

10
10

03
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

I.3
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
: d

i c
ui

 a
ltr

e 
ga

ra
nz

ie
 p

er
so

na
li 

e 
re

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
90

50
20

20
00

00
00

3.
60

.4
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
II)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e 
(f

id
ei

us
si

on
i, 

av
al

li,
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i)
€.

0
90

50
20

20
01

00
00

3.
60

.4
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
II.

1)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 f

id
ej

us
si

on
i

€.
7,

40
1,

29
2

8,
23

8,
75

1
83

7,
45

9
7,

40
1,

29
2

1,
05

8,
70

6
22

1,
24

7
8,

23
8,

75
1

8,
23

8,
75

1
90

50
20

20
02

00
00

3.
60

.4
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
II.

2)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 a

va
lli

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
90

50
20

20
03

00
00

3.
60

.4
0.

20
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
G

.V
II.

3)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
50

20
20

04
00

00
3.

60
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

III)
 B

en
i i

n 
co

nt
en

zi
os

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
50

30
30

00
00

00
3.

60
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.IX

) 
A

ltr
i i

m
pe

gn
i a

ss
un

ti
€.

0
90

50
30

30
01

00
10

3.
60

.4
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
G

.IX
.1

) 
di

 c
ui

 c
on

tr
at

ti 
in

 s
er

vi
ce

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
90

50
30

30
02

00
10

3.
60

.4
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
G

.IX
.2

) 
di

 c
ui

 c
on

to
 v

is
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

90
50

30
30

03
00

10
3.

60
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

G
.IX

.3
) 

di
 c

ui
 im

pe
gn

i c
on

tr
at

tu
al

i p
lu

rie
nn

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
90

50
30

30
04

00
10

3.
60

.4
0.

30
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
G

.IX
.4

) 
di

 c
ui

 a
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

In
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
ti

 d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I 
D

E
B

IT
I 

A
L 

3
1

/1
2

/2
0

2
0

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I 
F

O
R

M
A

Z
I

O
N

E
D

e
bi

ti 
a

l 3
1

/1
2

/2
0

2
0

 p
e

r 
sc

a
de

nz
a

 

 

 
813813813813 

 

  



C
o

n
to

C
o

n
to

T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 a
lla

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: A
S

S
T

 D
I 

C
R

E
M

O
N

A
 S

ta
to

 
pa

tr
im

on
ia

le
 a

l 3
1/

12
/2

02
0

(D
at

i i
n 

€)

1
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

T
O

T
A

LE
 A

T
T

IV
IT

A
'

€.
21

3,
91

0,
16

8
23

2,
30

9,
84

0
18

,3
99

,6
72

0
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

A
) 

IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I
€.

10
2,

57
9,

81
7

96
,9

64
,4

71
(5

,6
15

,3
46

)
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

00
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

 Im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i i
m

m
at

er
ia

li
€.

1,
50

5,
97

7
1,

90
2,

99
2

39
7,

01
5

0
(9

16
,8

67
)

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
G

iro
co

nt
i i

m
m

. i
m

m
at

. i
n 

co
rs

o 
co

nc
lu

se

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

10
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1 
C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 a
m

pl
ia

m
en

to
€.

0
0

0
0

0

10
10

10
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
a)

 C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
.

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
10

10
01

00
00

1.
10

.1
0.

10
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
1.

a.
1)

 C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
 (

no
n 

st
er

ili
zz

at
i)

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00

10
10

10
10

02
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
a.

2)
 C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 d
i a

m
pl

ia
m

en
to

 (
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
10

10
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 C

os
ti 

di
 im

pi
an

to
 e

 d
i 

am
pl

ia
m

en
to

.
€.

79
,2

00
79

,2
00

0
79

,2
00

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

10
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
 (

no
n 

st
er

ili
zz

at
i)

€.
79

,2
00

79
,2

00
0

79
,2

00

10
10

10
20

02
00

00
1.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

1.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 im
pi

an
to

 e
 d

i a
m

pl
ia

m
en

to
 (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

20
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2 
C

os
ti 

di
 r

ic
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o.
€.

0
0

0
0

0

10
10

20
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
a)

 C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o.

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
20

10
01

00
00

1.
10

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
2.

a.
1)

 C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

20
10

02
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
a.

2)
 C

os
ti 

di
 r

ic
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

20
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 C

os
ti 

di
 r

ic
er

ca
 e

 s
vi

l
u

pp
o.

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

20
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

20
20

02
00

00
1.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

2.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. C
os

ti 
di

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

30
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3 
D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 e

 d
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l’i
n

ge
gn

o.
€.

1,
62

2
0

(1
,6

22
)

0
0

10
10

30
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a)

 D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 e
 d

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
z

io
n

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l’i
n

ge
gn

o 
- 

A
tti

vi
tà

 
di

 r
ic

er
ca

€.
5,

79
0,

21
4

5,
79

0,
21

4
0

5,
79

0,
21

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
30

10
01

00
10

1.
10

.1
0.

30
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

a.
1)

 D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
 -

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
10

01
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

2)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

tti
vi

tà
 d

i r
ic

er
ca

 -
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

30
10

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

3)
D

iri
tti

di
ut

ili
zz

az
io

ne
de

lle
op

er
e

de
ll'i

ng
eg

no
-

A
tti

vi
tà

di
ric

er
ca

-
(N

on
st

er
ili

zz
at

i)
€.

5,
11

3,
47

7
5,

11
3,

47
7

0
5,

11
3,

47
7

10
10

30
10

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
a.

4)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
 -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

67
6,

73
7

67
6,

73
7

0
67

6,
73

7

10
10

30
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 e

 d
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 
de

ll’
in

ge
gn

o 
- 

A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
€.

5,
78

8,
59

2
5,

79
0,

21
4

1,
62

2
5,

78
8,

59
2

0
0

0
0

1,
62

2

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

30
20

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

R
ic

er
ca

 -
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
20

01
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

R
ic

er
ca

 -
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
20

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

3)
F

.d
o

am
m

.
D

iri
tti

di
ut

ili
zz

az
io

ne
de

lle
op

er
e

de
ll'i

ng
eg

no
-

R
ic

er
ca

-
(N

on
st

er
ili

zz
at

i)
€.

5,
11

1,
85

5
5,

11
3,

47
7

1,
62

2
5,

11
1,

85
5

1,
62

2

10
10

30
20

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
b.

4)
 F

.d
o 

am
m

. D
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l'in
ge

gn
o 

- 
R

Ic
er

ca
 -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

67
6,

73
7

67
6,

73
7

0
67

6,
73

7

10
10

30
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c)

 D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 e
 d

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
z

io
n

e 
de

lle
 o

pe
re

 d
el

l’i
n

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
30

30
01

00
10

1.
10

.1
0.

30
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
3.

c.
1)

 D
iri

tti
 d

i b
re

ve
tto

 in
du

st
ria

le
 -

 A
ltr

i -
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

30
30

01
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

2)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

ltr
i -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
30

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

3)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i -
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

30
30

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

4)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i -
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

30
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
d)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 e

 d
iri

tti
 d

i u
til

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 
de

ll’
in

ge
gn

o 
- 

A
tti

vi
tà

 d
i r

ic
er

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

30
40

01
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

1)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

ltr
i -

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
40

01
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

2)
 D

iri
tti

 d
i b

re
ve

tto
 in

du
st

ria
le

 -
 A

ltr
i -

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

30
40

02
00

10
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

3)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i -
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

30
40

02
00

20
1.

10
.1

0.
30

.0
40

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

3.
c.

4)
 D

iri
tti

 d
i u

til
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 o
pe

re
 d

el
l'in

ge
gn

o 
- 

A
ltr

i -
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

40
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

4 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

n
i i

m
m

at
er

ia
li 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
€.

1,
24

7,
58

2
54

1,
99

9
(7

05
,5

83
)

1,
24

7,
58

2
0

0
0

0
(9

16
,8

67
)

0
0

0
21

1,
28

4
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

C
ap

ita
liz

za
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
M

an
ut

en
zi

on
i 

in
cr

em
en

ta
tii

ve
In

te
re

ss
i 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

de
fin

iti
vo

 
(*

) 
ce

sp
ite

 
co

m
pl

et
at

o

10
10

40
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

4.
a)

 Im
m

ob
ili

z.
 Im

m
at

er
ia

li 
in

 c
or

so
 d

i e
se

cu
zi

on
e

€.
1,

24
7,

58
2

54
1,

99
9

(7
05

,5
83

)
1,

24
7,

58
2

(9
16

,8
67

)
21

1,
28

4

10
10

40
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

4.
b)

 A
cc

on
ti 

su
 fu

tu
re

 im
m

ob
ili

zz
. I

m
m

at
er

ia
li

€.
0

0
0

0
(*

) 
Il 

va
lo

re
 d

ef
in

iti
vo

 d
el

 c
es

pi
te

 im
m

at
er

ia
le

 c
om

pl
et

at
o 

è 
pa

ri 
al

 to
ta

le
 d

el
le

 
ca

pi
ta

liz
za

zi
on

i e
ff

et
tu

at
e 

ed
 h

a 
co

nt
ro

pa
rt

ita
 (

in
 D

ar
e)

 n
el

la
 r

is
pe

tti
va

 v
oc

e 
di

 b
ila

nc
io

 in
 

cu
i v

a 
in

di
ca

to
 il

 c
es

pi
te

 fi
ni

to
.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

50
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5 
A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i i
m

m
at

er
ia

li.
€.

25
6,

77
3

1,
36

0,
99

3
1,

10
4,

22
0

25
6,

77
3

0
0

0
0

0
0

(1
68

,2
40

)
0

0
1,

27
2,

46
0

0
0

10
10

50
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a)

 C
on

ce
ss

io
n

i, 
lic

en
ze

, m
ar

ch
i e

 d
iri

tti
 s

im
ili

€.
8,

88
0,

68
3

10
,1

53
,1

43
1,

27
2,

46
0

8,
88

0,
68

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1,
27

2,
46

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
50

10
01

00
10

1.
10

.1
0.

50
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

a.
1)

 C
on

ce
ss

io
ni

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0

10
10

50
10

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

2)
 C

on
ce

ss
io

ni
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

A
T

T
IV

IT
A

' S
A

N
IT

A
R

IA

 

 

 
814814814814 

 

  



10
10

50
10

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

3)
 L

ic
en

ze
 d

'u
so

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
6,

48
1,

81
1

7,
75

4,
27

1
1,

27
2,

46
0

6,
48

1,
81

1
1,

27
2,

46
0

10
10

50
10

02
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

4)
 L

ic
en

ze
 d

'u
so

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
2,

39
8,

87
2

2,
39

8,
87

2
0

2,
39

8,
87

2

10
10

50
10

03
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

5)
 M

ar
ch

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

50
10

03
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

6)
 M

ar
ch

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

50
10

04
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
35

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

7)
 A

ltr
i d

iri
tti

 s
im

ili
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

50
10

04
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
10

.0
37

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
a.

8)
 A

ltr
i d

iri
tti

 s
im

ili
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
10

50
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b)

 F
on

do
 a

m
m

.to
 C

on
ce

ss
io

n
i, 

lic
en

ze
, m

ar
ch

i 
e 

di
rit

ti 
si

m
ili

€.
8,

62
3,

91
0

8,
79

2,
15

0
16

8,
24

0
8,

62
3,

91
0

0
0

0
0

16
8,

24
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
20

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

1)
 F

.d
o 

am
m

. C
on

ce
ss

io
ni

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0

10
10

50
20

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

2)
 F

.d
o 

am
m

. C
on

ce
ss

io
ni

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0

10
10

50
20

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

3)
 F

.d
o 

am
m

. L
ic

en
ze

 d
'u

so
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

6,
37

6,
66

3
6,

53
5,

93
5

15
9,

27
2

6,
37

6,
66

3
15

9,
27

2

10
10

50
20

02
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

4)
 F

.d
o 

am
m

. L
ic

en
ze

 d
'u

so
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

2,
24

7,
24

7
2,

25
6,

21
5

8,
96

8
2,

24
7,

24
7

8,
96

8

10
10

50
20

03
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

5)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i d
iri

tti
 s

im
ili

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

50
20

03
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
b.

6)
 F

.d
o 

am
m

. A
ltr

i d
iri

tti
 s

im
ili

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

50
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
c)

 M
ig

lio
rie

 s
u

 b
en

i d
i t

er
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
50

30
01

00
00

1.
10

.1
0.

50
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

c.
1)

 M
ig

lio
rie

 s
u 

be
ni

 d
i t

er
zi

 (
no

n 
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
10

50
30

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
c.

2)
 M

ig
lio

rie
 s

u 
be

ni
 d

i t
er

zi
 (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

10
10

50
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ig
lio

rie
 b

en
i t

er
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
40

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d.

1)
 F

.d
o 

am
m

. M
ig

lio
rie

 s
u 

be
ni

 d
i t

er
zi

 (
no

n 
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
10

50
40

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
d.

2)
 F

.d
o 

am
m

. M
ig

lio
rie

 s
u 

be
ni

 d
i t

er
zi

 (
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
10

50
50

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
e)

 P
u

bb
lic

ità
 (

da
 a

m
m

or
tiz

za
re

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
50

50
01

00
00

1.
10

.1
0.

50
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

e.
1)

 P
ub

bl
ic

ità
 d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

no
n 

st
er

ili
zz

at
a)

€.
0

0
0

0

10
10

50
50

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
50

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
e.

2)
 P

ub
bl

ic
ità

 d
a 

am
m

or
tiz

za
re

 (
st

er
ili

zz
at

a)
€.

0
0

0
0

10
10

50
60

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f)

 F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 P

u
bb

lic
ità

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
60

01
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f.1

) 
F

.d
o 

am
m

. P
ub

bl
ic

ità
 (

no
n 

st
er

ili
zz

at
a)

€.
0

0
0

0

10
10

50
60

02
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
f.2

) 
F

.d
o 

am
m

. P
ub

bl
ic

ità
 (

st
er

ili
zz

at
a)

€.
0

0
0

0

10
10

50
70

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g)

 A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

n
i i

m
m

at
er

ia
li

€.
1,

65
0

1,
65

0
0

1,
65

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

10
50

70
01

00
10

1.
10

.1
0.

50
.0

70
.0

10
.0

0.
00

0
A

.I.
5.

g.
1)

 A
ltr

i c
os

ti 
pl

ur
ie

nn
al

i d
a 

am
m

or
tiz

za
re

 (
no

n 
st

er
ili

zz
at

i)
€.

1,
65

0
1,

65
0

0
1,

65
0

10
10

50
70

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

2)
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

10
10

50
70

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

3)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

10
10

50
70

02
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
70

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
g.

4)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li 

(s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

10
10

50
80

00
00

00
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 a
ltr

e 
im

m
.n

i i
m

m
at

er
ia

l
i

€.
1,

65
0

1,
65

0
0

1,
65

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
10

50
80

01
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

1)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

no
n 

st
er

ili
zz

at
i)

€.
1,

65
0

1,
65

0
0

1,
65

0

10
10

50
80

01
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

2)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
i c

os
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

a 
am

m
or

tiz
za

re
 (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

10
10

50
80

02
00

10
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
20

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

3)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li 

(n
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

10
10

50
80

02
00

20
1.

10
.1

0.
50

.0
80

.0
22

.0
0.

00
0

A
.I.

5.
h.

4)
 F

.d
o 

am
m

.to
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li 

(s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
10

60
00

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6 
F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

n
i i

m
m

at
er

ia
l

i
€.

0
0

0
0

10
10

60
10

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
a)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

C
os

ti 
im

pi
an

to
 e

 a
m

pl
ia

m
en

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
10

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
a.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

im
pi

an
to

 e
 a

m
pl

ia
m

en
to

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

60
10

02
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
a.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

im
pi

an
to

 e
 a

m
pl

ia
m

en
to

 (
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
10

60
20

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
b)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

C
os

ti 
ric

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
20

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
b.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

ric
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

60
20

02
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
b.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
C

os
ti 

ric
er

ca
 e

 s
vi

lu
pp

o 
(s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

60
30

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
c)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

D
iri

tti
 b

re
ve

tto
 e

 d
iri

t
ti 

u
til

iz
z.

 o
p.

in
ge

gn
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
30

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
c.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
D

iri
tti

 b
re

ve
tto

 e
 u

til
. O

p.
 in

ge
gn

o 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

60
30

02
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
c.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
D

iri
tti

 b
re

ve
tto

 e
 u

til
. O

p.
 in

ge
gn

o 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
10

60
40

00
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
d)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 Im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
10

60
40

01
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
d.

1)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
. i

m
m

at
er

ia
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

10
10

60
40

02
00

00
1.

10
.1

0.
60

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.I.

6.
d.

2)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
. i

m
m

at
er

ia
li 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

00
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

. I
m

m
ob

ili
zz

az
io

n
i m

at
er

ia
li

€.
10

1,
07

3,
84

0
95

,0
61

,4
79

(6
,0

12
,3

61
)

0
(6

96
,0

00
)

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
G

iro
co

nt
i i

m
m

. m
at

. i
n 

co
rs

o 
co

nc
lu

se

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

10
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
 T

er
re

n
i

€.
1,

16
4,

62
0

1,
16

4,
62

0
0

1,
16

4,
62

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
20

10
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

) 
T

er
re

n
i d

is
po

n
ib

ili
€.

1,
16

4,
62

0
1,

16
4,

62
0

0
1,

16
4,

62
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
10

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.a
.1

) 
T

er
re

ni
 d

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

34
,0

00
34

,0
00

0
34

,0
00

10
20

10
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.2
) 

T
er

re
ni

 d
is

po
ni

bi
li 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

13
0,

62
0

1,
13

0,
62

0
0

1,
13

0,
62

0

10
20

10
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.3
) 

T
er

re
ni

 e
di

fic
ab

ili
 d

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

10
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.4
) 

T
er

re
ni

 e
di

fic
ab

ili
 d

is
po

ni
bi

li 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

10
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.5
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 d
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

10
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.a

.6
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 d
is

po
ni

bi
li 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

10
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

) 
T

er
re

n
i i

n
di

sp
on

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
815815815815 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
10

20
01

00
10

1.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.1

.b
.1

) 
T

er
re

ni
 in

di
sp

on
ib

ili
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

10
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.2
) 

T
er

re
ni

 in
di

sp
on

ib
ili

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

10
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.3
) 

T
er

re
ni

 e
di

fic
ab

ili
 in

di
sp

on
ib

ili
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

10
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.4
) 

T
er

re
ni

 e
di

fic
ab

ili
 in

di
sp

on
ib

ili
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

10
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.5
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 in
di

sp
on

ib
ili

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

10
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.1
.b

.6
) 

A
ltr

i t
er

re
ni

 in
di

sp
on

ib
ili

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

20
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
 F

ab
br

ic
at

i
€.

83
,2

03
,3

49
78

,3
58

,4
02

(4
,8

44
,9

47
)

0
0

10
20

20
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

) 
F

ab
br

ic
at

i n
on

 s
tr

u
m

en
ta

li 
(d

is
po

n
ib

ili
)

€.
6,

81
9,

07
8

7,
04

4,
57

8
22

5,
50

0
0

0

10
20

20
10

01
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
) 

F
ab

br
ic

at
i n

on
 s

tr
u

m
en

ta
li 

(d
is

po
n

ib
ili

)
€.

6,
81

9,
07

8
7,

04
4,

57
8

22
5,

50
0

6,
81

9,
07

8
0

0
0

0
0

0
0

0
22

5,
50

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
20

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

20
.0

10
.0

10
.1

0.
00

0
A

.II
.2

.a
.1

.1
) 

F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
93

3,
00

0
93

3,
00

0
0

93
3,

00
0

10
20

20
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.2

) 
F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li 

(d
a 

re
dd

ito
) 

- 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

5,
88

6,
07

8
6,

11
1,

57
8

22
5,

50
0

5,
88

6,
07

8
22

5,
50

0

10
20

20
10

01
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.3

) 
C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

20
10

01
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.1
.4

) 
C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

20
10

02
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
) 

F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 F

ab
br

ic
at

i (
di

sp
on

ib
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

20
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.1

) 
F

.d
o 

am
m

. F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

20
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.2

) 
F

.d
o 

am
m

. F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li 
(d

a 
re

dd
ito

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

20
10

02
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.3

) 
F

.d
o 

am
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(d
a 

re
dd

ito
) 

- 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

20
10

02
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.a

.2
.4

) 
F

.d
o 

am
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(d
a 

re
dd

ito
) 

- 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

20
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

) 
F

ab
br

ic
at

i (
in

di
sp

on
ib

ili
)

€.
76

,3
84

,2
71

71
,3

13
,8

24
(5

,0
70

,4
47

)
0

10
20

20
20

01
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
) 

F
ab

br
ic

at
i (

in
di

sp
on

ib
ili

)
€.

15
9,

91
5,

63
2

16
0,

85
1,

59
1

93
5,

95
9

15
9,

91
5,

63
2

0
0

0
0

0
0

0
0

4,
08

7
0

93
1,

87
2

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
20

20
01

00
10

1.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.1

0.
00

0
A

.II
.2

.b
.1

.1
) 

F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
45

,0
34

,1
52

45
,0

34
,1

52
0

45
,0

34
,1

52

10
20

20
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
.2

) 
F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li 
(a

tti
vi

tà
 is

tit
uz

io
na

le
) 

- 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

11
4,

83
1,

53
6

11
5,

76
3,

40
8

93
1,

87
2

11
4,

83
1,

53
6

93
1,

87
2

10
20

20
20

01
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
.3

) 
C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(a

tti
vi

tà
 is

tit
uz

io
na

le
) 

- 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

42
,4

06
42

,4
06

0
42

,4
06

10
20

20
20

01
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.1
.4

) 
C

os
tr

uz
io

ni
 le

gg
er

e 
(a

tti
vi

tà
 is

tit
uz

io
na

le
) 

- 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

7,
53

8
11

,6
25

4,
08

7
7,

53
8

4,
08

7

10
20

20
20

02
00

00
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
) 

F
on

do
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 F

ab
br

ic
at

i (
in

di
sp

on
ib

ili
)

€.
83

,5
31

,3
61

89
,5

37
,7

67
6,

00
6,

40
6

83
,5

31
,3

61
0

0
0

0
6,

00
6,

40
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

20
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.1

) 
F

.d
o 

am
m

. F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
18

,8
80

,6
95

20
,7

81
,4

05
1,

90
0,

71
0

18
,8

80
,6

95
1,

90
0,

71
0

10
20

20
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.1
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.2

) 
F

.d
o 

am
m

. F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
64

,6
06

,0
02

68
,7

09
,9

77
4,

10
3,

97
5

64
,6

06
,0

02
4,

10
3,

97
5

10
20

20
20

02
00

30
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.3

) 
F

.d
o 

am
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
39

,6
38

40
,4

69
83

1
39

,6
38

83
1

10
20

20
20

02
00

40
1.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.2
2.

00
0

A
.II

.2
.b

.2
.4

) 
F

.d
o 

am
m

. C
os

tr
uz

io
ni

 le
gg

er
e 

(a
tti

vi
tà

 is
tit

uz
io

na
le

) 
- 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

02
6

5,
91

6
89

0
5,

02
6

89
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

30
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
 Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i.

€.
9,

61
6,

34
0

7,
83

9,
53

1
(1

,7
76

,8
09

)
0

0

10
20

30
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i.

€.
55

,1
31

,9
29

56
,0

57
,9

63
92

6,
03

4
55

,1
31

,9
29

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1,

19
8,

28
4

0
27

2,
25

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
30

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.3

.a
.1

) 
Im

pi
an

ti 
sa

ni
ta

ri 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

2,
47

4,
53

6
2,

47
4,

53
6

0
2,

47
4,

53
6

10
20

30
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.2
) 

Im
pi

an
ti 

sa
ni

ta
ri 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
18

,6
59

,3
36

18
,6

54
,3

38
(4

,9
98

)
18

,6
59

,3
36

26
7,

25
2

27
2,

25
0

10
20

30
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.3
) 

Im
pi

an
ti 

el
et

tr
ic

i e
d 

id
ra

ul
ic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

10
,1

01
,3

11
10

,1
01

,3
11

0
10

,1
01

,3
11

10
20

30
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.4
) 

Im
pi

an
ti 

el
et

tr
ic

i e
d 

id
ra

ul
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

7,
60

0,
49

9
8,

47
9,

91
5

87
9,

41
6

7,
60

0,
49

9
87

9,
41

6

10
20

30
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.5
) 

Im
pi

an
ti 

te
le

fo
ni

ci
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
50

1,
86

4
50

1,
86

4
0

50
1,

86
4

10
20

30
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.6
) 

Im
pi

an
ti 

te
le

fo
ni

ci
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
64

,1
43

11
2,

33
3

48
,1

90
64

,1
43

48
,1

90

10
20

30
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.7
) 

Im
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

66
7,

93
6

66
7,

93
6

0
66

7,
93

6

10
20

30
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.8
) 

Im
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

44
8,

56
3

45
1,

98
9

3,
42

6
44

8,
56

3
3,

42
6

10
20

30
10

05
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.9
) 

A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i s

pe
ci

fic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

15
0,

35
6

1,
15

0,
35

6
0

1,
15

0,
35

6

10
20

30
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
0)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i s

pe
ci

fic
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

28
4,

05
0

5,
28

4,
05

0
0

5,
28

4,
05

0

10
20

30
10

06
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
1)

 A
ltr

i i
m

pi
an

tie
 m

ac
ch

in
ar

i g
en

er
ic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

74
3,

07
3

74
3,

07
3

0
74

3,
07

3

10
20

30
10

06
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
2)

 A
ltr

i i
m

pi
an

tie
 m

ac
ch

in
ar

i g
en

er
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

25
,5

61
25

,5
61

0
25

,5
61

10
20

30
10

07
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
3)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

5,
99

9,
67

8
5,

99
9,

67
8

0
5,

99
9,

67
8

10
20

30
10

07
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
72

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.a

.1
4)

 A
ltr

i i
m

pi
an

ti 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
41

1,
02

3
1,

41
1,

02
3

0
1,

41
1,

02
3

10
20

30
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i.
€.

45
,5

15
,5

89
48

,2
18

,4
32

2,
70

2,
84

3
45

,5
15

,5
89

0
0

0
25

2,
40

3
2,

95
5,

24
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

30
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

sa
ni

ta
ri 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

81
1,

01
9

1,
78

0,
37

3
(3

0,
64

6)
1,

81
1,

01
9

25
2,

40
3

22
1,

75
7

10
20

30
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.2
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

sa
ni

ta
ri 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
14

,7
26

,7
59

16
,1

72
,8

36
1,

44
6,

07
7

14
,7

26
,7

59
1,

44
6,

07
7

10
20

30
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.3
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

el
et

tr
ic

i e
d 

id
ra

ul
ic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

9,
41

0,
39

2
9,

64
6,

82
8

23
6,

43
6

9,
41

0,
39

2
23

6,
43

6

10
20

30
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.4
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

el
et

tr
ic

i e
d 

id
ra

ul
ic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

6,
23

1,
60

9
6,

60
4,

24
9

37
2,

64
0

6,
23

1,
60

9
37

2,
64

0

10
20

30
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

te
le

fo
ni

ci
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
49

6,
93

8
50

1,
03

5
4,

09
7

49
6,

93
8

4,
09

7

10
20

30
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.6
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

te
le

fo
ni

ci
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
41

,0
26

50
,1

61
9,

13
5

41
,0

26
9,

13
5

10
20

30
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.7
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

66
7,

43
8

66
7,

84
0

40
2

66
7,

43
8

40
2

10
20

30
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.8
) 

F
.d

o 
am

m
. I

m
pi

an
ti 

di
 a

lla
rm

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

12
6,

11
5

17
0,

38
3

44
,2

68
12

6,
11

5
44

,2
68

10
20

30
20

05
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.9
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i s
pe

ci
fic

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
12

5,
18

0
1,

13
9,

44
6

14
,2

66
1,

12
5,

18
0

14
,2

66

10
20

30
20

05
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
0)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i s
pe

ci
fic

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

3,
52

8,
62

4
3,

86
6,

33
9

33
7,

71
5

3,
52

8,
62

4
33

7,
71

5

10
20

30
20

06
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
1)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
tie

 m
ac

ch
in

ar
i g

en
er

ic
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
74

3,
07

3
74

3,
07

3
0

74
3,

07
3

0

10
20

30
20

06
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
2)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
tie

 m
ac

ch
in

ar
i g

en
er

ic
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
20

,0
80

23
,0

86
3,

00
6

20
,0

80
3,

00
6

10
20

30
20

07
00

10
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
3)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
5,

39
5,

18
4

5,
62

1,
79

6
22

6,
61

2
5,

39
5,

18
4

22
6,

61
2

10
20

30
20

07
00

20
1.

10
.2

0.
30

.0
20

.0
72

.0
0.

00
0

A
.II

.3
.b

.1
4)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i i

m
pi

an
ti 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

19
2,

15
2

1,
23

0,
98

7
38

,8
35

1,
19

2,
15

2
38

,8
35

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

40
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
 A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
h

e
€.

4,
33

4,
54

8
5,

37
4,

64
5

1,
04

0,
09

7
0

0

10
20

40
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
h

e
€.

67
,2

55
,4

70
69

,1
61

,5
30

1,
90

6,
06

0
67

,2
55

,4
70

0
0

0
0

0
0

0
0

2,
04

4,
66

0
0

75
8,

90
6

89
7,

50
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
40

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

40
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.4

.a
.1

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

33
,3

77
,1

26
33

,1
86

,2
15

(1
90

,9
11

)
33

,3
77

,1
26

19
0,

91
1

10
20

40
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.2
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
24

,4
61

,0
79

26
,5

58
,0

50
2,

09
6,

97
1

24
,4

61
,0

79
2,

04
4,

66
0

75
8,

90
6

70
6,

59
5

10
20

40
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.3
) 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
2,

67
4,

88
9

2,
67

4,
88

9
0

2,
67

4,
88

9

10
20

40
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.4
) 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(S

te
ril

iz
za

te
)

€.
6,

74
2,

37
6

6,
74

2,
37

6
0

6,
74

2,
37

6

10
20

40
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
80

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.5
) 

A
ltr

e 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

10
20

40
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
10

.0
82

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.a

.6
) 

A
ltr

e 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

0
0

0
0

10
20

40
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 A
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

h
e

€.
62

,9
20

,9
22

63
,7

86
,8

85
86

5,
96

3
62

,9
20

,9
22

0
0

0
89

7,
37

7
1,

76
3,

34
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

40
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.1
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

33
,3

46
,8

16
33

,1
74

,8
55

(1
71

,9
61

)
33

,3
46

,8
16

19
0,

90
9

18
,9

48

10
20

40
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.2
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 (

S
te

ril
iz

za
te

)
€.

22
,4

01
,5

89
22

,6
44

,0
72

24
2,

48
3

22
,4

01
,5

89
70

6,
46

8
94

8,
95

1

10
20

40
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.3
) 

F
.d

o 
am

m
. B

en
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
te

)
€.

2,
67

4,
88

9
2,

67
4,

88
9

0
2,

67
4,

88
9

10
20

40
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.4
) 

F
.d

o 
am

m
. B

en
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

(S
te

ril
iz

za
te

)
€.

4,
49

7,
62

8
5,

29
3,

06
9

79
5,

44
1

4,
49

7,
62

8
79

5,
44

1

10
20

40
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
80

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0

10
20

40
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
40

.0
20

.0
82

.0
0.

00
0

A
.II

.4
.b

.6
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

 (
S

te
ril

iz
za

te
)

€.
0

0
0

0

 

 

 
816816816816 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

50
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
 M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
€.

49
3,

03
7

39
1,

04
7

(1
01

,9
90

)
0

0

10
20

50
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

) 
M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
€.

7,
52

8,
29

0
7,

55
5,

68
7

27
,3

97
7,

52
8,

29
0

0
0

0
0

0
0

0
0

47
,4

29
0

0
20

,0
32

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
50

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

50
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.5

.a
.1

) 
M

ob
ili

 , 
ar

re
di

 e
 a

ttr
ez

za
tu

re
 u

ff
ic

io
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
92

1,
60

1
92

0,
67

0
(9

31
)

92
1,

60
1

93
1

10
20

50
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.2
) 

M
ob

ili
 , 

ar
re

di
 e

 a
ttr

ez
za

tu
re

 u
ff

ic
io

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

94
3,

72
6

94
5,

38
9

1,
66

3
94

3,
72

6
5,

97
5

4,
31

2

10
20

50
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.3
) 

S
ca

ff
al

at
ur

e 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

50
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.4
) 

S
ca

ff
al

at
ur

e 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

50
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.5
) 

M
ob

ili
 e

d 
ar

re
di

 d
iv

er
si

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

3,
72

0,
01

0
3,

70
9,

42
6

(1
0,

58
4)

3,
72

0,
01

0
10

,5
84

10
20

50
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.6
) 

M
ob

ili
 e

d 
ar

re
di

 d
iv

er
si

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
94

2,
95

3
1,

98
0,

20
2

37
,2

49
1,

94
2,

95
3

41
,4

54
4,

20
5

10
20

50
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.7
) 

A
ltr

i m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

50
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.a

.8
) 

A
ltr

i m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

50
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 M
ob

ili
 e

d 
ar

re
di

€.
7,

03
5,

25
3

7,
16

4,
64

0
12

9,
38

7
7,

03
5,

25
3

0
0

0
19

,9
42

14
9,

32
9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

50
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.1
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ob
ili

 , 
ar

re
di

 e
 a

ttr
ez

za
tu

re
 u

ff
ic

io
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
92

0,
30

8
92

0,
53

4
22

6
92

0,
30

8
93

1
1,

15
7

10
20

50
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.2
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ob
ili

 , 
ar

re
di

 e
 a

ttr
ez

za
tu

re
 u

ff
ic

io
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
89

3,
26

5
90

0,
31

3
7,

04
8

89
3,

26
5

4,
30

5
11

,3
53

10
20

50
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.3
) 

F
.d

o 
am

m
. S

ca
ff

al
at

ur
e 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

50
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.4
) 

F
.d

o 
am

m
. S

ca
ff

al
at

ur
e 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

50
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
 d

iv
er

si
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
3,

50
6,

40
4

3,
57

9,
01

7
72

,6
13

3,
50

6,
40

4
10

,5
84

83
,1

97

10
20

50
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.6
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ob
ili

 e
d 

ar
re

di
 d

iv
er

si
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

71
5,

27
6

1,
76

4,
77

6
49

,5
00

1,
71

5,
27

6
4,

12
2

53
,6

22

10
20

50
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.7
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i m

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

50
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
50

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.5
.b

.8
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i m

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

60
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
 A

u
to

m
ez

zi
€.

0
0

0
0

10
20

60
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

) 
A

u
to

m
ez

zi
€.

93
0,

51
5

93
0,

51
5

0
93

0,
51

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
60

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

60
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.6

.a
.1

) 
A

ut
om

ez
zi

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

38
3,

06
8

38
3,

06
8

0
38

3,
06

8

10
20

60
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.2
) 

A
ut

om
ez

zi
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
41

,7
75

41
,7

75
0

41
,7

75

10
20

60
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.3
) 

A
m

bu
la

nz
e 

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
il 

11
8 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
21

1,
25

3
21

1,
25

3
0

21
1,

25
3

10
20

60
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.4
) 

A
m

bu
la

nz
e 

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
il 

11
8 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
15

5,
70

4
15

5,
70

4
0

15
5,

70
4

10
20

60
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.5
) 

A
ltr

e 
am

bu
la

nz
e 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

60
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.6
) 

A
ltr

e 
am

bu
la

nz
e 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

60
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.7
) 

A
ltr

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
* 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
40

,5
94

40
,5

94
0

40
,5

94

10
20

60
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.8
) 

A
ltr

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
* 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
98

,1
21

98
,1

21
0

98
,1

21

10
20

60
10

05
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.9
) 

A
ltr

i a
ut

om
ez

zi
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

60
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.a

.1
0)

 A
ltr

i a
ut

om
ez

zi
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

* 
S

on
o 

da
 c

om
pr

en
de

re
 in

 q
ue

st
a 

vo
ce

 a
nc

he
 le

 a
ut

ov
et

tu
re

 d
i s

er
vi

zi
o 

ed
 i 

m
ot

ov
ei

co
li.

10
20

60
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 A
u

to
m

ez
zi

€.
93

0,
51

5
93

0,
51

5
0

93
0,

51
5

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

60
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.1
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ut
om

ez
zi

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

38
3,

06
8

38
3,

06
8

0
38

3,
06

8

10
20

60
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.2
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ut
om

ez
zi

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

41
,7

75
41

,7
75

0
41

,7
75

10
20

60
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.3
) 

F
.d

o 
am

m
. A

m
bu

la
nz

e 
ut

ili
zz

at
e 

pe
r 

il 
11

8 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

23
2,

25
3

23
2,

25
3

0
23

2,
25

3

10
20

60
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.4
) 

F
.d

o 
am

m
. A

m
bu

la
nz

e 
ut

ili
zz

at
e 

pe
r 

il 
11

8 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

13
4,

70
4

13
4,

70
4

0
13

4,
70

4

10
20

60
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
e 

am
bu

la
nz

e 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

60
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
e 

am
bu

la
nz

e 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

60
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.6
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i m

ez
zi

 d
i t

ra
sp

or
to

* 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

40
,5

94
40

,5
94

0
40

,5
94

10
20

60
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.7
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i m

ez
zi

 d
i t

ra
sp

or
to

* 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

98
,1

21
98

,1
21

0
98

,1
21

10
20

60
20

05
00

10
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.8
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i a

ut
om

ez
zi

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

60
20

05
00

20
1.

10
.2

0.
60

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.6
.b

.9
) 

F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i a

ut
om

ez
zi

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

70
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.7
 O

gg
et

ti 
d'

ar
te

€.
24

,4
16

11
3,

13
9

88
,7

23
0

0

10
20

70
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
70

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.7
.a

) 
O

gg
et

ti 
d'

ar
te

€.
24

,4
16

11
3,

13
9

88
,7

23
24

,4
16

0
0

0
0

0
0

0
0

88
,7

23
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
70

10
01

00
00

1.
10

.2
0.

70
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.7

.a
.1

) 
O

gg
et

ti 
d'

ar
te

€.
24

,4
16

11
3,

13
9

88
,7

23
24

,4
16

88
,7

23

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

80
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i m
at

er
ia

li
€.

61
0,

24
1

60
7,

95
3

(2
,2

88
)

0
0

10
20

80
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

) 
A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i m
at

er
ia

li
€.

9,
24

8,
95

9
9,

22
0,

31
2

(2
8,

64
7)

9,
24

8,
95

9
0

0
0

0
0

0
0

0
21

,2
65

0
0

49
,9

12

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

st
ru

zi
on

i i
n 

ec
on

om
ia

M
an

ut
en

zi
on

i 
in

cr
em

en
ta

tii
ve

In
cr

em
en

ti 
da

 
im

m
ob

il.
 In

 
co

rs
o 

te
rm

in
at

e

C
es

si
on

i 
d'

es
er

ci
zi

o 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)
10

20
80

10
01

00
10

1.
10

.2
0.

80
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
A

.II
.8

.a
.1

) 
E

la
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

 c
om

pu
te

r 
e 

al
tr

e 
at

tr
ez

za
tu

re
 E

D
P

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

te
)

€.
3,

71
8,

07
3

3,
68

7,
21

7
(3

0,
85

6)
3,

71
8,

07
3

30
,8

56

10
20

80
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.2
) 

E
la

bo
ra

to
ri 

e 
pe

rs
on

al
 c

om
pu

te
r 

e 
al

tr
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 E
D

P
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

96
0,

35
0

1,
95

8,
64

2
(1

,7
08

)
1,

96
0,

35
0

3,
50

0
5,

20
8

10
20

80
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.3
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 o
rd

in
ar

ie
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
15

4,
10

0
14

8,
82

8
(5

,2
72

)
15

4,
10

0
5,

27
2

10
20

80
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.4
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 o
rd

in
ar

ie
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
15

5,
34

1
15

4,
16

8
(1

,1
73

)
15

5,
34

1
15

0
1,

32
3

10
20

80
10

03
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.5
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 e
le

ttr
ic

he
 e

d 
el

et
tr

on
ic

he
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

80
10

03
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.6
) 

M
ac

ch
in

e 
uf

fic
io

 e
le

ttr
ic

he
 e

d 
el

et
tr

on
ic

he
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

80
10

04
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.7
) 

A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

80
10

04
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.8
) 

A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
20

80
10

05
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.9
) 

A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 n

on
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
14

3,
48

9
14

3,
48

9
0

14
3,

48
9

10
20

80
10

05
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
0)

 A
ltr

i b
en

i m
at

er
ia

li 
da

 a
m

m
or

tiz
za

re
 g

es
tio

ne
 n

on
 c

ar
at

te
ris

tic
a 

(S
te

ril
iz

za
ti)

€.
16

,1
03

16
,1

03
0

16
,1

03

10
20

80
10

06
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
1)

 A
ltr

i b
en

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
52

9,
61

3
1,

52
3,

35
0

(6
,2

63
)

1,
52

9,
61

3
6,

26
3

10
20

80
10

06
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.a

.1
2)

 A
ltr

i b
en

i (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
57

1,
89

0
1,

58
8,

51
5

16
,6

25
1,

57
1,

89
0

17
,6

15
99

0
S

on
o 

da
 c

om
pr

en
de

re
 in

 q
ue

st
a 

vo
ce

 a
nc

he
 le

 a
ttr

ez
za

tu
re

 g
en

er
ic

he
.

10
20

80
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

) 
F

on
do

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

. M
at

e
ria

li
€.

8,
63

8,
71

8
8,

61
2,

35
9

(2
6,

35
9)

8,
63

8,
71

8
0

0
0

49
,8

17
23

,4
58

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

am
m

or
ta

m
en

to
 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
C

es
si

on
i 

d'
es

er
ci

zi
o 

(s
to

rn
o 

fo
nd

o 
be

ni
 d

is
m

es
si

)

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

10
20

80
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
)

F
.d

o
am

m
.

E
la

bo
ra

to
ri

e
pe

rs
on

al
co

m
pu

te
r

e
al

tr
e

at
tr

ez
za

tu
re

E
D

P
(N

on
st

er
ili

zz
at

i)
€.

3,
71

7,
69

6
3,

68
7,

21
6

(3
0,

48
0)

3,
71

7,
69

6
30

,7
61

28
1

10
20

80
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.2
)

F
.d

o
am

m
.

E
la

bo
ra

to
ri

e
pe

rs
on

al
co

m
pu

te
r

e
al

tr
e

at
tr

ez
za

tu
re

E
D

P
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

1,
93

4,
34

1
1,

93
9,

08
4

4,
74

3
1,

93
4,

34
1

5,
20

8
9,

95
1

10
20

80
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.3
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 o

rd
in

ar
ie

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

15
4,

10
0

14
8,

82
8

(5
,2

72
)

15
4,

10
0

5,
27

2
0

10
20

80
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.4
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 o

rd
in

ar
ie

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

15
4,

84
8

15
3,

68
3

(1
,1

65
)

15
4,

84
8

1,
32

3
15

8

10
20

80
20

03
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.5
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 e

le
ttr

ic
he

 e
d 

el
et

tr
on

ic
he

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

80
20

03
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
32

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.6
) 

F
.d

o 
am

m
. M

ac
ch

in
e 

uf
fic

io
 e

le
ttr

ic
he

 e
d 

el
et

tr
on

ic
he

 (
S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

80
20

04
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.7
)

F
.d

o
am

m
.

A
ltr

i
be

ni
m

at
er

ia
li

da
am

m
or

tiz
za

re
ge

st
io

ne
ca

ra
tte

ris
tic

a
(N

on
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
20

80
20

04
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
42

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.8
)

F
.d

o
am

m
.

A
ltr

i
be

ni
m

at
er

ia
li

da
am

m
or

tiz
za

re
ge

st
io

ne
ca

ra
tte

ris
tic

a
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
20

80
20

05
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.9
)

F
.d

o
am

m
.A

ltr
ib

en
im

at
er

ia
li

da
am

m
or

tiz
za

re
ge

st
io

ne
no

n
ca

ra
tte

ris
tic

a
(N

on
st

er
ili

zz
at

i)
€.

14
3,

48
9

14
3,

48
9

0
14

3,
48

9

10
20

80
20

05
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
52

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
0)

F
.d

o
am

m
.

A
ltr

i
be

ni
m

at
er

ia
li

da
am

m
or

tiz
za

re
ge

st
io

ne
no

n
ca

ra
tte

ris
tic

a
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

16
,1

03
16

,1
03

0
16

,1
03

10
20

80
20

06
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
1)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i b

en
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
1,

52
9,

08
8

1,
52

3,
10

5
(5

,9
83

)
1,

52
9,

08
8

6,
26

3
28

0

10
20

80
20

06
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
20

.0
62

.0
0.

00
0

A
.II

.8
.b

.1
2)

 F
.d

o 
am

m
. A

ltr
i b

en
i (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
98

9,
05

3
1,

00
0,

85
1

11
,7

98
98

9,
05

3
99

0
12

,7
88

S
on

o 
da

 c
om

pr
en

de
re

 in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 a

nc
he

 le
 a

ttr
ez

za
tu

re
 g

en
er

ic
he

.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
20

90
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
 Im

m
ob

ili
zz

az
io

n
i i

n
 c

or
so

 e
d 

ac
co

n
ti

€.
1,

62
7,

28
9

1,
21

2,
14

2
(4

15
,1

47
)

1,
62

7,
28

9
0

0
0

0
(6

96
,0

00
)

0
0

0
1,

97
1,

63
1

0
0

1,
69

0,
77

8

 

 

 
817817817817 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

m
on

et
ar

ia
 e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
m

on
et

ar
ia

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

R
iv

al
ut

az
io

ne
 

ec
on

om
ic

a 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

C
ap

ita
liz

za
zi

on
i 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
M

an
ut

en
zi

on
i 

in
cr

em
en

ta
tii

ve
In

te
re

ss
i 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

de
fin

iti
vo

 
(*

) 
ce

sp
ite

 
co

m
pl

et
at

o

10
20

90
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
.1

) 
 Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

in
 c

or
so

 d
i e

se
cu

zi
on

e
€.

1,
62

7,
28

9
1,

21
2,

14
2

(4
15

,1
47

)
1,

62
7,

28
9

(6
96

,0
00

)
1,

97
1,

63
1

1,
69

0,
77

8

10
20

90
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
.2

) 
F

or
ni

to
ri 

co
nt

o 
an

tic
ip

i p
er

 a
cq

ui
st

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li

€.
0

0
0

0

10
20

90
30

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.9
.3

) 
A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 in
 c

or
so

€.
0

0
0

0
(*

) 
Il 

va
lo

re
 d

ef
in

iti
vo

 d
el

 c
es

pi
te

 c
om

pl
et

at
o 

è 
pa

ri 
al

 to
ta

le
 d

el
le

 c
ap

ita
liz

za
zi

on
i e

ff
et

tu
at

e 
ed

 h
a 

co
nt

ro
pa

rt
ita

 (
in

 D
ar

e)
 n

el
la

 r
is

pe
tti

va
 v

oc
e 

di
 b

ila
nc

io
 in

 c
ui

 v
a 

in
di

ca
to

 il
 c

es
pi

te
 

fin
ito

.
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

10
21

00
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i m
at

er
ia

l
i

€.
0

0
0

0
0

10
21

00
10

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
T

er
re

n
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
10

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

T
er

re
ni

 D
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
10

01
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

T
er

re
ni

 D
is

po
ni

bi
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
10

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

T
er

re
ni

 In
di

sp
on

ib
ili

 (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
10

02
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
10

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

a.
4)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

T
er

re
ni

 In
di

sp
on

ib
ili

 (
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
21

00
20

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
F

ab
br

ic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
20

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

F
ab

br
ic

at
i D

is
po

ni
bi

li 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
20

01
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

F
ab

br
ic

at
i D

is
po

ni
bi

li 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
20

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

F
ab

br
ic

at
i I

nd
is

po
ni

bi
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
20

02
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
20

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

b.
4)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

F
ab

br
ic

at
i I

nd
is

po
ni

bi
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
30

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

c)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
30

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

c.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i (
N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
30

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

c.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i (
st

er
ili

zz
at

i)
€.

0
0

0
0

10
21

00
40

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
A

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
h

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
40

01
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ttr

ez
z.

 S
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
40

01
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ttr

ez
z.

 S
an

ita
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he
 (

S
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
40

02
00

10
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
3)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(N

on
 s

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
40

02
00

20
1.

10
.2

0.
98

.0
40

.0
22

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

d.
4)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

B
en

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
(S

te
ril

iz
za

ti)
€.

0
0

0
0

10
21

00
50

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
50

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
50

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
50

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

e.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

10
21

00
60

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
A

u
to

m
ez

zi
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
60

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f.1
) 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ut

om
ez

zi
 (

N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
60

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

f.2
) 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ut

om
ez

zi
 (

st
er

ili
zz

at
i)

€.
0

0
0

0

10
21

00
70

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

g)
 F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
O

gg
et

ti 
d'

ar
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
70

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

g.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

O
gg

et
ti 

d'
ar

te
€.

0
0

0
0

10
21

00
80

00
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h
) 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 M

at
er

ia
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
U

til
iz

zo
 F

on
do

 
(s

to
rn

o 
fo

nd
o 

sv
al

ut
az

io
ni

)

S
va

lu
ta

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

10
21

00
80

01
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h.
1)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 m

at
er

ia
li 

(N
on

 s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

10
21

00
80

02
00

00
1.

10
.2

0.
98

.0
80

.0
12

.0
0.

00
0

A
.II

.1
0.

h.
2)

 F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

A
ltr

e 
im

m
ob

il.
 m

at
er

ia
li 

(s
te

ril
iz

za
ti)

€.
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

10
30

00
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I. 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

n
i f

in
an

zi
ar

ie
.

€.
0

0
0

10
30

10
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
 C

re
di

ti 
F

in
an

zi
ar

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

19

A
de

gu
am

en
to

 
va

lo
ri 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

(+
/-

)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

10
30

10
10

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.a

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/S
ta

to
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
30

10
20

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.b

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

10
30

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.c

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/P
ar

te
ci

pa
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

10
40

00
00

00
1.

10
.3

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.1
.d

) 
C

re
di

ti 
fin

an
zi

ar
i v

/A
ltr

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
30

20
00

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
 T

ito
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
30

20
10

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

) 
P

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
V

al
or

e 
in

iz
ia

le
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

nf
er

im
en

ti

C
es

si
on

i d
'e

se
rc

iz
io

 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

Q
u

a
d

ra
tu

ra
 c

o
n

 

sc
h

e
d

a
 

D
e

tt
a

g
li

o
_

S
P

10
30

20
10

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

.1
) 

P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
es

e 
co

nt
ro

lla
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
K

10
30

20
10

02
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

.2
) 

P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
es

e 
co

lle
ga

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

K

10
30

20
10

03
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.a

.3
) 

P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e 

im
pr

es
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
K

P
er

 In
pu

t v
ed

i t
ab

el
le

 fo
gl

io
 D

et
ta

gl
io

_S
P

-S
an

 (
R

ig
a 

C
13

4)

10
30

20
20

00
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

) 
A

ltr
i T

ito
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
V

al
or

e 
in

iz
ia

le
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

nf
er

im
en

ti

C
es

si
on

i d
'e

se
rc

iz
io

 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

10
30

20
20

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.1
) 

T
ito

li 
di

 S
ta

to
€.

0
0

0
0

0
0

10
30

20
20

02
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.2
) 

A
ltr

e 
O

bb
lig

az
io

ni
€.

0
0

0
0

0
0

10
30

20
20

03
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.3
) 

T
ito

li 
az

io
na

ri 
qu

ot
at

i i
n 

B
or

sa
€.

0
0

0
0

0
0

10
30

20
20

04
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

A
.II

I.2
.b

.4
) 

T
ito

li 
di

ve
rs

i
€.

0
0

0
0

0
0

2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
) 

A
T

T
IV

O
 C

IR
C

O
LA

N
T

E
.

€.
11

1,
29

6,
60

6
13

5,
33

6,
87

9
24

,0
40

,2
73

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
10

00
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

 R
im

an
en

ze
€.

11
,4

30
,3

07
15

,0
48

,9
61

3,
61

8,
65

4
0

20
10

10
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1 
R

im
an

en
ze

 d
i m

at
er

ia
le

 s
an

ita
rio

€.
11

,2
77

,0
52

14
,8

94
,1

10
3,

61
7,

05
8

11
,2

77
,0

52
0

0
69

,4
66

,7
24

0
0

0
65

,8
49

,6
66

14
,8

94
,1

10
0

5,
91

3,
49

6

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 
S

C
A

D
E

N
ZA

 

 

 
818818818818 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

R
im

an
en

ze
 

in
iz

ia
li 

(a
l n

et
to

 
F

do
 S

va
lu

t. 
M

ag
az

zi
no

)

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i e
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
cq

ui
st

i 
d'

es
er

ci
zi

o
U

til
iz

zi
 / 

D
ec

re
m

en
ti 

de
l 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ag

az
zi

no

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

In
cr

em
en

ti 
de

l 
F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
M

ag
az

zi
no

C
on

su
m

i 
d'

es
er

ci
zi

o
R

im
an

en
ze

 fi
na

li 
(a

l n
et

to
 F

.d
o 

S
va

lu
t. 

M
ag

az
zi

no
)

di
 c

ui
 R

im
. F

in
. 

pr
es

so
 te

rz
i p

er
 

di
st

rib
uz

io
ne

 p
er

 
no

m
e 

e 
pe

r 
co

nt
o

di
 c

ui
 R

im
. F

in
al

i d
i 

re
pa

rt
o

20
10

10
10

01
00

00
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

00
0

B
.I.

1.
a)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 c

om
pr

es
o 

H
C

V
)

€.

20
10

10
10

01
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

B
.I.

1.
b)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

3,
84

2,
42

3
5,

77
4,

02
1

1,
93

1,
59

8
3,

84
2,

42
3

31
,8

69
,4

78
29

,9
37

,8
80

5
,7

7
4

,0
2

1
0

20
10

10
10

01
00

20
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

B
.I.

1.
c)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
27

3,
05

7
54

,3
17

(2
18

,7
40

)
27

3,
05

7
28

0,
89

6
49

9,
63

6
5

4
,3

1
7

0

20
10

10
10

01
00

30
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

B
.I.

1.
d)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 fa

rm
ac

i o
sp

ed
al

ie
ri)

€.
1,

30
9,

86
3

1,
79

5,
97

4
48

6,
11

1
1,

30
9,

86
3

4,
37

1,
57

6
3,

88
5,

46
5

1
,7

9
5

,9
7

4
1,

79
5,

97
6

20
10

10
10

01
00

40
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
e)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

73
,8

69
10

3,
08

9
29

,2
20

73
,8

69
4,

50
8,

53
0

4,
47

9,
31

0
1

0
3

,0
8

9
5,

62
9

20
10

10
10

01
00

50
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
f)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

P
rim

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
0

0
0

0
27

,3
77

27
,3

77
0

20
10

10
10

01
00

60
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
g)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
00

70
1.

20
.1

0.
10

.0
10

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
h)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
00

80
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
i) 

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

€.
3,

94
2

3,
98

4
42

3,
94

2
49

2,
18

2
49

2,
14

0
3

,9
8

4
1,

08
7

20
10

10
10

01
00

90
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
l) 

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0
0

0
41

0,
10

3
41

0,
10

3
0

20
10

10
10

01
01

00
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
m

) 
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
da

 A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
01

10
1.

20
.1

0.
10

.0
20

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
n)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

 d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
01

20
1.

20
.1

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
o)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
58

,0
55

38
,8

14
(1

9,
24

1)
58

,0
55

69
,7

66
89

,0
07

3
8

,8
1

4
12

,3
89

20
10

10
10

01
01

30
1.

20
.1

0.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
p)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
42

,9
89

52
,9

24
9,

93
5

42
,9

89
42

2,
19

4
41

2,
25

9
5

2
,9

2
4

26
,9

10

20
10

10
10

01
01

40
1.

20
.1

0.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
q)

 F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
90

9
1,

02
5

11
6

90
9

23
,1

37
23

,0
21

1
,0

2
5

1,
02

5

20
10

10
10

01
01

50
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
r)

 E
m

od
er

iv
at

i
€.

10
5,

46
2

10
1,

61
0

(3
,8

52
)

10
5,

46
2

34
7,

96
3

35
1,

81
5

1
0

1
,6

1
0

20
,6

88

20
10

10
10

01
01

60
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
s)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

P
riv

at
i [

S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

1,
81

0,
92

9
1,

81
0,

92
9

0
1,

81
0,

92
9

1
,8

1
0

,9
2

9

20
10

10
10

01
01

70
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
t)

 E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
81

,8
55

20
0,

89
9

11
9,

04
4

81
,8

55
95

4,
36

3
83

5,
31

9
2

0
0

,8
9

9
0

20
10

10
10

01
01

80
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
u)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

  [
E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I 

G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

01
01

90
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
12

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
v)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I 
N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
02

00
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
15

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
z)

 E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
z.

 P
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I 
N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
02

10
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.8
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
aa

)
E

m
od

er
iv

at
i

(D
op

pi
o

C
an

al
e

ex
N

ot
a

C
U

F
37

)
da

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i

de
lla

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

01
02

20
1.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ab

) 
E

m
od

er
iv

at
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

04
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ac

) 
P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i

€.
4,

95
2

14
,8

70
9,

91
8

4,
95

2
18

0,
91

5
17

0,
99

7
1

4
,8

7
0

8,
59

3

20
10

10
10

03
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ad

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
o 

di
ag

no
st

ic
i i

n 
vi

tr
o:

 M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i  
- 

C
nd

: W
€.

1,
13

4,
84

8
1,

38
0,

89
6

24
6,

04
8

1,
13

4,
84

8
5,

48
8,

30
1

5,
24

2,
25

3
1

,3
8

0
,8

9
6

1,
32

7,
77

0

20
10

10
10

03
00

20
1.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

 B
.I.

1.
ae

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i (
m

at
er

ia
le

 p
er

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 s
an

ita
re

 e
 

re
la

tiv
i c

om
po

ne
nt

i.)
 C

nd
: Z

 
€.

11
8,

11
1

16
6,

21
4

48
,1

03
11

8,
11

1
52

9,
19

7
48

1,
09

4
1

6
6

,2
1

4
15

7,
07

6

20
10

10
10

06
00

10
1.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
af

) 
P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i (
se

nz
a 

C
nd

)
€.

10
0,

59
2

44
3,

54
6

34
2,

95
4

10
0,

59
2

1,
49

4,
43

5
1,

15
1,

48
1

4
4

3
,5

4
6

42
3,

12
8

20
10

10
10

03
00

30
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ag

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

P
re

si
di

 c
hi

ru
rg

ic
i e

 m
at

er
ia

li 
sa

ni
ta

ri 
- 

C
nd

: A
; B

; D
; G

; H
; K

; L
; 

M
; N

; Q
; R

; S
; T

; U
; V

; Y
€.

1,
68

0,
96

8
2,

07
0,

42
8

38
9,

46
0

1,
68

0,
96

8
6,

34
4,

91
7

5,
95

5,
45

7
2

,0
7

0
,4

2
8

1,
37

6,
34

7

20
10

10
10

03
00

40
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ah

) 
D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

 C
nd

: C
€.

16
2,

32
3

22
9,

75
3

67
,4

30
16

2,
32

3
1,

41
4,

72
0

1,
34

7,
29

0
2

2
9

,7
5

3
19

2,
96

5

20
10

10
10

03
00

50
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ai

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i c

on
 r

ep
er

to
rio

 e
 s

en
za

 C
N

D
 (

tip
o 

2,
 k

it)
€.

18
,8

75
13

,3
11

(5
,5

64
)

18
,8

75
64

4,
70

8
65

0,
27

2
1

3
,3

1
1

6,
71

6

20
10

10
10

03
00

60
1.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
al

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i n

on
 r

eg
is

tr
at

i i
n 

Ita
lia

 (
se

nz
a 

re
pe

rt
or

io
 e

 c
on

 C
N

D
 a

ss
im

ila
bi

le
)

€.
21

,0
00

12
,8

16
(8

,1
84

)
21

,0
00

11
4,

00
4

12
2,

18
8

1
2

,8
1

6
15

,8
68

20
10

10
10

07
00

20
1.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
am

) 
M

at
er

ia
le

 c
hi

ru
rg

ic
o 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

03
00

70
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
an

) 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

) 
[c

om
pi

la
zi

on
e 

A
S

L]
 -

 C
nd

: Y
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

03
00

80
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ap

) 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
) 

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

S
L]

 -
 C

nd
: T

04
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

03
00

90
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
aq

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i i

m
pi

an
ta

bi
li 

at
tiv

i: 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i) 
  

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

O
-I

rc
cs

] -
 C

nd
: J

€.
0

0
0

0
73

0,
14

1
73

0,
14

1
0

20
10

10
10

03
01

00
1.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ar

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i n

on
 a

tti
ve

) 
[c

om
pi

la
zi

on
e 

A
O

-
Ir

cc
s]

 -
 C

nd
: P

€.
7,

66
6

4,
41

4
(3

,2
52

)
7,

66
6

2,
32

8,
10

3
2,

33
1,

35
5

4
,4

1
4

4,
41

4

20
10

10
10

03
01

10
1.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
as

) 
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
pe

r 
em

od
ia

lis
i -

 C
nd

: F
€.

29
,7

98
86

,6
74

56
,8

76
29

,7
98

39
6,

94
5

34
0,

06
9

8
6

,6
7

4
86

,6
74

20
10

10
10

05
00

10
1.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
at

) 
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 s
ie

ri
€.

0
0

0
0

0
0

20
10

10
10

05
00

20
1.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
au

) 
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 v
ac

ci
ni

€.
32

0,
05

4
40

0,
58

2
80

,5
28

32
0,

05
4

1,
52

2,
32

3
1,

44
1,

79
5

4
0

0
,5

8
2

39
9,

55
4

20
10

10
10

07
00

10
1.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
av

) 
P

ro
do

tti
 fa

rm
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

02
00

10
1.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
az

) 
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

02
00

20
1.

20
.1

0.
10

.1
30

.8
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
ba

) 
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i a

cq
ui

st
at

i E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

0
0

0

20
10

10
10

02
00

30
1.

20
.1

0.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bb

) 
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

4,
09

9,
18

5
4,

09
9,

18
5

0

20
10

10
10

08
00

10
1.

20
.1

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bc

) 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri 

(P
R

O
D

O
T

T
I S

E
N

Z
A

 R
E

P
E

R
T

O
R

IO
 E

/O
 C

N
D

)
€.

74
,5

12
13

3,
02

0
58

,5
08

74
,5

12
40

1,
26

5
34

2,
75

7
1

3
3

,0
2

0
50

,6
87

20
10

10
10

08
00

20
1.

20
.1

0.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
bd

) 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri 

(e
sc

lu
so

 S
pe

ci
al

ità
 m

ed
ic

in
al

i, 
os

si
ge

no
, e

m
od

er
iv

at
i 

e 
sa

ng
ue

) 
da

 A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

20
10

10
10

09
00

00
1.

20
.1

0.
10

.9
00

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

1.
i)

 A
cc

on
ti 

su
 fo

rn
itu

re
 m

at
er

ia
le

 s
an

ita
rio

€.
0

0
0

0

20
10

20
00

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

2 
R

im
an

en
ze

 d
i m

at
er

ia
le

 n
on

 s
an

ita
rio

€.
15

3,
25

5
15

4,
85

1
1,

59
6

15
3,

25
5

0
0

76
4,

56
5

0
0

0
76

2,
96

9
15

4,
85

1
0

77
,9

81

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

R
im

an
en

ze
 

in
iz

ia
li 

(a
l n

et
to

 
F

do
 S

va
lu

t. 
M

ag
az

zi
no

)

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i e
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
cq

ui
st

i 
d'

es
er

ci
zi

o
U

til
iz

zi
 / 

D
ec

re
m

en
ti 

de
l 

F
.d

o 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

M
ag

az
zi

no

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

In
cr

em
en

ti 
de

l 
F

.d
o 

S
va

lu
ta

zi
on

e 
M

ag
az

zi
no

C
on

su
m

i 
d'

es
er

ci
zi

o
R

im
an

en
ze

 fi
na

li 
(a

l n
et

to
 F

.d
o 

S
va

lu
t. 

M
ag

az
zi

no
)

di
 c

ui
 R

im
. F

in
. 

pr
es

so
 te

rz
i p

er
 

di
st

rib
uz

io
ne

 p
er

 
no

m
e 

e 
pe

r 
co

nt
o

di
 c

ui
 R

im
. F

in
al

i d
i 

re
pa

rt
o

20
10

20
10

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
a)

 P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

7,
67

5
2,

82
6

(4
,8

49
)

7,
67

5
10

,1
98

15
,0

47
2

,8
2

6
2,

36
4

20
10

20
20

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
b)

 M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
38

,2
19

48
,9

84
10

,7
65

38
,2

19
12

6,
15

1
11

5,
38

6
4

8
,9

8
4

16
,7

45

20
10

20
30

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
c)

 C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
0

0
0

0
0

20
10

20
30

02
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
d)

 C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

20
10

20
40

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
e)

 C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

60
,4

72
61

,0
30

55
8

60
,4

72
14

2,
29

8
14

1,
74

0
6

1
,0

3
0

27
,4

28

20
10

20
40

02
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
f)

 S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

27
,5

35
17

,6
50

(9
,8

85
)

27
,5

35
31

,2
47

41
,1

32
1

7
,6

5
0

12
,7

74

20
10

20
50

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
g)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0
0

0
0

20
10

20
50

02
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
80

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
f)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

7,
05

3
88

3
(6

,1
70

)
7,

05
3

72
,2

17
78

,3
87

8
8

3
43

4

20
10

20
50

03
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
90

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
g)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

0
0

16
,7

91
16

,7
91

0

20
10

20
50

04
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
00

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
h)

 M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

10
,4

22
21

,5
69

11
,1

47
10

,4
22

29
2,

88
0

28
1,

73
3

2
1

,5
6

9
17

,5
94

20
10

20
50

05
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
i) 

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ut

om
ez

zi
 (

sa
ni

ta
ri 

e 
no

n)
€.

0
0

0
0

0

20
10

20
50

06
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
20

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
l) 

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

0
41

,1
71

41
,1

71
0

20
10

20
60

01
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
30

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
m

) 
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
€.

1,
87

9
1,

90
9

30
1,

87
9

31
,6

12
31

,5
82

1
,9

0
9

64
2

20
10

20
60

02
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
20

.1
40

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
n)

 A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

sl
/A

O
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

20
10

20
70

00
00

00
1.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

B
.I.

2.
o)

 A
cc

on
ti 

su
 fo

rn
itu

re
 m

at
er

ia
le

 n
on

 s
an

ita
r

io
€.

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

00
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

. C
re

di
ti

€.
77

,7
75

,7
38

10
4,

37
7,

97
9

26
,6

02
,2

41
0

20
20

10
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

€.
32

8,
22

3
13

,9
30

,8
88

13
,6

02
,6

65
32

8,
22

3
0

0
13

,6
12

,6
12

24
0

0
9,

70
7

13
,9

30
,8

88
0

0
0

0
0

0
32

6,
08

1
0

1,
26

8
63

4
13

,6
02

,9
05

33
2,

88
8

13
,5

98
,0

00
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

10
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
- 

F
S

N
 in

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
- 

F
S

N
 v

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.c

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

10
30

01
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.c

.1
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e 
pu

bb
lic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
30

02
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.c

.2
) 

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e 
pr

iv
at

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.d

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
50

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.e

) 
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 a

cc
on

to
 q

uo
ta

 fa
bb

is
og

no
 s

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 s
ta

nd
ar

d
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
60

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
35

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.f)

  C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 s

an
ita

rio
 a

gg
iu

nt
iv

o 
co

rr
en

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
70

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.g

) 
  C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
- 

al
tr

o
€.

32
8,

22
3

33
2,

88
8

4,
66

5
32

8,
22

3
14

,6
12

24
0

9,
70

7
33

2,
88

8
0

0
32

6,
08

1
1,

26
8

63
4

4
,9

0
5

3
3

2
,8

8
8

20
20

10
80

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.h

) 
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
S

T
P

 (
ex

 D
.lg

s.
 2

86
/9

8)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

10
90

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.i)

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti
€.

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

1
3

,5
9

8
,0

0
0

0
13

,5
98

,0
00

20
20

11
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j)

 C
re

di
ti 

v/
S

ta
to

 p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

11
00

01
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

1)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 c

or
re

nt
e 

- 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

11
00

02
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

2)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 fi

na
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

11
00

03
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

3)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 -

 a
ltr

e 
A

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 c
en

tr
al

i 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

11
00

04
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
50

.0
40

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.j.

4)
 C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 r

ic
er

ca
 -

 fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

11
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
.k

) 
C

re
di

ti 
v/

pr
ef

et
tu

re
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.2
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

n
e

€.
56

,0
89

,6
59

74
,2

39
,7

70
18

,1
50

,1
11

56
,0

89
,6

59
0

0
89

,2
50

,0
13

11
,8

56
,4

78
0

59
,2

43
,4

24
74

,2
39

,7
70

0
0

0
0

0
0

12
,1

15
,8

86
3,

02
6,

82
7

17
,3

81
,0

66
11

,7
09

,4
02

30
,0

06
,5

89
73

,1
17

,6
46

1,
12

2,
12

4
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.2

.a
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
€.

26
,8

22
,8

00
44

,5
97

,3
43

17
,7

74
,5

43
26

,8
22

,8
00

0
0

84
,2

50
,0

13
9,

73
2,

04
6

0
56

,7
43

,4
24

44
,5

97
,3

43
0

0
0

0
0

0
5,

52
3,

74
5

93
6,

60
7

4,
38

5,
00

0
6,

24
5,

40
2

27
,5

06
,5

89
43

,4
75

,2
19

1,
12

2,
12

4
0

1.
20

.2
0.

20
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 -

 IR
A

P
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
05

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.1
) 

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

qu
ot

a 
F

S
R

€.
11

,4
88

,5
10

36
,7

27
,1

83
25

,2
38

,6
73

11
,4

88
,5

10
0

0
63

,5
39

,0
46

1,
76

0,
66

6
0

36
,5

39
,7

07
36

,7
27

,1
83

0
0

0
0

0
0

19
4,

00
0

89
3,

00
0

2,
63

4,
00

0
6,

00
6,

84
4

2
6

,9
9

9
,3

3
9

3
5

,6
0

5
,0

5
9

1,
12

2,
12

4
0

20
20

20
10

01
00

10
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 Q
uo

ta
 c

ap
ita

ria
 S

an
ita

ria
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

01
00

20
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.2

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 Q
uo

ta
 c

ap
ita

ria
 A

.S
.S

.I.
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

01
00

30
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.3
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.3

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

€.
0

0
0

0
15

,6
75

,8
85

15
,6

75
,8

85
0

0
0

0
0

20
20

20
10

01
00

40
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.4
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.4

) 
C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 O
bi

et
tiv

i d
i P

S
S

R
€.

10
,3

32
,9

10
29

,4
30

,7
90

19
,0

97
,8

80
10

,3
32

,9
10

35
,8

59
,9

30
1,

71
3,

06
6

15
,0

48
,9

84
29

,4
30

,7
90

0
0

2,
63

4,
00

0
5,

98
5,

84
4

2
0

,8
1

0
,9

4
6

2
9

,4
3

0
,7

9
0

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

 

 

 
819819819819 

 

  



20
20

20
10

01
00

50
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.5
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.5

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 F

S
R

€.
1,

11
9,

06
7

1,
26

2,
22

9
14

3,
16

2
1,

11
9,

06
7

1,
11

9,
52

4
32

,0
67

94
4,

29
5

1,
26

2,
22

9
0

0
19

4,
00

0
89

3,
00

0
21

,0
00

1
5

4
,2

2
9

1
7

5
,2

2
9

1,
08

7,
00

0

20
20

20
10

01
00

60
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.6
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.2
.6

) 
 C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

ex
tr

a 
F

S
R

€.
36

,5
33

35
,1

24
(1

,4
09

)
36

,5
33

1,
27

6,
22

4
15

,5
33

1,
26

2,
10

0
35

,1
24

0
0

3
5

,1
2

4
0

35
,1

24

20
20

20
10

01
00

70
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
30

.7
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.3
.7

) 
C

re
di

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i I

nd
is

tin
ti 

F
in

al
iz

za
ti 

da
 F

S
R

€.
0

5,
99

9,
04

0
5,

99
9,

04
0

0
9,

60
7,

48
3

3,
60

8,
44

3
5,

99
9,

04
0

0
0

5
,9

9
9

,0
4

0
5

,9
9

9
,0

4
0

20
20

20
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

03
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

03
00

10
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.1

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

 A
.O

sp
ed

al
ie

re
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

03
00

20
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.2

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

 F
on

da
zi

on
i (

an
ch

e 
pu

bb
lic

he
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

03
00

30
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
50

.3
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.4
.3

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

 a
 P

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

04
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ac
co

nt
o 

qu
ot

a 
F

S
R

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

05
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 
ag

gi
un

tiv
o 

co
rr

en
te

 L
E

A
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

06
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
80

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.7
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
to

 s
an

ita
rio

 
ag

gi
un

tiv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

E
A

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

07
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
90

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.8
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 -

 a
ltr

o
€.

15
,3

34
,2

90
7,

87
0,

16
0

(7
,4

64
,1

30
)

15
,3

34
,2

90
20

,7
10

,9
67

7,
97

1,
38

0
20

,2
03

,7
17

7,
87

0,
16

0
0

0
5,

32
9,

74
5

43
,6

07
1,

75
1,

00
0

23
8,

55
8

5
0

7
,2

5
0

7
,8

7
0

,1
6

0

20
20

20
10

08
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
95

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.1
0)

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 -

 S
T

P
 (

ex
 D

.lg
s.

 
28

6/
98

)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
10

09
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
  B

.II
.2

.a
.1

1)
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
ric

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
10

10
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.a

.1
2)

 C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
ve

rs
am

en
ti 

a 
pa

tr
im

on
io

 n
et

to
€.

29
,2

66
,8

59
29

,6
42

,4
27

37
5,

56
8

29
,2

66
,8

59
0

0
5,

00
0,

00
0

2,
12

4,
43

2
0

2,
50

0,
00

0
29

,6
42

,4
27

0
0

0
0

0
0

6,
59

2,
14

1
2,

09
0,

22
0

12
,9

96
,0

66
5,

46
4,

00
0

2
,5

0
0

,0
0

0
2

9
,6

4
2

,4
2

7
0

0

20
20

20
20

01
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

fin
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti

€.
29

,2
66

,8
59

29
,6

42
,4

27
37

5,
56

8
29

,2
66

,8
59

5,
00

0,
00

0
2,

12
4,

43
2

2,
50

0,
00

0
29

,6
42

,4
27

0
0

6,
59

2,
14

1
2,

09
0,

22
0

12
,9

96
,0

66
5,

46
4,

00
0

2
,5

0
0

,0
0

0
2

9
,6

4
2

,4
2

7

20
20

20
20

02
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

in
cr

em
en

to
 fo

nd
o 

do
ta

zi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
20

03
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

rip
ia

no
 p

er
di

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
20

04
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

   
  B

.II
.2

.b
.4

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
an

tic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 d

is
av

an
zo

 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
20

05
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 p

er
 c

op
er

tu
ra

 d
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

00
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
20

06
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.b

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ric
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.c

) 
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
co

nt
rib

ut
i L

. 2
10

/9
2

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

20
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

B
.II

.2
.d

) 
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
co

nt
rib

ut
i L

. 2
10

/9
2 

– 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

30
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
C

om
u

n
i

€.
5,

54
6

22
,1

20
16

,5
74

5,
54

6
66

,5
26

5,
54

6
44

,4
06

22
,1

20
2,

45
2

0
0

2
2

,1
2

0
2

2
,1

2
0

20
20

40
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

u
bb

lic
h

e
€.

18
,2

76
,6

45
12

,9
47

,1
77

(5
,3

29
,4

68
)

18
,2

76
,6

45
0

0
23

0,
31

8,
12

3
17

,3
36

,3
35

0
21

8,
31

1,
25

6
12

,9
47

,1
77

8,
72

7,
90

3
0

0
0

0
0

74
3,

45
9

0
18

,8
19

17
8,

03
6

12
,0

06
,8

63
12

,9
47

,1
77

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

40
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
18

,1
70

,8
63

11
,8

90
,1

77
(6

,2
80

,6
86

)
18

,1
70

,8
63

0
(1

2,
42

9)
22

9,
25

5,
13

8
17

,2
97

,6
87

0
21

8,
22

5,
70

8
11

,8
90

,1
77

8,
63

1,
79

4
0

0
0

0
0

68
9,

07
8

0
8,

93
7

17
5,

16
3

1
1

,0
1

6
,9

9
9

1
1

,8
9

0
,1

7
7

0
0

20
20

40
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ili
tà

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

01
00

20
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
10

.1
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.1
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ili
tà

 n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

02
00

20
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
20

.1
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.2
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ili
tà

 n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
10

03
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
) 

C
re

di
ti 

v/
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i
€.

18
,1

70
,8

63
11

,8
90

,1
77

(6
,2

80
,6

86
)

18
,1

70
,8

63
0

(1
2,

42
9)

22
9,

25
5,

13
8

17
,2

97
,6

87
0

21
8,

22
5,

70
8

11
,8

90
,1

77
8,

63
1,

79
4

0
0

0
0

0
68

9,
07

8
0

8,
93

7
17

5,
16

3
1

1
,0

1
6

,9
9

9
1

1
,8

9
0

,1
7

7
0

0

20
20

40
10

03
00

20
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.1
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
13

,6
76

,1
02

8,
86

3,
13

3
(4

,8
12

,9
69

)
13

,6
76

,1
02

(5
,4

88
)

22
1,

23
4,

63
0

12
,9

65
,6

07
21

3,
07

6,
50

4
8,

86
3,

13
3

6,
78

1,
48

7
0

0
68

9,
07

8
6,

14
6

15
,2

73
8

,1
5

2
,6

3
6

8
,8

6
3

,1
3

3

20
20

40
10

03
00

40
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.2
1.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
.2

) 
C

re
di

ti 
da

 A
zi

en
de

 S
oc

io
-S

an
ita

rie
 T

er
rit

or
ia

li 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

3,
62

4,
27

3
2,

17
8,

79
3

(1
,4

45
,4

80
)

3,
62

4,
27

3
(5

,7
52

)
5,

58
1,

58
7

3,
46

1,
59

2
3,

55
9,

72
3

2,
17

8,
79

3
1,

50
7,

28
6

0
0

2,
79

1
15

9,
89

0
2

,0
1

6
,1

1
2

2
,1

7
8

,7
9

3

20
20

40
10

03
00

50
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
30

.3
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.3
.3

) 
C

re
di

ti 
da

 IR
C

C
S

 e
 F

on
da

zi
on

i d
i d

iri
tto

 p
ub

bl
ic

o 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

87
0,

48
8

84
8,

25
1

(2
2,

23
7)

87
0,

48
8

(1
,1

89
)

2,
43

8,
92

1
87

0,
48

8
1,

58
9,

48
1

84
8,

25
1

34
3,

02
1

0
0

8
4

8
,2

5
1

8
4

8
,2

5
1

20
20

40
10

03
00

60
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.4
) 

C
re

di
ti 

v/
 A

T
S

 p
er

 o
pe

ra
zi

on
i d

i c
on

fe
rim

en
to

/s
co

rp
or

o 
LR

23
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
10

03
00

70
1.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.a

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
 A

S
S

T
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

40
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.b

) 
A

cc
on

to
 q

uo
ta

 F
S

R
 d

a 
di

st
rib

ui
re

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.c

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 

di
sa

va
nz

o 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.d

) 
C

re
di

ti 
v/

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
10

5,
78

2
1,

05
7,

00
0

95
1,

21
8

10
5,

78
2

12
,4

29
1,

06
2,

98
5

38
,6

48
85

,5
48

1,
05

7,
00

0
96

,1
09

0
0

54
,3

81
9,

88
2

2,
87

3
9

8
9

,8
6

4
1

,0
5

7
,0

0
0

20
20

40
50

01
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
35

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.e

) 
 C

re
di

ti 
v/

A
T

S
 -

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 o

 
P

ro
v.

 A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
50

02
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.f)

  C
re

di
ti 

v/
A

S
S

T
- 

pe
r 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 o

 
P

ro
v.

 A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

40
50

03
00

00
1.

20
.2

0.
40

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
.g

) 
 C

re
di

ti 
v/

IR
C

C
S

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

50
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
) 

C
re

di
ti 

v/
S

oc
ie

tà
 p

ar
te

ci
pa

te
 e

/o
 e

n
ti 

di
pe

n
de

n
ti 

da
lla

 R
eg

io
n

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

50
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

E
nt

i R
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

50
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.a

.1
) 

C
re

di
ti 

v/
A

rp
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

50
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

v/
A

ltr
i e

nt
i r

eg
io

na
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

50
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

sp
er

im
en

ta
zi

on
i g

es
tio

na
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

50
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.5
.c

) 
C

re
di

ti 
v/

so
ci

et
à 

co
nt

ro
lla

te
 e

 c
ol

le
ga

te
 (

pa
rt

ec
ip

at
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

60
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.6
) 

C
re

di
ti 

v/
E

ra
rio

€.
0

1,
08

7
1,

08
7

0
22

0,
91

1
21

9,
82

4
1,

08
7

0
0

1
,0

8
7

1
,0

8
7

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

20
20

70
00

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
) 

C
re

di
ti 

v/
A

ltr
i

€.
3,

07
5,

66
5

3,
23

6,
93

7
16

1,
27

2
3,

14
3,

15
6

0
0

11
,8

22
,5

31
2,

33
3,

96
6

0
9,

28
2,

26
0

3,
34

9,
46

1
65

2,
18

7
67

,4
91

0
6,

96
7

52
,0

00
11

2,
52

4
99

,0
03

29
,0

31
52

,5
38

39
0,

90
4

2,
77

7,
98

5
3,

23
6,

93
7

0
0

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

D
e

c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i c
re

di
ti 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. p
re

ce
de

nt
i

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e 
LO

R
D

O
 a

l 
31

/1
2/

20
20

D
i c

ui
 F

at
tu

re
 d

a 
em

et
te

re
F

on
do

 
sv

al
ut

az
io

ne
 

cr
ed

iti
 a

l 
31

/1
2/

20
19

A
de

gu
am

en
to

 v
al

or
i 

fo
nd

o 
a 

m
ig

lia
ia

 d
i 

eu
ro

 (
+/

-)

U
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
A

cc
an

to
na

m
en

t
o 

al
 fo

nd
o

F
on

do
 

sv
al

ut
az

io
ne

 
cr

ed
iti

 a
l 

31
/1

2/
20

20

A
nn

o 
X

-4
 e

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nn

o 
X

-3
A

nn
o 

X
-2

A
nn

o 
X

-1
A

nn
o 

X
E

nt
ro

12
 m

es
i

T
ra

 1
 e

 5
 a

nn
i

O
ltr

e
5 

an
ni

20
20

70
10

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.a

) 
C

re
di

ti 
v/

cl
ie

nt
i p

riv
at

i
€.

2,
13

7,
30

8
2,

55
4,

50
9

41
7,

20
1

0
0

20
20

70
10

01
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.a

.1
) 

C
re

di
ti 

ve
rs

o 
cl

ie
nt

i p
riv

at
i a

ltr
o

€.
1,

23
6,

07
0

2,
40

6,
56

5
1,

17
0,

49
5

1,
30

3,
56

1
8,

33
6,

12
4

71
8,

43
0

6,
40

2,
16

6
2,

51
9,

08
9

63
1,

03
9

67
,4

91
6,

96
7

52
,0

00
11

2,
52

4
99

,0
03

29
,0

31
52

,5
38

33
7,

06
8

2
,0

0
1

,4
4

9
2

,4
0

6
,5

6
5

20
20

70
10

02
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.a

.2
) 

C
re

di
ti 

ve
rs

o 
cl

ie
nt

i p
riv

at
i p

er
 a

tti
vi

tà
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
€.

90
1,

23
8

14
7,

94
4

(7
53

,2
94

)
90

1,
23

8
14

7,
94

4
90

1,
23

8
14

7,
94

4
0

0
1

4
7

,9
4

4
1

4
7

,9
4

4

20
20

70
20

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.b

) 
C

re
di

ti 
v/

ge
st

io
ni

 li
qu

id
at

or
ie

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
30

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.c

) 
C

re
di

ti 
v/

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

11
0,

14
6

14
7,

94
3

37
,7

97
11

0,
14

6
17

5,
82

0
56

,3
10

81
,7

13
14

7,
94

3
21

,1
48

0
0

53
,8

36
9

4
,1

0
7

1
4

7
,9

4
3

20
20

70
40

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.d

) 
C

re
di

ti 
v/

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.e

) 
A

ltr
i c

re
di

ti 
di

ve
rs

i
€.

82
8,

21
1

53
4,

48
5

(2
93

,7
26

)
82

8,
21

1
0

0
3,

16
2,

64
3

65
7,

98
8

0
2,

79
8,

38
1

53
4,

48
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3

4
,4

8
5

5
3

4
,4

8
5

0
0

20
20

70
50

01
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.1
) 

A
ltr

i C
re

di
ti 

 d
iv

er
si

 
€.

82
8,

21
1

53
4,

48
5

(2
93

,7
26

)
82

8,
21

1
0

0
3,

16
2,

64
3

65
7,

98
8

0
2,

79
8,

38
1

53
4,

48
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3

4
,4

8
5

5
3

4
,4

8
5

0
0

20
20

70
50

01
00

10
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
10

.1
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.1
.1

) 
C

re
di

ti 
v/

cl
ie

nt
i p

riv
at

i p
er

 a
nt

ic
ip

i m
ob

ili
tà

 a
tti

va
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

70
50

01
00

20
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
10

.9
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.1
.2

) 
A

ltr
i C

re
di

ti 
di

ve
rs

i
€.

82
8,

21
1

53
4,

48
5

(2
93

,7
26

)
82

8,
21

1
3,

16
2,

64
3

65
7,

98
8

2,
79

8,
38

1
53

4,
48

5
0

0
5

3
4

,4
8

5
5

3
4

,4
8

5

1.
20

.2
0.

70
.0

50
.0

20
.0

0.
00

0
B

.II
.7

.e
.2

) 
A

ltr
i c

re
di

ti 
di

ve
rs

i -
 V

/G
es

tio
ni

 in
te

rn
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

30
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.1
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.1

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 S
an

ita
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

50
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.3
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.2

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 S
oc

ia
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

01
00

60
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
20

.4
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.2
.3

) 
C

re
di

ti 
da

 B
ila

nc
io

 R
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
50

02
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.e

.3
) 

N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 d
a 

em
et

te
re

 (
di

ve
rs

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

70
60

00
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f)

 A
ltr

i C
re

di
ti 

ve
rs

o 
er

og
at

or
i (

pr
iv

at
i a

cc
re

di
ta

ti 
e 

co
nv

en
zi

on
at

i) 
di

 p
re

st
az

io
ni

 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

70
60

01
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f.

1)
 A

ltr
i C

re
di

ti 
ve

rs
o 

er
og

at
or

i (
pr

iv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i) 

di
 p

re
st

az
io

ni
 

sa
ni

ta
rie

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
20

70
60

02
00

00
1.

20
.2

0.
70

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

B
.II

.7
.f.

2)
 N

ot
e 

di
 c

re
di

to
 d

a 
em

et
te

re
  (

pr
iv

at
i a

cc
re

di
ta

ti 
e 

co
nv

en
zi

on
at

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 N
O

M
IN

A
LE

 D
E

I C
R

E
D

IT
I A

L 
31

/1
2/

 P
E

R
 A

N
N

O
 D

I F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
V

A
LO

R
E

 N
E

T
T

O
 D

E
I C

R
E

D
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 

P
E

R
 S

C
A

D
E

N
ZA

 

 

 
820820820820 

 

  



20
30

00
00

00
00

00
1.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I. 
 A

tti
vi

tà
 fi

n
an

zi
ar

ie
 c

h
e 

n
on

 c
os

tit
u

is
co

n
o 

im
m

ob
ili

zz
az

io
n

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

C
os

to
 s

to
ric

o 
al

 
31

/1
2/

20
19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

R
iv

al
ut

az
io

ne
  e

s.
 

pr
ec

ed
.

S
va

lu
ta

zi
on

i e
s.

 
pr

ec
ed

.
V

al
or

e 
in

iz
ia

le
U

lte
rio

ri 
tr

as
fe

rim
en

ti 
/ 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
LR

23
/2

01
5

G
iro

co
nt

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ne

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

A
cq

ui
si

zi
on

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

e 
co

nf
er

im
en

ti

C
es

si
on

i d
'e

se
rc

iz
io

 
(v

al
or

e 
co

nt
ab

ile
 

ne
tto

)

V
al

or
e 

co
nt

ab
ile

20
30

10
10

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.1
) 

P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
es

e 
co

nt
ro

lla
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
30

10
20

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.1
) 

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
es

e 
co

lle
ga

te
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
30

10
30

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.3
) 

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e 

im
pr

es
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20
30

20
00

00
00

00
1.

20
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I.4
) 

 A
ltr

i t
ito

li 
(d

iv
er

si
 d

al
le

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
i)

€.
0

0
0

0
0

0

P
er

 In
pu

t v
ed

i t
ab

el
le

 fo
gl

io
 D

et
ta

gl
io

_S
P

-S
an

 (
R

ig
a 

C
22

0)

20
40

00
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

. D
is

po
n

ib
ili

tà
 li

qu
id

e
€.

22
,0

90
,5

61
15

,9
09

,9
39

(6
,1

80
,6

22
)

22
,0

90
,5

61
0

28
7,

28
8,

94
9

29
3,

46
9,

57
1

15
,9

09
,9

39

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

20
40

10
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.1
) 

C
as

sa
€.

54
,6

18
83

,9
37

29
,3

19
54

,6
18

5,
60

7,
71

3
5,

57
8,

39
4

8
3

,9
3

7

20
40

20
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
) 

Is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

€.
22

,0
19

,0
07

15
,8

10
,3

42
(6

,2
08

,6
65

)
22

,0
19

,0
07

28
1,

66
5,

57
6

28
7,

87
4,

24
1

1
5

,8
1

0
,3

4
2

20
40

30
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.3
) 

T
es

or
er

ia
 U

ni
ca

€.
0

0
0

0
0

20
40

40
00

00
00

00
1.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
) 

C
on

to
 c

or
re

nt
e 

po
st

al
e

€.
16

,9
36

15
,6

60
(1

,2
76

)
16

,9
36

15
,6

60
16

,9
36

1
5

,6
6

0
Il 

to
ta

le
 r

ap
pr

es
en

ta
 le

 d
is

po
ni

bi
lit

à 
liq

ui
de

 e
 l’

es
is

te
nz

a 
di

 n
um

er
ar

io
 e

 d
i v

al
or

i a
lla

 d
at

a 
di

 
ch

iu
su

ra
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

.
P

er
 i 

c/
c 

pr
es

so
 l'

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

 s
on

o 
vi

et
at

e 
le

 c
om

pe
ns

az
io

ni
, p

er
ta

nt
o 

in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 

so
no

 s
ta

ti 
in

di
ca

ti 
es

cl
us

iv
am

en
te

 i 
c/

c 
co

n 
sa

ld
o 

at
tiv

o 
al

 3
1/

12
.

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.3

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
) 

R
A

T
E

I E
 R

IS
C

O
N

T
I A

T
T

IV
I

€.
33

,7
45

8,
49

0
(2

5,
25

5)

30
10

00
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I 

R
at

ei
 a

tti
vi

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

iro
co

nt
i p

er
 

ric
la

ss
ifi

ca
 s

al
di

 d
i 

ap
er

tu
ra

 s
u 

nu
ov

i 
co

nt
i S

P
 (

+/
-)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

1)
 R

at
ei

 a
tti

vi
 v

/te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

30
10

20
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

2)
 R

at
ei

 a
tti

vi
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0

30
10

20
10

00
00

00
1.

30
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

2.
1)

 D
eg

en
ze

 in
 c

or
so

 a
l 3

1/
12

€.
0

0
0

0

30
10

20
30

00
00

00
1.

30
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

2.
2)

 R
at

ei
 a

tti
vi

 v
er

so
 a

ts
/a

ss
t/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

P
er

 In
pu

t r
at

ei
 a

tti
vi

 v
/te

rz
i v

ed
i t

ab
el

le
 fo

gl
io

 
D

et
ta

gl
io

_S
P

-S
an

 (
R

ig
a 

C
42

6)

30
20

00
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

 R
is

co
n

ti 
at

tiv
i

€.
33

,7
45

8,
49

0
(2

5,
25

5)
33

,7
45

0
8,

49
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
G

iro
co

nt
i p

er
 

ric
la

ss
ifi

ca
 s

al
di

 d
i 

ap
er

tu
ra

 s
u 

nu
ov

i 
co

nt
i S

P
 (

+/
-)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

.1
) 

R
is

co
nt

i a
tti

vi
 v

/te
rz

i
€.

33
,7

45
8,

49
0

(2
5,

25
5)

33
,7

45
8,

49
0

0

30
20

20
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

.2
) 

R
is

co
nt

i a
tti

vi
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0

P
er

 In
pu

t r
is

co
n

ti 
at

tiv
i v

/te
rz

i v
ed

i t
ab

el
le

 fo
gl

io
 D

et
ta

gl
io

_S
P

-S
an

 (
R

ig
a 

C
45

6)

40
00

00
00

00
00

00
1.

60
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
) 

C
O

N
T

I D
’O

R
D

IN
E

€.
7,

56
2,

30
4

8,
39

9,
76

3
83

7,
45

9
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

40
10

00
00

00
00

00
1.

60
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I)

 C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 a
nc

or
a 

da
 p

ag
ar

e
€.

0
0

0
0

0

40
20

00
00

00
00

00
1.

60
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

) 
D

ep
os

iti
 c

au
zi

on
al

i
€.

0
0

0
0

0

40
30

00
00

00
00

00
1.

60
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

I)
 B

en
i i

n 
co

m
od

at
o

€.
7,

81
2

7,
81

2
0

7,
81

2
7

,8
1

2

40
40

00
00

00
00

00
1.

60
.3

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IV

) 
C

A
N

O
N

I D
I P

R
O

JE
C

T
 F

IN
A

N
C

IN
G

 A
N

C
O

R
A

 D
A

 P
A

G
A

R
E

€.
0

0
0

0
0

40
50

00
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

) 
A

ltr
i c

on
ti 

d'
or

di
ne

€.
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
83

7,
45

9
7,

55
4,

49
2

0
1,

05
8,

70
6

22
1,

24
7

8,
39

1,
95

1

40
50

10
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
 V

I)
 G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

€.

40
50

10
10

00
00

00
1.

60
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

I.1
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
: d

i c
ui

 fi
de

ju
ss

io
ni

€.
15

3,
20

0
15

3,
20

0
0

15
3,

20
0

1
5

3
,2

0
0

40
50

10
20

00
00

00
1.

60
.4

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

I.2
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
: d

i c
ui

 a
va

lli
€.

0
0

0
0

0

40
50

10
30

00
00

00
1.

60
.4

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

I.3
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
: d

i c
ui

 a
ltr

e 
ga

ra
nz

ie
 p

er
so

na
li 

e 
re

al
i

€.
0

0
0

0
0

40
50

20
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

II)
 G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e

€.

40
50

20
10

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

II.
1)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e:
 d

i c
ui

 fi
de

ju
ss

io
ni

€.
7,

40
1,

29
2

8,
23

8,
75

1
83

7,
45

9
7,

40
1,

29
2

1,
05

8,
70

6
22

1,
24

7
8

,2
3

8
,7

5
1

40
50

20
20

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

II.
2)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e:
 d

i c
ui

 a
va

lli
€.

0
0

0
0

0

40
50

20
30

00
00

00
1.

60
.4

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

II.
3)

 G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e:
 d

i c
ui

 a
ltr

e 
ga

ra
nz

ie
 p

er
so

na
li 

e 
re

al
i

€.
0

0
0

0
0

40
50

20
40

00
00

00
1.

60
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.V

III
) 

B
en

i i
n 

co
nt

en
zi

os
o

€.
0

0
0

0
0

40
50

30
00

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IX

) 
A

ltr
i i

m
pe

gn
i a

ss
un

ti
€.

40
50

30
10

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IX

.1
) 

di
 c

ui
 c

on
tr

at
ti 

in
 s

er
vi

ce
€.

0
0

0
0

0

40
50

30
20

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IX

.2
) 

di
 c

ui
 c

on
to

 v
is

io
ne

€.
0

0
0

0
0

40
50

30
30

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IX

.3
) 

di
 c

ui
 im

pe
gn

i c
on

tr
at

tu
al

i p
lu

rie
nn

al
i

€.
0

0
0

0
0

40
50

30
40

00
00

00
1.

60
.4

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

E
.IX

.4
) 

di
 c

ui
 a

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
3

.0
0

.0
0

.0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

.0
0

0
P

A
S

S
IV

IT
A

’.
€.

21
3,

91
0,

16
8

23
2,

30
9,

84
0

18
,3

99
,6

72
0

5
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.1

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

A
) 

P
A

T
R

IM
O

N
IO

 N
E

T
T

O
€.

11
4,

27
4,

46
2

12
8,

44
7,

18
4

14
,1

72
,7

22
11

4,
27

4,
46

2
0

0
22

,1
83

,7
30

8,
34

8,
07

8
0

33
7,

07
0

14
,1

72
,7

22
12

8,
44

7,
18

4

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

G
iro

co
nt

i /
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i 
(+

/-
)

A
ss

eg
na

zi
on

i n
el

 
co

rs
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

U
til

iz
zi

 p
er

 
st

er
ili

zz
az

io
ni

 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

A
ltr

e 
va

ria
zi

on
i 

(+
/-

)
T

ot
al

i 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

   
   

(+
/-

)

C
on

si
st

en
za

 
fin

al
e

C
op

er
tu

ra
 p

er
di

te
S

te
ril

iz
za

zi
on

i
A

ltr
i m

ot
iv

i

50
10

10
00

00
00

00
3.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.I)

 F
O

N
D

O
 D

I D
O

T
A

Z
IO

N
E

€.
27

,5
29

,0
20

27
,5

29
,0

20
0

27
,5

29
,0

20
0

27
,5

29
,0

20

50
10

20
00

00
00

00
3.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

) 
F

IN
A

N
Z

IA
M

E
N

T
I P

E
R

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

€.
74

,8
30

,1
50

88
,2

20
,8

77
13

,3
90

,7
27

74
,8

30
,1

50
0

0
20

,8
26

,7
09

7,
79

2,
89

9
0

35
6,

91
7

13
,3

90
,7

27
88

,2
20

,8
77

0
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.1
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
be

ni
 d

i p
rim

a 
do

ta
zi

on
e

€.
27

,6
09

,8
56

25
,3

72
,3

31
(2

,2
37

,5
25

)
27

,6
09

,8
56

2,
23

7,
52

5
(2

,2
37

,5
25

)
25

,3
72

,3
31

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 S
ta

to
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
€.

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
0

0

50
10

20
20

01
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.a

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 S

ta
to

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
ex

 a
rt

. 2
0 

le
gg

e 
67

/8
8

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

20
20

02
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.b

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 S

ta
to

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
ric

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

20
20

03
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.2
.c

) 
F

in
an

zi
am

en
ti 

da
 S

ta
to

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
al

tr
o

€.
0

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

0
13

,5
98

,0
00

13
,5

98
,0

00
13

,5
98

,0
00

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.3
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
47

,0
15

,8
26

47
,4

53
,4

77
43

7,
65

1
47

,0
15

,8
26

5,
51

9,
10

9
5,

08
1,

35
5

(1
03

)
43

7,
65

1
47

,4
53

,4
77

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.4
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

0
47

4,
01

9
47

4,
01

9
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

.5
) 

F
in

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 r
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o
€.

20
4,

46
8

1,
79

7,
06

9
1,

59
2,

60
1

20
4,

46
8

(4
74

,0
19

)
1,

70
9,

60
0

35
7,

02
0

1,
59

2,
60

1
1,

79
7,

06
9

50
10

30
00

00
00

00
3.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.II

I)
 R

IS
E

R
V

E
 D

A
 D

O
N

A
Z

IO
N

I E
 L

A
S

C
IT

I V
IN

C
O

LA
T

I A
D

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

€.
10

,5
75

,8
60

11
,3

61
,9

12
78

6,
05

2
10

,5
75

,8
60

1,
35

7,
02

1
55

1,
12

2
(1

9,
84

7)
78

6,
05

2
11

,3
61

,9
12

50
10

40
00

00
00

00
3.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

) 
A

LT
R

E
 R

IS
E

R
V

E
€.

1,
33

9,
43

2
1,

33
5,

37
5

(4
,0

57
)

1,
33

9,
43

2
0

0
0

4,
05

7
0

0
(4

,0
57

)
1,

33
5,

37
5

0
0

0

50
10

40
10

00
00

00
3.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.1
) 

R
is

er
ve

 d
a 

riv
al

ut
az

io
ni

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

40
20

00
00

00
3.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.2
) 

R
is

er
ve

 d
a 

pl
us

va
le

nz
e 

da
 r

ei
nv

es
tir

e
€.

1,
33

3,
45

7
1,

33
3,

45
7

0
1,

33
3,

45
7

0
1,

33
3,

45
7

50
10

40
30

00
00

00
3.

10
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.3
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
re

in
ve

st
ire

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

40
40

00
00

00
3.

10
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.4
) 

R
is

er
ve

 d
a 

ut
ili

 d
i e

se
rc

iz
io

 d
es

tin
at

i a
d 

in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

40
50

00
00

00
3.

10
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.IV

.5
) 

R
is

er
ve

 d
iv

er
se

€.
5,

97
5

1,
91

8
(4

,0
57

)
5,

97
5

4,
05

7
(4

,0
57

)
1,

91
8

50
10

50
00

00
00

00
3.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

) 
C

O
N

T
R

IB
U

T
I P

E
R

 R
IP

IA
N

O
 P

E
R

D
IT

E
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

50
10

50
10

00
00

00
3.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.1
) 

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 c

op
er

tu
ra

 d
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

00
5

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

50
20

00
00

00
3.

10
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.2
) 

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 r

ic
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

50
30

00
00

00
3.

10
.5

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

.3
) 

A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

50
10

60
00

00
00

00
3.

10
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

I)
 U

T
IL

I (
P

E
R

D
IT

E
) 

P
O

R
T

A
T

I A
 N

U
O

V
O

€.
0

0
0

0
0

0

50
10

70
00

00
00

00
3.

10
.7

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.V

II)
 U

T
IL

E
 (

P
E

R
D

IT
A

) 
D

'E
S

E
R

C
IZ

IO
€.

0
0

0
0

0
P

er
 In

pu
t F

in
an

zi
am

en
ti 

ve
di

 ta
be

lle
 fo

gl
io

 D
et

ta
gl

io
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

48
9)

 -
 p

er
 

In
pu

t P
lu

s.
 E

 C
on

tr
ib

. D
a 

re
in

ve
st

ire
 v

ed
i t

ab
el

le
 

fo
gl

io
 D

et
ta

gl
io

_S
P

_S
an

 (
R

ig
a 

C
67

9-
68

9)

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
) 

F
O

N
D

I P
E

R
 R

IS
C

H
I E

D
 O

N
E

R
I

€.
10

,5
26

,1
55

13
,9

29
,7

70
3,

40
3,

61
5

10
,5

26
,1

55
0

8,
71

7,
09

9
(3

55
,9

87
)

4,
95

7,
49

7
0

13
,9

29
,7

70

60
10

00
00

00
00

00
3.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I)

 F
on

di
 p

er
 im

po
st

e,
 a

n
ch

e 
di

ffe
rit

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
10

10
00

00
00

00
3.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1)
 F

on
di

 p
er

 im
po

st
e

€.
0

0
0

0
0

0

60
10

20
00

00
00

00
3.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.I.

1)
 A

ltr
i f

on
di

 p
er

 im
po

st
e

€.
0

0
0

0
0

0

60
20

00
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

) 
 F

on
di

 p
er

 r
is

ch
i

€.
5,

01
6,

56
0

6,
22

7,
16

1
1,

21
0,

60
1

5,
01

6,
56

0
0

2,
94

1,
00

0
0

1,
73

0,
39

9
0

6,
22

7,
16

1

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
20

10
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.1
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 c
au

se
 c

iv
ili

 e
d 

on
er

i p
ro

ce
ss

ua
li

€.
40

,7
46

6,
45

7
(3

4,
28

9)
40

,7
46

34
,2

89
6,

45
7

60
20

20
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.2
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 c
on

te
nz

io
so

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e
€.

40
,5

07
40

,5
07

0
40

,5
07

0
40

,5
07

60
20

30
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.3
) 

F
on

do
 r

is
ch

i c
on

ne
ss

i a
ll'a

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

60
20

40
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.4
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 c
op

er
tu

ra
 d

ire
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

4,
93

5,
30

7
6,

18
0,

19
7

1,
24

4,
89

0
4,

93
5,

30
7

2,
94

1,
00

0
1,

69
6,

11
0

6,
18

0,
19

7
60

20
50

00
00

00
00

3.
20

.2
0.

41
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.II
.5

) 
F

on
do

 r
is

ch
i p

er
 fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
€.

0
0

0
0

0
0

60
20

60
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
42

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.6
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 in
te

re
ss

i d
i m

or
a

€.
0

0
0

0
0

0

R
ie

pi
lo

go
 u

til
iz

zi
 d

ei
 3

 e
s.

 p
re

ce
de

nt
i

 

 

 
821821821821 

 

  



60
20

70
00

00
00

00
3.

20
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

.7
) 

A
ltr

i f
on

di
 r

is
ch

i
€.

0
0

0
0

0
0

60
30

00
00

00
00

00
3.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.II

I) 
 F

on
di

 d
a 

di
st

rib
u

ire
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

00
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

) 
 Q

u
ot

e 
in

u
til

iz
za

te
 c

on
tr

ib
u

ti
€.

1,
47

1,
53

6
5,

20
5,

38
8

3,
73

3,
85

2
1,

47
1,

53
6

0
4,

39
6,

20
9

(3
57

,3
30

)
30

5,
02

7
0

5,
20

5,
38

8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
40

10
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
05

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.1
) 

Q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. i
nd

is
tin

to
 

fin
al

iz
za

to
€.

0
2,

97
5,

51
6

2,
97

5,
51

6
0

2,
97

5,
51

6
2,

97
5,

51
6

60
40

20
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
) 

Q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. v
in

co
la

to
€.

43
,6

97
94

,2
91

50
,5

94
43

,6
97

0
50

,5
94

0
0

0
94

,2
91

60
40

20
10

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.1

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. i

nd
is

tin
to

€.
0

0
0

0
0

60
40

20
20

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.2

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. v

in
co

la
to

€.
24

,1
40

24
,1

40
0

24
,1

40
24

,1
40

60
40

20
30

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.3

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

60
40

20
40

00
00

00
3.

20
.4

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.2
.4

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
19

,5
57

70
,1

51
50

,5
94

19
,5

57
50

,5
94

70
,1

51

60
40

30
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.3
) 

Q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

€.
3,

39
3

35
,6

08
32

,2
15

3,
39

3
32

,2
15

35
,6

08

60
40

40
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
) 

Q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i p

er
 r

ic
er

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
40

40
10

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.1

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
M

in
is

te
ro

€.
0

0
0

0
0

60
40

40
20

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.2

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0

60
40

40
30

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.3

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i
€.

0
0

0
0

0

60
40

40
40

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.4

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
al

tr
i E

nt
i 

P
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0

60
40

40
50

00
00

00
3.

20
.4

0.
30

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.4
.5

) 
Q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
de

ll'e
se

rc
iz

io
  p

er
 r

ic
er

ca
 d

a 
pr

iv
at

i
€.

0
0

0
0

0

60
40

50
00

00
00

00
3.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.IV

.6
) 

Q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 p

riv
at

i
€.

1,
42

4,
44

6
2,

09
9,

97
3

67
5,

52
7

1,
42

4,
44

6
1,

33
7,

88
4

(3
57

,3
30

)
30

5,
02

7
2,

09
9,

97
3

60
50

00
00

00
00

00
3.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

) 
 A

ltr
i f

on
di

 p
er

 o
n

er
i e

 s
pe

se
€.

4,
03

8,
05

9
2,

49
7,

22
1

(1
,5

40
,8

38
)

4,
03

8,
05

9
0

1,
37

9,
89

0
1,

34
3

2,
92

2,
07

1
0

2,
49

7,
22

1

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
50

10
00

00
00

00
3.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.1
) 

F
on

di
 in

te
gr

at
iv

i p
en

si
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

60
50

10
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.1
.1

) 
F

on
di

 in
te

gr
at

iv
i p

en
si

on
e 

az
ie

nd
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

60
50

10
20

00
00

00
3.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.1
.2

) 
F

on
do

 in
te

gr
at

iv
o 

pe
ns

io
ne

 c
on

tr
at

tu
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

60
50

20
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
) 

F
on

do
 p

er
 r

in
no

vi
 c

on
tr

at
tu

al
i

€.
3,

64
6,

59
9

2,
01

5,
91

7
(1

,6
30

,6
82

)
3,

64
6,

59
9

0
1,

12
5,

08
8

0
2,

75
5,

77
0

0
2,

01
5,

91
7

60
50

20
10

01
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.1

) 
F

on
do

 p
er

  R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a

€.
3,

13
5,

46
8

1,
28

7,
37

5
(1

,8
48

,0
93

)
3,

13
5,

46
8

62
7,

21
8

2,
47

5,
31

1
1,

28
7,

37
5

60
50

20
10

02
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.2

) 
F

on
do

 p
er

  R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
26

1,
49

7
55

,3
69

(2
06

,1
28

)
26

1,
49

7
16

,4
63

22
2,

59
1

55
,3

69

60
50

20
10

03
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.3

) 
F

on
do

 p
er

  R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

98
,9

13
56

2,
64

1
46

3,
72

8
98

,9
13

46
3,

72
8

0
56

2,
64

1

60
50

20
10

04
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.4

) 
F

on
do

 p
er

  R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i
€.

0
0

0
0

0
0

60
50

20
10

05
00

00
3.

20
.5

0.
20

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.2
.5

) 
F

on
do

 p
er

  R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

15
0,

72
1

11
0,

53
2

(4
0,

18
9)

15
0,

72
1

17
,6

79
57

,8
68

11
0,

53
2

60
50

30
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.3
) 

A
ltr

i f
on

di
 p

er
 o

ne
ri 

e 
sp

es
e

€.

60
50

30
10

01
00

00
3.

20
.5

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.3
.1

) 
A

ltr
i f

on
di

 p
er

 o
ne

ri 
e 

sp
es

e 
- 

al
tr

o
€.

80
,9

54
0

(8
0,

95
4)

80
,9

54
(8

0,
95

4)
0

0

60
50

30
10

02
00

00
3.

20
.5

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.3
.2

) 
A

ltr
i f

on
di

 p
er

 L
ib

er
a 

P
ro

fe
ss

io
ne

€.
13

1,
18

7
35

,1
14

(9
6,

07
3)

13
1,

18
7

70
,2

28
16

6,
30

1
35

,1
14

60
50

40
10

00
00

00
3.

20
.5

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.V

.4
) 

A
ltr

i F
on

di
 in

ce
nt

iv
i f

un
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

A
rt

. 1
13

 D
.L

gs
 5

0/
20

16
€.

17
9,

31
9

44
6,

19
0

26
6,

87
1

17
9,

31
9

18
4,

57
4

82
,2

97
0

44
6,

19
0

6
0

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.3

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
) 

T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

O
 D

I F
IN

E
 R

A
P

P
O

R
T

O
€.

1,
05

8,
91

2
1,

01
2,

49
9

(4
6,

41
3)

1,
05

8,
91

2
0

70
,7

37
0

11
7,

15
0

0
1,

01
2,

49
9

60
60

10
00

00
00

00
3.

30
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I)

  F
on

do
 p

er
 p

re
m

i o
pe

ro
si

tà
€.

1,
02

6,
55

0
98

0,
13

7
(4

6,
41

3)
1,

02
6,

55
0

0
70

,7
37

0
11

7,
15

0
0

98
0,

13
7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e
C

on
si

st
en

za
 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
60

10
10

00
00

00
3.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

1)
 P

re
m

i S
um

ai
 fi

no
 a

l 1
99

4
€.

0
0

0
0

0
0

60
60

10
20

00
00

00
3.

30
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

2)
 P

re
m

i S
um

ai
 d

al
 1

99
5/

19
97

€.
11

8,
00

0
11

8,
00

0
0

11
8,

00
0

0
11

8,
00

0

60
60

10
30

00
00

00
3.

30
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.I.

3)
 P

re
m

i S
um

ai
 d

al
 1

/1
/1

99
8

€.
90

8,
55

0
86

2,
13

7
(4

6,
41

3)
90

8,
55

0
70

,7
37

11
7,

15
0

86
2,

13
7

N
.B

.: 
Il 

to
ta

le
 d

el
 fo

nd
o 

pr
em

io
 o

pe
ro

si
tà

 m
ed

ic
i S

U
M

A
I è

 d
at

o 
da

lla
 s

om
m

a 
de

lle
 tr

e 
rig

he
 

(1
99

4;
 1

99
7;

 1
99

8)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
on

si
st

en
za

 
in

iz
ia

le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
60

20
00

00
00

00
3.

30
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

) 
 F

on
do

 p
er

 tr
at

ta
m

en
to

 d
i f

in
e 

ra
pp

or
to

 d
ip

en
de

n
ti

€.
32

,3
62

32
,3

62
0

32
,3

62
0

32
,3

62

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
on

si
st

en
za

 
in

iz
ia

le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

d'
es

er
ci

zi
o

R
ic

la
ss

ifi
ch

e 
d'

es
er

ci
zi

o 
(+

/-
)

U
til

iz
zi

 d
'e

se
rc

iz
io

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

60
60

30
00

00
00

00
3.

30
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.II

I)
 F

O
N

D
O

 P
E

R
 T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I D

I Q
U

IE
S

C
E

N
Z

A
 E

 S
IM

IL
I

€.
0

0
0

0
0

0

7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.4

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
) 

D
E

B
IT

I
€.

88
,0

13
,0

80
88

,8
80

,8
50

86
7,

77
0

88
,0

13
,0

80
0

4,
75

5,
27

2
13

4,
37

5,
84

0
43

7,
70

0,
94

9
0

59
,4

86
,1

18
37

7,
34

7,
06

1
88

,8
80

,8
50

9,
02

2,
14

8
5,

33
6,

73
6

3,
58

2,
80

9
14

2,
75

0
4,

50
1,

77
6

1,
77

5,
04

0
78

,8
76

,4
17

76
,5

93
,8

43
12

,1
50

,3
01

13
4,

64
8

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.I.

 D
eb

iti
 p

er
 M

u
tu

i p
as

si
vi

€.
65

5,
13

4
22

0,
69

3
(4

34
,4

41
)

65
5,

13
4

43
4,

44
1

22
0,

69
3

2
2

0
,6

9
3

2
2

0
,6

9
3

A
 fr

on
te

 d
i m

ut
ui

 o
 fi

na
nz

ia
m

en
ti 

in
di

ca
re

 s
e 

so
no

 s
ta

te
 p

re
st

at
e 

ga
ra

nz
ie

 r
ea

li 
su

 b
en

i d
i 

pr
op

rie
tà

 a
zi

en
da

le
 p

er
 g

ar
an

tir
e 

i d
eb

iti
.

70
20

00
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

. D
eb

iti
 v

/S
ta

to
€.

0
1,

14
8

1,
14

8
0

0
0

0
12

,9
03

0
0

11
,7

55
1,

14
8

0
0

0
0

0
0

1,
14

8
0

1,
14

8
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
20

10
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.1
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
  e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
20

20
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.2
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
20

30
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.3
) 

A
cc

on
to

 q
uo

ta
 F

S
R

 v
/S

ta
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
20

40
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.4
) 

D
eb

iti
 v

/S
ta

to
 p

er
 r

es
tit

uz
io

ne
 fi

na
nz

ia
m

en
ti 

- 
pe

r 
ric

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
20

50
00

00
00

00
3.

40
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

.5
) 

A
ltr

i d
eb

iti
 v

/S
ta

to
 -

 M
in

is
te

ri
€.

0
1,

14
8

1,
14

8
0

12
,9

03
11

,7
55

1,
14

8
1

,1
4

8
0

1,
14

8

70
30

00
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I. 
D

eb
iti

 v
/R

eg
io

n
e

€.
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
0

18
,0

76
,6

51
0

0
0

2,
00

0
0

0
2,

00
0

18
,0

76
,6

51
0

0
0

0
0

0
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
30

10
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

ti 
- 

G
S

A
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
30

20
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
30

30
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.3
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
30

40
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.4
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
30

50
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.5
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
30

60
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.6
) 

A
cc

on
to

 q
uo

ta
 F

S
R

 d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a
€.

18
,0

76
,6

51
18

,0
76

,6
51

0
18

,0
76

,6
51

18
,0

76
,6

51
1

8
,0

7
6

,6
5

1
1

8
,0

7
6

,6
5

1

70
30

70
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.7
) 

A
cc

on
to

 d
a 

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
an

tic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 d

is
av

an
zo

 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
30

80
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
46

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.8
) 

D
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
co

nt
rib

ut
i L

. 2
10

/9
2 

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
30

90
00

00
00

00
3.

40
.3

0.
47

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.9
) 

A
ltr

i d
eb

iti
 v

/R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
– 

G
S

A
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
31

00
10

00
00

00
3.

40
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
0.

a)
 A

ltr
i d

eb
iti

 v
/R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a

€.
0

0
0

0
2,

00
0

2,
00

0
0

0
0

70
31

00
20

00
00

00
3.

40
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
0.

b)
 A

ltr
i d

eb
iti

 v
s 

R
eg

io
ne

 p
er

 r
es

tit
uz

io
ne

 a
nn

ua
lit

à 
20

11
 e

 p
re

ce
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
31

00
30

00
00

00
3.

40
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.II

I.1
0.

c)
 D

eb
iti

 v
s 

R
eg

io
ne

 p
er

 r
ec

up
er

i p
re

st
az

io
ni

 S
T

P
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
40

00
00

00
00

00
3.

40
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.IV

. D
eb

iti
 v

/C
om

u
n

i
€.

51
3

15
,6

71
15

,1
58

51
3

20
,4

60
28

0
5,

02
2

15
,6

71
87

84
1

5
,5

0
0

1
5

,6
7

1

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

 

 

 
822822822822 

 

  



70
50

00
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

. D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
u

bb
lic

h
e

€.
10

,5
99

,0
74

11
,2

09
,2

12
61

0,
13

8
10

,5
99

,0
74

0
0

(3
1,

34
4)

7,
33

2,
54

8
0

4,
94

3,
51

5
1,

74
7,

55
1

11
,2

09
,2

12
1,

54
4,

77
8

0
29

1,
92

4
21

,2
90

4,
29

3,
33

5
98

2,
89

3
5,

61
9,

77
0

4,
20

1,
20

7
7,

00
8,

00
5

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
50

10
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
10

,5
60

,8
35

11
,2

01
,7

09
64

0,
87

4
10

,5
60

,8
35

0
0

(3
1,

34
4)

7,
30

9,
70

9
0

4,
91

2,
78

0
1,

72
4,

71
1

11
,2

01
,7

09
1,

54
2,

00
9

0
29

1,
63

3
21

,2
90

4,
29

3,
27

6
98

2,
89

3
5,

61
2,

61
7

4,
19

3,
70

4
7,

00
8,

00
5

0

70
50

10
10

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.a

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
10

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
11

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/a

ts
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
10

04
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/A

S
S

T
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
10

05
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.c

) 
D

eb
iti

 v
/Ir

cc
s 

- 
F

on
da

zi
on

i d
i d

ir.
 P

ub
bl

ic
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
10

06
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 c

on
tr

ib
ut

i I
nd

is
tin

ti 
F

in
al

iz
za

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
20

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.b

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 

sa
ni

ta
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 L
E

A
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
30

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.c

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 

sa
ni

ta
rio

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 e
xt

ra
 L

E
A

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
40

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ili
tà

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

4,
15

7,
08

2
4,

15
7,

08
2

0
4,

15
7,

08
2

0
0

0
0

0
0

0
4,

15
7,

08
2

0
0

0
0

4,
15

7,
08

2
0

0
4

,1
5

7
,0

8
2

0
0

70
50

10
40

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
11

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

.1
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
ge

nz
ie

 T
ut

el
a 

S
al

ut
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 m
ob

ili
tà

 
in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
0

4,
15

7,
08

2
4,

15
7,

08
2

4,
15

7,
08

2
0

4
,1

5
7

,0
8

2

70
50

10
40

03
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
40

.0
20

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.d

.2
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 A
zi

en
de

 S
an

ita
rie

 L
oc

al
i d

el
la

 r
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

i m
ob

ili
tà

 
at

tiv
a 

pr
iv

at
a 

ex
tr

ar
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
50

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.e

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 p
er

 m
ob

ili
tà

 n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
60

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f)

 D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i

€.
6,

40
3,

75
3

7,
04

4,
62

7
64

0,
87

4
6,

40
3,

75
3

0
0

(3
1,

34
4)

7,
30

9,
70

9
0

4,
91

2,
78

0
1,

72
4,

71
1

7,
04

4,
62

7
1,

54
2,

00
9

0
29

1,
63

3
21

,2
90

13
6,

19
4

98
2,

89
3

5,
61

2,
61

7
36

,6
22

7,
00

8,
00

5
0

70
50

10
60

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f.

1)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

ge
nz

ie
 T

ut
el

a 
S

al
ut

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

1,
50

3,
48

7
1,

25
2,

03
5

(2
51

,4
52

)
1,

50
3,

48
7

(2
,8

42
)

1,
04

4,
28

9
93

4,
80

6
35

8,
09

3
1,

25
2,

03
5

37
3,

25
5

29
1,

63
3

12
,0

02
12

3,
75

3
12

3,
75

3
7

0
0

,8
9

4
0

1,
25

2,
03

5

70
50

10
60

04
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
21

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f.

2)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 S

oc
io

-S
an

ita
rie

 T
er

rit
or

ia
li 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
4,

81
5,

22
1

5,
75

7,
41

6
94

2,
19

5
4,

81
5,

22
1

1,
44

6
6,

12
2,

14
3

3,
89

2,
92

9
1,

28
8,

46
5

5,
75

7,
41

6
1,

14
1,

63
9

0
9,

28
8

12
,4

41
85

9,
14

0
4

,8
7

6
,5

4
7

1
,4

4
6

5,
75

5,
97

0

70
50

10
60

05
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.f.

3)
 D

eb
iti

 v
er

so
 Ir

cc
s 

e 
F

on
da

zi
on

i d
i d

iri
tto

 p
ub

bl
ic

o 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

85
,0

45
35

,1
76

(4
9,

86
9)

85
,0

45
(2

9,
94

8)
14

3,
27

7
85

,0
45

78
,1

53
35

,1
76

27
,1

15
3

5
,1

7
6

3
5

,1
7

6

70
50

10
60

06
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.g

) 
 D

eb
iti

 v
/ A

T
S

 p
er

 o
pe

ra
zi

on
i d

i c
on

fe
rim

en
to

/s
co

rp
or

o 
LR

23
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
60

07
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.1
.h

) 
 D

eb
iti

 v
/ A

S
S

T
 p

er
 o

pe
ra

zi
on

i d
i c

on
fe

rim
en

to
/s

co
rp

or
o 

LR
23

/2
01

5
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
70

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

   
   

D
.V

.1
.i)

 D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 S

T
P

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
80

01
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

   
   

D
.V

.1
.h

) 
D

eb
iti

 v
/A

T
S

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
80

02
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

   
  D

.V
.1

.i)
 D

eb
iti

 v
/A

S
S

T
 -

 p
er

 C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 o

 
P

ro
v.

 A
ut

. (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

10
80

03
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
00

.0
30

.0
0.

00
0

   
   

D
.V

.1
.j)

 D
eb

iti
 v

/IR
C

C
S

 -
 p

er
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

10
90

00
00

00
3.

40
.5

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

   
 D

.V
.1

.k
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 p

er
 c

on
tr

ib
ut

i L
. 2

10
/9

2 
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

20
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.2
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

€.
38

,2
39

7,
50

3
(3

0,
73

6)
38

,2
39

0
0

0
22

,8
39

0
30

,7
35

22
,8

40
7,

50
3

2,
76

9
0

29
1

0
59

0
7

,1
5

3
7

,5
0

3
0

0

70
50

20
10

00
00

00
3.

40
.5

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.2
.1

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

 p
er

 M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 
co

m
pe

ns
at

a 
- 

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i
€.

38
,2

39
7,

50
3

(3
0,

73
6)

38
,2

39
22

,8
39

30
,7

35
22

,8
40

7,
50

3
2,

76
9

29
1

59
7

,1
5

3
7

,5
0

3

70
50

20
20

00
00

00
3.

40
.5

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.2
.2

) 
D

eb
iti

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

  -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
00

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

.3
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
10

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
  D

.V
.3

.a
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
 -

 fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

30
20

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
  D

.V
.3

.b
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
 -

 in
cr

em
en

to
 fo

nd
o 

do
ta

zi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
50

30
30

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.3
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 D

.V
.3

.c
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
 -

 r
ip

ia
no

 p
er

di
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
40

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.4
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
  D

.V
.3

.d
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 r

ip
ia

no
 

di
sa

va
nz

o 
pr

og
ra

m
m

at
o 

da
i P

ia
ni

 a
zi

en
da

li 
di

 c
ui

 a
ll'a

rt
. 1

, c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
50

30
50

00
00

00
3.

40
.5

0.
30

.5
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 D

.V
.3

.e
) 

D
eb

iti
 v

/A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 p
er

 v
er

sa
m

en
ti 

c/
pa

tr
im

on
io

 
ne

tto
 -

 a
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
60

00
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I. 
D

E
B

IT
I V

/ S
O

C
IE

T
A

' P
A

R
T

E
C

IP
A

T
E

 E
/O

 E
N

T
I D

IP
E

N
D

E
N

T
I D

E
LL

A
 R

E
G

IO
N

E
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
60

10
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/e
nt

i r
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
60

10
10

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/A
rp

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
60

10
20

00
00

00
3.

40
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/a
ltr

i E
nt

i r
eg

io
na

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
60

20
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/s
pe

rim
en

ta
zi

on
i g

es
tio

na
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
60

30
00

00
00

00
3.

40
.6

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.3
) 

D
eb

iti
 v

/a
ltr

e 
pa

rt
ec

ip
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

70
60

30
10

00
00

00
3.

40
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.3
.1

) 
D

eb
iti

 v
/s

oc
ie

tà
 c

on
tr

ol
la

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
60

30
20

00
00

00
3.

40
.6

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

I.3
.2

) 
D

eb
iti

 v
/s

oc
ie

tà
 c

ol
le

ga
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
70

00
00

00
00

00
3.

40
.7

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
 D

eb
iti

 v
/F

or
n

ito
ri

€.
32

,5
37

,8
49

31
,6

86
,5

80
(8

51
,2

69
)

32
,5

37
,8

49
0

4,
75

5,
27

2
0

11
4,

17
2,

84
9

0
28

,7
22

,2
82

86
,3

01
,8

36
31

,6
86

,5
80

7,
01

9,
46

7
5,

33
6,

73
6

3,
22

8,
80

1
82

,3
14

11
6,

44
1

44
8,

49
9

27
,8

10
,5

25
31

,6
86

,5
80

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
70

10
10

00
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1)

 D
eb

iti
 v

er
so

 e
ro

ga
to

ri 
(p

riv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i) 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 

€.
10

3,
03

4
23

2,
32

2
12

9,
28

8
10

3,
03

4
0

0
0

28
1,

88
1

0
10

3,
03

4
49

,5
59

23
2,

32
2

11
0,

69
7

0
0

0
0

0
23

2,
32

2
23

2,
32

2
0

0

70
70

10
10

01
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

1)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

riv
at

e 
(s

an
ità

)
€.

10
3,

03
4

24
8,

02
7

14
4,

99
3

10
3,

03
4

28
1,

88
1

87
,3

29
49

,5
59

24
8,

02
7

11
0,

69
7

2
4

8
,0

2
7

2
4

8
,0

2
7

70
70

10
10

02
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

2)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 e

 E
nt

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
pu

bb
lic

i (
as

si
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
10

03
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

3)
 D

eb
iti

 v
er

so
 A

zi
en

de
 e

 E
nt

i s
oc

io
-s

an
ita

ri 
pr

iv
at

i (
as

si
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
10

04
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

4)
 D

eb
iti

 v
er

so
 F

ar
m

ac
ie

 c
on

ve
nz

io
na

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

70
70

10
10

05
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

5)
 D

eb
iti

 v
er

so
 M

M
G

, P
LS

 e
 M

C
A

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
10

06
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

6)
 D

eb
iti

 v
er

so
 e

ro
ga

to
ri 

sa
ni

ta
ri 

pr
iv

at
i p

er
 m

ob
ili

tà
 a

tti
va

 p
riv

at
a 

ex
tr

ar
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

70
70

10
20

00
00

00
3.

40
.7

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
1.

b)
 N

ot
e 

di
 c

re
di

to
 d

a 
ric

ev
er

e 
(p

riv
at

i a
cc

re
di

ta
ti 

e 
co

nv
en

zi
on

at
i)

€.
0

(1
5,

70
5)

(1
5,

70
5)

0
15

,7
05

(1
5,

70
5)

(1
5

,7
0

5
)

(1
5

,7
0

5
)

70
70

20
00

00
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 a
ltr

i f
or

ni
to

ri
€.

32
,4

34
,8

15
31

,4
54

,2
58

(9
80

,5
57

)
32

,4
34

,8
15

0
4,

75
5,

27
2

0
11

3,
89

0,
96

8
0

28
,6

19
,2

48
86

,2
52

,2
77

31
,4

54
,2

58
6,

90
8,

77
0

5,
33

6,
73

6
3,

22
8,

80
1

82
,3

14
11

6,
44

1
44

8,
49

9
27

,5
78

,2
03

31
,4

54
,2

58
0

0

70
70

20
10

01
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 F
or

ni
to

ri 
di

 B
en

i e
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
€.

22
,5

92
,0

54
20

,6
83

,1
15

(1
,9

08
,9

39
)

22
,5

92
,0

54
4,

75
5,

27
2

79
,8

28
,0

26
19

,4
44

,9
03

62
,2

92
,0

62
20

,6
83

,1
15

2,
24

8,
53

7
5,

33
6,

73
6

3,
02

1,
68

5
38

,2
88

15
9,

78
5

1
7

,4
6

3
,3

5
7

2
0

,6
8

3
,1

1
5

70
70

20
10

02
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2)

 D
eb

iti
 v

er
so

 F
or

ni
to

ri 
di

 B
en

i e
 S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
€.

9,
84

2,
76

1
11

,3
26

,9
21

1,
48

4,
16

0
9,

84
2,

76
1

34
,0

62
,9

42
9,

15
9,

96
3

23
,4

18
,8

19
11

,3
26

,9
21

4,
66

0,
23

3
20

7,
11

6
82

,3
14

78
,1

53
28

8,
71

4
1

0
,6

7
0

,6
2

4
1

1
,3

2
6

,9
2

1

70
70

20
20

00
00

00
3.

40
.7

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

II.
2.

b)
 n

ot
e 

di
 c

re
di

to
 d

a 
ric

ev
er

e 
(a

ltr
i f

or
ni

to
ri)

€.
0

(5
55

,7
78

)
(5

55
,7

78
)

0
14

,3
82

54
1,

39
6

(5
55

,7
78

)
(5

5
5

,7
7

8
)

(5
5

5
,7

7
8

)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
80

00
00

00
00

00
3.

40
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.V

III
. D

eb
iti

 v
/Is

tit
u

to
 te

so
rie

re
€.

0
2,

05
8

2,
05

8
0

18
,8

08
16

,7
50

2,
05

8
P

er
 i 

c/
c 

pr
es

so
 l'

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

 s
on

o 
vi

et
at

e 
le

 c
om

pe
ns

az
io

ni
, p

er
ta

nt
o 

in
 q

ue
st

a 
vo

ce
 

va
nn

o 
in

di
ca

ti 
es

cl
us

iv
am

en
te

 i 
c/

c 
co

n 
sa

ld
o 

pa
ss

iv
o 

al
 3

1/
12

.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

70
90

00
00

00
00

00
3.

40
.9

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.IX

. D
eb

iti
 T

rib
u

ta
ri

€.
5,

35
3,

82
5

5,
14

1,
14

8
(2

12
,6

77
)

5,
35

3,
82

5
76

,7
91

,0
85

5,
18

6,
99

0
71

,8
16

,7
72

5,
14

1,
14

8
5

,1
4

1
,1

4
8

0
5,

14
1,

14
8

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

. D
eb

iti
 v

/Is
tit

u
ti 

pr
ev

id
en

zi
al

i, 
as

si
st

en
zi

al
i

 e
 s

ic
u

re
zz

a 
so

ci
al

e
€.

8,
41

1,
73

1
8,

85
3,

51
5

44
1,

78
4

8,
41

1,
73

1
57

,5
65

,9
47

8,
39

0,
89

5
48

,7
33

,2
68

8,
85

3,
51

5
20

,8
37

8
,8

3
2

,6
7

8
8

,8
5

3
,5

1
5

71
10

00
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I. 
D

eb
iti

 v
/A

ltr
i

€.
12

,3
78

,3
03

13
,6

74
,1

74
1,

29
5,

87
1

12
,3

78
,3

03
0

0
31

,3
44

18
1,

78
4,

34
9

0
11

,8
07

,7
15

16
8,

71
2,

10
7

13
,6

74
,1

74
45

7,
90

3
0

61
,9

97
39

,1
46

92
,0

00
32

2,
72

7
13

,1
58

,3
04

13
,5

39
,5

26
0

13
4,

64
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

D
i c

ui
 p

er
 

ac
qu

is
to

 c
es

pi
ti 

(in
iz

ia
le

)

G
iro

co
nt

i d
eb

iti
 

es
. p

re
ce

d.
 

(r
ic

la
ss

ifi
c.

 e
 

re
tti

fic
he

)(
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

U
lte

rio
ri 

tr
as

fe
rim

en
ti 

/ 
ag

gi
or

na
m

en
ti 

LR
23

/2
01

5

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i i

n 
es

. 
pr

ec
ed

en
ti

D
ec

re
m

en
ti 

pe
r 

va
lo

ri 
so

rt
i 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o

V
al

or
e 

fin
al

e
D

i c
ui

 F
at

tu
re

 d
a 

ric
ev

er
e

D
i c

ui
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

ce
sp

iti
 (

fin
al

e)
A

nn
o 

X
-4

 e
 

pr
ec

ed
en

ti
A

nn
o 

X
-3

A
nn

o 
X

-2
A

nn
o 

X
-1

A
nn

o 
X

E
nt

ro
12

 m
es

i
T

ra
 1

 e
 5

 a
nn

i
O

ltr
e

5 
an

ni

71
10

10
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.1
) 

D
eb

iti
 v

/a
ltr

i f
in

an
zi

at
or

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

71
10

20
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/d
ip

en
de

nt
i

€.
10

,8
90

,3
96

11
,7

08
,5

46
81

8,
15

0
10

,8
90

,3
96

0
0

16
5,

96
3,

98
1

0
10

,8
90

,3
96

15
4,

25
5,

43
5

11
,7

08
,5

46
0

0
0

0
0

0
1

1
,7

0
8

,5
4

6
1

1
,7

0
8

,5
4

6
0

0

71
10

20
10

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.a

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i
€.

0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
D

.X
I.2

.a
.1

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

1,
66

6,
31

4
1,

59
0,

26
5

(7
6,

04
9)

1,
66

6,
31

4
3,

59
1,

47
3

1,
66

6,
31

4
2,

00
1,

20
8

1,
59

0,
26

5
1

,5
9

0
,2

6
5

1
,5

9
0

,2
6

5

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
D

.X
I.2

.a
.2

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

9,
22

4,
08

2
10

,1
18

,2
81

89
4,

19
9

9,
22

4,
08

2
16

2,
37

2,
50

8
9,

22
4,

08
2

15
2,

25
4,

22
7

10
,1

18
,2

81
1

0
,1

1
8

,2
8

1
1

0
,1

1
8

,2
8

1

71
10

20
40

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.b

) 
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 r
in

no
vi

 c
on

tr
at

tu
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

71
10

20
50

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.c

) 
Li

qu
id

az
io

ni
 a

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

71
10

20
60

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.2
.d

) 
D

eb
iti

 p
er

 fe
rie

 n
on

 g
od

ut
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

71
10

30
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.3
) 

D
eb

iti
 v

/g
es

tio
ni

 li
qu

id
at

or
ie

/s
tr

al
ci

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

71
10

40
00

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
) 

A
ltr

i d
eb

iti
 d

iv
er

si
€.

1,
48

7,
90

7
1,

96
5,

62
8

47
7,

72
1

1,
48

7,
90

7
0

31
,3

44
15

,8
20

,3
68

0
91

7,
31

9
14

,4
56

,6
72

1,
96

5,
62

8
45

7,
90

3
0

61
,9

97
39

,1
46

92
,0

00
32

2,
72

7
1

,4
4

9
,7

5
8

1
,8

3
0

,9
8

0
0

13
4,

64
8

71
30

40
10

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.a

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

 -
 V

/P
riv

at
i

€.
1,

25
7,

59
1

1,
79

7,
12

8
53

9,
53

7
1,

25
7,

59
1

31
,3

44
15

,7
71

,7
58

87
9,

58
0

14
,3

83
,9

85
1,

79
7,

12
8

45
7,

90
3

61
,9

97
39

,1
46

79
,0

00
19

3,
22

7
1

,4
2

3
,7

5
8

1
,6

6
2

,4
8

0
13

4,
64

8

71
30

40
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.b

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

 -
 V

/E
nt

i P
ub

bl
ic

i
€.

23
0,

31
6

16
8,

50
0

(6
1,

81
6)

23
0,

31
6

48
,6

10
37

,7
39

72
,6

87
16

8,
50

0
13

,0
00

12
9,

50
0

2
6

,0
0

0
1

6
8

,5
0

0

71
30

40
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

) 
A

ltr
i d

eb
iti

 d
iv

er
si

 -
 V

/G
es

tio
ni

 in
te

rn
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

In
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
D

e
c
r
e

m
e

n
t
i 

d
e

ll
'e

s
e

r
c
iz

io
V

A
LO

R
E

 D
E

I D
E

B
IT

I A
L 

31
/1

2/
20

20
 P

E
R

 A
N

N
O

 D
I F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

D
eb

iti
 a

l 3
1/

12
/2

02
0 

pe
r 

sc
ad

en
za

 

 

 
823823823823 

 

  



71
30

40
30

01
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

.1
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 B
ila

nc
io

 S
an

ita
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

71
30

40
30

03
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

.2
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 B
ila

nc
io

 S
oc

ia
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

71
30

40
30

04
00

00
3.

40
.9

5.
40

.0
30

.0
40

.0
0.

00
0

D
.X

I.4
.c

.3
) 

D
eb

iti
 v

er
so

 B
ila

nc
io

 R
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.5

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
) 

R
A

T
E

I E
 R

IS
C

O
N

T
I P

A
S

S
IV

I
€.

37
,5

59
39

,5
37

1,
97

8

80
10

10
00

00
00

00
3.

50
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I 

R
at

ei
 p

as
si

vi
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I.

1)
 R

at
ei

 p
as

si
vi

 v
/te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0

80
10

20
00

00
00

00
3.

50
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I.

2)
 R

at
ei

 p
as

si
vi

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

80
10

20
20

00
00

00
3.

50
.1

0.
20

.0
11

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I.

2.
a)

 D
eg

en
ze

 in
 c

or
so

 a
ts

/a
ss

t/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0

80
10

20
30

00
00

00
3.

50
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I.

2.
b)

 D
eg

en
ze

 in
 c

or
so

 a
ltr

e 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0

80
10

20
50

00
00

00
3.

50
.1

0.
20

.0
91

.0
00

.0
0.

00
0

E
.I.

2.
c)

 R
at

ei
 p

as
si

vi
 v

er
so

 a
ts

/a
ss

t/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0

P
er

 In
pu

t r
at

ei
 p

as
si

vi
 v

/te
rz

i v
ed

i t
ab

el
le

 fo
gl

io
 D

et
ta

gl
io

_S
P

-S
an

 (
R

ig
a 

C
42

6)

80
20

00
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

 R
is

co
n

ti 
pa

ss
iv

i
€.

37
,5

59
39

,5
37

1,
97

8
37

,5
59

0
39

,5
37

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i 

(2
02

0)
O

ltr
e 

12
 m

es
i 

(2
02

0)

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

.1
) 

R
is

co
nt

i p
as

si
vi

 v
/te

rz
i

€.
37

,5
59

39
,5

37
1,

97
8

37
,5

59
39

,5
37

0

80
20

20
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

.2
) 

R
is

co
nt

i p
as

si
vi

 v
/A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

80
20

30
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.II

.3
) 

R
is

co
nt

i p
as

si
vi

 -
 in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 
11

2/
20

08
, c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
.

€.
0

0
0

0

P
er

 In
pu

t r
is

co
n

ti 
pa

ss
iv

i v
/te

rz
i v

ed
i t

ab
el

le
 fo

g
lio

 D
et

ta
gl

io
_S

P
-S

an
 (

R
ig

a 
C

45
6)

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.6

0
.0

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
) 

C
O

N
T

I D
’O

R
D

IN
E

€.
7,

56
2,

30
4

8,
39

9,
76

3
83

7,
45

9
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

D
es

cr
iz

io
ne

 
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i p
er

 
ric

la
ss

ifi
ca

 s
al

di
 d

i 
ap

er
tu

ra
 s

u 
nu

ov
i 

co
nt

i S
P

 (
+/

-)

In
cr

em
en

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

D
ec

re
m

en
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
V

al
or

e 
fin

al
e

90
10

00
00

00
00

00
3.

60
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.I)

 C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 a
nc

or
a 

da
 p

ag
ar

e
€.

0
0

0
0

0

90
20

00
00

00
00

00
3.

60
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.II

) 
D

ep
os

iti
 c

au
zi

on
al

i
€.

0
0

0
0

0

90
30

00
00

00
00

00
3.

60
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.II

I)
 B

en
i i

n 
co

m
od

at
o

€.
7,

81
2

7,
81

2
0

7,
81

2
7

,8
1

2

90
40

00
00

00
00

00
3.

60
.3

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.IV

) 
C

A
N

O
N

I D
I P

R
O

JE
C

T
 F

IN
A

N
C

IN
G

 A
N

C
O

R
A

 D
A

 P
A

G
A

R
E

€.
0

0
0

0
0

90
50

00
00

00
00

00
3.

60
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

) 
A

ltr
i c

on
ti 

d'
or

di
ne

€.
7,

55
4,

49
2

8,
39

1,
95

1
83

7,
45

9
7,

55
4,

49
2

0
1,

05
8,

70
6

22
1,

24
7

8,
39

1,
95

1

90
50

10
10

00
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.1
) 

G
ar

an
zi

e 
pr

es
ta

te
 (

fid
ei

us
si

on
i, 

av
al

li,
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i)
€.

90
50

10
10

01
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.1
.a

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 fi

de
ju

ss
io

ni
€.

15
3,

20
0

15
3,

20
0

0
15

3,
20

0
1

5
3

,2
0

0

90
50

10
10

02
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.1
.b

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 a

va
lli

€.
0

0
0

0
0

90
50

10
10

03
00

00
3.

60
.4

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.1
.c

) 
G

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

: d
i c

ui
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i
€.

0
0

0
0

0

90
50

20
20

00
00

00
3.

60
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.2
) 

G
ar

an
zi

e 
ric

ev
ut

e 
(f

id
ei

us
si

on
i, 

av
al

li,
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i)
€.

90
50

20
20

01
00

00
3.

60
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.2
.a

) 
G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 fi

de
ju

ss
io

ni
€.

7,
40

1,
29

2
8,

23
8,

75
1

83
7,

45
9

7,
40

1,
29

2
1,

05
8,

70
6

22
1,

24
7

8
,2

3
8

,7
5

1

90
50

20
20

02
00

00
3.

60
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.2
.b

) 
G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 a

va
lli

€.
0

0
0

0
0

90
50

20
20

03
00

00
3.

60
.4

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.2
.c

) 
G

ar
an

zi
e 

ric
ev

ut
e:

 d
i c

ui
 a

ltr
e 

ga
ra

nz
ie

 p
er

so
na

li 
e 

re
al

i
€.

0
0

0
0

0

90
50

20
20

04
00

00
3.

60
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.3
) 

B
en

i i
n 

co
nt

en
zi

os
o

€.
0

0
0

0
0

90
50

30
30

00
00

00
3.

60
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.4
) 

A
ltr

i i
m

pe
gn

i a
ss

un
ti

€.

90
50

30
30

01
00

10
3.

60
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.4
.a

) 
di

 c
ui

 c
on

tr
at

ti 
in

 s
er

vi
ce

€.
0

0
0

0
0

90
50

30
30

02
00

10
3.

60
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.4
.b

) 
di

 c
ui

 c
on

to
 v

is
io

ne
€.

0
0

0
0

0

90
50

30
30

03
00

10
3.

60
.4

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.4
.c

) 
di

 c
ui

 im
pe

gn
i c

on
tr

at
tu

al
i p

lu
rie

nn
al

i
€.

0
0

0
0

0

90
50

30
30

04
00

10
3.

60
.4

0.
30

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

G
.V

.4
.d

) 
di

 c
ui

 a
ltr

o
€.

0
0

0
0

0

 

 

 
824824824824 

 

  



1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
o

st
i 

d
i 

Im
p

ia
n

to
 e

 a
m

p
li

a
m

e
n

to

D
E

TT
AG

LI
O

 C
O

S
TI

 D
'IM

P
IA

N
TO

 E
 D

I 
AM

P
LI

AM
E

N
TO

D
es

cr
iz

io
ne

 c
om

po
si

zi
on

e
V

al
or

e
in

iz
ia

le
In

cr
em

en
ti

V
al

or
e

fin
al

e
R

ag
io

ni
 is

cr
iz

io
ne

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

R
io

rg
an

iz
za

zi
on

e 
se

rv
iz

io
 d

i r
is

to
ra

zi
on

e 
co

n 
at

tiv
ità

 d
i f

or
m

az
io

ne
 d

el
 p

er
so

na
le

79
,2

00
79

,2
00

ut
ili

tà
 p

ro
tr

at
ta

 n
el

 te
m

po

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

79
,2

00
0

79
,2

00
79

,2
00

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
o

st
i 

d
i 

R
ic

e
rc

a
 e

 s
v

ll
u

p
p

o

D
E

TT
AG

LI
O

 C
O

S
TI

 D
I R

IC
E

R
C

A 
E

 S
V

IL
U

P
P

O

D
es

cr
iz

io
ne

 c
om

po
si

zi
on

e
V

al
or

e
in

iz
ia

le
In

cr
em

en
ti

V
al

or
e

fin
al

e
R

ag
io

ni
 is

cr
iz

io
ne

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

0
0

0
0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

C
o

st
i 

d
i 

P
u

b
b

li
ci

tà
 c

a
p

it
a

li
zz

a
ti

D
E

TT
AG

LI
O

 P
U

B
B

LI
C

IT
A'

D
es

cr
iz

io
ne

 c
om

po
si

zi
on

e
V

al
or

e
in

iz
ia

le
In

cr
em

en
ti

V
al

or
e

fin
al

e
R

ag
io

ni
 is

cr
iz

io
ne

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

1
0

5
0

5
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.1

0
.5

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

0
0

0
0

D
et

ta
gl

io
 A

ltr
e 

Im
m

ob
il.

 M
at

er
ia

li
V

al
or

e 
lo

rd
o 

(+
)

F
.d

o 
Am

m
.to

 (
+)

V
al

or
e 

ne
tt

o

10
20

80
10

06
00

10
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

B
en

i n
on

 s
te

ril
iz

za
ti

1,
52

3,
35

0
1,

52
3,

10
5

24
5

A
tt

re
zz

a
tu

re
 t

e
cn

ic
o

 e
co

n
o

m
a

li
1,

52
3,

35
0

1,
52

3,
10

5
24

5
24

5

0 0 0

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO
AL

TR
E

 IN
FO

R
M

AZ
IO

N
I

E
st

re
m

i d
el

 v
er

ba
le

 d
el

 C
ol

le
gi

o 
S

in
da

ca
le

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO
AL

TR
E

 IN
FO

R
M

AZ
IO

N
I

E
st

re
m

i d
el

 v
er

ba
le

 d
el

 C
ol

le
gi

o 
S

in
da

ca
le

A
T

T
IV

IT
A

' S
A

N
IT

A
R

IA

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO
AL

TR
E

 IN
FO

R
M

AZ
IO

N
I

E
st

re
m

i d
el

 v
er

ba
le

 d
el

 C
ol

le
gi

o 
S

in
da

ca
le

N
.3

1 
de

l 3
1/

5/
20

11

 

 

 
825825825825 

 

  



0 0 0 0 0 0 0 0 0

10
20

80
10

06
00

20
1.

10
.2

0.
80

.0
10

.0
62

.0
0.

00
0

B
en

i s
te

ril
iz

za
ti

1,
58

8,
51

5
1,

00
0,

85
1

58
7,

66
4

A
tt

re
zz

a
tu

re
 t

e
cn

ic
o

 e
co

n
o

m
a

li
1,

58
8,

51
5

1,
00

0,
85

1
58

7,
66

4
58

7,
66

4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10
20

90
00

00
00

00
1.

10
.2

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

In
cr

em
en

ti
G

iro
co

nt
i, 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i, 
C

om
pl

et
am

en
ti 

(+
/-

)

V
al

or
e 

fin
al

e

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

F
on

di
 s

pe
rim

en
ta

zi
on

i66
,2

21
4

66
,2

25

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

M
ez

zi
 p

ro
pr

i
69

6,
00

0
-6

96
,0

00
0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 7

70
/2

01
8 

  
0

62
,6

83
62

,6
83

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 5

13
6/

20
16

30
0,

24
8

30
0,

24
8

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 6

54
8/

17
33

2,
20

5
-3

32
,2

05
0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

F
in

an
zi

am
en

ti 
da

 p
riv

at
i p

er
 C

O
V

ID
 (

R
06

6)
0

58
,1

04
58

,1
04

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 7

70
/2

01
8

0
16

8,
74

0
16

8,
74

0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 5

13
5/

20
16

60
,4

03
-6

0,
40

3
0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 7

70
/2

01
8 

- 
D

G
R

 7
53

9/
20

17
16

7,
88

1
-1

67
,8

81
0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
 1

72
5/

20
19

4,
33

1
37

,0
33

-4
,3

31
37

,0
33

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
G

R
51

9,
10

9
51

9,
10

9

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1
0

2
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.9

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0

1,
21

2,
14

2
T

o
ta

le
  

1,
21

2,
14

2

E
LE

N
C

O
 P

AR
TE

C
IP

AZ
IO

N
I

S
ed

e
Fo

rm
a

gi
ur

id
ic

a
C

ap
ita

le
%

 c
ap

ita
le

 p
ub

bl
ic

o
P

at
rim

on
io

 n
et

to
 

in
cl

us
o 

ris
er

ve
To

ta
le

At
tiv

o
R

is
ul

ta
to

 d
i e

se
rc

iz
io

%
 d

i p
os

se
ss

o
V

al
or

e 
at

tr
ib

ui
to

 a
 

bi
la

nc
io

C
rit

er
io

 d
i 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
(c

os
to

 / 
P

N
)

10
30

20
10

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

on
tr

ol
la

te
:

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1.
10

.3
0.

20
.0

10
.0

15
.0

0.
00

0
 P

ar
te

ci
pa

zi
on

i i
n 

im
pr

e
se

 c
ol

le
ga

te
:

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1.
10

.3
0.

20
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
 P

ar
te

ci
pa

zi
on

i i
n 

al
tr

e
 i

m
pr

e
se

:

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

E
LE

N
C

O
 P

A
R

T
E

C
IP

A
Z

IO
N

I I
S

C
R

IT
T

E
 N

E
LL

E
 IM

M
O

B
IL

IZ
Z

A
Z

IO
N

I F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

co
lla

ud
o 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

/im
pi

an
ti

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

/a
rr

ed
i/l

ic
en

ze
/im

pi
an

ti

A
ttr

ez
za

tu
re

 c
ed

ut
e 

a 
tit

ol
o 

gr
at

ui
to

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 e
m

er
ge

nz
a 

C
ov

id
-1

9

A
de

gu
am

en
to

 a
lla

 n
or

m
at

iv
a 

pr
ev

en
zi

on
e 

in
ce

nd
i P

O
C

C
om

m
is

si
on

e 
C

an
ce

r 
C

en
te

r 
e 

P
ro

ge
tta

zi
on

e 

 c
ol

la
ud

o 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
/a

rr
ed

i/l
ic

en
ze

/im
pi

an
ti

M
an

ca
to

 c
ol

la
ud

o 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
/a

rr
ed

i/l
ic

en
ze

/im
pi

an
ti

M
an

ca
to

 c
ol

la
ud

o 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
/a

rr
ed

i/l
ic

en
ze

/im
pi

an
ti

co
lla

ud
o 

at
tr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
rie

/im
pi

an
ti

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

Ti
po

lo
gi

a 
fin

an
zi

am
en

to

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO

E
le

nc
o 

de
i l

av
or

i r
el

at
iv

i a
lle

 Im
m

ob
iliz

za
zi

on
i m

a
te

ria
li 

in
 c

or
so

 
di

 e
se

cu
zi

on
e

M
an

ca
to

 c
ol

la
ud

o 
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
/im

pi
an

ti

C
ap

ita
liz

za
zi

on
e 

de
i c

os
ti 

re
la

tiv
i a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
fa

rr
m

ac
om

on
od

os
e/

on
er

i s
tr

ao
rd

in
ar

i

 

 

 
826826826826 

 

  



R
iv

al
ut

az
io

ni
S

va
lu

ta
zi

on
i

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i e
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ni

S
va

lu
ta

zi
on

i
Ac

qu
is

iz
io

ni
 e

 
co

nf
er

im
en

ti
C

es
si

on
i (

va
lo

re
 

co
nt

ab
ile

)
V

al
or

e
fin

al
e

10
30

20
10

01
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

on
tr

ol
la

te
:

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

0
0

10
30

20
10

02
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

ol
le

ga
te

:
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
1

5
.0

0
.0

0
0

0
0

10
30

20
10

03
00

00
1.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e

 im
pr

e
se

:
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

1
0

3
0

2
0

1
0

0
3

0
0

0
0

1
.1

0
.3

0
.2

0
.0

1
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

0
0

E
LE

N
C

O
 P

AR
TE

C
IP

AZ
IO

N
I

S
ed

e
Fo

rm
a

gi
ur

id
ic

a
C

ap
ita

le
%

 c
ap

ita
le

 p
ub

bl
ic

o
P

at
rim

on
io

 n
et

to
 

in
cl

us
o 

ris
er

ve
To

ta
le

At
tiv

o
R

is
ul

ta
to

 d
i e

se
rc

iz
io

%
 d

i p
os

se
ss

o
V

al
or

e 
at

tr
ib

ui
to

 a
 

bi
la

nc
io

C
rit

er
io

 d
i 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
(c

os
to

 / 
P

N
)

20
30

10
10

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

on
tr

ol
la

te
:

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

20
30

10
20

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

ol
le

ga
te

:

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

20
30

10
30

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e

 im
pr

e
se

:

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
LE

N
C

O
 P

A
R

T
E

C
IP

A
Z

IO
N

I I
S

C
R

IT
T

E
 N

E
LL

E
 A

T
T

IV
IT

A
' A

 B
R

E
V

E

D
E

TT
AG

LI
O

 P
AR

TE
C

IP
AZ

IO
N

I
C

os
to

 
E

S
E

R
C

IZ
I P

R
E

C
E

D
E

N
TI

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO

D
E

TT
AG

LI
O

 P
AR

TE
C

IP
AZ

IO
N

I
C

os
to

 
st

or
ic

o

E
S

E
R

C
IZ

I P
R

E
C

E
D

E
N

TI
M

O
V

IM
E

N
TI

 D
E

LL
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 

 

 
827827827827 

 

  



R
iv

al
ut

az
io

ni
S

va
lu

ta
zi

on
i

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

G
iro

co
nt

i e
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i (
+/

-)
R

iv
al

ut
az

io
ni

S
va

lu
ta

zi
on

i
Ac

qu
is

iz
io

ni
 e

 
co

nf
er

im
en

ti
C

es
si

on
i (

va
lo

re
 

co
nt

ab
ile

)
V

al
or

e
fin

al
e

20
30

10
10

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

on
tr

ol
la

te
:

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

20
30

10
20

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
im

pr
e

se
 c

ol
le

ga
te

:
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

2
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

1
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

20
30

10
30

00
00

00
1.

20
.3

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

 P
ar

te
ci

pa
zi

on
i i

n 
al

tr
e

 im
pr

e
se

:
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.3

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

#
N

/D

#
N

/D

#
N

/D
C

od
ic

e 
C

on
to

D
E

TT
AG

LI
O

 C
R

E
D

IT
I P

E
R

 IN
C

R
E

M
E

N
TI

 D
I 

P
AT

R
IM

O
N

IO
 N

E
TT

O
 D

E
LI

B
E

R
AT

I
D

el
ib

er
a 

n°
/a

nn
o

Im
po

rt
o 

de
lib

er
a

R
is

co
ss

o 
ne

gl
i 

es
er

ci
zi

 
pr

ec
ed

en
ti 

(-
)

C
on

si
st

en
za

 in
iz

ia
le

 
(+

)
Im

po
rt

o 
nu

ov
e 

de
lib

er
az

io
ni

 (
+)

R
is

co
ss

io
ni

(-
)

C
on

si
st

en
za

 fi
na

le

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
C

re
di

ti 
v/

S
ta

to
 p

er
 fi

na
nz

ia
m

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti

A
nt

e 
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
D

G
R

 X
I/3

47
9 

de
l 0

5/
08

/2
0 

- 
al

le
ga

to
 5

A
 -

 A
de

gu
am

en
ti 

st
ru

ttu
ra

li 
ed

 im
pi

an
tis

tic
i U

.O
. T

er
ap

ia
 in

te
ns

iv
a 

(c
ov

id
)

20
20

4,
63

0,
00

0
4,

63
0,

00
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
D

G
R

 X
I/3

47
9 

de
l 0

5/
08

/2
0 

- 
al

le
ga

to
 5

B
 -

 A
de

gu
am

en
to

 im
pi

an
tis

tic
o,

 s
tr

ut
tu

ra
le

 e
 te

cn
ol

og
ic

o 
di

 a
re

a 
co

m
pl

an
ar

e 
al

 r
ep

ar
to

 d
i T

er
ap

ia
 In

te
ns

iv
a 

(C
ov

id
)

20
20

4,
52

0,
00

0
4,

52
0,

00
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
D

G
R

 X
I/3

47
9 

de
l 0

5/
08

/2
0 

- 
al

le
ga

to
 5

C
 -

 In
te

rv
en

ti 
in

 P
S

: r
is

tr
ut

tu
ra

zi
on

e 
re

pa
rt

o 
e 

sp
az

i a
di

ac
en

ti 
pe

r 
se

pa
ra

zi
on

e 
pe

rc
or

si
20

20
4,

44
8,

00
0

4,
44

8,
00

0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

13
,5

98
,0

00
0

13
,5

98
,0

00
0

13
,5

98
,0

00

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti
A

nt
e 

20
20

29
,2

66
,8

59
-2

,1
24

,4
32

27
,1

42
,4

27

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
D

G
R

 N
. X

I/2
90

3 
D

E
L 

02
/0

3/
20

20
 "

P
R

IM
E

 D
E

T
E

R
M

IN
A

ZI
O

N
I I

N
 O

R
D

IN
E

 A
LL

A
 E

M
E

R
G

E
N

ZA
 E

P
ID

E
M

IO
LO

G
IC

A
 D

A
 C

O
V

ID
-1

9"
20

20
2,

50
0,

00
0

-2
,5

00
,0

00
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
D

G
R

 X
I/3

47
9/

20
20

 A
lle

ga
to

 1
 -

 In
cr

em
en

to
 li

ve
llo

 d
i s

ic
ur

ez
za

 a
nt

in
ce

nd
io

 d
ei

 c
ol

le
ga

m
en

ti 
ve

rt
ic

al
i

20
20

2,
50

0,
00

0
0

2,
50

0,
00

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
20

20
0

D
E

TT
AG

LI
O

 P
AR

TE
C

IP
AZ

IO
N

I
C

os
to

 
st

or
ic

o

T
ot

al
i

 

 

 
828828828828 

 

  



2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

29
,6

42
,4

27
29

,2
66

,8
59

5,
00

0,
00

0
-4

,6
24

,4
32

29
,6

42
,4

27

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
in

cr
em

en
to

 
fo

nd
o 

do
ta

zi
on

e
A

nt
e 

20
20

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
2

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

0
0

0
0

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 A
ut

on
om

a 
pe

r 
rip

ia
no

 
pe

rd
ite

A
nt

e 
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
3

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

0
0

0
0

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
 C

re
di

ti 
v/

R
eg

io
ne

 p
er

 c
op

er
tu

ra
 d

eb
iti

 a
l 3

1/
12

/2
00

5
A

nt
e 

20
20

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
5

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

0
0

0
0

0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0

  C
re

di
ti 

v/
R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 A

ut
on

om
a 

pe
r 

ric
os

tit
uz

io
ne

 r
is

or
se

 d
a 

in
ve

st
im

en
ti 

es
er

ci
zi

 
pr

ec
ed

en
ti

A
nt

e 
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
20

20
0

2
0

2
0

2
0

2
0

0
6

0
0

0
0

1.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

0
0

0
0

0

R
AT

E
I A

TT
IV

I -
 D

et
ta

gl
io

 a
 li

ve
llo

 d
i r

ic
av

o
C

od
ic

e 
V

oc
e 

co
nt

o 
ric

av
o 

ra
te

iz
za

to
E

nt
ro

 1
2 

m
es

i (
20

20
)

O
ltr

e 
12

 m
es

i (
20

20
)

To
ta

le

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

T
ot

al
i

T
ot

al
i

T
ot

al
i

T
ot

al
i

T
ot

al
i

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 v
o

ce
 c

o
n

to
 r

ic
a

v
o

 r
a

te
iz

za
to

 

 

 
829829829829 

 

  



30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
10

10
00

00
00

00
1.

30
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

3
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.3

0
.1

0
.1

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

0

R
IS

C
O

N
TI

 A
TT

IV
I -

 D
et

ta
gl

io
 a

 li
ve

llo
 d

i c
os

to

C
od

ic
e 

V
oc

e 
co

nt
o 

co
st

o 
ris

co
nt

at
o

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i (

20
20

)
O

ltr
e 

12
 m

es
i (

20
20

)
To

ta
le

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
20

.3
0.

50
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
45

5
4

5
5

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
20

.1
5.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
37

2
3

7
2

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
20

.1
5.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
46

46
4

6
4

6

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.1

0.
00

0
30

17
3

0
1

7

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

30
20

10
00

00
00

00
1.

30
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

3
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.3

0
.2

0
.1

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

8
4

9
0

0
8

4
9

0

V
in

co
la

to
 o

 
in

di
st

in
to

E
se

rc
iz

io
 d

i  
as

se
gn

az
io

ne
E

st
re

m
i d

el
 

pr
ov

ve
di

m
en

to

D
es

tin
az

io
ne

 
(t

ip
ol

og
ia

 d
i b

en
i 

ac
qu

is
iti

)

G
iro

co
nt

i e
 

R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i (
+/

-)
As

se
gn

az
io

ni
 n

el
 

co
rs

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io

U
til

iz
zo

 a
 fr

on
te

 d
i 

st
er

iliz
za

zi
on

i n
el

 
co

rs
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

Al
tr

e 
va

ria
zi

on
i

(+
/-

)
C

on
si

st
en

za
fin

al
e

di
 c

ui
ris

co
ss

i
di

 c
ui

in
ve

st
iti

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

  P
e

r 
be

ni
 d

i p
rim

a 
do

ta
zi

on
e

:
25

,3
72

,3
31

27
,6

09
,8

56
0

0
2,

23
7,

52
5

0
25

,3
72

,3
31

0
0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
in

 d
at

a 
an

te
ce

de
nt

e 
al

 1
/1

/2
01

8
27

,6
09

,8
56

2,
23

7,
52

5
25

,3
72

,3
31

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
a 

pa
rt

ire
 d

al
 1

/1
/2

01
8.

.d
et

ta
gl

ia
re

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
10

00
00

00
3.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

  D
a 

S
ta

to
:

13
,5

98
,0

00
0

0
13

,5
98

,0
00

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
in

 d
at

a 
an

te
ce

de
nt

e 
al

 1
/1

/2
01

8
0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
a 

pa
rt

ire
 d

al
 1

/1
/2

01
8.

.d
et

ta
gl

ia
re

0
0

13
,5

98
,0

00
0

0
13

,5
98

,0
00

0
0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 X

I/3
47

9 
de

l 0
5/

08
/2

0 
- 

al
le

ga
to

 5
A

 -
 A

de
gu

am
en

ti 
st

ru
ttu

ra
li 

ed
 im

pi
an

tis
tic

i U
.O

. T
er

ap
ia

 in
te

ns
iv

a
vi

nc
ol

at
o 

20
20

D
G

R
 X

I/3
47

9 
de

l 0
5/

08
/2

0
4,

63
0,

00
0

4,
63

0,
00

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 X

I/3
47

9 
de

l 0
5/

08
/2

0 
- 

al
le

ga
to

 5
B

 -
 A

de
gu

am
en

to
 im

pi
an

tis
tic

o,
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

di
 a

re
a 

co
m

pl
an

ar
e 

al
 r

ep
ar

to
 d

i T
er

ap
ia

 In
te

ns
iv

a
20

20
D

G
R

 X
I/3

47
9 

de
l 0

5/
08

/2
0

4,
52

0,
00

0
4,

52
0,

00
0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 X

I/3
47

9 
de

l 0
5/

08
/2

0 
- 

al
le

ga
to

 5
C

 -
 In

te
rv

en
ti 

in
 P

S
: r

is
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

re
pa

rt
o 

e 
sp

az
i a

di
ac

en
ti 

pe
r 

se
pa

ra
zi

on
e 

pe
rc

or
si

20
20

D
G

R
 X

I/3
47

9 
de

l 0
5/

08
/2

0
4,

44
8,

00
0

4,
44

8,
00

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

M
O

V
IM

E
N

TI
 D

E
LL

'E
S

E
R

C
IZ

IO

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. S
P

D
E

TT
AG

LI
O

 F
IN

AN
ZI

AM
E

N
TI

 P
E

R
 

IN
V

E
S

TI
M

E
N

TI
 R

IC
E

V
U

TI
N

E
G

LI
 U

LT
IM

I T
R

E
 E

S
E

R
C

IZ
I

IN
FO

R
M

AZ
IO

N
I

C
on

si
st

en
za

 a
ll'i

ni
zi

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io

R
IS

C
O

N
T

O
 A

T
T

.F
T

.5
3

/6
6

/2
0

 C
.S

.A
.P

E
R

IO
D

O
 G

E
N

/F
E

B
.2

1

T
E

LE
C

O
M

/F
A

S
T

W
E

B
 -

 R
IS

C
O

N
T

O
 C

A
N

O
N

I 
A

N
N

O
 2

0
2

1

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 v
o

ce
 c

o
n

to
 c

o
st

o
 r

is
co

n
ta

to

R
is

co
n

to
 a

b
b

o
n

a
m

e
n

ti

C
a

n
o

n
i 

m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e

 s
o

ft
w

a
re

 

 

 
830830830830 

 

  



50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
20

00
00

00
3.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

  D
a 

R
e

gi
on

e
:

47
,4

53
,4

77
47

,0
15

,8
26

0
5,

51
9,

10
9

5,
08

1,
35

5
-1

03
47

,4
53

,4
77

4,
62

4,
43

2
10

,5
67

,3
74

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
in

 d
at

a 
an

te
ce

de
nt

e 
al

 1
/1

/2
01

8
17

,7
82

,7
39

3,
61

6,
43

6
-1

03
14

,1
66

,2
00

31
6,

56
7

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
a 

pa
rt

ire
 d

al
 1

/1
/2

01
8.

.d
et

ta
gl

ia
re

29
,2

33
,0

87
0

5,
51

9,
10

9
1,

46
4,

91
9

0
33

,2
87

,2
77

4,
30

7,
86

5
10

,5
67

,3
74

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
I/7

70
  D

E
L 

12
/1

1/
20

18
 "

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I I
N

 S
A

N
IT

A
' -

D
E

T
E

R
M

IN
A

ZI
O

N
I C

O
N

S
E

G
U

E
N

T
I A

LL
A

 D
E

LI
B

E
R

A
ZI

O
N

E
 D

I G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 N
. X

I/2
4/

20
18

  "
 -

 A
LL

E
G

A
T

O
 1

 -
 A

S
S

E
G

N
A

ZI
O

N
E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I I
N

D
IS

T
IN

T
I

51
1,

78
6

28
,4

36
48

3,
35

0
35

1,
19

4
35

3,
84

5

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
I/7

70
  D

E
L 

12
/1

1/
20

18
 "

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I I
N

 S
A

N
IT

A
' -

D
E

T
E

R
M

IN
A

ZI
O

N
I C

O
N

S
E

G
U

E
N

T
I A

LL
A

 D
E

LI
B

E
R

A
ZI

O
N

E
 D

I G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 N
. X

I/2
4/

20
18

  "
 -

 A
LL

E
G

A
T

O
 2

 -
 E

LE
N

C
O

 IN
T

E
R

V
E

N
T

I
2,

39
2,

00
0

0
2,

39
2,

00
0

25
6,

86
9

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
I/7

70
  D

E
L 

12
/1

1/
20

18
 "

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I I
N

 S
A

N
IT

A
' -

D
E

T
E

R
M

IN
A

ZI
O

N
I C

O
N

S
E

G
U

E
N

T
I A

LL
A

 D
E

LI
B

E
R

A
ZI

O
N

E
 D

I G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 N
. X

I/2
4/

20
18

  "
 -

 A
LL

E
G

A
T

O
 4

 -
iN

T
E

R
V

E
N

T
I U

R
G

E
N

T
I D

I N
A

T
U

R
A

 S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IA
75

4,
14

1
66

,4
26

68
7,

71
5

70
0,

73
9

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pr
ot

es
ic

a 
an

no
 2

01
8

61
0,

78
3

17
5,

24
2

43
5,

54
1

87
6,

23
4

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/5

13
6 

 D
E

L 
09

/0
5/

20
16

 "
R

E
A

LI
ZZ

A
ZI

O
N

E
 D

I A
R

E
A

 O
N

C
O

LO
G

IC
A

 M
U

LT
ID

IS
C

IP
LI

N
A

R
E

 (
 C

A
N

C
E

R
 C

E
N

T
E

R
 )

 P
.O

. D
I C

R
E

M
O

N
A

 "
7,

03
0,

00
0

0
7,

03
0,

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/7

15
0 

 D
E

L 
04

/1
0/

20
17

 "
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I I

N
 S

A
N

IT
A

'"
3,

05
0,

00
0

0
3,

05
0,

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/5

13
5 

 D
E

L 
09

/0
5/

20
16

 "
D

E
T

E
R

M
IN

A
ZI

O
N

I I
N

 O
R

D
IN

E
 A

I C
R

IT
E

R
I E

 A
G

LI
 A

M
B

IT
I P

E
R

 U
T

IL
IZ

ZO
 D

E
I F

O
N

D
I D

I I
N

V
E

S
T

IM
E

N
T

O
 P

R
E

V
IS

T
I I

N
 M

A
T

E
R

IA
 D

I E
D

IL
IZ

IA
 S

A
N

IT
A

R
IA

 P
E

R
 L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 F

IN
A

N
ZI

A
R

IO
 2

01
6 

"
93

8,
87

8
14

4,
63

0
79

4,
24

8
16

1,
19

9
76

1,
00

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
. s

tr
ao

rd
. V

ic
ol

o 
M

au
rin

o 
T

E
R

 2
01

6
16

2,
71

1
12

,1
56

15
0,

55
5

18
7,

02
3

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pr
ot

es
ic

a 
in

ve
st

im
en

ti 
an

no
 2

01
6

31
5,

84
8

10
4,

30
0

21
1,

54
8

52
7,

89
5

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pr
ot

es
ic

a 
in

ve
st

im
en

ti 
an

no
 2

01
7

48
2,

99
9

16
0,

99
9

32
2,

00
0

80
5,

01
6

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/6

54
8 

 D
E

L 
04

/0
5/

20
17

 "
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I I

N
 S

A
N

IT
A

'" 
- 

as
se

gn
az

io
ne

 c
on

tr
ib

ut
i "

in
di

st
in

ti"
29

9,
42

5
55

,3
44

24
4,

08
1

38
3,

36
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/6

54
8 

 D
E

L 
04

/0
5/

20
17

 "
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I I

N
 S

A
N

IT
A

'" 
- 

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 5

82
8 

de
l 1

9-
05

-2
01

7
2,

18
3,

75
9

34
2,

82
2

1,
84

0,
93

7
35

9,
26

9
3,

32
2,

17
5

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/7

53
9 

 D
E

L 
18

/1
2/

20
17

 "
U

LT
E

R
IO

R
I D

E
T

E
R

M
IN

A
ZI

O
N

I I
N

 M
A

T
E

R
IA

 D
I I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
I C

O
N

S
E

G
U

E
N

T
I A

LL
A

 L
.R

. 2
2/

20
17

 E
D

 A
LL

A
 L

.R
. 2

/2
01

7"
57

2,
56

9
77

,2
12

49
5,

35
7

46
2,

27
4

61
3,

83
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
/6

54
8 

 D
E

L 
04

/0
5/

20
17

 "
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I I

N
 S

A
N

IT
A

'" 
- 

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 5

82
8 

de
l 1

9-
05

-2
01

7
1,

91
5,

40
0

0
1,

91
5,

40
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
LT

E
R

IO
R

I T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I L

.2
32

01
5 

D
A

 A
S

S
T

 C
R

E
M

A
_p

ro
te

si
ca

_F
18

3
15

9,
42

3
62

,3
08

97
,1

15
39

1,
25

9

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
LT

E
R

IO
R

I T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I L

.2
32

01
5 

D
A

 A
T

S
_A

U
T

O
M

E
ZZ

I_
F

16
9

9,
47

9
8,

35
2

1,
12

7
16

5,
63

3

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pr
ot

es
ic

a 
an

no
 2

01
9

64
9,

89
9

20
5,

99
9

44
3,

90
0

21
7,

06
0

1,
03

0,
02

1

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

 D
G

R
 1

72
5/

19
 a

lle
ga

to
 C

94
8,

30
8

13
,0

75
93

5,
23

3
27

2,
01

9

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 2

46
8/

19
 a

lle
ga

to
 4

65
,0

00
1,

18
0

63
,8

20
58

,5
60

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 2

46
8/

19
 a

lle
ga

to
 1

2,
39

9,
00

0
0

2,
39

9,
00

0
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 2

46
8/

19
 a

lle
ga

to
 2

3,
00

0,
00

0
0

3,
00

0,
00

0
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 2

46
8/

19
 a

lle
ga

to
 3

78
1,

67
9

12
9

78
1,

55
0

1,
92

8

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 N

. X
I/2

90
3 

D
E

L 
02

/0
3/

20
20

 "
P

R
IM

E
 D

E
T

E
R

M
IN

A
ZI

O
N

I I
N

 O
R

D
IN

E
 A

LL
A

 E
M

E
R

G
E

N
ZA

 E
P

ID
E

M
IO

LO
G

IC
A

 D
A

 C
O

V
ID

-1
9"

2,
50

0,
00

0
6,

30
9

2,
49

3,
69

1
2,

50
0,

00
0

11
6,

83
7

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
G

R
 X

I/3
47

9/
20

20
 A

lle
ga

to
 1

 -
 In

cr
em

en
to

 li
ve

llo
 d

i s
ic

ur
ez

za
 a

nt
in

ce
nd

io
 d

ei
 c

ol
le

ga
m

en
ti 

ve
rt

ic
al

i
2,

50
0,

00
0

0
2,

50
0,

00
0

0
0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ttr

ez
za

tu
re

 c
ed

ut
e 

a 
tit

ol
o 

gr
at

ui
to

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 e
m

er
ge

nz
a 

C
ov

id
-1

9
D

G
R

 5
05

2/
20

21
51

9,
10

9
51

9,
10

9

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
30

00
00

00
3.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

  D
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i:
0

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
in

 d
at

a 
an

te
ce

de
nt

e 
al

 1
/1

/2
01

8
0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
a 

pa
rt

ire
 d

al
 1

/1
/2

01
8.

.d
et

ta
gl

ia
re

0
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
40

00
00

00
3.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

 

 

 
831831831831 

 

  



50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
e

r 
in

ve
st

im
e

nt
i d

a 
re

tti
fic

a 
co

nt
rib

ut
i i

n 
co

nt
o 

e
se

rc
iz

io
:

1,
79

7,
06

9
20

4,
46

8
0

0
47

4,
01

9
2,

06
6,

62
0

1,
79

7,
06

9
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
in

 d
at

a 
an

te
ce

de
nt

e 
al

 1
/1

/2
01

8
20

44
68

47
4,

01
9

35
7,

32
7

87
,7

76

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

   
 ..

. a
ss

eg
na

ti 
a 

pa
rt

ire
 d

al
 1

/1
/2

01
8.

.d
et

ta
gl

ia
re

0
0

0
0

1,
70

9,
29

3
1,

70
9,

29
3

0
0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
ce

sp
iti

 c
on

 fo
nd

i d
i r

ep
ar

to
vi

nc
ol

at
o 

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

T
T

IF
IC

A
 P

E
R

 C
E

S
P

IT
I A

C
Q

U
IS

T
A

T
I C

O
N

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I R
06

6 
C

O
V

ID
 A

N
N

O
 2

02
0

vi
nc

ol
at

o 
20

20
1,

48
2,

40
6

1,
48

2,
40

6

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

T
T

IF
IC

A
 C

O
N

T
R

IB
U

T
I R

00
9 

F
.D

O
 R

E
P

A
R

T
O

 C
H

IR
U

R
G

IA
 P

E
R

 A
C

Q
U

IS
T

O
 C

E
S

P
IT

E
 A

N
N

O
 2

02
0

vi
nc

ol
at

o 
20

20
9,

96
2

9,
96

2

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

T
T

IF
IC

A
 C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 R
00

8 
P

E
R

 A
C

Q
U

IS
T

O
 C

E
S

P
IT

E
vi

nc
ol

at
o 

20
20

44
,4

81
44

,4
81

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

T
T

IF
IC

A
 P

E
R

 A
C

Q
U

IS
T

O
 C

E
S

P
IT

E
 C

O
N

 C
O

N
T

R
IB

U
T

O
 F

.D
O

 R
E

P
A

R
T

O
 P

R
O

N
T

O
 S

O
C

C
O

R
S

O
 R

00
3

vi
nc

ol
at

o 
20

20
37

,1
78

37
,1

78

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

T
T

IF
IC

A
 C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 E
19

8 
P

E
R

 A
C

Q
U

IS
T

O
 C

E
S

P
IT

I D
G

R
 X

I/3
47

9 
D

E
L 

05
/0

8/
20

 A
LL

E
G

A
T

O
 3

in
di

st
in

to
20

20
D

G
R

 X
I/3

47
9 

D
E

L 
05

/0
8/

20
 A

LL
E

G
A

T
O

 3
13

5,
57

3
13

5,
57

3

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

st
er

ili
zz

az
io

ni
 m

in
us

va
le

nz
e

-3
07

-3
07

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

50
10

20
50

00
00

00
3.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

#N
/D

#N
/D

#N
/D

#N
/D

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

7 
e 

pr
ec

ed
en

ti

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

8

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

9 
(v

al
or

e 
in

iz
ia

le
)

#N
/D

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

13
33

45
7

1,
33

3,
45

7
1,

33
3,

45
7

1,
33

3,
45

7
#N

/D
G

iro
co

nt
i /

 R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i (
+

/-
)

#N
/D

In
cr

em
en

ti
#N

/D
U

til
iz

zi
#N

/D
A

ltr
e 

va
ria

zi
on

i (
+

/-
)

#N
/D

V
al

or
e 

fin
al

e
1,

33
3,

45
7

1,
33

3,
45

7
1,

33
3,

45
7

1,
33

3,
45

7

#N
/D

#N
/D

#N
/D

#N
/D

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

7 
e 

pr
ec

ed
en

ti

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

8

V
al

or
e

al
 3

1/
12

/2
01

9 
(v

al
or

e 
in

iz
ia

le
)

#N
/D

V
al

or
e 

in
iz

ia
le

0
0

0
#N

/D
G

iro
co

nt
i /

 R
ic

la
ss

ifi
ca

zi
on

i (
+

/-
)

#N
/D

In
cr

em
en

ti
#N

/D
U

til
iz

zi
#N

/D
A

ltr
e 

va
ria

zi
on

i (
+

/-
)

#N
/D

V
al

or
e 

fin
al

e
0

0
0

0

#
N

/D

#N
/D

#N
/D

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
ut

uo
 ta

ss
o 

va
ria

bi
le

F
in

an
zi

am
en

to
 c

om
pl

et
am

en
to

 p
ia

no
 te

rr
a 

m
on

ob
lo

cc
o 

op
er

at
or

io
B

an
co

 d
i B

re
sc

ia
D

G
R

 V
III

/9
39

7 
de

l 6
/5

/2
00

9
4,

00
0,

00
0

27
/1

2/
20

20
22

0,
69

3

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

70
10

00
00

00
00

00
3.

40
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
O

T
AL

E
 M

U
T

U
I

4,
00

0,
00

0
22

0,
69

3
Q

ua
dr

at
ur

a 
O

K
!

22
0,

69
3

R
AT

E
I P

AS
S

IV
I -

 D
et

ta
gl

io
 a

 li
ve

llo
 d

i c
os

to
C

od
ic

e 
V

oc
e 

co
nt

o 
co

st
o 

ra
te

iz
za

to
E

nt
ro

 1
2 

m
es

i (
20

20
)

O
ltr

e 
12

 m
es

i (
20

20
)

To
ta

le

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

D
eb

ito
re

si
du

o
Ta

ss
o 

di
 in

te
re

ss
e

G
ar

an
zi

e
re

al
i

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 v
o

ce
 c

o
n

to
 c

o
st

o
 r

a
te

iz
za

to

D
E

TT
AG

LI
O

 M
U

TU
I

D
es

tin
az

io
ne

S
og

ge
tt

o
er

og
at

or
e

R
ife

rim
en

ti 
de

lib
er

a 
di

 
au

to
riz

za
zi

on
e 

re
gi

on
al

e

Im
po

rt
o

in
iz

ia
le

S
ca

de
nz

a

D
E

TT
AG

LI
O

 R
IS

E
R

V
E

 D
A 

P
LU

S
V

AL
E

N
ZE

 D
A 

R
E

IN
V

E
S

TI
R

E

E
S

E
R

C
IZ

I P
R

E
C

E
D

E
N

TI

V
al

or
e 

fin
al

e

D
E

TT
AG

LI
O

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 D

A 
R

E
IN

V
E

S
TI

R
E

E
S

E
R

C
IZ

I P
R

E
C

E
D

E
N

TI

V
al

or
e 

fin
al

e

Q
ua

dr
at

ur
a 

O
K

!

 

 

 
832832832832 

 

  



80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
10

10
10

00
00

00
3.

50
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

8
0

1
0

1
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.5

0
.1

0
.1

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

0
0

0
R

IS
C

O
N

TI
 P

AS
S

IV
I -

 D
et

ta
gl

io
 a

 li
ve

llo
 d

i 
ric

av
o

C
od

ic
e 

V
oc

e 
co

nt
o 

ric
av

o 
ris

co
nt

at
o

E
nt

ro
 1

2 
m

es
i (

20
20

)
O

ltr
e 

12
 m

es
i (

20
20

)
To

ta
le

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
10

09
8

1
0

0
9

8

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
10

.2
0.

30
.0

10
.0

10
.0

0.
00

0
21

81
2

1
8

1

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

80
.0

0.
00

0
25

00
0

2
5

0
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

80
.0

0.
00

0
22

58
2

2
5

8

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

80
20

10
00

00
00

00
3.

50
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

0

8
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.5

0
.2

0
.1

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

3
9

5
3

7
0

3
9

5
3

7

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 v
o

ce
 c

o
n

to
 r

ic
a

v
o

 r
is

co
n

ta
to

R
IS

C
O

N
T

O
 P

A
S

S
. 

LO
C

A
Z

IO
N

E
 B

A
R

 C
R

A
L 

P
O

C
 (

F
T

. 
2

0
2

0
1

1
4

9
2

)

R
IS

C
O

N
T

O
 P

A
S

S
. 

LO
C

A
Z

IO
N

E
 A

S
IL

O
 N

ID
O

 (
F

T
. 

2
0

2
0

2
0

5
6

3
)

R
IS

C
O

N
T

O
 P

A
S

S
. 

C
A

N
O

N
E

 N
O

LE
G

G
IO

 T
E

LE
V

. 
(F

T
. 

2
0

2
0

2
0

7
0

6
 B

C
S

 B
IO

M
E

D
IC

A
L)

R
IS

C
O

N
T

O
 P

A
S

S
. 

C
A

N
O

N
E

 S
P

A
Z

I 
P

U
B

B
LI

C
IT

A
R

I 
(F

T
. 

2
0

2
0

2
0

0
4

8
 M

E
N

E
G

H
IN

I 
&

 A
S

S
O

C
.)

 

 

 
833833833833 

 

  



C
.II

) 
 F

on
do

 p
er

 
tr

at
ta

m
en

to
 d

i f
in

e 
ra

pp
or

to
 d

ip
en

de
nt

i

C
.II

I)
 F

O
N

D
O

 P
E

R
 

T
R

AT
T

AM
E

N
T

I D
I 

Q
U

IE
S

C
E

N
Z

A 
E

 S
IM

IL
I

F
on

di
 p

er
 im

po
st

e
A

ltr
i f

on
di

 p
er

 im
po

st
e

B
.II

.1
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 
ca

us
e 

ci
vi

li 
ed

 o
ne

ri
 

pr
oc

es
su

al
i

B
.II

.2
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 
co

nt
en

zi
os

o 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te

B
.II

.3
) 

F
on

do
 r

is
ch

i 
co

nn
es

si
 a

ll'
ac

q
ui

st
o 

di
 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

ri
e 

da
 

pr
iv

at
o

B
.II

.4
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 
co

pe
rt

ur
a 

di
re

tta
 d

ei
 

ri
sc

hi
 

(a
ut

oa
ss

ic
ur

az
io

ne
)

B
.II

.5
) 

F
on

do
 r

is
ch

i p
er

 
fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
B

.II
.6

) 
F

on
do

 r
is

ch
i p

er
 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a

B
.II

.5
) 

A
ltr

i f
on

di
 r

is
ch

i
F

on
di

 in
te

g
ra

tiv
i 

pe
ns

io
ne

 a
zi

en
da

li
F

on
do

 in
te

g
ra

tiv
o 

pe
ns

io
ne

 c
on

tr
at

tu
al

e

F
on

do
 p

er
  R

in
no

vi
 

co
nt

ra
tt.

 -
 d

ir
ig

en
za

 
m

ed
ic

a

F
on

do
 p

er
  R

in
no

vi
 

co
nt

ra
tt.

- 
di

ri
g

en
za

 n
on

 
m

ed
ic

a

F
on

do
 p

er
  R

in
no

vi
 

co
nt

ra
tt.

: -
 c

om
pa

rt
o

F
on

do
 p

er
  R

in
no

vi
 

co
nv

en
zi

on
i 

M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i

F
on

do
 p

er
  R

in
no

vi
 

co
nt

ra
tt.

: m
ed

ic
i S

U
M

A
I

A
ltr

i f
on

di
 p

er
 o

ne
ri

 e
 

sp
es

e 
- 

al
tr

o
A

ltr
i f

on
di

 p
er

 L
ib

er
a 

P
ro

fe
ss

io
ne

B
.V

.4
) 

A
ltr

i F
on

di
 in

ce
nt

iv
i f

un
zi

on
i 

te
cn

ic
he

 A
rt

. 1
13

 D
.L

g
s 

50
/2

01
6

P
re

m
i S

um
ai

 fi
no

 a
l 

19
94

P
re

m
i S

um
ai

 d
al

 
19

95
/1

99
7

P
re

m
i S

um
ai

 d
al

 
1/

1/
19

98

F
on

do
 p

er
 tr

at
ta

m
en

to
 

di
 fi

ne
 r

ap
po

rt
o 

di
pe

nd
en

ti

F
on

do
 p

er
 tr

at
ta

m
en

ti 
di

 
q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili

V
al

or
e

0
0

34
,2

89
0

0
1,

69
6,

11
0

0
0

0
0

0
2,

47
5,

31
1

22
2,

59
1

0
0

57
,8

68
0

16
6,

30
1

0
0

0
11

7,
15

0
0

0
Az

C
od

ic
e 

C
on

to
C

od
ic

e 
C

on
to

 O
ld

N
at

ur
a 

di
 C

os
to

 c
or

re
la

ta
 a

ll'u
til

iz
zo

 d
el

 fo
nd

o
C

on
to

3.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.2
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.2
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.2
0.

41
.0

00
.0

00
.0

0.
00

03
.2

0.
20

.4
2.

00
0.

00
0.

00
.0

00
3.

20
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.5
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.5
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.5
0.

20
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.5

0.
20

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.5
0.

20
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.5

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
20

.5
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

20
.5

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
30

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

30
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
30

.1
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
3.

30
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

3.
30

.3
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
60

10
10

00
00

00
00

60
10

20
00

00
00

00
60

20
10

00
00

00
00

60
20

20
00

00
00

00
60

20
30

00
00

00
00

60
20

40
00

00
00

00
60

20
50

00
00

00
00

60
20

60
00

00
00

00
60

20
70

00
00

00
00

60
50

10
10

00
00

00
60

50
10

20
00

00
00

60
50

20
10

01
00

00
60

50
20

10
02

00
00

60
50

20
10

03
00

00
60

50
20

10
04

00
00

60
50

20
10

05
00

00
60

50
30

10
01

00
00

60
50

30
10

02
00

00
60

50
40

10
00

00
00

60
60

10
10

00
00

00
60

60
10

20
00

00
00

60
60

10
30

00
00

00
60

60
20

00
00

00
00

60
60

30
00

00
00

00

72
4

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 b
en

i -
 T

ot
al

e
72

4
50

10
10

00
00

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.1
.A

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 b
en

i s
an

ita
ri 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

10
10

10
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

10
.0

1.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
F

ile
 F

 c
om

pr
es

o 
H

C
V

)
72

4
50

10
10

10
01

00
30

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

10
.0

2.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
al

tr
o:

 fa
rm

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri
)

72
4

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
72

4
50

10
10

10
03

00
10

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

30
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
P

ri
m

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

72
4

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

10
10

10
04

00
20

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.8

20
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

 d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

72
4

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

72
4

50
10

10
20

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

da
 A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

10
10

20
04

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

20
.8

20
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
(D

op
pi

o 
C

an
al

e)
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

10
10

30
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

25
.0

10
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
72

4
50

10
10

30
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

25
.0

20
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

G
al

en
ic

i e
 a

ltr
i m

ed
ic

in
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
72

4
50

10
10

30
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

25
.0

30
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
e 

g
as

 m
ed

ic
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
72

4
50

10
10

40
01

00
10

4.
20

.0
5.

10
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i

72
4

50
10

10
40

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

P
ri

va
ti 

[S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
72

4
50

10
10

40
01

00
30

4.
20

.0
5.

10
.0

30
.0

20
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
72

4
50

10
10

40
02

00
10

4.
20

.0
5.

10
.0

30
.8

10
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
  [

E
S

C
LU

S
I E

M
O

D
E

R
IV

A
T

I G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

72
4

50
10

10
40

02
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

72
4

50
10

10
40

02
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
15

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
z.

 P
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

R
eg

io
ne

 [S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

72
4

50
10

10
40

02
00

40
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

 d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

g
io

na
le

72
4

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
72

4
50

10
10

60
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
o 

di
ag

no
st

ic
i i

n 
vi

tr
o:

 M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i  
- 

C
nd

: W
72

4
50

10
10

60
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

50
.0

20
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i (
m

at
er

ia
le

 p
er

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 s
an

ita
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i.)
 C

nd
: Z

72
4

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

72
4

50
10

10
70

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
P

re
si

di
 c

hi
ru

rg
ic

i e
 m

at
er

ia
li 

sa
ni

ta
ri

 -
 C

nd
: A

; B
; D

; G
; H

; K
; L

; M
; N

; Q
; R

; S
; T

[A
o-

Ir
cc

s 
tu

tto
; A

sl
 

es
cl

us
o 

T
04

]; 
U

; V
; Y

[s
ol

o 
A

o-
Ir

cc
s]

72
4

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

ir
co

la
to

ri
o 

C
nd

: C
72

4
50

10
10

70
10

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

60
.0

30
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i c

on
 r

ep
er

to
ri

o 
e 

se
nz

a 
C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

72
4

50
10

10
70

11
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 a
ss

im
ila

bi
le

)
72

4
50

10
10

80
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

70
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 c
hi

ru
rg

ic
o 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
ri

na
ri

o
72

4
50

10
10

90
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

80
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
g

io
re

")
 [c

om
pi

la
zi

on
e 

A
S

L]
 -

 C
nd

: Y
72

4
50

10
10

90
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

80
.0

20
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
c.

d.
 p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
) 

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

S
L]

 -
 C

nd
: T

04
72

4
50

10
10

90
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

80
.0

30
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i i

m
pi

an
ta

bi
li 

at
tiv

i: 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i)
   

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

O
-I

rc
cs

] -
 C

nd
: J

72
4

50
10

10
90

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
) 

[c
om

pi
la

zi
on

e 
A

O
-I

rc
cs

] -
 C

nd
: P

72
4

50
10

11
00

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
em

od
ia

lis
i

72
4

50
10

11
10

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri
: s

ie
ri

72
4

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri
: v

ac
ci

ni
72

4
50

10
11

20
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

20
.0

10
.0

0.
00

0
P

ro
do

tti
 fa

rm
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

72
4

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

g
ue

 e
d 

em
oc

om
po

ne
nt

i
72

4
50

10
11

30
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

30
.8

00
.0

0.
00

0
S

an
g

ue
 e

d 
em

oc
om

po
ne

nt
i a

cq
ui

st
at

i E
xt

ra
re

g
io

ne
72

4
50

10
11

30
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

30
.8

10
.0

0.
00

0
S

an
g

ue
 e

d 
em

oc
om

po
ne

nt
i d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

10
11

40
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.8

00
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri

 (
P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

72
4

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri
 (

es
cl

us
o 

S
pe

ci
al

ità
 m

ed
ic

in
al

i, 
os

si
g

en
o,

 e
m

od
er

iv
at

i e
 s

an
g

ue
) 

da
 A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

72
4

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
72

4
50

10
20

20
00

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 d
i g

ua
rd

ar
ob

a,
 d

i p
ul

iz
ia

 e
 d

i c
on

vi
ve

nz
a 

in
 g

en
er

e
72

4
50

10
20

30
01

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
C

ar
bu

ra
nt

i e
 lu

br
ifi

ca
nt

i
72

4
50

10
20

30
02

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

30
.0

20
.0

0.
00

0
C

om
bu

st
ib

ili
72

4
50

10
20

40
00

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

40
.0

10
.0

0.
00

0
C

an
ce

lle
ri

a 
e 

st
am

pa
ti

72
4

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
72

4
50

10
20

60
01

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

60
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 p
er

tin
en

ze
72

4
50

10
20

60
02

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

60
.0

20
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

72
4

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

ri
e

72
4

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
72

4
50

10
20

60
05

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

60
.0

50
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ut
om

ez
zi

 (
sa

ni
ta

ri
 e

 n
on

)
72

4
50

10
20

60
06

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

60
.0

80
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 -

 A
ltr

o
72

4
50

10
20

70
01

00
00

4.
20

.0
5.

20
.8

00
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri
 

72
4

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

 d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
10

00
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

20
10

10
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.1
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

10
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i M

ed
ic

in
a 

G
en

er
al

e
72

4
50

20
10

10
02

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

ss
is

te
nz

a 
pe

r 
m

ed
ic

in
a 

di
 b

as
e 

co
nv

en
zi

on
at

a:
 P

ed
ia

tr
i L

ib
er

a 
S

ce
lta

72
4

50
20

10
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i G

ua
rd

ia
 m

ed
ic

a 
- 

C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

72
4

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

72
4

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
si

co
lo

g
i

72
4

50
20

10
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i 1

18
72

4
50

20
10

10
07

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 p

er
 m

ed
ic

in
a 

di
 b

as
e

72
4

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

pu
bb

lic
o 

M
ob

ili
tà

 (
E

xt
ra

 R
eg

io
ne

)
72

4
50

20
10

20
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.2
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r f
ar

m
ac

eu
tic

a 
- 

T
ot

a
le

72
4

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, 
c.

 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

72
4

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

72
4

50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. 

Lg
s.

 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, 
c.

 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

72
4

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

72
4

50
20

10
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. 

Lg
s.

 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, 
c.

 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: O

ss
ig

en
o

72
4

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: O

ss
ig

en
o

72
4

50
20

10
20

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. 

Lg
s.

 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o 
(M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 r

ur
al

i
72

4
50

20
10

20
05

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

20
.0

50
.1

0.
00

0
co

nt
ri

bu
ti 

E
N

P
A

F
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
g

s.
 

50
2/

92
)

72
4

50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

72
4

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r a

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 T
ot

al
e

72
4

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
  A

O
/A

S
L/

F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i i

n 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
O

/A
S

L/
F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
72

4
50

20
10

30
04

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

10
.1

0.
05

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 a

m
bu

la
to

ri
al

i i
n 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 IR
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

72
4

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

30
08

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

10
.2

0.
04

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 a

m
bu

la
to

ri
al

i d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

72
4

50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i i

n 
st

ru
ttu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i i

n 
st

ru
ttu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
72

4
50

20
10

30
11

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

10
.2

0.
13

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 a

m
bu

la
to

ri
al

i i
n 

st
ru

ttu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

30
12

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

10
.2

0.
14

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 a

m
bu

la
to

ri
al

i i
n 

st
ru

ttu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te

72
4

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ri

al
i i

n 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
10

30
14

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

20
.1

0.
01

0
as

si
st

en
za

 m
ed

ic
o 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
in

te
rn

a 
(S

U
M

A
I)

57
,8

68
11

7,
15

0
72

4
50

20
10

30
15

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.1

0.
01

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 A

O
/A

S
L/

F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g
" 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 a
ltr

i s
og

g
et

ti 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
10

30
15

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.1

0.
03

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
O

/A
S

L/
F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
10

30
15

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.1

0.
04

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

g
et

ti 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
10

30
15

00
50

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.2

0.
01

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 IR
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g
" 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
72

4
50

20
10

30
15

00
70

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.2

0.
03

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

30
15

00
80

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.2

0.
04

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
72

4
50

20
10

30
16

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.2

0.
11

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
30

16
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

12
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g
" 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

72
4

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g
" 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

30
16

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

30
.2

0.
14

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g

" 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

72
4

50
20

10
30

16
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.3
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g
" 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 

A
O

/A
S

L/
F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
10

30
17

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

40
.1

0.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 a
ltr

i 
so

g
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

O
/A

S
L/

F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 IR
C

C
S

 
pr

iv
at

i
72

4
50

20
10

30
17

00
60

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

40
.2

0.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

72
4

50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 c
as

e 
di

 
cu

ra
 p

ri
va

te
72

4
50

20
10

30
17

00
80

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

40
.2

0.
04

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 s

tr
ut

tu
re

 
ac

cr
ed

ita
te

72
4

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 
IR

C
C

S
 p

ri
va

ti
72

4
50

20
10

30
17

01
00

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

40
.2

0.
12

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 

os
pe

da
li 

cl
as

si
fic

at
i

72
4

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 
ca

se
 d

i c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

30
17

01
20

4.
20

.1
0.

10
.0

30
.0

40
.2

0.
14

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 

st
ru

ttu
re

 a
cc

re
di

ta
te

72
4

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 
no

n 
in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

a
tiv

a 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

da
 I.

D
.R

. e
xt

ra
os

p.
 A

rt
. 2

6 
L.

83
3/

78
 e

 d
a 

st
ru

ttu
re

 d
i r

ia
bi

lit
az

io
ne

 r
ic

la
ss

ifi
ca

te
 e

x 
D

g
r 

n.
 1

98
83

/2
00

4 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
10

40
02

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

40
.0

10
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 
A

rt
. 2

6 
L.

83
3/

78
 e

 d
a 

st
ru

ttu
re

 d
i r

ia
bi

lit
az

io
ne

 r
ic

la
ss

ifi
ca

te
 e

x 
D

g
r 

n.
 1

98
83

/2
00

4 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
10

40
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

40
.0

10
.3

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

 d
a 

I.D
.R

. e
xt

ra
os

p.
 A

rt
.2

6 
€.

83
3/

78
 

pu
bb

lic
i (

no
n 

so
g

g
et

to
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

da
 I.

D
.R

. e
xt

ra
os

p.
 A

rt
. 2

6 
L.

83
3/

78
 e

 d
a 

st
ru

ttu
re

 d
i r

ia
bi

lit
az

io
ne

 r
ic

la
ss

ifi
ca

te
 e

x 
D

g
r 

n.
 1

98
83

/2
00

4 
pr

iv
at

i
72

4
50

20
10

40
03

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

40
.0

20
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 
A

rt
. 2

6 
L.

83
3/

78
 e

 d
a 

st
ru

ttu
re

 d
i r

ia
bi

lit
az

io
ne

 r
ic

la
ss

ifi
ca

te
 e

x 
D

g
r 

n.
 1

98
83

/2
00

4 
pr

iv
at

i
72

4
50

20
10

40
03

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

40
.0

20
.3

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

 d
a 

I.D
.R

. e
xt

ra
os

p.
 A

rt
.2

6 
L.

83
3/

78
 

pr
iv

at
i

72
4

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

te
g

ra
tiv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, 
c.

 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: P

ro
te

si
ca

72
4

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: P

ro
te

si
ca

72
4

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. 

Lg
s.

 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
72

4
50

20
10

50
02

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.1

10
.0

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
da

 fa
rm

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, 

c.
 2

, D
. L

g
s.

 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
72

4
50

20
10

50
02

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.1

20
.0

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
da

 fa
rm

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

g
s.

 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
72

4
50

20
10

50
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.1

30
.0

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
da

 fa
rm

ac
ie

 u
bi

ca
te

 fu
or

i r
eg

io
ne

 (
F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. 
Lg

s.
 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

72
4

50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, 
c.

 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: D

ia
be

tic
a

72
4

50
20

10
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
52

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
g

s.
 5

02
/9

2)
: D

ia
be

tic
a

72
4

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 fa

rm
ac

ie
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. 

Lg
s.

 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
72

4
50

20
10

50
03

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.2

10
.0

0.
00

0
A

ss
is

te
nz

a 
In

te
g

ra
tiv

a 
(D

ie
te

tic
a)

 n
on

 e
ro

g
at

a 
tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 N

eg
oz

i n
on

 W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 

c.
 2

, D
.L

g
s.

 5
02

/9
2)

72
4

50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

g
ra

tiv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
g

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 -

 W
E

B
C

A
R

E
 -

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, 

D
.L

g
s.

 5
02

/9
2)

72
4

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

g
ra

tiv
a 

(A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i)

 n
on

 e
ro

g
at

a 
tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

.L
g

s.
 

50
2/

92
)

72
4

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
g

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

g
s.

 5
02

/9
2)

 c
.d

. p
ro

te
si

ca
 

"M
ag

g
io

re
"

72
4

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
g

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

g
s.

 5
02

/9
2)

 c
.d

. p
ro

te
si

ca
 

"M
in

or
e"

72
4

50
20

10
50

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
g

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

g
s.

 5
02

/9
2)

  -
 C

os
ti 

di
 

g
es

tio
ne

 m
ag

az
zi

no
72

4
50

20
10

50
05

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.3

32
.0

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 r

el
at

iv
e 

al
l'A

ss
is

te
nz

a 
In

te
g

ra
tiv

a 
 -

 N
ut

ri
zi

on
e 

A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
72

4
50

20
10

50
05

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.3

34
.0

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 r

el
at

iv
e 

al
l'A

ss
is

te
nz

a 
In

te
g

ra
tiv

a 
(S

O
LO

 S
er

vi
zi

o 
D

is
tr

ib
ut

iv
o 

da
 p

ri
va

to
)

B
.I)

  F
on

di
 p

er
 im

po
st

e,
 a

nc
he

 d
iff

er
ite

B
.II

) 
 F

on
di

 p
er

 ri
sc

hi
B

.V
) 

 A
ltr

i f
on

di
 p

er
 o

ne
ri 

e 
sp

es
e

C
.I)

  F
on

do
 p

er
 p

re
m

i o
pe

ro
si

tà

 

 

 
834834834834 

 

  



72
4

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
ri

va
to

)
72

4
50

20
10

50
06

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.4

00
.0

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 r

el
at

iv
e 

al
l'A

ss
is

te
nz

a 
P

ro
te

si
ca

 E
xt

ra
re

g
io

ne
72

4
50

20
10

50
07

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

50
.4

50
.0

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 r

el
at

iv
e 

al
l'A

ss
is

te
nz

a 
In

te
g

ra
tiv

a 
E

xt
ra

re
g

io
ne

72
4

50
20

10
50

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.8
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

g
ra

tiv
a 

e 
P

ro
te

si
ca

 (
S

O
LO

 S
er

vi
zi

o 
D

is
tr

ib
ut

iv
o 

da
 p

ri
va

to
) 

[d
a 

no
n 

pi
ù 

ut
ili

zz
ar

e]
72

4
50

20
10

60
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.6
) 

Ac
qu

is
ti 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
pe

r a
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

20
10

60
01

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

10
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 A

O
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
10

60
01

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

10
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
10

60
02

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 IR

C
C

S
 p

ri
va

ti
72

4
50

20
10

60
02

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
72

4
50

20
10

60
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.3

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

72
4

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

ri
va

ti
72

4
50

20
10

60
02

00
60

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.5

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i i
n 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
72

4
50

20
10

60
02

00
70

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.6

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i i
n 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

72
4

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
Ac

qu
is

to
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 re
si

de
nz

ia
le

 e
 s

e
m

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
10

70
01

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

70
.0

10
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 A
O

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
70

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i 

pu
bb

lic
he

72
4

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 a

ltr
i s

og
g

et
ti 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

10
70

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.5
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 fu
or

i r
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 n

on
 s

og
g

et
ta

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 a

cc
re

di
ta

te
 a

 c
on

tr
at

to
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o

72
4

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 a

cc
re

di
ta

te
 a

 c
on

tr
at

to
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

72
4

50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 a

cc
re

di
ta

te
 N

O
N

 a
 c

on
tr

at
to

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o
72

4
50

20
10

70
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

70
.0

20
.4

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 in
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 a
cc

re
di

ta
te

 N
O

N
 a

 c
on

tr
at

to
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

72
4

50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 fu

or
i r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 s
og

g
et

ta
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
10

80
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.8
) 

Ac
qu

is
to

 p
re

st
az

io
ni

 d
i d

is
tr

ib
uz

io
ne

 fa
rm

ac
i e

 F
ile

 
F

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
10

80
01

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

10
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i f

ile
 F

 d
a 

st
ru

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 A
O

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
80

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
Is

tit
ut

i p
en

ite
nz

ia
ri

 (
an

ch
e 

pe
r 

il 
tr

am
ite

 d
i A

O
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
)

72
4

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 fu

or
i R

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
10

80
02

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

20
.1

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

fa
rm

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
og

at
or

i p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 IR
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
72

4
50

20
10

80
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

20
.3

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

fa
rm

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
og

at
or

i p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

80
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

20
.4

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

fa
rm

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
og

at
or

i p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: I

R
C

C
S

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i i
n 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

72
4

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i i
n 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
10

80
03

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

30
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

D
op

pi
o 

ca
na

le
" 

(e
x 

N
ot

a 
C

U
F

 3
7 

pi
ù 

os
si

g
en

o)
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o 
(r

im
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 A

O
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
10

80
03

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

30
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

D
op

pi
o 

ca
na

le
" 

(e
x 

N
ot

a 
C

U
F

 3
7 

pi
ù 

os
si

g
en

o)
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o 
(r

im
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
g

en
o)

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

(r
im

bo
rs

o 
fa

rm
ac

o 
pi

ù 
se

rv
iz

io
):

 A
S

L/
A

O
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
10

80
03

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

30
.4

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

D
op

pi
o 

ca
na

le
" 

(e
x 

N
ot

a 
C

U
F

 3
7 

pi
ù 

os
si

g
en

o)
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
(r

im
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.8
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

di
 "

D
op

pi
o 

ca
na

le
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i r
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

g
et

ti 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o

72
4

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

g
et

ti 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

72
4

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'

at
tiv

ità
 d

i "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
ri

va
to

)
72

4
50

20
10

80
05

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

50
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

P
ri

m
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 A
O

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

10
80

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.2
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

ri
m

o 
C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

ri
m

o 
C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

O
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he

72
4

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

ri
m

o 
C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

10
80

05
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.8
0.

00
0

ac
q

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

ri
m

o 
C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
10

80
06

00
10

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

60
.1

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

P
ri

m
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o
72

4
50

20
10

80
06

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

60
.2

0.
00

0
ac

q
ui

st
o 

fa
rm

ac
i "

P
ri

m
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
10

90
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.0

90
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.9
) 

Ac
qu

is
to

 p
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

as
si

st
en

za
 te

rm
al

e 
in

 c
on

ve
nz

io
ne

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o
72

4
50

20
10

90
01

00
20

4.
20

.1
0.

10
.0

90
.0

20
.0

0.
00

0
as

si
st

en
za

 te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

as
si

st
en

za
 te

rm
al

e 
in

 c
on

ve
nz

io
ne

 fu
or

i R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

72
4

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

20
11

00
01

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

00
.0

10
.1

0.
00

0
T

ra
sp

or
ti 

sa
ni

ta
ri

 p
er

 e
m

er
g

en
za

 d
a 

pu
bb

lic
o 

(1
18

)
72

4
50

20
11

00
02

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

00
.0

10
.2

0.
00

0
A

ltr
i T

ra
sp

or
ti 

sa
ni

ta
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

72
4

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
72

4
50

20
11

00
06

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

00
.0

20
.1

0.
00

0
T

ra
sp

or
ti 

sa
ni

ta
ri

 p
er

 e
m

er
g

en
za

 d
a 

pr
iv

at
o 

(1
18

)
72

4
50

20
11

00
07

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

00
.0

20
.2

0.
00

0
A

ltr
i T

ra
sp

or
ti 

sa
ni

ta
ri

 d
a 

pr
iv

at
o

72
4

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 ri

le
va

nz
a 

sa
n

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
11

10
01

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.1

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

72
4

50
20

11
10

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

04
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
C

.S
.E

. p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
11

10
01

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.1

0.
05

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
11

10
01

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.1

0.
07

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 d
el

le
 ta

ri
ffe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

72
4

50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 

pe
rs

on
e 

D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 a

llo
g

g
io

 
S

oc
io

 S
an

ita
ri

e 
pe

r 
pe

rs
on

e 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
11

10
01

00
80

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.1

0.
10

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
11

10
01

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.1

0.
11

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
ri

to
ri

o:
 d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 
pu

bb
lic

he
72

4
50

20
11

10
02

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.2

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 

pu
bb

lic
he

72
4

50
20

11
10

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

04
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.S
.E

. 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
11

10
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.2

0.
05

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 

pu
bb

lic
i

72
4

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. 
pu

bb
lic

he
72

4
50

20
11

10
02

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.2

0.
07

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 

pa
zi

en
ti 

ex
 O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 d
el

le
 ta

ri
ffe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

72
4

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i 
D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

72
4

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 

al
lo

g
g

io
 S

oc
io

 S
an

ita
ri

e 
pe

r 
pe

rs
on

e 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
11

10
02

00
80

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.2

0.
10

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
11

10
02

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.2

0.
11

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
11

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.3

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
ub

bl
ic

he
72

4
50

20
11

10
03

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.3

0.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

er
 d

is
ab

ili
 

pu
bb

lic
he

72
4

50
20

11
10

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. 

di
 fa

sc
ia

 B
 (

al
 n

et
to

 d
el

le
 ta

ri
ffe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

72
4

50
20

11
10

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
11

10
04

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.4

0.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 s

er
vi

zi
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

g
ra

ta
 (

A
D

I)
 d

a 
pu

bb
lic

o
72

4
50

20
11

10
04

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.4

0.
03

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

g
ra

ta
 (

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
o 

da
 p

ub
bl

ic
o

72
4

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

72
4

50
20

11
10

04
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 v
ou

ch
er

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
 d

a 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

al
tr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
 d

a 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

72
4

50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

al
tr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
10

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

12
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 p
ub

bl
ic

o
72

4
50

20
11

10
06

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ri
va

te
72

4
50

20
11

10
06

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
04

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

C
.S

.E
. p

ri
va

ti
72

4
50

20
11

10
06

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
05

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ri
va

ti
72

4
50

20
11

10
06

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
06

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ri
va

te
72

4
50

20
11

10
06

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
07

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
ri

ffe
 d

i a
cc

re
di

ta
m

en
to

)
72

4
50

20
11

10
06

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
08

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o:
 d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 
pe

rs
on

e 
D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 a

llo
g

g
io

 
S

oc
io

 S
an

ita
ri

e 
pe

r 
pe

rs
on

e 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ri

va
te

72
4

50
20

11
10

06
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o:

 d
i c

ui
 d

a 
H

os
pi

ce
 p

ri
va

ti
72

4
50

20
11

10
06

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.1

0.
11

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
ri

to
ri

o:
 d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
11

10
07

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.2

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 

pr
iv

at
e

72
4

50
20

11
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

04
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.S
.E

. 
pr

iv
at

i
72

4
50

20
11

10
07

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.2

0.
05

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 

pr
iv

at
i

72
4

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. 
pr

iv
at

e
72

4
50

20
11

10
07

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.2

0.
07

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 
pa

zi
en

ti 
ex

 O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
ri

ffe
 d

i a
cc

re
di

ta
m

en
to

)
72

4
50

20
11

10
07

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.2

0.
08

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i 

D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 

al
lo

g
g

io
 S

oc
io

 S
an

ita
ri

e 
pe

r 
pe

rs
on

e 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ri

va
te

72
4

50
20

11
10

07
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

10
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
H

os
pi

ce
 

pr
iv

at
i

72
4

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 p

ri
va

te
72

4
50

20
11

10
08

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.3

0.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
ri

va
te

72
4

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
ri

va
te

72
4

50
20

11
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
e 

in
te

g
ra

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 u

bi
ca

te
 fu

or
i R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
ri

va
ti

72
4

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
g

ra
ta

 (
A

D
I)

 d
a 

pr
iv

at
o

72
4

50
20

11
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

02
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
g

ra
ta

 (
A

D
I)

 -
 v

ou
ch

er
 s

oc
io

sa
ni

ta
ri

o 
da

 p
ri

va
to

72
4

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 to
ss

ic
od

ip
en

de
nt

i c
om

un
ità

 te
ra

pe
ut

ic
he

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o
72

4
50

20
11

10
10

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.5

0.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 p

er
 to

ss
ic

od
ip

en
de

nt
i d

a 
co

m
un

ità
 te

ra
pe

ut
ic

he
 p

ri
va

te
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 to
ss

ic
od

ip
en

de
nt

i d
a 

co
m

un
ità

 te
ra

pe
ut

ic
he

 p
ri

va
te

 u
bi

ca
te

 fu
or

i R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

ri
o

72
4

50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

ac
q

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
ri

va
ti 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
11

10
12

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.6

5.
01

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

co
ns

ul
to

ri
 fa

m
ili

ar
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o 
(p

re
st

az
io

ni
 

ta
ri

ffa
te

)
72

4
50

20
11

10
12

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.6

5.
01

5
R

ic
on

os
ci

m
en

to
 fu

nz
io

ni
 a

i c
on

su
lto

ri
 fa

m
ili

ar
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
ri

o
72

4
50

20
11

10
12

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.6

5.
02

0
ac

q
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

e 
in

te
g

ra
te

 d
a 

co
ns

ul
to

ri
 fa

m
ili

ar
i p

ri
va

ti 
ub

ic
at

i i
n 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt

. L
ib

er
o-

pr
of

. (
in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 T
ot

al
e

72
4

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 A

re
a 

O
sp

ed
al

ie
ra

16
6,

30
1

72
4

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 A

re
a 

S
pe

ci
al

is
tic

a
72

4
50

20
11

20
03

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

20
.0

15
.0

0.
00

0
C

om
pa

rt
. a

l p
er

so
na

le
 a

tt.
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
72

4
50

20
11

20
04

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

20
.0

20
.0

0.
00

0
S

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ri

a 
in

 a
re

a 
pa

g
am

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 C

C
N

L)
72

4
50

20
11

20
05

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

20
.0

25
.0

0.
00

0
S

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ri

a 
in

 a
re

a 
pa

g
am

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 C

C
N

L)
 -

 a
tti

vi
tà

 v
/A

sl
-A

o-
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
11

20
06

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

20
.0

30
.0

0.
00

0
S

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ri

a 
in

 a
re

a 
pa

g
am

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

72
4

50
20

11
20

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
35

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

in
 a

re
a 

pa
g

am
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.2
 C

C
N

L)
 v

/A
sl

-A
o-

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
ol

on
ta

ri
at

o
72

4
50

20
11

30
01

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.1

5.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i/R
im

bo
rs

i p
er

 c
ur

e 
al

l'e
st

er
o

72
4

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
72

4
50

20
11

30
01

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.2

5.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i o
bb

lig
at

or
i L

eg
g

e 
21

0/
92

72
4

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
72

4
50

20
11

30
01

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.3

5.
00

0
A

ltr
e 

C
on

tr
ib

uz
io

ni
 P

as
si

ve
 e

 s
us

si
di

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 r
eg

io
ne

72
4

50
20

11
30

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
l s

is
te

m
a 

in
te

g
ra

to
 d

i i
nt

er
ve

nt
i e

 s
er

vi
zi

 s
oc

ia
li 

(q
uo

ta
 in

di
st

in
ta

)
72

4
50

20
11

30
01

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.5

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 il
 m

an
te

ni
m

en
to

 e
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
de

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
-a

ss
is

te
nz

ia
li

72
4

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e

72
4

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
ri

e 
da

 A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

ri
e 

da
 A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
11

40
01

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.2

0.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
da

 A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
ri

e 
da

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
11

40
01

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.3

0.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
so

ci
o-

sa
ni

ta
ri

e 
da

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
11

40
01

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.3

5.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
da

 a
ltr

i s
og

g
et

ti 
pu

bb
lic

i
72

4
50

20
11

40
01

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.4

0.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
sa

ni
ta

ri
e 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

ri
e 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.5
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ri
a

72
4

50
20

11
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 a

.s
.s

.i.
 

72
4

50
20

11
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 r

ic
er

ca
72

4
50

20
11

40
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.2

5.
00

0
C

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
- 

ar
ea

 s
oc

ia
le

72
4

50
20

11
40

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
0.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
ri

o 
- 

ar
ea

 s
an

ita
ri

a
72

4
50

20
11

40
02

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.3

5.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

ri
na

le
 (

sa
ni

ta
ri

o)
 -

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

40
02

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.4

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

ri
na

le
 (

as
si

) 
- 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
ri

na
le

 (
so

ci
al

e)
 -

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

40
02

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.5

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

ri
na

le
 (

ri
ce

rc
a)

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

40
02

01
00

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.5

5.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 o

cc
as

io
na

li 
e 

al
tr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
sa

ni
ta

ri
e 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

o 
sa

ni
ta

ri
e 

da
 te

rz
i

72
4

50
20

11
40

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

al
i d

a 
te

rz
i

72
4

50
20

11
40

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.7
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

 

 

 
835835835835 

 

  



72
4

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

g
li 

on
er

i s
tip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
ri

o 
ch

e 
pr

es
ta

 s
er

vi
zi

o 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
11

40
03

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

30
.2

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

de
g

li 
on

er
i s

tip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 s

an
ita

ri
o 

ch
e 

pr
es

ta
 s

er
vi

zi
o 

in
 a

zi
en

da
 in

 p
os

iz
io

ne
 d

i c
om

an
do

 in
 a

ltr
i 

E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

72
4

50
20

11
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

g
li 

on
er

i s
tip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
ri

o 
ch

e 
pr

es
ta

 s
er

vi
zi

o 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 
R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

72
4

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

g
li 

on
er

i s
tip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
ri

o 
ch

e 
pr

es
ta

 s
er

vi
zi

o 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

a 
A

zi
en

de
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
72

4
50

20
11

50
00

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.A

.1
5)

 A
ltr

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

e 
so

ci
os

an
ita

ri 
a 

ril
ev

an
za

 s
an

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
11

50
01

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

10
.1

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
 d

a 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

pu
bb

lic
o

72
4

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
72

4
50

20
11

50
01

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

10
.3

0.
00

0
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
72

4
50

20
11

50
01

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

10
.3

5.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 d

a 
E

xt
ra

re
g

io
ne

72
4

50
20

11
50

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri
 E

xt
ra

re
g

io
ne

72
4

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

50
02

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.1

5.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

50
02

00
30

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.2

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

el
la

 r
ic

er
ca

 d
a 

te
rz

i
72

4
50

20
11

50
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.2

5.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 te
rz

i
72

4
50

20
11

50
02

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.3

0.
00

0
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri
 a

pp
al

ta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

72
4

50
20

11
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
5.

00
0

A
ss

eg
ni

 d
i s

tu
di

o 
sc

uo
le

 in
fe

rm
ie

ri
72

4
50

20
11

50
03

00
90

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.9

0.
00

0
C

os
ti 

pe
r 

di
ffe

re
nz

ia
le

 ta
ri

ffe
 T

U
C

72
4

50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri

 -
 M

ob
ili

tà
 in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

72
4

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
72

4
50

20
20

10
01

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.1

0.
00

0
La

va
nd

er
ia

72
4

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

72
4

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
72

4
50

20
20

10
04

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

5.
00

0
R

is
ca

ld
am

en
to

72
4

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

72
4

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri
 (

se
 n

on
 a

dd
eb

ita
ti 

in
 fa

ttu
ra

 d
ai

 fo
rn

ito
ri

 d
i m

at
er

ie
 e

 m
er

ci
)

72
4

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

72
4

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

72
4

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
72

4
50

20
20

10
08

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.3

0.
00

0
A

cq
ua

, g
as

, c
om

bu
st

ib
ile

72
4

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

72
4

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e
72

4
50

20
20

10
09

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

30
.1

0.
00

0
A

ss
ic

ur
az

io
ni

: P
re

m
i p

er
 R

.C
. P

ro
fe

ss
io

na
le

72
4

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i
72

4
50

20
20

10
10

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

40
.1

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
 d

a 
A

sl
/A

o/
F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
72

4
50

20
20

10
10

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

40
.2

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
 d

a 
pu

bb
lic

o
72

4
50

20
20

10
11

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.1

0.
00

0
S

er
vi

zi
 p

os
ta

li 
e 

te
le

x
72

4
50

20
20

10
11

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.1

5.
00

0
P

ub
bl

ic
ità

 e
 p

ro
m

oz
io

ne
72

4
50

20
20

10
11

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.2

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
di

 v
ia

g
g

io
 e

 s
og

g
io

rn
o

72
4

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

 a
cq

ui
st

at
i i

n 
"S

er
vi

ce
"

72
4

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

72
4

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

20
20

20
01

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.1

0.
01

0
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

ri
e 

da
 A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
ri

e 
da

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
72

4
50

20
20

20
02

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
01

0
S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
su

le
nz

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
ri

va
to

72
4

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

ri
va

to
72

4
50

20
20

20
02

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
03

0
S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
su

le
nz

e 
Le

g
al

i -
 d

a 
pr

iv
at

o
72

4
50

20
20

20
02

00
40

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
04

0
S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
su

le
nz

e 
N

ot
ar

ili
 -

 d
a 

pr
iv

at
o

72
4

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
ri

va
to

72
4

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
ri

va
to

72
4

50
20

20
20

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
5.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
ri

o 
- 

ar
ea

 n
on

 s
an

ita
ri

a
72

4
50

20
20

20
03

00
40

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

20
.3

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

ri
na

le
 A

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

(n
on

 s
an

ita
ri

o)
 -

 d
a 

pr
iv

at
o

72
4

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
ri

na
le

 T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

ri
o)

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
72

4
50

20
20

20
03

00
60

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

20
.5

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 o

cc
as

io
na

li 
e 

al
tr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
e 

- 
da

 p
ri

va
to

72
4

50
20

20
20

03
00

70
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
0.

00
0

P
er

so
na

le
 r

el
ig

io
so

72
4

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

g
li 

on
er

i s
tip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
ri

o 
ch

e 
pr

es
ta

 s
er

vi
zi

o 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

g
li 

on
er

i s
tip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
ri

o 
ch

e 
pr

es
ta

 s
er

vi
zi

o 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 
al

tr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i e

 U
ni

ve
rs

ità
72

4
50

20
20

20
04

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

30
.3

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

de
g

li 
on

er
i s

tip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 n

on
 s

an
ita

ri
o 

ch
e 

pr
es

ta
 s

er
vi

zi
o 

in
 a

zi
en

da
 in

 p
os

iz
io

ne
 d

i c
om

an
do

 d
al

la
 

R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
72

4
50

20
20

20
04

00
40

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

30
.4

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

de
g

li 
on

er
i s

tip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 n

on
 s

an
ita

ri
o 

ch
e 

pr
es

ta
 s

er
vi

zi
o 

in
 A

zi
en

da
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
72

4
50

20
20

30
00

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
B

.2
.B

.3
) 

F
or

m
az

io
ne

 (
es

te
rn

al
iz

za
ta

 e
 n

on
) 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

20
20

30
01

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
F

or
m

az
io

ne
 e

st
er

na
liz

za
ta

 d
a 

pu
bb

lic
o 

(I
re

f, 
U

ni
ve

rs
ità

, …
)

72
4

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

S
L/

A
O

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
72

4
50

20
20

30
04

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

30
.1

20
.0

0.
00

0
F

or
m

az
io

ne
 n

on
 e

st
er

na
liz

za
ta

 d
a 

pr
iv

at
o

72
4

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

za
ta

) 
- 

T
o

ta
le

72
4

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ri
pa

ra
zi

on
e 

or
di

na
ri

a 
es

te
rn

al
iz

za
ta

 p
er

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

72
4

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ri
pa

ra
zi

on
e 

or
di

na
ri

a 
es

te
rn

al
iz

za
ta

 p
er

 im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
72

4
50

33
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
ri

pa
ra

zi
on

e 
or

di
na

ri
a 

es
te

rn
al

iz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

72
4

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ri
pa

ra
zi

on
e 

or
di

na
ri

a 
es

te
rn

al
iz

za
ta

 p
er

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o-

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

sa
ni

ta
ri

e
72

4
50

35
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
ri

pa
ra

zi
on

e 
or

di
na

ri
a 

es
te

rn
al

iz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

72
4

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ri
pa

ra
zi

on
e 

or
di

na
ri

a 
es

te
rn

al
iz

za
ta

 p
er

 a
ut

om
ez

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
72

4
50

37
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
72

4
50

38
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

o
di

m
en

to
 d

i b
en

i d
i t

er
zi

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

41
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
A

ffi
tti

 p
as

si
vi

72
4

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

72
4

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
g

io
 s

an
ita

ri
 (

es
cl

us
a 

pr
ot

es
ic

a)
72

4
50

42
00

20
00

00
00

4.
20

.2
0.

20
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i N

ol
eg

g
io

 s
an

ita
ri

 r
el

at
iv

i a
 p

ro
te

si
ca

72
4

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
g

io
 n

on
 s

an
ita

ri
72

4
50

43
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i l

ea
si

ng
 s

an
ita

ri
72

4
50

43
00

20
00

00
00

4.
20

.2
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i l

ea
si

ng
 n

on
 s

an
ita

ri
72

4
50

45
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

80
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
Lo

ca
zi

on
i e

 n
ol

eg
g

i d
a 

A
sl

/A
o/

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
T

ot
al

e)
72

4
50

50
00

00
00

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
B

.5
 P

er
so

na
le

 d
el

 ru
ol

o 
sa

ni
ta

rio
 -

 T
ot

al
e

72
4

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

2,
47

5,
31

1
72

4
50

51
00

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

51
00

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

10
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

51
00

10
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

10
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i 
ri

su
lta

to
)

72
4

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
51

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

51
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

10
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
51

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 
q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

51
00

10
12

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

10
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

51
00

20
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

51
00

20
03

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
51

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

51
00

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i 

ri
su

lta
to

)
72

4
50

51
00

20
07

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
51

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
51

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

51
00

20
11

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 
q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

51
00

20
12

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

12
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

51
00

30
01

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
51

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
51

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

51
00

30
04

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

51
00

30
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

72
4

50
51

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
51

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

51
00

30
08

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

51
00

30
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

51
00

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
51

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

51
00

30
12

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

14
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

52
00

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
22

2,
59

1
72

4
50

52
00

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

52
00

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

52
00

10
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

20
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
52

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

52
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
52

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

52
00

20
01

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

52
00

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

52
00

20
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

72
4

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

52
00

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

52
00

20
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

52
00

20
10

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
52

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

52
00

20
12

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

22
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

52
00

30
01

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

24
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

52
00

30
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

24
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
52

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
52

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

52
00

30
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

24
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

52
00

30
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

24
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
52

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
52

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

52
00

30
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.0

24
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 n
on

 m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
52

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
52

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
52

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 n

on
 m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

53
00

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

53
00

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

53
00

10
04

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

53
00

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

53
00

10
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

53
00

10
07

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

53
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

53
00

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

53
00

10
11

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

53
00

20
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

53
00

20
03

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

53
00

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
53

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

53
00

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
53

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
53

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

53
00

20
10

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
53

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

53
00

30
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

14
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

53
00

30
03

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

14
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

53
00

30
04

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

14
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
53

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
72

4
50

53
00

30
06

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

14
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
53

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

 

 

 
836836836836 

 

  



72
4

50
53

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
53

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

53
00

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

14
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
ri

o 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
53

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

ri
o 

- 
T

.A
LT

R
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 ru

ol
o 

pr
of

es
si

on
al

e 
- 

T
ot

al
e

72
4

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

64
00

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

64
00

10
03

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

72
4

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

64
00

10
08

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

64
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

64
00

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
64

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

64
00

10
12

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

20
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 

72
4

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
64

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

64
00

20
03

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

22
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

64
00

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

22
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
64

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

64
00

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

22
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
64

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

64
00

20
09

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

22
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
64

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
64

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 

72
4

50
64

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
64

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

64
00

30
03

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

64
00

30
04

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
64

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 
co

m
an

da
to

72
4

50
64

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
72

4
50

64
00

30
07

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

64
00

30
08

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
64

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

64
00

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

64
00

30
11

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

64
00

30
12

00
00

4.
20

.2
5.

20
.0

24
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 
72

4
50

64
50

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
64

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

64
50

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 P

er
so

na
le

 
co

m
an

da
to

72
4

50
64

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

64
50

10
07

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

64
50

10
08

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

64
50

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
64

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

64
50

10
11

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

10
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

64
50

20
01

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

64
50

20
02

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

64
50

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

64
50

20
05

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 

co
m

an
da

to
72

4
50

64
50

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

64
50

20
07

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

64
50

20
09

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

64
50

20
10

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

64
50

20
11

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

12
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
64

50
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
64

50
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

64
50

30
03

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
64

50
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
64

50
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

64
50

30
06

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

64
50

30
07

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
64

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

64
50

30
09

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

64
50

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

64
50

30
11

00
00

4.
20

.2
5.

20
.1

14
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 ru

ol
o 

te
cn

ic
o 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

75
00

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

75
00

10
04

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

75
00

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

72
4

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

75
00

10
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

75
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

75
00

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
75

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

75
00

10
12

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
72

4
50

75
00

20
01

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

75
00

20
02

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
75

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

75
00

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

75
00

20
05

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
75

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

75
00

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
75

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
75

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
72

4
50

75
00

30
01

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
75

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
75

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

75
00

30
04

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

75
00

30
05

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

72
4

50
75

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
75

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

75
00

30
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

75
00

30
09

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

75
00

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
75

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

75
00

30
12

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

24
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
72

4
50

75
50

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

75
50

10
06

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

72
4

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

75
50

10
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

75
50

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

75
50

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
75

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

75
50

10
12

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

75
50

20
01

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

75
50

20
02

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

75
50

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

75
50

20
05

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

75
50

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

75
50

20
07

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.0

60
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

75
50

20
09

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

75
50

20
10

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

75
50

20
11

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
75

50
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

75
50

30
02

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

14
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

75
50

30
03

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

14
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

75
50

30
04

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

14
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
75

50
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

75
50

30
06

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

14
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
75

50
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
75

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
75

50
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

75
50

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

14
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
75

50
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 ru

ol
o 

am
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

ot
al

e
72

4
50

86
00

10
01

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

86
00

10
04

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

86
00

10
05

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

72
4

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

86
00

10
08

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

86
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

86
00

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
86

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

86
00

10
12

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

20
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

72
4

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
86

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

86
00

20
03

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

22
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
72

4
50

86
00

20
04

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

22
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
86

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

86
00

20
06

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

22
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
86

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

86
00

20
09

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

22
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
86

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
86

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
86

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

72
4

50
86

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

86
00

30
02

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

86
00

30
03

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

72
4

50
86

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
86

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 
co

m
an

da
to

72
4

50
86

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

72
4

50
86

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 R

is
or

se
 a

g
g

iu
ng

iv
e 

re
g

io
na

li
72

4
50

86
00

30
08

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.0

70
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

86
00

30
09

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 O
ne

ri
 s

oc
ia

li*
72

4
50

86
00

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.2

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
86

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

ir
ig

en
te

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
72

4
50

86
00

30
12

00
00

4.
20

.2
5.

40
.0

24
.8

00
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
ir

ig
en

te
 -

 A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

72
4

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
72

4
50

86
50

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

86
50

10
03

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

10
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
72

4
50

86
50

10
04

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

10
.0

35
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 

co
m

an
da

to
72

4
50

86
50

10
06

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

10
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
86

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

86
50

10
10

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

10
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
72

4
50

86
50

20
03

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

12
.0

30
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

 

 

 
837837837837 

 

  



72
4

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

72
4

50
86

50
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
P

er
so

na
le

 
co

m
an

da
to

72
4

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
86

50
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 fe
ri

e 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
g

od
ut

e
72

4
50

86
50

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

12
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
86

50
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

72
4

50
86

50
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
72

4
50

86
50

30
01

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

14
.0

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

72
4

50
86

50
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

72
4

50
86

50
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

72
4

50
86

50
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
72

4
50

86
50

30
05

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

14
.0

40
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
72

4
50

86
50

30
06

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

14
.0

50
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
g

g
iu

ng
iv

e 
re

g
io

na
li

72
4

50
86

50
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 fe

ri
e 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

g
od

ut
e

72
4

50
86

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri

 s
oc

ia
li*

72
4

50
86

50
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
72

4
50

86
50

30
10

00
00

4.
20

.2
5.

40
.1

14
.2

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

72
4

50
86

50
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

72
4

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri
 d

iv
er

si
 d

i g
es

tio
ne

 -
 T

ot
al

e
72

4
50

91
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
Im

po
st

e 
e 

ta
ss

e 
(e

sc
lu

se
 Ir

ap
 e

 Ir
es

)
72

4
50

92
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
P

er
di

te
 s

u 
cr

ed
iti

72
4

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
g

an
i s

oc
ie

ta
ri

72
4

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ir
et

to
re

 s
an

ita
ri

o,
 d

ir
et

to
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

g
io

 s
in

da
ca

le
72

4
50

94
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

40
.0

12
.0

00
.0

0.
00

0
In

de
nn

ità
, r

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
e 

on
er

i s
oc

ia
li 

pe
r 

il 
di

re
tto

re
 g

en
er

al
e,

 d
ir

et
to

re
 s

an
ita

ri
o,

 d
ir

et
to

re
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

e 
co

m
po

ne
nt

i d
el

 c
ol

le
g

io
 s

in
da

ca
le

 v
/A

sl
-A

o-
F

on
da

zi
on

i d
/R

eg
io

ne
72

4
50

94
00

30
00

00
00

4.
20

.3
0.

40
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
In

de
nn

ità
, r

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
e 

on
er

i s
oc

ia
li 

pe
r 

il 
di

re
tto

re
 s

ci
en

tif
ic

o 
a 

ca
ri

co
 d

el
 B

ila
nc

io
 r

ic
er

ca
72

4
50

94
00

40
00

00
00

4.
20

.3
0.

40
.0

22
.0

00
.0

0.
00

0
In

de
nn

ità
, r

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
e 

on
er

i s
oc

ia
li 

pe
r 

il 
di

re
tto

re
 s

ci
en

tif
ic

o 
a 

ca
ri

co
 d

el
 B

ila
nc

io
 r

ic
er

ca
 v

/A
sl

-A
o-

F
on

da
zi

on
i 

d/
R

eg
io

ne
72

4
50

94
00

50
00

00
00

4.
20

.3
0.

40
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
In

de
nn

ità
, r

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
e 

on
er

i s
oc

ia
li 

pe
r 

il 
di

re
tto

re
 s

oc
ia

le
 a

 c
ar

ic
o 

de
l B

ila
nc

io
 s

oc
ia

le
72

4
50

94
00

60
00

00
00

4.
20

.3
0.

40
.0

32
.0

00
.0

0.
00

0
In

de
nn

ità
, r

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
e 

on
er

i s
oc

ia
li 

pe
r 

il 
di

re
tto

re
 s

oc
ia

le
 a

 c
ar

ic
o 

de
l B

ila
nc

io
 s

oc
ia

le
 v

/A
sl

-A
o-

F
on

da
zi

on
i 

d/
R

eg
io

ne
72

4
50

95
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

50
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
M

ul
te

, a
m

m
en

de
, p

en
al

ità
, a

rb
itr

ag
g

i, 
ri

sa
rc

im
en

ti
72

4
50

95
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

50
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
S

an
zi

on
i v

er
so

 A
S

L 
de

lla
 R

eg
io

ne
72

4
50

95
00

30
00

00
00

4.
20

.3
0.

50
.0

30
.0

00
.0

0.
00

0
C

om
m

is
si

on
i e

 s
pe

se
 b

an
ca

ri
e

72
4

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri

, r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i

72
4

50
95

00
50

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri
 p

er
 s

pe
ri

m
en

ta
zi

on
i g

es
tio

na
li 

(a
rt

. 9
-b

is
, D

.L
g

s.
 5

02
/9

2)
72

4
50

95
00

60
00

00
00

4.
20

.3
0.

50
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i O

ne
ri

 d
iv

er
si

 d
i g

es
tio

ne
72

4
60

00
00

00
00

00
00

5.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
C

) 
P

R
O

V
E

N
T

I E
D

 O
N

E
R

I F
IN

AN
Z

IA
R

I
72

4
60

59
99

99
99

99
99

5.
10

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
C

) 
P

R
O

V
E

N
T

I F
IN

AN
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

72
4

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

72
4

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ri

a
72

4
61

02
00

10
00

00
00

5.
10

.1
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

c/
c 

ba
nc

ar
i

72
4

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
72

4
61

03
00

10
00

00
00

5.
10

.1
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

tit
ol

i
72

4
61

03
00

20
00

00
00

5.
10

.1
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

cr
ed

iti
 c

om
m

er
ci

al
i

72
4

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

72
4

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
sl

-A
o-

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i 
pr

ov
en

ti 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

72
4

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
72

4
62

02
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i d
a 

cr
ed

iti
 is

cr
itt

i n
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
72

4
62

03
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i d
a 

tit
ol

i i
sc

ri
tti

 n
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
72

4
62

04
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i d
iv

er
si

 d
ai

 p
re

ce
de

nt
i

72
4

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
72

4
62

59
99

99
99

99
99

5.
20

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
C

) 
O

N
E

R
I F

IN
AN

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

72
4

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
72

4
63

01
00

10
00

00
00

5.
20

.1
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 s

u 
c/

c 
te

so
re

ri
a

72
4

63
02

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

m
ut

ui
72

4
63

02
00

20
00

00
00

5.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

om
m

is
si

on
i s

u 
fid

ej
us

si
on

i
72

4
63

03
00

10
00

00
00

5.
20

.1
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 v

er
so

 fo
rn

ito
ri

72
4

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

72
4

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

72
4

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
72

4
63

03
00

50
00

00
00

5.
20

.1
0.

30
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 v

er
so

 A
sl

-A
o-

F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

72
4

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i 
on

er
i f

in
an

zi
ar

i -
 T

ot
al

e
72

4
64

01
00

00
00

00
00

5.
20

.2
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri

 fi
na

nz
ia

ri
72

4
64

02
00

00
00

00
00

5.
20

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

er
di

te
 s

u 
ca

m
bi

72
4

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

T
T

IF
IC

H
E

 D
I V

AL
O

R
E

 D
I A

T
T

IV
IT

A’
 F

IN
AN

Z
IA

R
IE

72
4

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

72
4

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
72

4
71

02
00

00
00

00
00

6.
10

.2
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

i i
m

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
ri

e 
ch

e 
no

n 
co

st
itu

is
co

no
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
72

4
71

03
00

00
00

00
00

6.
10

.8
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
o 

72
4

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
72

4
72

01
00

00
00

00
00

6.
20

.1
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

i p
ar

te
ci

pa
zi

on
i

72
4

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

ri
e 

ch
e 

no
n 

co
st

itu
is

co
no

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

72
4

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o 
72

4
91

00
00

00
00

00
00

8.
20

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
Y

. I
M

P
O

S
T

E
 E

 T
AS

S
E

72
4

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
72

4
91

01
00

20
00

00
00

8.
20

.1
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
a 

co
lla

bo
ra

to
ri

 e
 p

er
so

na
le

 a
ss

im
ila

to
 a

 la
vo

ro
 d

ip
en

de
nt

e
72

4
91

01
00

30
00

00
00

8.
20

.1
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
ad

 a
tti

vi
tà

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e 
(i

nt
ra

m
oe

ni
a)

72
4

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

72
4

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

72
4

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
72

4
91

02
00

30
00

00
00

8.
20

.3
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 F
.d

o 
Im

po
st

e 
(A

cc
er

ta
m

en
ti,

 c
on

do
ni

, e
cc

.)
72

4
82

01
00

10
01

00
00

7.
20

.2
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
O

ne
ri

 tr
ib

ut
ar

i d
a 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i

72
4

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri
 d

a 
ca

us
e 

ci
vi

li
34

,2
89

1,
69

6,
11

0
72

4
82

01
01

40
01

00
00

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri

 s
tr

ao
rd

in
ar

i

 

 

 
838838838838 

 

  



COD_COGE_OLD

D
e

tt
ag

lio
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

di
: A

S
S

T
 D

I C
R

EM
O

N
A

 -
 

C
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20
20

TOTALE N.I.

TOTALE FOGLIO CONS

Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA

ASST GRANDE OSPEDALE 
METROPOLITANO NIGUARDA

ASST SANTI PAOLO E CARLO

ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

ASST CENTRO 
SPECIALISTICO ORTOPEDICO 
TRAUMATOLOGICO GAETANO 

PINI/CTO

ASST OVEST MILANESE

ASST RHODENSE

ASST NORD MILANO

ASST MELEGNANO E DELLA 
MARTESANA

ASST DI LODI

ASST DEI SETTE LAGHI

ASST DELLA VALLE OLONA

ASST LARIANA

ASST DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

ASST DELLA VALCAMONICA

ASST DI LECCO

ASST DI MONZA

ASST DI VIMERCATE

ASST PAPA GIOVANNI XXIII

ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI 
DI BRESCIA

ASST DELLA FRANCIACORTA

ASST DEL GARDA
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2019

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2020

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 213,910,168 232,309,840 40,988,174 22,588,502 -3,268,746 -3,268,746 37,719,428 19,319,756
A) IMMOBILIZZAZIONI 102,579,817 96,964,471 5,408,492 11,023,838 -26,359 -26,359 5,382,133 10,997,479
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1,505,977 1,902,992 1,272,460 875,445 0 0 1,272,460 875,445

Costo storico 15,999,329 16,566,206 1,272,460 705,583 0 0 1,272,460 705,583
Costi di impianto e di ampliamento 79,200 79,200 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 5,790,214 5,790,214 0 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 1,247,582 541,999 0 705,583 0 705,583
Altre immobilizzazioni immateriali 8,882,333 10,154,793 1,272,460 0 1,272,460 0

F.di Ammortamento 14,493,352 14,663,214 0 169,862 0 0 0 169,862
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 79,200 79,200 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 5,788,592 5,790,214 0 1,622 0 1,622
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 8,625,560 8,793,800 0 168,240 0 168,240

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 101,073,840 95,061,479 4,136,032 10,148,393 -26,359 -26,359 4,109,673 10,122,034
Costo storico 309,646,198 313,312,077 4,109,673 443,794 0 0 4,109,673 443,794

Terreni 1,164,620 1,164,620 0 0 0 0
Fabbricati 166,734,710 167,896,169 1,161,459 0 1,161,459 0
Impianti e macchinari 55,131,929 56,057,963 926,034 0 926,034 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 67,255,470 69,161,530 1,906,060 0 1,906,060 0
Mobili e arredi 7,528,290 7,555,687 27,397 0 27,397 0
Automezzi 930,515 930,515 0 0 0 0
Oggetti d'arte 24,416 113,139 88,723 0 88,723 0
Altre immobilizzazioni materiali 9,248,959 9,220,312 0 28,647 0 28,647
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1,627,289 1,212,142 0 415,147 0 415,147

F.di Ammortamento 208,572,358 218,250,598 26,359 9,704,599 -26,359 -26,359 0 9,678,240
F.do Amm.to Fabbricati 83,531,361 89,537,767 0 6,006,406 0 6,006,406
F.do Amm.to Impianti e macchinari 45,515,589 48,218,432 0 2,702,843 0 2,702,843
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 62,920,922 63,786,885 0 865,963 0 865,963
F.do Amm.to Mobili e arredi 7,035,253 7,164,640 0 129,387 0 129,387
F.do Amm.to Automezzi 930,515 930,515 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 8,638,718 8,612,359 26,359 0 -26,359 -26,359 0 -26,359

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 111,296,606 135,336,879 35,579,682 11,539,409 -3,242,387 -3,242,387 32,337,295 8,297,022
B.I)  RIMANENZE 11,430,307 15,048,961 3,618,654 0 0 0 3,618,654 0

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 11,277,052 14,894,110 3,617,058 0 3,617,058 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 153,255 154,851 1,596 0 1,596 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 77,775,738 104,377,979 31,931,709 5,329,468 -3,242,387 0 28,689,322 5,329,468
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 328,223 332,888 4,665 0 4,665 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 36,533 6,034,164 5,997,631 0 5,997,631 0
Crediti parte corrente v/Regione 26,786,267 38,563,179 11,776,912 0 -3,242,387 8,534,525 0
Crediti parte corrente v/Comune 5,546 22,120 16,574 0 16,574 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 18,276,645 12,947,177 0 5,329,468 0 5,329,468
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 0 1,087 1,087 0 1,087 0
Crediti parte corrente v/Altri 3,075,665 3,236,937 161,272 0 161,272 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 13,598,000 13,598,000 0 13,598,000 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 29,266,859 29,642,427 375,568 0 375,568 0
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 22,090,561 15,909,939 29,319 6,209,941 0 -3,242,387 29,319 2,967,554
Cassa 54,618 83,937 29,319 0 29,319 0
Istituto Tesoriere 22,019,007 15,810,342 0 6,208,665 -3,242,387 0 2,966,278
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 16,936 15,660 0 1,276 0 1,276

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 33,745 8,490 0 25,255 0 25,255
PASSIVO 213,730,849 228,888,134 5,628,380 20,785,665 -434,441 -434,441 5,193,939 20,351,224
A)  PATRIMONIO NETTO 114,274,462 128,447,184 2,241,582 16,414,304 0 0 2,241,582 16,414,304

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 27,529,020 27,529,020 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 74,830,150 88,220,877 2,237,525 15,628,252 0 0 2,237,525 15,628,252

Finanziamenti per beni di prima dotazione 27,609,856 25,372,331 2,237,525 0 2,237,525 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 13,598,000 0 13,598,000 0 13,598,000
Finanziamenti da Regione per investimenti 47,015,826 47,453,477 0 437,651 0 437,651
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 204,468 1,797,069 0 1,592,601 0 1,592,601

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 10,575,860 11,361,912 0 786,052 0 786,052
A.IV) ALTRE RISERVE 1,339,432 1,335,375 4,057 0 4,057 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2019 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2020 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 10,346,836 10,508,064 1,841,998 2,003,226 0 0 1,841,998 2,003,226
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 5,016,560 6,227,161 34,289 1,244,890 0 0 34,289 1,244,890

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 40,746 6,457 34,289 0 34,289 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 40,507 40,507 0 0 0 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4,935,307 6,180,197 0 1,244,890 0 1,244,890
Altri fondi rischi 0 0 0 0 0 0

B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
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FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 1,471,536 2,229,872 0 758,336 0 0 0 758,336
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 43,697 94,291 0 50,594 0 50,594
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 3,393 35,608 0 32,215 0 32,215
Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,424,446 2,099,973 0 675,527 0 675,527

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 3,858,740 2,051,031 1,807,709 0 0 0 1,807,709 0
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 3,646,599 2,015,917 1,630,682 0 1,630,682 0
Altri fondi per oneri e spese 212,141 35,114 177,027 0 177,027 0

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1,058,912 1,012,499 46,413 0 0 0 46,413 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 1,026,550 980,137 46,413 0 46,413 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 32,362 32,362 0 0 0 0

D)  DEBITI 88,013,080 88,880,850 1,498,387 2,366,157 -434,441 -434,441 1,063,946 1,931,716
Debiti per mutui passivi 655,134 220,693 434,441 0 -434,441 -434,441 0 -434,441
Debiti verso Stato 0 1,148 0 1,148 0 1,148
Debiti verso Regione e provincia autonoma 18,076,651 18,076,651 0 0 0 0
Debiti verso Comune 513 15,671 0 15,158 0 15,158
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 10,599,074 11,209,212 0 610,138 0 610,138
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 32,537,849 31,686,580 851,269 0 851,269 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 2,058 0 2,058 0 2,058
Debiti tributari 5,353,825 5,141,148 212,677 0 212,677 0
Debiti verso istituti di previdenza 8,411,731 8,853,515 0 441,784 0 441,784
Altri debiti 12,378,303 13,674,174 0 1,295,871 0 1,295,871

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 37,559 39,537 0 1,978 0 1,978
Totali 46,616,554 43,374,167 -3,703,187 -3,703,187 42,913,367 39,670,980

Squadratura! Squadratura!

 

 

 
841841841841 

 

  



ANNO 2019 ANNO 2020

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 5,958,361 6,006,406

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4,246,997 3,671,834

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 283,352 169,862

Ammortamenti 10,488,710 9,848,102

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -2,572,676 -2,237,525

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -415,708 -4,057

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -2,988,384 -2,241,582

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI -89,450 -46,413

(+) accantonamenti TFR 2,362 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -87,088 -46,413

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 2,773,812 2,003,226

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -41,657 -1,841,998

- Fondo per rischi ed oneri futuri 2,732,155 161,228

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 10,145,393 7,721,335

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -18,349 1,148

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -10,487 15,158

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -1,565,926 610,138

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -5,372,151 -851,269

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -565,175 -212,677

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 942,731 441,784

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 2,221,303 1,295,871

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -4,368,054 1,300,153

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 559 1,978

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 91,777 -4,665

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -27,533 -5,997,631

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -8,602,247 -8,534,525

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -5,546 -16,574

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 12,430,355 5,329,468

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 15,000 -1,087

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -814,665 -161,272

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 3,087,141 -9,386,286

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1,129,307 -3,618,654

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1,129,307 -3,618,654

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -16,745 25,255

A - Totale operazioni di gestione reddituale 7,718,987 -3,956,219

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento -200 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -2,214 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -1,194,582 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -89,333 -1,272,460

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1,286,329 -1,272,460

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 705,583

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immater iali dismesse 0 705,583

(-) Acquisto terreni -620 0

(-) Acquisto fabbricati -801,710 -1,161,459

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(-) Acquisto impianti e macchinari -3,739,929 -926,034

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -358,470 -1,906,060

(-) Acquisto mobili e arredi -42,290 -27,397

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 -88,723

(-) Acquisto altri beni materiali 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -4,943,019 -4,109,673

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 485 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 584 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 93,041 28,647

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 2,211,711 415,147

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 2,305,821 443,794

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzi arie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -3,923,527 -4,232,756

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 -13,598,000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -458,859 -375,568

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 2,774,826 15,628,252

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 786,052

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 2,774,826 16,414,304

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* -425,866 -434,441

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 1,890,101 2,006,295

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 5,685,561 -6,182,680

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 5,685,561 -6,182,680

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples sivo
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO
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AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -   

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                         -   

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                         -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                         -   

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                         -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -   

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti              1,212,142 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                            -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              9,220,312 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali              8,612,359 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                 113,139 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                607,953 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 930,515 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 930,515 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi              7,164,640 

AAA470             A.II.6) Automezzi                            -   

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                391,047 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi              7,555,687 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche            69,161,530 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche            63,786,885 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari            48,218,432 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             5,374,645 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             7,839,531 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari            56,057,963 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)          160,851,591 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)            89,537,767 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            71,313,824 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)             7,044,578 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              7,044,578 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                         -   

AAA310             A.II.2) Fabbricati           78,358,402 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,164,620 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili              1,164,620 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           95,061,479 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                            -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                         -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                    1,650 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                    1,650 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                         -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                         -   

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                         -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili            10,153,143 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili              8,792,150 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                 541,999 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             1,360,993 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
             5,790,214 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca
             5,790,214 

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                            -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                            -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                  79,200 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                  79,200 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI              1,902,992 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                            -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI           96,964,471 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (Valori in euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

1 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (Valori in euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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RR +ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto            29,642,427 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti            29,642,427 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                         -   

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                         -   

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              7,870,160 

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                         -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                        -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                        -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            36,727,183 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                         -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           74,239,770 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente            44,597,343 

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                         -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                         -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                         -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti            13,598,000 

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                 332,888 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                         -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                         -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato           13,930,888 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                         -   

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -   

ABA190      B.II)  CREDITI         104,377,979 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  22,452 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                    1,909 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                         -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                  78,680 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                    2,826 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                  48,984 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                154,851 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                         -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                 133,020 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                 400,582 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                 443,546 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici              3,964,506 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                  14,870 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              9,937,586 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                         -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE           15,048,961 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           14,894,110 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -   

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         135,336,879 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -   

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli                            -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                         -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                         -   

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                         -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                             -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                            -   
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ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

                        -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                        -   

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
                        -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                        -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -   
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+ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE              8,391,951 

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                    7,812 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                         -   

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         232,309,840 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              8,399,763 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    8,490 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                      8,490 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                             -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                         -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                  15,660 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                      8,490 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere            15,810,342 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           15,909,939 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                  83,937 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)                         -   

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                             -   

ABA713                  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                         -   

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                         -   

ABA711                           B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi                 534,485 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)                         -   

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                 534,485 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                 147,943 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             3,236,937 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati              2,554,509 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                    1,087 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                         -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                        -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                            -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                         -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione              1,057,000 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni            11,890,177 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                        -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           12,947,177 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            11,890,177 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                  22,120 
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PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                  35,114 

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                446,190 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                       -   

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                110,532 

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali             2,015,917 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente             1,905,385 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             2,497,221 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                       -   

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                       -   

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati             2,099,973 

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                  94,291 

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                  35,608 

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI             5,205,388 

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato             2,975,516 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                       -   

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

                      -   

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                       -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                       -   

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                       -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                       -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                       -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                       -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                       -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                       -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                       -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                       -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)             6,180,197 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                   6,457 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                  40,507 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                       -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             6,227,161 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                       -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           13,929,770 

PAA200             A.V.3) Altro                       -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                       -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                       -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                       -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                   1,918 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                       -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                       -   

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                       -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire             1,333,457 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI            11,361,912 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE             1,335,375 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                       -   

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio             1,797,069 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro            13,598,000 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            47,453,477 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                       -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                       -   

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione            25,372,331 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti          13,598,000 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE            27,529,020 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           88,220,877 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         128,447,184 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                  32,362 

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                       -   

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO             1,012,499 

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                980,137 
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PDA291
                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

               248,027 

PDA292                     D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)                -15,705 

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           31,686,580 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                       -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                       -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                       -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       -   

PDA234
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                      -   

PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro                       -   

PDA232
                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione
                      -   

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                      -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                       -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                      -   

PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92                       -   

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   7,503 

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP                       -   

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                      -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                       -   

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             7,044,627 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                      -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione             4,157,082 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                       -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                      -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           11,209,212 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            11,201,709 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                       -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                  15,671 

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92                       -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                       -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma            18,076,651 

PDA111
           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                      -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                       -   

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                       -   

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                       -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                       -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           18,076,651 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                       -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                       -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                   1,148 

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                       -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                       -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                     1,148 

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                       -   

PDZ999 D)  DEBITI           88,880,850 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                220,693 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                      -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO         232,309,840 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                  39,537 

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       -   

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                   39,537 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                       -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi             1,965,628 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   39,537 

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti            11,708,546 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                       -   

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI           13,674,174 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                       -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI             5,141,148 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE             8,853,515 

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)               -555,778 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                   2,058 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           31,454,258 

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori            32,010,036 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI                                     45,746,636 45,746,636            

TOTALE . -                                       88,642,428                                    88,642,428            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                     42,895,792 42,895,792            

PFA021      G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                       -   

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE             8,391,951 

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       -   

PFA020      G.III) BENI IN COMODATO                   7,812 

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE             8,399,763 

PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                       -   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle 
Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 35,183,753                               6,499,900                                 1,959,429                                 43,643,082                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 148,290                                    -                                                148,290                                    -                                                 

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 7,793,191                                 -                                                185,185                                    7,978,376                                 -                                                 -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 7,898,571                                 906,000                                    176,065                                    8,980,636                                 -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 129,458                                    -                                                129,458                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 348,182                                    -                                                348,182                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 25,856                                      -                                                25,856                                      -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap 132,141                                    -                                                132,141                                    -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  1,226,919                                 -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

346,316                                    -                                                 

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 365,837                                    365,837                                    -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 313,419                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 95,759                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

14,114,916                               2,027,800                                 638,014                                    16,780,730                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) 32,859                                      -                                                32,859                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 93,373                                      93,373                                      -                                                 -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                51,633,586                                   7,405,900                                   2,686,516                                 63,299,237                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 14,147,775                                   2,027,800                                      731,387                                 17,316,140                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

65,807,217                              9,433,700                                3,417,903                                80,641,233                              -                                                -                                             

104,289                                    -                                                 

29,437                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 12,407,113                               6,025,485                                 835,545                                    19,268,143                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 310,530                                    -                                                310,530                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,608,742                                 364,112                                    145,600                                    2,118,454                                 -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 9,064,874                                 826,556-                                    111,239                                    8,349,557                                 -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2,254,679                                 250,786-                                    72,800                                      2,076,693                                 -                                                 -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,683,466                                 147,000                                    7,328                                        3,837,794                                 -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 93,018                                      -                                                93,018                                      -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 404,302                                    -                                                404,302                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'   81,719                                      -                                                81,719                                      -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3,890                                        -                                                3,890                                        -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

375,014                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

131,690                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 95,733                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

8,175,859                                 1,501,527                                 323,613                                    10,000,999                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

36,412                                      -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                29,908,443                                   5,459,255                                   1,172,512                                 37,046,914                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   8,175,859                                   1,501,527                                      323,613                                 10,133,144                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

38,088,192                              6,960,782                                1,496,125                                47,183,948                              -                                                -                                             

31,876                                      -                                                 

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

ASST DI CREMONA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)
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Modello A

11,194                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 441,883                                    122,015                                    20,309                                      584,207                                    -                                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 191                                           -                                                191                                           -                                                 

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 23,162                                      1,888                                        -                                                25,050                                      -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 260,850                                    3,444-                                        3,380                                        260,786                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 109,852                                    1,214-                                        5,590                                        114,228                                    -                                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 16,250                                      -                                                16,250                                      -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                 

ALTRE INDENNITA'  1,120                                        -                                                1,120                                        -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 10,963                                      -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,840                                        -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,865                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,795                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 1,062                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 235,275                                    32,673                                      8,057                                        276,005                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

1,068                                        -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

853,308                                    119,245                                    29,279                                      1,020,500                                 -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 235,275                                    32,673                                      8,057                                        280,930                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,088,583                                151,918                                   37,336                                     1,301,430                                -                                                

932                                           -                                                 

326                                           -                                                 

329                                           -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 104,983,992                            16,546,400                              4,951,364                                129,126,611                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 7,003,545                                 1,103,674                                 330,507                                    8,616,109                                 -                                                 -                                             

DI  CUI IRAP RAR 137,097                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 41,286                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 31,096                                      -                                                 -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 228,354                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F" -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 99,664                                      -                                         -                                          -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 2,489                                        

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020 369,504                                    493,957                                    12,966                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020 94,224                                      133,261                                    3,497                                        

BILANCIO PREVENTIVO
Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  61,051                                      

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 265,449                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 64,134                                                       
Indennità sostitutiva ferie maturate e non godute 18,599                                                       

Totale altre Indennità 348,182                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 6,238                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 72,224                                                       
Indennità sostitutiva ferie maturate e non godute 3,257                                                         

Totale altre Indennità 81,719                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,120                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,120                                                         -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,975                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,975                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,120                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,120                                                         -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo ASST SANITARIO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 32,809,615                               6,120,900                                 1,839,610                                 40,770,125                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 138,845                                    138,845                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 7,515,589                                 172,536                                    7,688,125                                 

FONDO PREMIALITA' E FASCE 7,491,337                                 854,000                                    162,871                                    8,508,208                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 330,474                                    330,474                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 22,379                                      22,379                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap 132,141                                    132,141                                    

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  1,140,047                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

324,967                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 345,970                                    345,970                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 290,711                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 89,858                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

13,232,689                               1,910,800                                 597,676                                    15,741,165                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) 32,859                                      32,859                                      

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 88,237                                      88,237                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                48,418,001                                   6,974,900                                   2,520,987                                 59,378,902                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 13,265,548                                   1,910,800                                      685,913                                 16,242,830                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

61,705,928                              8,885,700                                3,206,900                                75,644,111                              -                                                -                                             

96,904                                      

27,622                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 11,540,747                               5,694,485                                 786,671                                    18,021,903                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 282,300                                    282,300                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,537,492                                 350,112                                    135,850                                    2,023,454                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 8,465,110                                 781,556-                                    103,789                                    7,787,343                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2,147,247                                 247,786-                                    67,926                                      1,967,387                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,419,775                                 139,000                                    5,632                                        3,564,407                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 93,018                                      93,018                                      

ALTRE INDENNITA'   81,719                                      81,719                                      -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3,890                                        3,890                                        

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 352,320                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

123,039                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 89,842                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

7,610,172                                 1,412,527                                 303,564                                    9,326,263                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

34,021                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                27,567,408                                   5,154,255                                   1,099,868                                 34,296,890                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   7,610,172                                   1,412,527                                      303,564                                   9,450,126                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

35,181,470                              6,566,782                                1,403,432                                43,750,906                              -                                                -                                             

29,947                                      

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST DI CREMONA
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Modello A

10,458                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 405,822                                    122,015                                    19,086                                      546,923                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 191                                           191                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 23,162                                      1,888                                        25,050                                      

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 231,408                                    3,444-                                        3,042                                        231,006                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 100,852                                    1,214-                                        5,031                                        104,669                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 16,250                                      16,250                                      

ALTRE INDENNITA'  1,120                                        1,120                                        -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 10,954                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,587                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,611                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,793                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 992                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 214,675                                    32,673                                      7,482                                        254,830                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

998                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

778,805                                    119,245                                    27,159                                      943,361                                    -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 214,675                                    32,673                                      7,482                                        259,613                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

993,480                                   151,918                                   34,641                                     1,202,974                                -                                                

931                                           

305                                           

307                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San Dir. + Dir. PTA) 97,880,878                              15,604,400                              4,644,973                                120,597,991                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 6,524,902                                 1,041,114                                 310,082                                    8,042,572                                 

DI  CUI IRAP RAR 127,782                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 38,692                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)
29,407                                      

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 214,284                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 93,489                                      -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 2,309                                        

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020 369,504                                    493,957                                    12,966                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020 94,224                                      133,261                                    3,497                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 247,741                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 64,134                                                       
Indennità sostitutiva ferie maturate e non godute 18,599                                                       

Totale altre Indennità 330,474                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 6,238                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 72,224                                                       
Indennità sostitutiva ferie maturate e non godute 3,257                                                         

Totale altre Indennità 81,719                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,120                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,120                                                         -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,975                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,975                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,120                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,120                                                         -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 1,880,556                                 262,000                                    101,000                                    2,243,556                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8,489                                        8,489                                        

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 199,856                                    9,737                                        209,593                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 354,955                                    38,000                                      11,078                                      404,033                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 17,198                                      17,198                                      -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3,477                                        3,477                                        

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  59,053                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

18,254                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap

16,515                                      16,515                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 15,059                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 5,047                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

679,173                                    81,000                                      32,185                                      792,358                                    

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 4,211                                        4,211                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  2,461,054                                      300,000                                      138,330                                   2,976,691                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      679,173                                        81,000                                        36,396                                      816,675                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

3,143,704                                381,000                                   174,726                                   3,796,843                                -                                                -                                             

5,020                                        

1,552                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 716,189                                    293,000                                    40,911                                      1,050,100                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 28,230                                      28,230                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 45,250                                      12,000                                      8,125                                        65,375                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 491,764                                    40,000-                                      6,208                                        457,972                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 83,432                                      1,000-                                        4,062                                        86,494                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 230,428                                    7,000                                        1,696                                        239,124                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

17,471                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

7,350                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 4,455                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

471,060                                    80,000                                      16,837                                      567,897                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

2,032                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,595,293                                      271,000                                        61,002                                   1,952,116                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      471,060                                        80,000                                        16,837                                      574,384                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

2,066,353                                351,000                                   77,839                                     2,526,500                                -                                                -                                             

1,485                                        

ASST DI CREMONA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

625                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 36,061                                      1,223                                        37,284                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 29,442                                      338                                           29,780                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 9,000                                        559                                           9,559                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 9                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

253                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

254                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 70                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 20,600                                      575                                           21,175                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

70                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

74,503                                      -                                                2,120                                        77,139                                      -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 20,600                                      -                                                575                                           21,317                                      -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

95,103                                     -                                               2,695                                       98,456                                     -                                                

1                                               

21                                             

22                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 5,305,160                                732,000                                   255,260                                   6,421,799                                -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 351,121                                    48,535                                      17,123                                      425,505                                    

DI  CUI IRAP RAR 6,506                                        -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 2,220                                        -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,404                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 11,758                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 5,185                                        -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 180                                           

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 17,198                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 17,198                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 724 PERIODO Consuntivo ASST AREU

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 493,582                                  117,000                                  18,819                                    629,401                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 956                                         956                                         

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 77,746                                                                           2,912 80,658                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 52,279                                    14,000                                                                           2,116 68,395                                    

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 129,458                                  129,458                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 510                                         510                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  27,819                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

3,095                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 3,352                                      3,352                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 7,649                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 854                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 203,054                                  36,000                                    8,153                                      247,207                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 925                                         925                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                   754,531                                    131,000                                      27,199                                    943,644                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    203,054                                      36,000                                        9,078                                    256,635                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 957,585                                  167,000                                  36,277                                    1,200,279                               -                                              -                                              

2,365                                      

263                                         

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 150,177                                  38,000                                    7,963                                      196,140                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 26,000                                    2,000                                      1,625                                      29,625                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 108,000                                  5,000-                                      1,242                                      104,242                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 24,000                                    2,000-                                      812                                         22,812                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 33,263                                    1,000                                      34,263                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 404,302                                  404,302                                  

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 5,223                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

1,301                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 1,436                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 94,627                                    9,000                                      3,212                                      106,839                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 359                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                   745,742                                      34,000                                      11,642                                    797,908                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      94,627                                        9,000                                        3,212                                    108,634                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 840,369                                  43,000                                    14,854                                    906,542                                  -                                              -                                              

444                                         

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST DI CREMONA

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)
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111                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San Dir. + Dir. PTA) 1,797,954                               210,000                                  51,131                                    2,106,821                               -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 127,522                                  14,025                                    3,302                                      148,032                                  

DI  CUI IRAP RAR 2,809                                      -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 374                                         -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 285                                         

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 2,312                                      Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 990                                         -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 510                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 510                                                            -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DI CREMONA

CODICE AZIENDA 724

ANNO 2020 PERIODO Consuntivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                       

Dirigenza -                                                       

Medici incaricati -                                                       

Totale complessivo personale strutturato 0.0                                                        -                                                   -                                          -                           -                                                         - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa 
dove è stato imputato il 
costo

Medici Incaricati provvisori 1                                          79,180 

Medici di guardia 7                                        492,873 

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri 6                                        255,961 

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario 4                                        117,665 

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 18 0.00                                        945,679 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa 
dove è stato imputato il 
costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                   - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 18 0.0                                        945,679 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Consuntivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA 

COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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Dati sull'occupazione al 31.12.2020

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2019 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2019 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 4 0 3 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria 0 0 0 0
- Sanitaria 0 0 0 0
Comparto 4 0 3 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 4 0 3 0
- Categoria C 0 0 0 0
- Categoria Bs 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
- Categoria C 0 0 0 0
- Categoria Bs 0 0 0 0
- Categoria B 0 0 0 0
- Categoria A 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
- Categoria C 0 0 0 0
- Categoria Bs 0 0 0 0
- Categoria B 0 0 0 0
- Categoria A 0 0 0 0

TOTALE 4 0 3 0
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2020

RUOLO SANITARIO 1 0 1 0
Dirigenza 1 0 1 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

TOTALE 1 0 1 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 5.69 2.71

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 5.69 2.71

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 3.27 26.31
Dirigenza
Comparto 3.27 26.31

RUOLO AMMINISTRATIVO 7.24 7.72
Dirigenza
Comparto 7.24 7.72

TOTALE 16.2 36.74

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 724

Consuntivo 0
ANNO 2019

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 72,674,812       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 65,548,476       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 64,572,111       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 46,851,373           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 17,720,738         

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 17,720,738           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 976,365                

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 6,335,379         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 119,563             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 119,563                

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6,182,711          

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6,182,711             

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 33,105               

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 33,105                   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                   

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 790,957                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                     

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 446,747            

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 10,535                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 14,393                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 421,819                

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 196,662,212     

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 191,103,060       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 175,399,160       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 86,322,313           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 38,443,639           

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 8,317,969             

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 4,954,000             

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 34,603,321           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,757,918             

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
311,038                

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 15,392,862         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 6,613,655             

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3,160,006             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 725,617                

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 20,186                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3,009,210             

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 1,815,792             

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 48,396               

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 48,396                   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 633,222                

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 4,925,930          

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 186,758                

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2,206,832             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
2,050,920             

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 481,420                

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7,957,458          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 950                        

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                    

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

2 CeMin

 

 

 
961961961961 

 

  



AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,869,401         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 79,911                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,768,176             

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 21,314                   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 46,020               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 7,377                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 9,979                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 28,664                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,041,087          

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,041,087             

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5,644,461          

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 5,590,151             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 54,310                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8,319,086         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 5,169,761             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2,237,525             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 431,447                

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 480,353                

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,446,177         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 328,879                

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 870,411                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 246,887                

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 293,150,953     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 73,641,958       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 72,918,364       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 43,329,339         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 42,754,288           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 544,946                

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 30,105                   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                   

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4,146,702          

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,146,702             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 22,041,880         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 15,046,342           

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,634,595             

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5,360,943             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 174,898                

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,794,320             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,102,030             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 308,345                

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,850                

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 20,850                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 723,594            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 26,797                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 121,068                

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 216,243                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 327,845                

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 31,641                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 52,332,787       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 27,587,298       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 158,949            
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BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 158,949             

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 158,949                

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1,079,783         
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 1,079,783             

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 325,626            

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 325,626                

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2,737,679         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 2,737,679             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
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BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3,934,127         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3,934,127             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                   

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 3,792,824         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 108,501                

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,459,495             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 224,828                

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 468,489            

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 2,404                     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 466,085                

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3,696,317         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 195,573                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 35,076                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 3,350,225          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 3,074,807             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 56,805                   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 218,613                

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 115,443             

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 86,442                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università 29,001                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11,393,504       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 634,608                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 5,369                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 10,753,527           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24,745,489       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 23,760,790       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,693,492             

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 3,484,362             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 4,379,962         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,205,785             

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 3,174,177             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 6,004,920             

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 63,152                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 422,419                
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BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 274,803                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 2,680,065             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 590,996                

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,208,357          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,047,483             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 160,874                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,958,262          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 85,026                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 177,584                

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,695,652             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 665,958            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 43,777                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 474,350             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 106,455                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 359,400                

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 8,495                     

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 147,831             

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 147,831                

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 318,741             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 35,357                   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 283,384                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8,359,867          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 610,402                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 849,344                

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,229,817             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,670,304             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 6,754,698          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 175,422                

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 6,579,276         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 6,247,834             

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 331,442                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 125,602,704     

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 100,892,393     

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 47,015,581       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 42,953,251         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 40,985,710           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,967,541             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4,062,330          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3,672,476             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 389,854                

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 53,876,812       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 51,526,584           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,350,228             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 265,025             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 195,923            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 195,923                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 69,102               

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 69,102                   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 15,756,958       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 109,398            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 77,345                   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 32,053                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15,647,560       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14,770,090           

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 877,470                

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,688,328          
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BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 865,446            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 785,238                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 80,208                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,822,882         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,817,382             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 5,500                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,533,320          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 483,916                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,049,404         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 768,689                

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 280,715                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 12,288,877       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 280,336                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12,008,541       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 5,960,467          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 5,960,467             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6,048,074             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,129,098        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,093,330-            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 637,571-                

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 9,175-                     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 318,347-                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 860-                        

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 74,839-                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 47,037-                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 5,501-                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 35,768-                

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 2,405-                     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 10,488-                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 11,980-                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 9,665-                     

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1,230-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 4,637,906          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2,941,000         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2,941,000             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 68,776                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 600,550            

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
9,138                     

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 591,412                

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,027,580         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 54,200                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 348,277                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 84,497                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 98,913                   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 179,319                

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 262,374                

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 284,023,019     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 168                     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 168                        
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CA0050 C.2) Altri proventi -                     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi 5,789                 

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 5,785                     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 4                            

CA0150 C.4) Altri oneri -                     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -5,621                

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI          102,579,817 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI              1,505,977 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                    79,200 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                    79,200 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                     1,622 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
              5,790,214 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca               5,788,592 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti               1,247,582 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                 256,773 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               8,880,683 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               8,623,910 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                     1,650 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                     1,650 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI          101,073,840 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,164,620 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili               1,164,620 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili

AAA310             A.II.2) Fabbricati           83,203,349 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)               6,819,078 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)               6,819,078 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             76,384,271 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            159,915,632 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              83,531,361 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             9,616,340 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              55,131,929 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              45,515,589 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             4,334,548 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              67,255,470 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              62,920,922 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                 493,037 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               7,528,290 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               7,035,253 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                  930,515 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  930,515 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                    24,416 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                 610,241 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               9,248,959 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               8,638,718 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,627,289 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
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+

+

+
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RR +

R +
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RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          111,296,606 

ABA000      B.I)  RIMANENZE            11,430,307 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           11,277,052 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               7,603,353 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               3,173,589 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     4,952 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                  320,054 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                  100,592 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                    74,512 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                 153,255 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                     7,675 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    38,219 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    88,007 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                    17,475 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     1,879 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI            77,775,738 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                 328,223 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                  328,223 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           56,089,659 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR              11,488,510 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              26,822,800 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              15,334,290 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              29,266,859 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              29,266,859 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONIRR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie
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ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                     5,546 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           18,276,645 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              18,170,863 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              18,170,863 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             3,075,665 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               2,137,308 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                  110,146 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                  828,211 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            22,090,561 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                    54,618 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              22,019,007 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    16,936 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   33,745 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                   33,745 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    33,745 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               7,554,492 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

                    7,812 

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                  105,782 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                 828,211 

                         -   

ABA711

             7,562,304 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          213,910,168 
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AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         114,274,462 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE            27,529,020 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           74,830,150 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione            27,609,856 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            47,015,826 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 204,468 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI            10,575,860 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE            1,339,432 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire              1,333,457 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                    5,975 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           10,526,155 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             5,016,560 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                   40,746 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                   40,507 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)              4,935,307 

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI             1,471,536 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                   43,697 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                    3,393 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati              1,424,446 

           3,646,599 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              3,495,878 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             4,038,059 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                 150,721 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

                179,319 

             1,026,550 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                   32,362 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                 212,141 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO             1,058,912 

PDZ999 D)  DEBITI           88,013,080 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                 655,134 

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           18,076,651 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

           18,076,651 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       513 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           10,591,121 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            10,552,886 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

             4,157,082 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

             6,395,804 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   38,235 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           32,537,849 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           32,434,815 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              5,353,825 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              8,411,731 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI           12,386,256 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti            10,890,396 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              1,495,860 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                  37,559 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                  37,559 

                          -   

PEA040            E.II.1) Risconti passivi

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                   37,559 

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             7,562,304 

        213,910,168 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

                103,034 

           32,434,815 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

43,128,970            

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                    7,812 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             7,554,492 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

-                                         87,357,433                                      87,357,433            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                       43,128,970 

DEBITI NON COMMERCIALI                                       44,228,463 44,228,463            

TOTALE .
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
724

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
ASST DI CREMONA  -  Consuntivo 2020

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN TER SAN TER SAN TER SAN TER

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 20,058 4,076
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 450

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti)) 2,614
50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta) 1,354 1,154
50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche) 2,074

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97)) 886
50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici) 3,688 407

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) 694
50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) 2,667 3,104

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) 192
50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) 251
50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) 422

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari) 38 1,148
50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 129 1,255
50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati) 1,136
50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie) 773
50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta) 429 103
50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi) 329
50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia) 7,609
50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento) 11,314
50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti) 1,537
50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità) 304 374 800
50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)
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50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 4,405
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 6,435 5,355
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato) 1,350
50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari) 2,173
50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine) 252

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie) 923
50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni) 7,264 7,926
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi) 2,057 2,397
50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali) 894
50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 30,631 13,327
50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 386 386
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 3,610
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010050 4.20.10.10.140.010.30.000 (Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

50201080060030 4.20.10.10.080.060.25.000 (acquisto farmaci da strutture private ubicate fuori Regione 

50201110040020 4.20.10.10.110.010.40.020 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico)

50201110050020 4.20.10.10.110.010.80.020 (Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico)

50201110090010 4.20.10.10.110.020.40.010 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato)

50201140020020 4.20.10.10.140.020.15.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio)

TOTALE 84656 2509 54378 19597 0 0 0 0
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