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CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE 2017 PERSONALE DELLE DIRIGENZE 
Ai sensi dell'ar†.4 del CCNL 3/l l/2005, in da†a 29 giugno 20l7, alle ore l5.00, presso la 
sede dell'ASST di Cremona, si†a in Cremona , ha avuio luogo l'incon†ro ira : 

l'ASST di Cremona , rappresen†a†a dalla delegazione †ra††an†e ƒ 

L 
V 

r e 

i rappresenlanli delle Organizzazioni Sindacali di calegoría firrnalarie dei Con†ra††i 
Colle††ivi Nazionali della dirigenza medica e sp†a del 6.5.2010 

nel corso del quale le parli hanno so††oscri††o la seguenle ipoiesi di con†ra††o inlegraiivo 
aziendale dell`area delle dirigenze medica e spia. 

La Delegazione Aziendale 
Il Dire††ore Amminisiralivo . 

Il Dire††ore Sani†ario 

Il Dire††ore Socio Sanilario Y 

T 

I g I #
I 

Il Dirigenle Responsabile de|l'U.O. Risorse --,, , 

Umane _ 9/4 
Il Dirigenle Medico Responsabile F.F.

V 
Ospedale di Cremona A, ` ' 

Il Dirigenie Medico Responsabile F.F. 'Â 
Ospedale di Casalmaggiore (Qi I I 

La Delegazione Sindacale della dirigenza medica e spia _ 

ANA/xo Assorv\ED 
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Premessa 

La sottoscrizione del presente C.l.A. risponde all'esigenza di pervenire ad una 
omogeneizzazione del tra†ta.mento del personale confluito nella nuova A.S.S.T. di 
Cremona dal l.l.20ió in applicazione della L.R. n.23/20i5, .ossia tutto il personale 
proveniente dalla ex A.O. "Istituti Ospitalieri di Cremona" e una parte del personale della 
ex ASL della Provincia di Cremona . 

ll presente contratto affronta gli aspetti essenziali per garantire l'omogeneizzazione 
del personale rinviando interventi complessivi più significativi alla prossima tornata 
contrattuale da espletarsi dopo il rinnovo del contratto collettivo nazionale di cui è in 

avvio la contrattazione presso ARAN. 

Si precisa che in questo contesto presso l'A.S.S.T. di Cremona res†ano in vigore gli atti 

regolamentari egli accordi vigenti al 31/12/2015 presso l'A.O. "istituti Osoitalieri di 
Cremona", fino a diverse disposizioni, ad eccezione di quanto di seguito esplicitamente 
normato dal presente ClA. 

Articolo 1 

. Campo di applicazione e periodo di validità del contratto 
l. Il presente contratto integrativo aziendale (C.l.A.) si applica a tutto il personale 

appartenente all'area della dirigenza medica e spta dell`A.S.S.T. di Cremona, con 
rapporto di lavoro sia a tempo indeterminato che a tempo determinato. 

2 . Tale contratto si applica' al personale dell`azienda qualora interessata dai processi 
previsti dall'ar†.i, comma 2, del CCNL i9/4/2004 che recita: “Al personale 
dipendente da aziende o enti soggetti a provvedimenti di soppressione, 
fusionescorporo, sperimentazioni gestionali, trasformazione e riordino - ivi compresi la 
costituzione in fondazioni ed i processi di privatizzazione - si applica il presente 
contratto sino all'individuazione o definizione, previo confronto con le organizzazioni 

rapporto di lavoro ovvero sino alla stipulazione del relativo contratto collettivo quadro 
sindacali nazionali firmatarie, della nuova specifica disciplina contrattuale del\ 
perla definizione del nuovo comparto pubblico di destinazione. 

3. ll presente contratto è espressione dell'autonomia contrattuale dell'azienda 
disciplina alcuni degli aspetti demandati alla con†ra††azione integrativa dal CCNL, 
tenuto conto del contesto richiamato in premessa. 

Articolo 2 
Contingentì minimi e prestazioni indispensabili in caso di sciopero 

i. Stante il nuovo assetto aziendale vengono aggiornate le tabelle dei contingenti minimi 
in caso di sciopero, di cui si allega copia. 

2. Presso l'ASST resta in vigore la specifica regolamentazione gia adottata ed in vigore 
(Regolamento per l'esercizio del diritto di sciopero nei servizi pubblici essenziali 
i 4 2008) 
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Arlicolo 3 
Relazioni sindacali 

L'A.S:S.T di Cremonaele OO.SS. disciplinano le relazioni sindacali nell'ambi†o 
dell'azienda in sede ' di con†ra††azione decenlrala con l'obie††ivo di 
realizzare un sisiema di relazioni sindacali aliraverso un corre††o sislema 
relazionale sulla base della comune consapevolezza chela risorsa personale è 
componenle essenziale perla concrelizzazione delle scelle organizzalive. 
Le parli concordano sulla necessila di in†ra††enere relazioni sindacali correlle, 
nella propria aulonomia echiara disiinzione dei ruoli, ma nel conlempo, su una 
effelliva assunzione e riconoscimenlo delle reciproche responsabilílòl, per un 
lrasparenle e proficuo esple†amen†o delle rispellive allivila, nel rispello della 
legislazione vigenle e del C.C.N.L. 
ll confronlo fra l`Azienda e le rappresen†anze dei lavoralori si sviluppa sulle ma†erie e 
allraverso le modalila e gli slrumenli (informazione - consullazione - concerlazione 
- con†ra††azione) previsli dai CCNL vigenli alla luce delle prescrizioni normalive 
definile clal D.L.vo n.l 65/2001 . 

Le modalila di convocazione e svolgimenlo degli inconlri sindacali si a††engono ai 
seguenli punli : _ 

- le convocazioni degli inconlri da parle dell'Azienda sono comunicale via mail 
ai rappresenlanli sindacali e, per conoscenza, ai loro responsabili, di norma, 
almeno 5 giorni prima dell'incon†ro. con la precisazione dei punli che 
dovranno essere posli all'O.d.G.; 

- la convocazione degli inconlri deve prevedere un orario di inizio e di lerminez 
- 

il maleriale informalivo relalivo alle ma†erie ogge††o di confronlo deve essere 
invialo di norma con la le††era di convocazione. 

- per la par†ecipazione agli inconlri di con†ra††azione i dirigenli sindacali -se non 
gia collocali in dislacco o aspe††a†iva non relribuila- dovranno u†ilizzare i 

permessi sindacali; 
- gli accordi si inlendono validi qualora all'incon†ro siano presenli il Dire††ore 

Generale o sua delegazione, per la par†e aziendale, e almeno la me†a dei 
rappresenlanli delle sigle che abbiano sollošcrillo il CCNL, presenli in azienda. 

- le parli si risen/ano, a seguiio di eccezionali e molivale esigenze, di 
proporre/accellare modifiche dell'ordine del giorno; 

- 
il verbale, so††oscri††o dalle parli, viene redallo solo per le ma†erie di 
con†ra††azione e per le ma†erie di concerlazlone a conclusione della fase del 
confronlo sindacale. 

Si specifica che la condivisione di decisioni su ma†erie non ogge††o di con†ra††azione 
in base alle disposizioni vigenli non conlrallualizza †ali ma†erie. 
l dipendenli hanno dirillo di riunirsi in assemblea nel limile massimo individuale di l 

ore annue pro-capile. L'assemblea si svolge all'in†erno delle s†ru††ure aziendali, in 

idonei locali concordali †ra le parli. La convocazione, la sede, l'orario e la presunla 
durala dell'assemblea è comunicala al Direllore Generale lramile l'ufficio delle 
relazioni sindacali, a cura delle OO.SS. firmalarie del CCNL, in forma scri††a, con un 
preavviso di 3 giorni. Evenluali condizioni eccezionali e mo†iva†e che comporlassero 
l'esigenza per l'amminis†razione di uno sposlamenlo della dala dell'assemblea 
devono essere da quesla comunicale per iscri††o en†ro 48 ore prima alle 
rappresen†anze sindacali promo†rici. 
La convocazione dell`assemblea po†ra essere arlicolala anche per gruppi | 

lavoralori. Nella comunicazione dovrò essere indicala la evenluale parlecipa 
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di dirigenii sindacali eslerni. l lavora†orì che iniendono pariecipare all'assemlolea 
sindacale devono darne preven†iva comunicazione al proprio responsabile anche 
perla garanzia di con†inui†a delle presiazioni indispensabili, aisensi della L. 12.6.1990 
n. 146 e successive modifiche e in†egrazioni. L'assemblea è relribuiia se svol†a 
«duranie l`orario di sen/izio e la sua duraia viene considerala ai fini del 
compleiamenio del debiio orario giornaliero; al di fuori del †urno di servizio il 

dipenden†e vi può parlecipare ma non deve effeliuare alcuna limbraiura. Da par†e 
del dipenden†e sono obbligalorie le †imbra†ure di s†acco dal servizio e di successiva 
ripresa al lermine dell'assemblea al fine del riconoscimen†o del permesso reiribuiio 
espressamen†e previslo. l'Organizzazione Sindacale che convoca l`assemblea 

- provvede a raccogliere i nominalivi dei par†ecipan†i ed invia l'elenco all'U.O. Risorse 
Umane per a††es†arne la parlecipazione al fine di provvedere all'inserimen†o del 
rela†ivo permesso re†ribui†o. 
Nel caso in cui l'a††ivi†a lavora†iva sia ariicolala in †urni, l'assemblea è svol†a di 
norma all'in1zio o alla fine di ciascun †urno di lavoro. Analoga disciplina si applica per 
gli uffici-con servizi con†inua†ivi aperii al pubblico. 

Aflicolq 4 
Gestione dei fondi 

l fondi deslinali alla remunerazione del †ra††amen†o accessorio dei dipendenli sono 
ideniificaii nei documenii coniabili generali dell'Azienda dei singoli esercizi (bilancio di 
previsione e bilancio consun†ivo). 
A parlire dal 1/1/2017 le parii concordano di applicare a †u††i i dipendenii -sia quelli 
provenienii dall'e>< AO di Cremona sia quelli provenien†i dall'e›< ASL di Cremona- i crileri 

declinaii nei successivi ariicoli e di unificare dalla slessa da†a le rispe††ive quo†e di fondo 
pervenendo ad una geslione uni†aria comple†a dei fondi des†ina†i al †ra††amen†o 
accessorio. 

Arlicolo 5 
Moddlìlò di ulìlizzo delle risorse del Fondo per il 'lrdllamenlo accessorio Iegalo alle 

condizioni di lavoro (drl.10 ccnl 6.5.2010) 

i 

1. Le risorse del fondo sono u†ilizza†e per la remunerazione degli is†i†u†i conirailuali previsli 
dai CC.CC.NN.LL. vigenli (lavoro siraordinario , le indenniia per pariicolari condizion` 
di lavoro previs†e dall'ar†.55 del CCNL 8/6/2000) nei valori da essi indica†i. 

2. Per il riconoscimen†o dell'a††ivi†a pres†a†a in regime di pronia disponibilila ci si a††iene 
ai cri†eri in essere presso l'ex AO di Cremona previsii dall'accordo deceniraio 
so††oscri††o in da†a 28.12.2001 e confermaio nell'accordo sull'orario di lavoro del 
6.10.2015. - 

3. Le par†i convengono che i criieri di ulilizzo della quoia di fondo des†ina†a all 

remunerazione del lavoro siraordinario, in pariicolare l`individuazione dei †urni di 

guardia effeiiuabili in regime di siraordinario (ari. 55 CCNL 2005) o medianie 
Fapplicazione dell'ar†. 18 CCNL 2005 (nel limi†e del 12% delle guardie no††urne 
complessivamenie svolie in azienda nell'anno precedeniel sono quelli con†enu†i nel 
Ci†O†O f6gOlClfT1en†O SU||'OrClrl0 di |OVOl'O. [7
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4. Le parfi consapevoli delle perduranfi e consis†en†i difficolla di lenufa del fondo di 
disagio,della dirigenza medica, con riferimenlo alla disponibllila del fondo s†esso 
rispe††o al cos†o delle guardie in orario sfraordinario, si impegnano ad avviare, en†ro il 

mese di seflembre 2017, un percorso comune finalizzafo alla conlrazione graduale 
della spesa per lavoro *sfraordinario affraverso l'a††uazione di idonei processi 
riorganizzafivi. .

~ 

. Articolo 6 
r Modalíiò di erogazione del Fondo per la retribuzione di risulfcrfo e per la qualifò della 

prestazione individuale di cui al|'arf. 11 del CCNL 6.5.2010 (CCIA 15.5.2002) 

Slruflura del sisfema di incenfivazione 
ll sisfema dlincenfivazione aziendale è ar†icola†o secondo fre dis†in†e modalifa di 
gesfione ed erogazione: 

a. lncenlivazione collelliva del Cenlro di Responsabilifa in funzione del budgel 
aziendale; (90% del fondo). Viene inc_en†iva†a l'in†era equipe dirigenziale del 
Cenfro di Responsabilifa in funzione degli obie††ivi di budgel assegnafi al C.d.R. 
s†esso e del livello di risul†a†i finali raggiunli. La geslione di †ale forma di 
incenfivazione avviene all'in†erno del processo di budgef aziendale annuale. 

' 

b. lncenlivazione individuale in funzione del conlribulo apporlafo dal singolo dirigenfe 
al budgel aziendale; (30% del fondo desflnafo all'incen†ivazione colle††ìva) E' 

incen†iva†o il confribu-'ro apporfafo dal singolo dirigenle al raggiungimenlo degli 
obieffivi di budgel assegnafi al C.d.R. La gesfione di fale forma di incenfivazione 
avviene all`in†erno del processo di budge† aziendale annuale. 

c. lncenfivazione di parficolafi obie††ivi sfrafegici e/o specifiche si†uazioni di impegno 
lavora†ivo e><†ra-budgef da parle della Direzione Generale (lO% del fondo). La 
Direzione Generale incenfiva direflamenfe parficolari oloie††ivi sfralegici e/o 
specifiche si†uazioni di impegno lavorafivo che, cara††erizza†e da imprevedibililò, 
eccezionalila ed unicifa non possono essere ricòndoffe nell'amloi†o della normale 
programmazione delle a††ivi†a †ipica della geslione budgefaria. 

Quesfa quofa del fondo di incenlivazione è dislribuifa a consunfivo sulla base degli 
obie††ivi definifi per ogni C.d.R. e dei risul†a†i effeffivamenfe raggiunli e del conlribufo 
apporlafo da ogni singolo opera†ore agli s†essi. 
La procedura di erogazione delle incenfivazioni è ar†icola†a sulla base di quanfo di 
seguilo riporfafo. 
Quo†a conseguilaz erogazione della quola budgel in funzione dei risul†a†i effeffivamenfe 
raggiunfi dal C.d.R. 
A consunfivo, ovvero al fermine del periodo cui il processo di budgef si riferisce, per ogni 
C.d.R. vengono misura†i i risul†a†i effe††ivamen†e raggiunli. Tali risul†a†i sono espressi in 

percenfuale rispe††o agli obie††ivi prefissafi. Ai singoli operafori è riconosciufa una parle 
della incenlivazione inizialmenfe assegnala (quo†a budge†) proporzionale a fale 
percenfuale. Tale parfe, calcolafa secondo le modalifa di seguifo de††aglia†e, è de††a 
“quofa conseguifa". 
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Procedure di definizione della quola budgef » 

Come gia de††o, †rami†e la meiodologia oli gesfione budgefaria, in sede di 
programmazione, per ogni C.d.R. sono con†ra††i con il responsabile obieffivi e risorse 
assegnafe. Per ogni obie††ivo sono definifi l'indica†ore› di risul†a†o, il crilerio di 
deferminazione del grado di raggiungimenlo, il peso sul †o†ale degli obie††ivi assegnafl. 
ln parficolare è idenfificalo un sofloinsieme di delii obie††ivi` per ogni C.d.R. cui è 
collegafa Pincenfivazione di risulfafo. 2 

L'assegnazione della. quola buclgel viene effelfuafa al fermine della fase di 
programmazione degli obiellivi dì buclgel e prevede la suddivisione fra i diversi C.d.R. 
della quofa del fondo di incenfivazione associala (90% del fondo complessivo) 

Criferi di suddivisione
_ 

Numero di dirigenfi (pesa†o) assegnafi al C.d.R. in relazione al iofale dei dirigenfi (pesa†i) 
della medesima cafegoria con†ra††uale presenli in azienda al momenlo della 
negoziazione. Riduzioni o incremenli di risorse umane non cornporleranno una 
con†es†uale modifica dell'impor†o assegnalo al C.d.R. a meno che non si modifichino 
anche gli obieffivi di budgef precedenfemenfe definili. 

Pesi incarichi dirigenziali ' 

O-A (Direlfore Sfruffura Complessa / Diparfimenio / Presidio) 2 

Bi (Responsabile Sfruffura Semplice a valenza diparlimenfalel 2 

B2 (Responsabile Sfruffura Semplice) 1,6 

Cl (Professional coordinalorel l,ó 

C2 (Professional alla complessifal l,4 

C3 (Professional media complessiia) 1,2 

D (Professional di base) l 

Procedure di definizione della quola conseguita 
Al fermine del periodo di riferimenfo e secondo la periodicifa di seguifo definife, 
sono misurali i risulfali effelfivamenie raggiunfi da ogni C.d.R. in relazione ad ogni 
obie††ivo è definilo il grado di raggiungimenlo e conseguenfemenfe viene 
effe††ua†a_una media pesaio, secondo i pesi definifì in sede di budgei, dei diversi 
risulfali raggiunfi. 
Tale media pesala cosfifuisce un indicafore sin†e†ico del grado percenluale di 
risul†a†i conseguifi in relazione agli obielfivi prefissafi. 
Al singolo cenlro di Responsabililà è liquidala una parie della “quola budge†" di 
incenfivazione inizialmenie assegnala proporzionale alla perceniuale di 
raggiungimenfo degli obie††ivi di budgefz 
La quo†a conseguifa del fondo di risul†a†o sara nulla nel caso in cui il 

raggiungimenfo degli obie††ivi sia inferiore al 50%, proporzionale fra il 50% e l'89% e 
pienamenie raggiunfa sopra il 907
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La suddivisione della quo†a conseguila fra i dirigenli del C.d.°R. avviene sulla base 
di sisfema di pesi di cui alla fase precedenle ed alle giorna†e/ore di presenza 
effelfiva. 

lncenlivazione individuale 
_

~ 

L' “apporfo individuale" è aggiunlivo rispeflo alla “auofa conseguífa" da ogni singolo 
operafore. 

ì 

'

_ 

ln seguilo allafase precedenfe, la quo†a di fondo desfinafa all'incen†ivazione individuale 
(30% del fondo_ deslinalo all'incen†ivazione colle††iva) è suddivisa fra i Cenlri di 
responsabilifa aziendale ufilizzando i medesimi cri†eri precedenlemenle definili per la 
quo†a budgel ed applicando un abbalfimenfo pari alla percenfuale di risul†a†i non 
raggiunfi. - 

La quo†a di fondo spe††an†e al C.d.R. sara dislribuifo come “apporfo individuale" dal 
responsabile del 'C.d.R. agli operafori che compongono l`équipe in funzione del grado di 
parlecipazione índivi_duale al raggiungimenlo degli obie††ivi siessi. 
ll responsabile del C.d.R. deve mofivare le valulazioni effeiluafe nella scella di 
dislribuzione dell' ›“appor†o individuale" e deve informarne i propri collaboralori medianle 
la compilazione di apposila scheda che dovrò essere firmafa sia dal valuialore 
(Responsabile C.d.R) che dal valu†a†o per presa visione. I criferi u†ilizza†i a lale fine 
dovranno essere preven†ivamen†e illuslrali dal responsabile del C.d.R. alla propria équipe. 
Nella dislribuzione del fondo il responsabile polra assegnare al singolo dirigenfe un 
“apporfo individuale" pari al massimo della “auofa conseguifa" dallo slesso operalore. 
ll responsabile del C.d.R. parfecipa alla dislribuzione del fondo des†ina†o ai “premi 
individuali" e la sua valulazione è effe††ua†a dal Dire††ore Saniiario su proposfa dei 
Responsabili di Presidio e del_ResponsabiIe del D.S.M. 

Monìloraggìo periodico 
Nel corso dell'anno di riferimenio viene effe††ua†o un moniloraggio periodico dei risullafi; 
in parlicolare si prevede la verifica dei risul†a†ì del primo semes†re, da effefluarsi en†ro il 

mese di agoslo, ed in ogni caso nel minor fempo possibile. 
Evenluali scosfamenfi soslanziali rispefio agli obielfivi polranno comporlare la revisione 
degli s†essi solo nel caso in cui lo scosfamenlo sia impufabile a fallori esogeni e non di 
dire††a responsabililò del C.d.R. 
L`esi†o della verifica dovrò essere comunicalo al responsabile del C.d.R. e da quesfi 
porfalo a conoscenza del personale operan†e nel C.d.R. sfesso. 

Incenlìvazione di parficolarì obieflivi slralegici 
La Direzione Generale incenfiva direffamenfe parficolari obie††ivi s†ra†egici e/o specifiche 
sifuazioni di impegno lavoralivo che non possono essere ricondo††e nell'ambi†o della 
normale programmazione delle a††ivi†a †ipica della geslione budgelaria, afiingendo dalla 
quo†a di fondo desfinafo a †ale forma di incenlivazione (iO% del fondo complessivo) 

Periodicilò di liquidazione 
ll processo di budgel e, conseguenlemenle, la geslione delle incenlivazioni di risulfafo è 
riferiio all'esercizio annuale. 

L/Il calcolo della “quo†a budge†"è effe††ua†o in seguilo alla fase di programmazione 
budgef all'inizio dell'esercizìo annuale. 
Il calcolo e la liquidazione della “quo†a conseguila" è effe††ua†o al fermine dell'eserci 'o 
e quindi liquidalo di norma nel mese di maggio successivo all`anno di riferimen†o. germi \\l\\›~ %<>_§
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Le quole non dislribuile all'a††o della cessazione di un dirigen†e, nel caso di non 
sos†i†uzione dello s†esso, verranno ridis†ribuì†e all`in†erno dell'equipe. Sono esclusi dal 
compenso perla relribuzione di risullalo (quo†a conseguila e incentivazione individuale) i 

giorni di assenza a qualsiasi †i†olo ecce††o quelli per ferie, recuperi, missioni, comandi, 
permessisindacali ed inforluniy Peri dipenden†i par†-lime il compenso viene corrisposlo in 
misura proporzionale al rapporlo orario sellirnanale. ~ 

' 
' 

V Arlico|o7 
. 

' Modalilò di erogazione del Fondo per l'indenniiò di specificifò medica, relribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico lraflamenlo e indennilò di siruflura complessa 

(ari.9 ccnl 6.5.2010) 

l. ll fondo è finalizza†o al finanziamenlo degli is†i†u†i con†ra††uali (l'indenni†a di specificila 
medica, relribuzione di posizione, equiparazione, specifico †ra††amen†o e indennila di 
s†ru††ura complessa di cui all'ar†.9 CC.CC.NN.LL. della dirigenza medica e della 
dirigenza SPTA 6.5.2010) allualmenle in godimenio al personale dalle due aziende 
cessale al 31/12/2015. 

2. I crileri e la graduazione delle posizioni dirigenziali sono quelli previsii dall'accordo 
inlegralivo so††oscri††o con OO.SS. delle dirigenze del 22.10.2007 allualrnenle in vigore 
per il personale dirigenle dell'ex Azienda Ospedaliera che per†an†o si in†endono eslesi 
a †u††o il personale dìrìgen†e di ASST Cremona. 
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